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«Sojaprotein»A.D. Bečej objavljuje 

 
IZVEŠTAJ O BITNOM DOGAĐAJU 

 
Reorganizacija nabavke sirovina u okviru VICTORIAGROUP 

 
 

Aktuelno unapređenje korporacijskog upravljanja u okviru «Victoriagroup» koindicira sa  
reorganizacijom u svim firmama članicama, a i na nivou grupacije kroz objedinjavanje poslovnih 
funkcija koje se obavljaju za potrebe više članica i to poslova ugovaranja proizvodnje i nabavke 
sirovina, transporta i skladištenja roba, a na taj način i spuštanje varijabilnih troškova poslovanja. 
Ove funkcije će se od 2009. godine objedinjavati  u novoosnovanom preduzecu «Victoria Logistic» 
DOO Novi Sad.  

Pojedine od ovih funkcija za potrebe «Victoriaoil» AD Šid i nekih drugih članica u celosti 
ili delimično do sada je obavljao «Sojaprotein» AD Bečej, u okviru funkcije nabavke sirovina sa 
kadrovskim potencijalom Sirovinskog sektora. Objedinjavanjem logističkih delatnosti u domenu 
nabavke i otkupa uljanih i ostalih ratarskih kultura očekuje se racionalnije korišćenje resursa 
Sojaproteina, a i  grupacije u celini i time svakako smanjenje ukupnih logističkih troškova. Takođe, 
usmeravanjem i prevashodnim angažovanjem raspoloživih i budućih potencijala Sojaproteina ka 
unapređenju prerade soje kao osnovne delatnosti, naročito povećanjem proizvodnje viših faza 
prerade namenjenih prehrambenoj industriji i proizvodima za ljudsku ishranu, dakle bavljenje core 
business-om očekuju se pozitivni efekti na ukupno poslovanje kroz višu profitnu stopu, veću 
operativnu dobit kao i racionalizaciju i redukciju pratećih troškova.  
 

Činjenica je da su dobavljači sirovina uljarica (soje, suncokreta i uljane repice) kao i žitarica 
često isti subjekti, pa će ova promena olakšati i pojednostaviti odnose sa dobavljačima, a takođe i 
dovesti do kvalitetnije poslovne saradnje i ojačati dosadašnje partnerske odnose. Istovremeno, kako 
je «Sojaprotein» AD u proteklim godinama angažovao značajni obim svog obrtnog kapitala u 
ugovaranju sirovina za potrebe drugih članica, sada dobija mogućnost da smanji obim tog 
angažovanja, što je posebno značajno imajući u vidu sadašnje stanje u finansijskoj oblasti, a pri 
tome istovremeno  nesmetano obezbeđuje potrebnu sirovinu za obavljanje svoje delatnosti i 
kontinuirani rad i to od jednog dobavljača pod stabilnim uslovima, koji će se zasnivati na 
ugovornom strateškom partnerstvu po pitanju snabdevanja genetski nemodifikovanim zrnom soje 
odgovarajućeg kvaliteta u potrebnoj količini za godišnji ciklus proizvodnje. 
 

Uspostavljanje funkcionalne organizacije i unapređenje korporativnog upravljanja podržano 
je preporukom «Evropske Banke za obnovu i razvoj» EBRD tokom razmatranja aranžmana 
finansijske podrške ove institucije Victoria grupi, što samo potvrđuje logičnost i opravdanost ovog 
pristupa organizacionoj strukturi grupacije. 
 

Sprovođenje ove reorganizacije rezultiraće smanjenjem ukupnog prihoda, ali i ukupnih 
rashoda Sojaproteina u delu koji se odnosio na poslovanje sa drugim vrstama roba, osim soje, dok 
će na EBITDA imati pozitivan uticaj zbog manjeg obima angažovanja obrtnog kapitala koji će u 
uslovima svetske finansijske krize svakako biti skuplji, očekuje se i pozitivan efekat na tokove 
gotovine kao i izvesno smanjenje troškova rada i pratećih zavisnih troškova. 

Stalno praćenje i prilagođavanje optimalnoj organizaciji rada u skladu sa razvojnom 
strategijom poslovanja uslovljeno je objedinjavanjem funkcionalnih celina, a sve u cilju jačanja 
grupacijske pozicije u oblasti agrobiznisa. 
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