GALENIKA — FITOFARMACIJA A.D.
Batajnicki drum bb

11080 Zemun

MB 07725531

PIB 100001046

GODISNJI IZVESTAJ
GALENIKE — FITOFARMACIJE A.D.
za 2011. godinu

Beograd, april 2012.



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisnji izveStaj 2011.

Postovani akcionari,

pred vama je Godisnji izveStaj za 2011. godinu, sastavljen u skladu sa ¢l. 50. Zakona o trziStu
kapitala (,SI. glasnik RS”, br. 31/2011) i u skladu sa Pravilnikom o sadrZini, formi i nacinu
objavljivanja godisnjih, polugodisnjih i kvartalnih izvesStaja javnih drustava (,Sl. glasnik RS*, br.
14/2012).

Godidnji izvestaj za 2011. godinu nije usvojen, niti je razmatrano njegovo usvajanje, jer josS uvek
nije odrZzana redovna sednica Skupstine akcionara.

Planirani termin odrZzavanja redovne sednice SkupStine je druga polovina juna meseca 2012.
godine.

SADRZAJ GODISNJEG IZVESTAJA

| Finansijski izveStaji za 2011. godinu sa napome  nama

Il lzvestaj o reviziji za 2011. godinu (EKI reviz ija d.o.0., Beograd, MB 17082175)
Il 1zveStaj o poslovanju DruStva u 2011. godini

IV Izjava lica odgovornih za sastavljanje Godidnje g izveStaja

U skladu sa ¢lanom 51. Zakona o trziStu kapitala, Drustvo ¢e u roku od sedam dana od dana
odrzavanja sednice Skupstine, objaviti odluku o usvajanju GodiSnjeg izveStaja za 2011. godinu,
kao i odluku o raspodeli dobiti.

Beograd, april 2012.



| FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2011. GODINU
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07725531 | | | | 100001046

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

I I

123 19 20 21 22 23 24 25 26

Vrsta posla

Naziv :GALENIKA FITOFARMACIJA AD

Sediste : BEOGRAD, BATAJINICKI DRUM BB

7005010397563

BILANS STANJA

na dan 31.12.2011. godine

- u hiljadama dinara

lznos
Grupa racuna, POZICIIA AOP Napom_ena - -
racun broj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 790586 725189
00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 1l. GOODWILL 003
01 bez 012 Il. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 9795 10948
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 760070 688739
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 753708 682119
(deo), 029
024, 027(deo), 028| 5 |nvesticione nekretnine 007 6362 6620
(deo)
021, %22%(35;)(0{60)’ 3. Bioloska sredstva 008
zglgfglol;QOCNl FINANSIJSKI PLASMANI 009 20721 25502
030do 032,039 | ; yeesca u kapitalu 010 15274 19745
(deo)
?j:o??n?r?uss 823 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 5447 5757
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 2882974 2512072
10 do 13, 15 I. ZALIHE 013 1131628 1240176
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
1l. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 1751346 1271896
20, 212'2232' OSIM | 1. Potrazivanja 016 410651 310319
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 15606 9193
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 1117585 798225
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 163201 85844
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- u hiljladama dinara

Grupa racuna,

lznos

POZICIJA AOP | Napomena broj
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
. . 5. Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska
27 i 28 osim 288 razgranicenja 020 44303 68315
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 9515 8673
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 3683075 3245934
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 3683075 3245934
38 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 137623 84793
PASIVA
A.KAPITAL
(102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 3440677 3002501
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 1755600 1177249
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 . REZERVE 104 806025 799176
330331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 31594 31869
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
332 HARTIJA OD VREDNOSTI 106
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
333 HARTIJA OD VREDNOSTI 107 13803 9332
34 VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 861261 1003539
35 VIIl. GUBITAK 109
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
(112+113+116) 111 242398 243433
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113
414, 415 1. Dugorocni krediti 114
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115
I1l. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) 116 242398 243433
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 0 10000
2 2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji 118
421 i sredstava poslovanja koje se obustavlja
43144 3. Obaveze iz poslovanja 119 222397 214390
45 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 2262 2226
. . | 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
47,48 0Sim 4811 | o1aih javnih prihoda i pasivna viemenska 121 11839 11287
49 0sim 498 | 1a;granicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 5900 5530
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- u hiljladama dinara

Grupa racuna ; lznos
’ POZICIJA AOP | Napomena broj

racun P ) Tekuca godina Prethodna godina

1 2 3 4 5 6

498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123

G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 3683075 3245934
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 137623 84793
U dana 23.2. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja M.P

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07725531 | | | |

100001046

Maticni broj Sifra delatnosti

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

] oo

123 19
Vrsta posla

]

20 21 22 23 24 25 26

Naziv :GALENIKA FITOFARMACIJA AD

Sediste : BEOGRAD, BATAJNICKI DRUM BB

BILANS USPEHA

7005010397570
u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiljadama dinara
Cllfel el POZICIJA AOP |Napomena broj - lzros .
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
A. PRIHODI | RASHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA
|. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 2767900 2287025
6061 1.Prihodi od prodaje 202 2890232 2236178
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
630 3. Povecanije vrednosti zaliha ucinaka 204 4042 50489
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 130669 8835
64 i 65 5. Ostali poslovni prihodi 206 4295 9193
II. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 2003946 1666278
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 372830 247023
51 2. Troskovi materijala 209 1176422 1013804
52 ?és'l;]rgjrovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 228701 208996
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 79297 80467
53i55 5. Ostali poslovni rashodi 212 146696 115988
IIl. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 763954 620747
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 175972 158205
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 76207 36968
67168 VIIl. OSTALI PRIHODI 217 205366 142284
5758 VIIl. OSTALI RASHODI 218 252554 213038
J,DOBITAK B REDOUNOG POSLOVANIA PRE |
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218) 220
69 - 59 éléugigvl?gilTAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59 - 69 éIII?;LIJ\ISIE_I:I'A(\JVE;JEITAK POSLOVANJA KOJE SE 299
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- u hiljladama dinara

Grupa racuna : lznos
’ POZICIJA AOP | Napomena broj
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 293
(219-220+221-222) 816531 671230
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220-219+222-221) 224
G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod perioda 225 55205 57164

722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226

722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 841 1593

723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227-228) | 229 262167 615659
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +

230
228)
A...A”. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232
. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233 1 1
2. Umanijenja (razvodnjena) zarada po akciji 234
U dana 23.2. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja

M.P.

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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07725531 | | |
Maticni broj Sifra delatnosti

Popunjava pravno lice - preduzetnik

100001046

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

] OO

123 19
Vrsta posla

20 21 22 23 24 25 26

]

Naziv :GALENIKA FITOFARMACIJA AD

Sediste : BEOGRAD, BATAJNICKI DRUM BB

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005010397587
u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - u hiljadama dinara
POZICIJA AOP .Iznos -
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 2892132 2699816
1. Prodaja i primljeni avansi 302 2715960 2568877
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 176172 130939
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 2291991 2144569
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 1912351 1777773
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 220468 208996
3. Placene kamate 308 46 113
4. Porez na dobitak 309 61248 66356
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 97878 91331
IIl. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-11) 311 600141 555247
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( Il -1) 312

B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 66343 54607
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314 0 7813
iepdrsotggf nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...A’kih 315 0 2096
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317 66343 44698
5. Primljene dividende 318

Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 1 do 3) 319 241928 335427
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320
g;e}fjl;‘t):\\//;na nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...Akih 321 155292 2816
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322 86636 332611
Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1 - Il') 323

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - 1) 324 175585 280820
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- u hiljladama dinara

POZICIJA AOP .Iznos -
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 329 342284 317017
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 10000 126397
3. Finansijski lizing 332
4. Isplacene dividende 333 332284 190620
Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I - 1) 334
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I - 1) 335 342284 317017
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 2958475 2754423
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 2876203 2797013
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 82272 0
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 0 42590
A...A”. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 85844 92505
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 7552 65800
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 12467 29871
333%%22¥é§§+§2\1[(331§;u OBRACUNSKOG PERIODA 343 163201 85844

U dana 232. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja Zakonski zastupnik

M.P.

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik
07725531 | | | | 100001046
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
O OO0COCC0d
123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :GALENIKA FITOFARMACIJA AD

Sediste : BEOGRAD, BATAJNICKI DRUM BB

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

7005010397600
u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

-u

hiljadama dinara

Osnovni kapital
(grupa 30 bez
309)

Red
. br.

Ostali kapital

AOP
(racun 309)

AOP AOP

OPIS

Neuplaceni
upisani kapital
(grupa 31)

AOP

Emisiona
premija (racun
320)

1 2

4

5

Stanje na dan 01.01. prethodne

godine 401

1170400 | 414 6849 | 427

440

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

402 415 428

441

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

403 416 429

442

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

404 1170400 | 417 6849 | 430

443

Ukupna povecanja u prethodnoj

godini 405

418 431

444

Ukupna smanjenja u prethodnoj

godini 406

419 432

445

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine (red.br. 4+5-6) 407

1170400 | 420 6849 | 433

446

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

408 421 434

447

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

409 422 435

448

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

10 410 1170400 | 423 6849 | 436

449

11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 585200 | 424 437

450

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 6849 | 438

451

Stanje na dan 31.12. tekuce

13 godine (red.br. 10+11-12)

413 1755600 | 426 439

452
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- u hiljladama dinara

Red.
br.

OPIS

AOP

Rezerve (racun
321, 322)

AOP

Revalorizacione
rezerve (racuni
330i331)

AOP

Nerealizovani
dobici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 332)

AOP

Nerealizovani
gubici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 333)

1

6

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

453

768825

466

32479

479

492

20517

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

456

768825

469

32479

482

495

20517

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

30351

470

483

496

1737

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

610

484

497

12922

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

459

799176

472

31869

485

498

9332

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

462

799176

475

31869

488

501

9332

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

6849

476

489

502

4471

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

275

490

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

465

806025

478

31594

491

504

13803
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- u hiljladama dinara

Red.
br.

OPIS

AOP

Nerasporedjeni
dobitak (grupa
34)

AOP

Gubitak do visine
kapitala (grupa
35)

AOP

Otkupljene
sopstvene akcije
i udeli (racun
037,237)

Ukupno
(kol.2+3+4+5+6+
7+8-9+10-11-12)

AOP

1

10

11

12 13

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

607010

518

531

544 2565046

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

519

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

508

607010

521

534

547 2565046

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

615659

522

535

548 644273

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

219130

523

536

549 206818

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

511

1003539

524

537

550 3002501

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

562

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

514

1003539

527

540

553 3002501

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

762167

528

541

554 1349745

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

904445

529

542

555 911569

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

517

861261

530

543

556 3440677
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Red.
br.

OPIS

AOP

Gubitak iznad
visine kapitala
(grupa 29)

1

14

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

557

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

560

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

561

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

562

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

563

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

564

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

565

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

566

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

567

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

568

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

569

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

dana

23.2. 2012. godine

M.P.

- u hiljladama dinara

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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07725531 | | |
Maticni broj Sifra delatnosti

Popunjava pravno lice - preduzetnik

100001046

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

] OO

123 19
Vrsta posla

]

20 21 22 23 24 25 26

Naziv :GALENIKA FITOFARMACIJA AD

Sediste : BEOGRAD, BATAJNICKI DRUM BB

STATISTICKI ANEKS
7005010397594

za 2011. godinu

I OPSTI PODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina

1 2 3 4
1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 601 12 12
2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 3) 602 3 3
3. Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 2 2
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604 62 91
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 148 149

I BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljladama dinara

Grupa racuna,
racun OPIS AOP Bruto Ispravka vrednosti| Neto (kol. 4-5)

1 2 3 5 6

01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606 33424 22476 10948
1.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 607 7002 | XXXXXXXXXXXX 0
1.3. Smanjenja u toku godine 608 HXHXXXXXXXXXXX 1153
1.4. Revalorizacija 609 XXXXXXXXXXXX
Gosatoraoarean e 610 40426 30631 9795
2. Nekretnine, postrojenja, opremai

02 bioloska sredstva
2.1. Stanje na pocetku godine 611 1371628 682889 688739
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 305571 | XXXXXXXXXXXX 71331
2.3. Smanjenja u toku godine 613 HXXXXXXXXXXXX
2.4. Revalorizacija 614 ) 9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.0.4
a1 s atn o0 615 1677199 917129 760070
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Il STRUKTURA ZALIHA

- iznosi u hiljladama dinara

Gruprggﬁguna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
10 1. Zalihe materijala 616 365225 365729
11 2. Nedovrsena proizvodnja 617 61409 63671
12 3. Gotovi proizvodi 618 592486 716852
13 4. Roba 619 93971 85994
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 620
15 6. Dati avansi 621 18537 7930
7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=013+014) 622 1131628 1240176
IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA - iznosi u hiljadama dinara
Gruprzéﬁguna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
300 1. Akcijski kapital 623 1755600 1170400
u tome : strani kapital 624 43202 134974
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625
u tome : strani kapital 626
302 3. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 627
u tome : strani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630
305 6. Zadruzni udeli 631
309 7. Ostali osnovni kapital 632 0 6849
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 1755600 1177249
V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA - broj akcija kao ceo broj
- iznosi u hiljadama dinara
Gruprgéﬁﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
1. Obicne akcije
1.1. Broj obicnih akcija 634 1320000 440000
deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 1755600 1170400
2. Prioritetne akcije
2.1. Broj prioritetnih akcija 636
deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 1755600 1170400
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VI POTRAZIVANJE | OBAVEZE - iznosi u hiljadama dinara

Gruprgéﬁguna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
1. Potrazivanja po osnovu prodaje
20 (stanje na kraju godine 639 <= 016) 639 408605 308545
2. Obaveze iz poslovanja
43 (stanje na kraju godine 640 <= 119) 640 222397 214390
3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu
deo 228 stete (dugovni promet bez pocetnog stanja) 641 31 32
4. Porez na dodatu vrednost - prethodni porez
27 (godisniji iznos po poreskim prijavama) 642 253589 217937
5. Obaveze iz poslovanja
43 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 643 2121830 1815384
6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada
450 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 112563 101577
7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog
451 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 645 17478 15719
8. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
452 zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja) 646 28066 25169
. 9. Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna primanja poslodavca
461, 4621723 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 647 123438 191323
10. Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima
465 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 648 8974 7607
47 11. Obaveze za PDV (godisniji iznos po poreskim prijavama) 649 222665 180588
12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 3519636 3078271
VIl DRUGI TROSKOVI | RASHODI - iznosi u hiljladama dinara
Gruprgélrjlﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
513 1. Troskovi goriva i energije 651 28580 22070
520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 157617 141675
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
521 poslodavca 653 29006 25816
522, 523, 524 i 525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 15931 14553
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto) 655 12504 11167
529 6. Ostali licni rashodi i naknade 656 13643 15785
53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 97332 70204
533, de225540 i deo 8. Troskovi zakupnina 658 2024 76
deo 533,deo 540 i . . -
deo 525 9. Troskovi zakupnina zemljista 659
536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660 31890 20477
540 11. Troskovi amortizacije 661 79297 80467
552 12. Troskovi premija osiguranja 662 4637 4400
553 13. Troskovi platnog prometa 663 4257 5594
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- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,

racun OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
554 14. Troskovi clanarina 664 1494 1176
555 15. Troskovi poreza 665 4773 3150
556 16. Troskovi doprinosa 666
562 17. Rashodi kamata 667 38 113
deo 5605,6d2eo 5611 18. Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda 668 38 113
deo 560, deo 561 | 19. Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669 38 113
deo 562
20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne
deo 579 i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namene 670 4617 6007
21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 487716 422956
VIl DRUGI PRIHODI - iznosi u hiljadama dinara
Grurggﬁlﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
60 1. Prihodi od prodaje robe 672 2890232 2236178
2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i
640 povracaja poreskih dazbina 673 3148 5799
641 3. Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 674
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675
651 5. Prihodi od clanarina 676
deo 66%’6‘%@0 661, 1 6. Prihodi od kamata 677 72571 44698
deo 660, deo 661 i| 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim 678
deo 662 finansijskim organizacijama
deo 660, deo 661 i 8. Prihodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679
deo 669
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 2965951 2286675
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IX OSTALI PODACI - iznosi u hiljadama dinara

OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza) 681
2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 682 11874 60713

3. Kapitalne subvencije i druga drzavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih

sredstava i nematerijalnih ulaganja 683

4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684

5. Ostala drzavna dodeljivanja 685 0 5998
6. Primlj_ene don_ac_ije_ i‘z ir_los_transtva i druga bespovratna sredstva u novcu ili naturi od 686

inostranih pravnih i fizickih lica

7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici) 687

8. Kontrolni zbir ( od 681 do 687) 688 11874 66711

U dana  23.2. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja Zakonski zastupnik

M.P.

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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| Napomene uz finansijske izveStaje 2011.

| NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
(Od 01.01. do 31.12.2011. godine)



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisnji izveStaj 2011.
| Napomene uz finansijske izveStaje 2011.

1. OSNIVANJE | DELATNOST

Preduzec¢e za proizvodnju hemikalija za poljoprivredu “Galenika Fitofarmacija” A.D., Beograd, Zemun, je istupilo iz
sastava Holding preduzeéa “Galenika” p.o., na osnovu reSenja Privrednog suda u Beogradu br. 1V-Fi-120047/97 od 07.
novembra 1997. godine i organizovalo se u druStveno preduzece za proizvodnju hemikalija za poljoprivredu “Galenika
Fitofarmacija”, Beograd, Zemun. Oblik akcionarskog drusStva je steklo svojinskom transformacijom i kao takvo je
registrovano kod Trgovinskog suda u Beogradu pod brojem V-Fi-4377/00 od 30. juna 2000. godine.

Osnovne delatnosti preduzeéa su: proizvodnja hemikalija za poljoprivredu, boja i pigmenata, vestackih dubriva i
azotnih jedinjenja, pesticida i drugih hemikalija za poljoprivredu, lakova i sli€nih premaza, grafi¢kih boja i kitova,
proizvodnja farmaceutskih preparata, kao i njihovo stavljanje u promet i trgovina na veliko zrnastim proizvodima,
semenjem i hranom za Zivotinje.

AD »GALENIKA-FITOFARMACIJA« izvrSila je vlasni¢ku transformaciju kapitala shodno vazec¢im zakonskim
propisima, a tokom 2004. godine izvrSena je i homogenizacija akcija - ReSenje Komisije za hartije od vrednosti od
16.06.2004.godine br. 4/0-29-416/4-04.

Svi podaci iskazani su u hilladama dinara (RSD), osim ukoliko nije drugacije navedeno.

Broj zaposlenih sa stanjem na dan 31. decembra 2011. godine je148.

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaji privrednog drustva »GALENIKA-FITOFARMACIJA« A.D. za obraCunski period koji se zavrSava
31.12.2011.godine sastavljeni su, po svim materijalno znacajnim pitanjima, u skladu sa Medunarodnim
raCunovodstvenim standardima/Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja (MRS/MSFI), Zakonom o
raCunovodstvu i reviziji (Sluzbeni glasnik RS br.46/2006), drugim podzakonskim propisima donetim na osnovu tog
Zakona, i usvojenim racunovodstvenim politikama koje su utvrdene Pravilnikom o rac¢unovodstvu i raCunovodstvenim
politikama.

U &lanu 24. Zakona o radunovodstvu i reviziji navedeno je da finansijske izveStaje €ine bilans stanja, bilans uspeha,
izveStaj o tokovima gotovine, izveStaj o promenama na kapitalu i napomene uz finansijske izveStaje, Sto proizlazi i iz
samih MSFI.

Navedene finansijske izvestaje su duZzna da sastavljaju sva velika i srednja pravna lica, dok mala pravna lica satavljaju
samo bilans stanja i bilans uspeha.

Na dan 01.01.2004.godine preduzece »GALENIKA-FITOFARMACIJA« je sastavilo pocetni bilans stanja, koji je
usaglaSen sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja, odnosno preduzec¢e od 01.01.2004. godine
primenjuje MSFI.

Imajuéi u vidu prethodnu ¢&injenicu, pocetni bilans stanja na dan 01.01.2004.god sastavljen je tako Sto je ranije uraden
bilans stanja na dan 31.12.2003.god. korigovan, odnosno eleminisane su pozicije koje se ne priznaju po MSFI i
izvrSena su odredena preraCunavanja i uskladivanja pojedinih pozicija, kako bi te vrednosti bile u skladu sa MSFI.

Finansijski izvestaji su prikazani u hiljadama dinara i u formi koja je propisana »Pravilnikom o obrascima i sadrZini
pozicija u obrascima finansijskinh izveStaja za preduzeca, zadruge i preduzetnike» (Sluzbeni glasnik RS
br.105/2006), kao i »Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o sadrzini i formi obrazaca finansijskih
izveStaja za privredna druStva, zadruge i druga pravna lica i preduzetnike» (Sluzbeni glasnik RS br.119/2008).

GodiSnji racun je sastavljen po nacelu stalnosti poslovanja, Sto pretpostavlja da postojece ekonomsko stanje u
Republici Srbiji kao i buduc¢e mere ekonomskih i monetarnih vlasti ne¢e dovesti u pitanje nastavak poslovanja
Preduzeca.
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3. PREGLED ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Prihodi od prodaje roba i usluga
Prihodi od prodaje roba i usluga su iskazani po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za date popuste, povrac¢aje roba i PDV.

3.2. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi uklju€uju nabavnu vrednost prodate robe, troSkove materijala, bruto zarade zaposlenih, amortizaciju i
ostalo.

3.3. Rashodi kamata

Rashodi kamata terete bilans uspeha perioda u kome su nastali.

3.4. Pozitivne i negativne kursne razlike

Sva sredstva, odnosno potrazivanja i obaveze u stranim sredstvima pla¢anja su preracunate u njihovu dinarsku
protivwrednost po zvaniénom srednjem kursu vaZzecem na datum bilansa stanja. Poslovne transakcije u stranim
sredstvima pla¢anja tokom godine preracunavaju se u dinare po zvani¢nom kursu vazec¢em na dan svake transakcije.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju na deviznim transakcijama u toku godine i prilikom preracuna pozicija
bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, knjizene su u korist ili na teret bilansa uspeha kao dobici ili gubici po osnovu
kursnih razlika u obracunskom periodu na koji se odnose. Nerealizovane pozitivhe i negativne kursne razlike, nastale
prilikom preracuna deviznih potrazivanja odnosno obaveza se iskazuju na isti nacin kao realizovane kursne razlike.

Preuzete i potencijalne obaveze u stranoj valuti preraCunate su u dinare po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trziStu deviza koji je vazio na taj dan.

3.5. Ispravka vrednosti

Ispravka vrednosti kratkorocnih potrazivanja se vrSi na teret bilansa uspeha tekuée godine na osnovu procene
rukovodstva Preduzeéa o naplativosti.

3.6. Nekretnine, postrojenja i oprema

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i podlezu amortizaciji materijalna sredstva koja ispunjavaju uslove za
priznavanje propisane MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, Ciji je korisni vek trajanja duzi od godinu dana i
pojedinacna nabavna cena u vreme nabavke sredstva je veca od prose¢ne bruto zarade po zaposlenom u Republici

prema poslednjem objavljenom podatku Republi€¢kog organa nadleznog za poslove statistike.

Pocgetno merenje nekretnina, postrojenja i opreme Koji ispunjavaju uslove za priznavanje kao stalno sredstvo, vrsi se
po nabavnoj vrednosti ili po ceni koStanja.

U nabavnu vrednost, odnosno cenu koStanja nekretnine, postrojenja i opreme uklju¢uju se nabavna cena i zavisni
troSkovi nabavke tih sredstava.
3.6. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Naknadno merenje nakon poc€etnog priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme vrSi se po troSkovnom modelu iz
MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, odnosno po osnovu kumulirane amortizacije i obezvredenja.

Dobitak ili gubitak nastao prilikom rashodovanja osnovnih sredstava evidentira se u korist ili na teret ostalih prihoda
odnosno rashoda kao kapitalni dobitak ili gubitak.

3.7. Amortizacija

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme vrSi se primenom proporcionalnog metoda, odnosno primenom
godisnjih stopa, s ciliem da se sredstva u potpunosti otpiSu u toku njihovog korisnog veka trajanja:
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Gradjevinski objekti 1,3% - 8,0%
Oprema-proizvodna 7,0% -16,5%
Kompjuterska oprema 20,0%
Putni¢ki automobili 15,5%

Obradun amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme pocinje kada se sredstva stave u upotrebu, amortizacione
stope nisu menjane u odnosu na prethodnu godinu.

3.8. Nematerijalna ulaganja
Nematerijalna ulaganja su sredstva koja se mogu identifikovati kao nemonetarna i bez fizickog obelezja.

Kao nematerijalna ulaganja priznaju se i podlezu amortizaciji nematerijalna ulaganja koja ispunjavaju uslove propisane
MRS 38 Nematerijalna ulaganja, imaju korisni vek trajanja duzi od godinu dana i pojedinana nabavna cena u vreme
nabavke ulaganja je veca od proseCne bruto zarade po zaposlenom u Republici, prema poslednjem objavijenom
podatku republi¢kog organa nadleznog za poslove statistike.

Ukoliko nematerijalno ulaganje ne ispunjava uslove iz stava 2. ovog €lana priznaje se na teret rashoda perioda u kome
je nastalo.

Pocetno merenje nematerijalnih ulaganja vrSi se po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja.

Naknadno merenje nakon pocetnog priznavanja nematerijalnih ulaganja vrsi se po troSkovnom modelu iz MRS 38
Nematerijalna ulaganja, odnosno po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja, umanjenoj za ispravke vrednosti po osnovu
kumulirane amortizacije i obezvredenja.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja vrsi se primenom proporcionalnog metoda u roku od 5 godina osim ulaganja Cije
je vreme utvrdeno ugovorom, kada se otpisivanje vrsi u rokovima koji proisti€u iz ugovora.

Osnovicu za obradun amortizacije nematerijalnih ulaganja €ini nabavna vrednost, odnosno cena koStanja umanjena za
preostalu vrednost.
a)  Racunarski softver

TroSkovi koji se odnose na razvoj ili odrzavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao rashod u periodu
kada nastanu. TroSkovi koji su direktno povezani sa identifikovanim i unikatnim softverskim proizvodima koje kontroliSe
Preduzece i koji ¢e verovatno generisati ekonomsku korist ve¢u od troSkova duze od godinu dana, ali ne duze od pet
godina, priznaju se kao nematerijalna ulaganja.

3.9. Dugoro éni finansijski plasmani

Preduzeée je svoje plasmane u duZzniCke i vlasni¢ke hartije od vrednosti (akcije) klasifikovalo u sledec¢e kategorije:
hartije od vrednosti kojima se trguje, hartije od vrednosti koje se drze do dospeca i hartije od vrednosti raspolozive za
prodaju. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su ulaganja izvrSena. Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih ulaganja u
trenutku nabavke i redovno vrSi ponovnu procenu izvrsene klasifikacije.

Ulaganja, koja su inicijalno izvrSena u svrhu ostvarivanja profita iz kratkoro¢nih fluktuacija u ceni, klasifikuju se kao
hartije od vrednosti kojima se trguje i ukljuuju se u tekuca sredstva; pri sastavljanju ovih finansijskih izvestaja,
kratkoro¢no se definiSe kao rok od 3 meseca. Ulaganja sa fiksnim rokom dospeca koja rukovodstvo Preduzeca ima
nameru i mogucnost da drzi do roka dospeca, klasifikuju se kao ulaganja koja se drze do dospeca i ukljuuju se u
dugoro€na sredstva, osim ulaganja sa dospe¢em do 12 meseci od dana bilansa stanja koja se klasifikuju kao
kratkorona sredstva; tokom perioda. Preduzece nije imalo ulaganja klasifikovana u ovoj kategoriji.

Ulaganja namenjena da budu drzana tokom neodredenog vremenskog perioda, koja se mogu prodati zbog potreba
likvidnosti ili promena u kamatnim stopama, klasifikovana su kao ulaganja raspoloziva za prodaju i ukljuéena su u
dugorocna sredstva, osim ukoliko rukovodstvo nema izrazitu nameru da drZi ulaganje u roku kracem od 12 meseci od
dana bilansa stanja ili ukoliko ¢e postojati potreba za njihovom prodajom radi povecavanja obrtnog kapitala, kada se
uklju€uju u kratkoroéna sredstva.

Kupovina i prodaja hartija od vrednosti se priznaje na dan transakcije, a to je dan kada se Preduzece obavezalo da ée
kupiti ili prodati hartije od vrednosti. Nabavna vrednost uklju€uje transakcione troskove. Ulaganja namenjena trgovanju
4
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i ulaganja raspoloziva za prodaju se nakon toga iskazuju po fer vrednosti. Ulaganja koja se drze do dospeca iskazuju
se po nabavnoj vrednosti.

Realizovani i nerealizovani gubici koji proisteknu iz promena fer vrednost ulaganja namenjenih za trgovanje ukljucuju
se u bilans uspeha u periodu u kome su nastali.

3.10. Zalihe

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljata mere se po nabavnoj vrednosti ili po neto prodajnoj vrednosti, ako je
niza.

Zalihe materijala koji je proizveden kao sopstveni ucinak privrednog druStva mere se po ceni koStanja ili po neto
prodajnoj vrednosti ako je niza.

Nabavnu vrednost ili cenu koStanja zaliha Cine svi troSkovi nabavke, troSkovi proizvodnje (konverzije) i drugi troSkovi
nastali dovodenjem zaliha na njihovo sadasSnje mesto i stanje.

TroSkovi nabavke materijala obuhvataju nabavnu cenu, uvozne dazbine i druge poreze (osim onih koje preduzecée
moZe naknadno da povrati od poreskih vlasti kao Sto je PDV koji se moze odbiti kao prethodni porez), troSkove
prevoza, manipulativne troSkove i druge troSkove koji se mogu direktno pripisati nabavci materijala. Popusti, rabati i
druge sli¢ne stavke oduzimaju se pri utvrdivanju troSkova nabavke.

Kada se materijal proizvodi kao proizvod sopstvene proizvodnje i dalje koristi u narednoj fazi procesa proizvodnje,
njegova procena vrsi se u visini troSkova proizvodnje tih zaliha, a najviSe do neto prodajne vrednosti tih zaliha.

Obradun izlaza (utrosSka) zaliha materijala, vrSi se po metodi prose€ne ponderisane cene.
Utvrdivanje ponderisane prose€ne cene vrSi se posle svakog novog ulaza materijala.

Sitan inventar evidentirace se u okviru zaliha materijala, a otpisivace se 100% preko ispravke vrednosti, na teret
troSkova materijala.

Sitan inventar €ini onaj inventar €iji je vek upotrebe do jedne godine ili je pojedinana nabavna cena u vreme nabavke
manja od prosecne bruto zarade po zaposlenom u Republici.

Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda mere se po ceni koStanja ili po neto prodajnoj vrednosti, ako je niza.

Cena kosStanja, odnosno troSkovi proizvodnje zaliha obuhvataju troSkove koji su direktno povezani sa jedinicama
proizvoda. Oni, takode, obuhvataju sistematsko dodeljivanje fiksnih i promenijivih rezijskih troSkova koji nastaju prilikom
utroSka materijala za proizvodnju gotovih proizvoda. Fiksni rezijski troSkovi su oni indirektni troSkovi proizvodnje koji su
relativno konstantni, bez obzira na obim proizvodnje, kao Sto su amortizacija i odrzavanje fabri¢kih zgrada i opreme,
kao i troSkovi rukovodenja i upravljanja fabrikom. Promenijivi rezijski troSkovi su oni indirektni troSkovi proizvodnje koji
se menjaju, direktno ili skoro direktno, srazmerno promeni obima proizvodnje, kao Sto su indirektni materijal i indirektna
radna snaga.

Izlaz zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda utvrduje se po metodi
ponderisane prosecne cene.

Utvrdivanje ponderisane prose¢ne cene vrSi se posle svakog novog ulaza zaliha nedovrSene proizvodnje, odnosno
gotovih proizvoda.

Otpisivanje zaliha nedovrSene proizvodnje, odnosno gotovih proizvoda vrSi se za svaki proizvod posebno.

3.11 PotraZivanja po osnovu prodaje

Potrazivanja po osnovu prodaje se iskazuju po originalnom fakturisanom iznosu umanjenom za ispravke vrednosti
potrazivanja. Ispravka vrednosti potrazivanja po osnovu prodaje se utvrduje u slu€aju kada postoji objektivan dokaz da
Preduzeée neée biti u stanju da naplati sve iznose koje potrazuje na osnovu originalnih uslova pod kojima je
potraZivanje iskazano.
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3.12 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se iskazuju u bilansu stanja po nabavnoj vrednosti. Za svrhu izveStaja o nov€anim
tokovima, gotovina i gotovinski ekvivalenti ukljuéuju: blagajnu, depozite po videnju kod banaka, druga kratkoro¢na
visoko likvidna ulaganja sa rokom dospeca do tri meseca ili krace, i prekorac¢enja po tekuéem racunu. Prekoracenja po
teku¢em racunu iskazuju se u bilansu stanja kao pozajmice u okviru tekuéih obaveza.

3.13 Kapital
Osnovni i ostali kapital

Akcijski kapital

Obicéne akcije se klasifikuju kao akcijski kapital. Dodatni eksterni troskovi koji se direktno pripisuju emisiji novih akcija,
prikazuju se kao odbitak od priliva po osnovu emitovanih akcija. Svaki viSak fer vrednosti priliva primljenog iznad
nominalne vrednosti emitovanih akcija priznaje se kao emisiona premija.

Dividende

Dividende se priznaju kao obaveza i izuzimaju se iz kapitala na dan bilansa stanja samo ukoliko su objavljene pre ili na
dan bilansa stanja. Dividende se obelodanjuju onda kada su predloZzene pre dana bilansa stanja ili ukoliko su
predlozene ili objavljene posle dana bilansa stanja, a pre nego Sto je odobreno izdavanje finansijskih izvestaja.

3.14 Zakonske rezerve

Zakonske rezerve su formirane iz raspodele dobiti ranijin godina i mogu se upotrebiti za pokriée gubitka, Steta na
osnovnim i obrtnim sredstvima od elementarnih nepogoda, kao i isplatu teku¢ih obaveza prema dobavljacima, zarada i
ostalih obaveza u slu¢aju insolventnosti Preduzeca.

U skladu sa propisima, Preduzece je obavezno da u zakonske rezerve izdvaja najmanje 5% od dobiti, dok rezerve ne
dostignu statutom utvrdenu srazmeru prema osnovnom kapitalu, a koja iznosi najmanje 10% od osnovnog kapitala.

Ukoliko rezerve Preduzec¢a premaSuju iznos od 10% osnovnog kapitala, taj deo rezervi iznad navedenog procenta
moze se iskoristiti za povecanje osnovnog kapitala ukoliko Preduzecée posluje bez gubitka.

3.15 Revalorizacione rezerve

Revalorizaciona rezerva se inicijalno formira kada se povec¢a fer vrednost nekog sredstva u odnosu na hjegovu
knjigovodstvenu vrednost. Na racunu revalorizacione rezerve iskazani su efekti promena fer vrednosti nekretnina (prva
primena MRS-a), postrojenja i opreme, nematerijalnih ulaganja, u¢eS¢a u kapitalu i drugih finansijskih instrumenata Ciji
se efekti promena fer vrednosti iskazuju u okviru ovih rezervi.

Gubitak zbog umanjenja vrednosti revalorizovanog sredstva tretirao se (do 30.12.2008.) kao smanjenje revalorizacione
rezerve koja je prethodno formirana za to sredstvo. Ukoliko je gubitak zbog umanjenja vrednosti veéi od
revalorizacione rezerve, razlika se priznavala kao rashod perioda.

Izmenama MRS-a 39 (objavljenih u Sl. Glasniku 116/2008) i u skladu sa tim izmenama Pravilnika o konthom okviru,
od 31.12.2008. kada su u pitanju u€eSc¢a u kapitalu drugih pravnih lica za akcije koje se kotiraju na berzi, odnosno ¢ija
se vrednost procenjuje po postenoj vrednosti, odstupanja koja se jave zbog promena u postenoj vrednosti u odnosu na
knjigovodstvenu vrednost (nerealizovani gubici i dobici), prema MRS-u 39 stav 55(b), iskazana su direktno u kapitalu
(nerealizovani dobici i gubici na raunima 332 i 333.

Prilikom rashodovanja ili otudenja sredstva, revalorizaciona rezerva formirana za konkretno sredstvo smatra se
realizovanom i prenosi se, u celini, na nerasporedenu dobit teku¢e godine, preko bilansa stanja.
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U nerasporedenu dobit teku¢e godine prenosi se i deo realizovane revalorizacione rezerve koji se utvrduje u iznosu
razlike izmedu amortizacije obraCunate na revalorizovani iznos sredstva i amortizacije obracunate na prvobitnu
nabavnu vrednost ili cenu koStanja sredstva.

3.16 Porezi i doprinosi

Porez na dobit predstavlja iznos obraCunat primenom propisane poreske stope od 10% na iznos dobiti pre
oporezivanja. Konac¢an iznos obaveza po osnovu poreza na dobit utvrduje se primenom propisane poreske stope na
poresku osnovicu utvrdenu poreskim bilansom gde se vrSi uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa Zakonom o
porezu na dobit.

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata, a koji se odnose na domaca pravna lica predstavljaju iznose, placene po
razli¢itim republiCkim i opstinskim propisima, koji sluze za finansiranje raznih komunalnih i republi¢kih potreba.

3.17 Primanja zaposlenih
TroSkovi penzija i ostalih naknada nakon penzionisanja

Preduzec¢e, u normalnom toku poslovanja, vrSi placanja Republici Srbiji u ime svojih zaposlenih. Svi zaposleni
Preduzec¢a deo su penzionog plana Republike Srbije. Svi doprinosi koji su obavezni po penzionim planu Vlade se
priznaju kao troSak u periodu kada nastanu. Isto tako, Preduzeée nema obavezu da obezbeduje buduce naknade
sadasnjim ni bivSim zaposlenima.

TroSkovi socijalog osiguranja

Preduzeée snosi troSkove zaposlenih koji se odnose na obezbedenje beneficija kao Sto su zdravstveno osiguranje,
penzijsko osiguranje, osiguranje od nezaposlenost i sli¢no.

3.18 Zakup
Preduzece zakupodavac

Imovina data u operativni zakup se uklju¢uje u nekretnine, postrojenja i opremu u bilansu stanja. Amortizuje se tokom
svog oc¢ekivanog veka trajanja na nacin koji je konzistentan sa amortizacijom sli¢ne nekretnine, postrojenja i opreme.
Prihod od zakupnine (bez stimulacija datih zakupcu) se priznaje na proporcionalnoj osnovi tokom perioda trajanja
zakupa.

3.19 Obaveze prema dobavlja €ima i ostale obaveze

Obaveze prema dobavljaima i ostale obaveze iz poslovanja predstavljaju kratkoro€ne obaveze iz redovne delatnosti

za koje se o€ekuje da ¢e bhiti izmirene u toku uobiajenog poslovnog ciklusa, odnosno koje dospevaju za placanje u

periodu od 12 meseci od dana bilansa stanja.

Shodno nacelu nastanka poslovnog dogadaja, knjize se u momentu nastanka duzni¢ko-poverilatkog odnosa, a ne u

momentu pla¢anja. U MRS-u 18 su propisana tri kriterjuma za priznavanje obaveze iz poslovanja koje se odnose na

nabavljena sredstva (materijal, roba, osnovna sredstva i ostala dobra). Ti kriterijumi su:

- na preduzece su preneti svi znacajni rizici i koristi od vlasniStva nad sredstvima koje stoje nasuprot obavezama;

- rukovodstvo sti¢e upliv u upravljanje u meri koja se obi¢no povezuje sa vlasniStvom i kontrolom nad odnosnim
sredstvima;

- iznos nabavne vrednosti ili cene koStanja moguce je pouzdano izmeriti.
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BILANS STANJA

U hilladama dinara

31.decembar

Napomena 2011. 2010.

AKTIVA

Nekretnine, postrojenja i oprema, neto 3.6, 3.7, 4 760.070 688.739
Nematerijalna ulaganja, neto 4 9.795 10.948
Dugorocni finansijski plasmani, neto 5 20.721 25.502
Stalna imovina 790.586 725.189
OdloZena poreska sredstva 9.515 8.673
PDV i Aktivha vremenska razgranicenja 44.303 68.315
Zalihe, neto 3.8,6 1.113.091 1.232.246
Dati avansi, neto 7 18.537 7.930
Potrazivanja, neto 3.5,8, 20 410.651 310.319
Kratkoroc¢ni finansijski plasmani 9 1.117.585 798.225
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 10 163.201 85.844
Obrtna imovina 2.892.489 2.520.745
Ukupna aktiva 3.683.075 3.245.934
PASIVA

Osnovni kapital 1.755.600 1.170.400
Ostali kapital - 6.849
Rezerve 806.025 799.176
Revalorizacione rezerve 31.594 31.869
Nerealizovani dobici po osnovu HOV

Nerealizovani gubici po osnovu HOV 13.803 9.332
Nerasporedena dobit 861.261 1.003.539
Kapital i rezerve 11 3.440.677 3.002.501
DugorocCni krediti 12 - -
Ostale dugoroCne obaveze - -
Obaveze iz poslovanja 13 222.397 214.390
KratkoroCne finansijske obaveze 14 - 10.000
Ostale kratkorocne obaveze 15 19.043
KratkoroCne obaveze 242.398 243.433
Ukupna pasiva 3.683.075 3.245.934




GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d.

Godisnji izveStaj 2011.
| Napomene uz finansijske izveStaje 2011.

BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje

Ostali poslovni prihodi
Povecanje/smanjenje vrednosti
zaliha uc€inaka

Ukupno poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala

Bruto zarade zaposlenih
Amortizacija

Ostali poslovni rashodi

Ukupno poslovni rashodi

POSLOVNI DOBITAK

Finansijski i ostali prihodi

Finansijski i ostali rashodi

Dobitak pre oporezivanja

Porez na dobitak i odloZzeni poreski

rashodi

DOBITAK, neto

U hilladama dinara

31.decembar

Napomena 2011. 2010.
3.1 2.890.232 2.236.178
4.295 9.193
(126.627) 41.654
2.767.900 2.287.025
3.2 372.830 247.023
3.2 1.176.422 1.013.804
3.2 228.701 208.996
3.2,3.7,4 79.297 80.467
3.2,16 146.696 115.988
2.003.946 1.666.278
763.954 620.747
3.4,17 381.338 300.489

3.3,3.4,35,

18 328.761 250.006
816.531 671.230
19 54.364 55.571
762.167 615.659
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IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU | REZERVAMA

OSNOVNI KAPITAL

Stanje na podetku godine
Korekcija po¢etnog stanja

Prenos sa revalorizacionih rezervi
Prenos sa nerasporedene dobiti

Stanje na kraju godine
OSTALI KAPITAL

Stanje na pocéetku godine
Povecanja u toku godine
Smanjenja u toku godine

Stanje na kraju godine

REZERVE

Stanje na pocetku godine
Prenos sa ostalog kapitala
Prenos sa nerasporedene dobiti
Smanjenja u toku godine

Stanje na kraju godine

REVALORIZACIONE REZERVE |
NEREALIZOVANI DOBICI (GUBICI) PO
OSNOVU HOV

Stanje na podetku godine

Prenos na osnovni kapital

Prenos na rezerve

Prenos na ostali kapital

Prenos na nerasporedenu dobit
Povecanije vrednosti postrojenja i opreme-
Smanjanjenje vrednosti u¢esScéa u kapitalu
Nerealizovani dobici po osnovu HOV
Nerealizovane gubici po osnovu HOV

Stanje na kraju godine

U hilladama dinara

31.decembar

2011. 2010.

1.170.400 1.170.400
585.200

1.755.600 1.170.400

6.849 6.849

(6.849) -

- 6.849

799.176 768.825

6.849 -

- 30.351

806.025 799.176

22.537 11.962

(275) (610)

12.922

(4.471) (1.737)

17.791 22.537
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IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU | REZERVAMA

(nastavak)

NERASPOREDENA DOBIT

Stanje na pocetku godine

Korekcija po€etnog stanja- odloZzena poreska
sredstva

Prenos sa revalorizacionih rezervi

Raspodela dobiti — dividende

Raspodela dobiti- u¢es¢e zaposlenih,
menadzmenta i ¢lanova UO

Raspodela dobiti - prenos u rezerve
Raspodela dobiti -prenos na osnovni kapital —
emisija besplatnih akcija

Dobit teku¢e godine
Stanje na kraju godine

UKUPNO KAPITAL

2011.

1.003.539

275
(123.200)

(196.320)

(585.200)

762.167
__861.261

3.440.677

U hilladama dinara
31.decembar
2010.

607.010
313

610
(100.320)

(89.382)
(30.351)

615.659
1.003.539

3.002.501

11
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BILANS TOKOVA GOTOVINE

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Isplate dobavljaCima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
Pla¢ene kamate

Porez na dobit

Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja akcija i udela (neto priliv)

Prodaja nemater.ulaganja, nekretnina, postrojenja i
opreme

Ostali finansijski plasmani (neto prilivi)

Primljene kamate

Primljene dividende

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Kupovina akcija i uloga (neto odliv)

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i
opreme

Ostali finansijski plasmani (neto odliv)

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

U hilladama dinara

31.decembar

2011. 2010.
2.715.960 2..568.877
176.172 130.939
2.892.132 2.699.816
1.912.351 1.777.773
220.468 208.996
46 113
61.248 66.356
97.878 91.331
2.291.991 2.144.569
600.141 555.247
- 7.813
- 2.096
66.343 44.698
66.343 54.607
155.292 2.816
86.636 332.611
241.928 335.427
175.585 280.820
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BILANS TOKOVA GOTOVINE (nastavak)

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Uvecanje osnovnog kapitala

Dugorocni i kratkoro€ni krediti (neto prilivi)
Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Otkup sopstvenih akcija i udela

Dugorocni i kratkoro¢ni krediti i ostale obaveze (neto
odlivi)

Ispla¢ene dividende

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Svega prilivi gotovine
Svega odlivi gotovine

Neto priliv gotovine
Neto odliv gotovine

Gotovina na pocetku obracunskog perioda
Pozitivne kursne razlike po osnovu prera¢una gotovine
Negativne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA

U hilladama dinara
3l.decembar

2011. 2010.
10.000 126.397
332.284 190.620
342.284 317.017
342.284 317.017
2.958.475 2.754.423
2.876.203 2.797.013
82.844 -
- 42.590
85.844 92.505
7.552 65.800
12.467 29.871
163.201 85.844
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4. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | NEMATERIJALNA ULAGANJA

ZemljiSte i Gradevinski Opbrema i Investicije UKUDNO
zasadi objexkti prem u toku P
alati
Nabavna ili revalorizovana
Vrednost
Stanje na p&etku godine 39.394 547.191 627.584 2.891 10807
Povetanja 4 59.465 86.961 149.967 296.397
Smanjenja - - 21.304 146.430 167.734
Stanje na kraju godine 39.398 606.656 693.241 6.428 1.345.723
Kumulirana ispravka
Vrednosti
Stanje na pi&etku godine 7 159.187 391.254 - 550.448
Amortizacija 10 13.511 61.959 - 75.480
Prodaja i rashodovanje - - 18.639 - 18.639
Stanje na kraju godine 17 172.698 434.574 - 607.289
Neto sadasnja vrednost
31. decembar 2011. 39.381 433.958 258.667 6.428 738.434
31. decembar 2010. 39.387 388.004 236.330 2.891 666.612

Avansi za osnovna sredstva, sa stanjem na dan 31. decembar 2011. i 2010. godine, iznose 21.636 hiljada dinara,

odnosno 22.127 hiljada dinara.
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4. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | NEMATERIJALNA ULAGANJA (nastavak)

Nabavna ili

revalorizovana vrednost
Stanje na p&etku godine
Povecanja
Smanjenja
Stanje na kraju godine

Kumulirana ispravka
Vrednosti

Stanje na p&etku godine

Amortizacija

Stanje na kraju godine

Neto sadasnja vrednost
31. decembar 2011.

31. decembar 2010.

5. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Privredna banka a.d, Beograd

Galenika broker a.d, Zemun

Ostali dugoro¢ni plasmani- investicione
jedinice

Dati krediti za reSavanje stambenih potreba
Ispravka vrednosti u¢eSca u kapitalu

Ukupno dugoroc¢ni finansijski plasmani

% uceSca
<1
32.16

Nematerijalna
ulaganja

33.424
9.081

42.505

22.476
10.234

32.710

9.795

10.948

U hilladama dinara

2011.

51.975
10.456

5.447

(47.157)

20.721

31.decembar.
2010.

51.975
10.456
2
5.755
(42.686)

25.502
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6. ZALIHE

Materijal, rezervni delovi i sitan inventar
NedovrSena proizvodnja

Gotovi proizvodi

Roba

Ukupno zalihe, neto

7. DATI AVANSI

U hilladama dinara

31.decembar

2011. 2010.
365.225 365.729
61.409 63.671
592.486 716.852
93.971 85.994
1.113.091 1.232.246

Dati avansi, sa stanjem na dan 31. decembar 2011. (2010.god.) iznose 18.537 hiljada dinara, (7.930 hiljada dinara).

8. POTRAZIVANJA

Potrazivanja od kupaca u zemlji

Potrazivanja od kupaca u inostranstvu

Druga potrazivanja

Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca u zemlji

Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca u
inostranstvu

Svega potraZivanja, neto

9. KRATKORO CNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkorocni potrosacki krediti

HOV koje se drze do dospeca - obveznice
Ostali kratkorocni finansijski plasmani —
oroCena dinarska i devizna sredstva

U hilladama dinara

31.decembar.

2011. 2010.
787.826 608.218
39.688 55.752
3.046 1.774
(395.214) (330.730)
(24.695) (24.695)
410.651 310.319

U hilladama dinara

2011.

1.117.585

31.decembar
2010.
5

798.220
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10. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

U hilladama dinara
31.decembar

2011. 2010.
Tekudi racuni 137.295 27.896
Devizni racun 9.737 7.108
Blagajna 16 37
Akreditivi 14.486 48.305
Ostala nov€ana sredstva 1.667 2.498
Svega gotovina i gotovinski ekvivalenti 163.201 85.844

11. KAPITAL | REZERVE
Ukupna vrednost osnovnog kapitala, sa stanjem na dan 31. decembar 2011. godine, izrazena je u 1.320.000 komada
akcija.

Na vanrednoj sednici Skupstine akcionara, odrzanoj u oktobru 2011. godine, izvrSeno je povecanje osnovnog kapitala
Drustva za 585,2 miliona dinara (za 50%), pretvaranjem dela nerasporedene dobiti ranijih godina u osnovni kapital i
izdavanjem nove emisije akcija.

Da bi se izbegli decimalni delovi akcija usled ovakvog povecanja, najpre je uradeno usitnjavanje akcija (tzv. ,split”),
tako da je broj akcija sa prvobitnih 440.000 komada (nominalne vrednosti 2.660 dinara) povec¢an na 880.000 komada
(nominalne vrednosti 1.330 dinara), ¢ime su svi akcionari imali u posedu paran broj akcija.

Izdavanjem nove emisije radi poveéanja kapitala, broj akcija je povec¢an za dodatnih 440.000 komada, tako da Drustvo
na dan 31.12.2011.godine ima 1.320.000 komada obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.330 dinara.

Zarada po akciji dobijena kao odnos neto dobiti i ukupnog broja obi¢nih akcija (1.320.000 komada) u 2011. godini
iznosi 577 dinara, a zarada po akciji 2010.godini (za 440.000 komada) iznosila je 1.399,23.dinara.

12. DUGOROCNI KREDITI

Preduzecée je na dan 31. decembra 2011. nije imalo obaveza po dugoro¢nim kreditima.
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13. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA

Dobavljaci u zemlji
Dobavljadi u inostranstvu
Primljeni avansi

Ostale obaveze iz poslovanja

Svega obaveze iz poslovanja

14. KRATKORO CNI KREDITI

U hilladama dinara
31.decembar

2011. 2010.
31.999 25.839
172.165 168.900
18.233 19.651
222.397 214.390

Preduzece je na dan 31. decembra 2011. nije imalo obaveza po kratkoroénim kreditima.

15. OSTALE KRATKORO CNE OBAVEZE

Obaveze po osnovu poreza na dobitak
Ostale obaveze i PVR

Svega ostale kratkoro¢ne obaveze

16. OSTALI POSLOVNI RASHODI

Usluge na izradi u€inaka

Reprezentacija, reklama

Odrzavanje nekretnina, postrojenja i opreme
Transportne usluge

TroSkovi istrazivanja

Nematerijalni troSkovi — neproizvodne usluge
Ostali poslovni rashodi

Svega ostali poslovni rashodi

U hilladama dinara
31.decembar

2011. 2010.
5.900 5.530
13.143 13.513
20.001 19.043

U hilladama dinara
31.decembar

2011. 2010.
569 56
25.538 25.556
10.865 9.751
10.608 9.251
31.890 20.477
44.591 42.635
22.635 8.262
146.696 115.988
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17. OSTALI | FINANSIJSKI PRIHODI

Naplacena otpisana potrazivanja

Prihodi od kamata

Pozitivhe kursne razlike

Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule
Dobici od prodaje materijala

Dobici od prodaje postrojenja i opreme
Ostali prihodi

Svega ostali i finansijski prihodi

18. OSTALI | FINANSIJSKI RASHODI

Obezvredenje zaliha

Obezvredenje potrazivanja

Rashodi kamata

Negativne kursne razlike

Gubici po osnovu rashodovanja i direktnih
otpisa

Gubici od osnovu investicionih jedinica
Ostali rashodi

Svega ostali i finansijski rashodi

19. POREZ NA DOBIT

Poreska obaveza utvrdena poreskim bilansom
Odlozeni poreski efekti
Svega

U hilladama dinara
31.decembar

2011. 2010.
173.061 132.012
72.571 44.698
83.976 69.371
18.151 43.053
1.789 1.525
7.204 2.316
24.586 7.514
381.338 300.489

U hilladama dinara
3l.decembar

2011. 2010.

- 312
243.968 192.030
38 113
76.207 36.855
2.665 2.285

- 12.187

5.883 6.224
328.761 250.006

U hilladama dinara
31.decembar
2011.

55.205

(841)

54.364
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KRETANJE NA ODLOZENIM PORESKIM SREDSTVIMA

Promene na odloZenom poreskim sredstvima su sledece:

Stanje na pocetku godine

Efekat promene po osnovu obracuna
amortizacije

Efekat promene po osnovu obezvredjenja
zaliha

Stanje na kraju godine

20. SUDSKI SPOROVI

U hiljadama dinara
31.decembar

2011, 2010.
8.673 6.768
879 1.759
(37) 146
9.515 8.673

Preduzece vodi odredene sudske sporove protiv tre¢ih lica. Ukupan iznos spornih potrazivanja na dan 31.12.2011.
iznosi 161.489 hilj. dinara. Iznos potrazivanja po ovom osnovu sa stanjem na dan 31.12.2010. god. je bio 157.849 hilj.

dinara.

Za sva sporna potrazivanja obezbedena je ispravka vrednosti.

21. DEVIZNI KURSEVI

Devizni kursevi primenjeni za preracun pozicija bilansa stanja u dinare za pojedine glavne valute su:

Euro
Americki dolar

U dinarima

31.decembar
2011. 2010.
104.6409 105.4982
80.8662 79.2802
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HN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

AKUHOHAPHMA M JUPEKTOPY AKIMOHAPCKOr ApymTBa , 'ajenuka @urodapmauuja“ beorpan, 3emyn

WzBpmmnu cMO peBU3Mjy MPHIOKEHUX (PHHAHCHjCKUX HM3BEIITaja AKIUOHApPCKOT ApymTBa ,[anenuka durodapmarmja”
beorpan, 3emyn (y mamsem TekcTy ,IIpuBpemno apymTBo“), Koju o0yxBarajy OwiaHc cTama Ha maH 31. meremOpa 2011.
roJMHe ¥ oJroBapajyhu OmiaHc ycnexa, U3BelTaj O MpoMeHaMa Ha KamuTaly U M3BEITaj O TOKOBUMA TOTOBUHE 33 TOJIUHY
KOja ce 3aBplIaBa Ha Taj JaH, Ka0 W INperie]] 3HAYajHUX PadyyHOBOJICTBCHUX IIONUTHKA M HAOMEHE y3 (UHAHCH]CKE
U3BEIITaje.

OAroBOPHOCT PYKOBOJCTBA 32 (PMHAHCH]jCKE M3BEIITAje

PyxoBoncTtBo IlpuBpemHor apymTBa je OATOBOPHO 32 CACTaBJhAE M HCTHHUTO M OOjJEKTUBHO INPHKA3HBAKE OBUX
(MHAHCH]CKNX U3BELITaja y CKJIAay ca pauyHOBOJCTBEHUM mponrcuma Pemyonuke CpOuje, Kao U 3a OHe MHTEpHE KOHTpOJIe
32 KOje PYKOBOJCTBO OJIpEAM Jla Cy HEONXOJHE 3a CBpXE cacTaBjbarba (PUHAHCHjCKMX H3BENITaja KOjU HE Cajpike
MaTepHjaTHO 3HAYajHE MOTPEIIHE NCKa3e, yCiIe KpUMHHAITHE PaJibe WIN TPELIKE.

OAroBopHOCT peBU30pa

Harmra onroBopHOCT je 1a n3pasuMo MUILJBEHE O IPUIIOKECHUM (DMHAHCH]CKUM W3BEIITajuMa Ha OCHOBY M3BPIICHE PEBU3H]E.
PeBusujy cmo m3Bprmmim y ckiany ca MehyHaponHum cTaHmapauMma peBu3dje M 3aKOHOM O PadyyHOBOJCTBY W PEBHU3HjH
Penry6nuke CpOuje. OBM cTaHIapay HaJaXy yCarjalieHOCT ca €THYKMM TNPHHIMIIMMA U Ja PEBU3H]y TUIAHUPAMO H
M3BpIIMMO Ha HAYWH KOjUM ce oMoryhaBa ga ce, y pa3yMHO] MEpH, YBEpHMO Aa (PMHAHCHjCKM W3BEUITAjU HE CapXKe
MaTepHjaTHO 3HAYajHE MMOTPEIIHE UCKa3e.

PeBusuja ykipyuyje crpoBoheme mocTynaka paau npubaBibamka PEBH3HMjCKHX J0Ka3a O W3HOCHMAa W 00elioNamUBambIMa
nojiaTaka JaTUM y (QHUHAHCHjCKMM wH3BemTajuma. OnabpaHM MOCTYNIM Cy 3acHOBAaHM Ha IpocyhuBamy peBH30Da,
yKJbYuyjyhin ¥ TIpOLEeHy pU3MKa I0CTOjarba MaTepHjalHO 3HAYajHUX IOTPEIIHMX HCKa3za y (MHAHCH]CKUM H3BEIITajHMa,
yclIel KpUMHHAIHE Pajlbe WINM Ipelike. [IpHiIMKoM NpoleHe OBHX PH3MKA, PEBU30p pa3Marpa HHTEPHE KOHTpOJC
peJIeBaHTHE 3a CacTaBJbakbe€ MU UCTHHUTO M O0JEKTHBHO NpPUKa3MBamke (GUHAHCHJCKUX H3BEINTaja, Y IHJbY OCMHIIIbaBamha
PEBU3MjCKHX IIOCTYIAaKa MIPUMEPEHHUX Yy JIaTHM OKOJHOCTHMA, i He Y IHJbY M3pa)kaBarmba MHUIUBEHA O JETOTBOPHOCTH
MHTEPHUX KOHTpOJia IpaBHOr jula. PeBu3uja Takohe ykibydyje OLEHY NPUMEHEHUX PadyHOBOJCTBEHHMX IIOJHMTHKA U
BpEIHOBambE¢ 3HAYajHUX PauyyHOBOJCTBEHHX IIPOLEHA WH3BPIICHUX OJ CTpaHE PYKOBOACTBA, Kao ¥ OLCHY OIIITE
npe3eHTanyje GHHAHCH]CKUX M3BEIITaja.

CMarpaMo Ja Cy pEeBH3HMjCKH JOKa3W KOje CMO TIpuOaBWIIM JIOBOJHU M oaromapajyhu um ma o06e30ehyjy ocHoBy 3a
H3paXKaBame HaIIET PEBU30PCKOT MUIILJBEHHA.

(nactaBspa ce)
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MN3BEILLTAJ HE3ABHUCHOI' PEBHU3OPA

AKIHMOHAPHMA M JMPEKTOPY AKUHOHAPCKOr APYWITBa ,,['anennka @urodapmauuja* beorpan,
3emyH (HacTaBaK)

Muuiwverse

I[lo HameM MHIUbeHY, (UHAHCHCKM M3BEIUTAjH NPUKa3yjy HMCTMHUTO U OOjEeKTUBHO, IO CBUM
MaTepHjalTHO 3HAYajHUM acreKTuMa, GpuHaHCHjcKu monoskaj IIpuBpenHor Apywmrsa Ha 1aH 31. neremOpa
2011. roauHe, pe3yiTaTe HEroBOr MOCIOBaka, U TOKOBE TOTOBHHE 33 TOAMHY KOja Ce 3aBpliaBa Ha Taj
JaH, y CKIIafy ca padyHOBOICTBEHMM nponucuma Peny6nuke Cpouje.

Beorpan, 22. mapt 2012. ronune

Josau IManmh
OsnmanrheHu peBH30D
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BUJIAHC YCIIEXA
Y nepuoay ox 1. janyapa no 31.nememopa 2011.roqune
(Y xusmagama qunapa)

Hanomene 2011. 2010.
MNOCJIOBHHU MTPUXO/HN
[puxonu ox mponaje 5 2,890,232 2,236,178
[ToBehame BpeqHOCTH 3aKXa yYHHAKA 4,042 50,489
CMarmbeme BPEIHOCTH 3aIMXa yIHHAKa (130,669) (8,835)
Ocraju MociI0BHU MPUXOAH 6 4,295 9,193
2,767,900 2,287,025
MOCJOBHHU PACXOAU
Ha6aBHa BpenHOCT mponaate pode (372,830) (247,023)
TpormikoBu Matepujana 7 (1,176,422) (1,013,804)
TpouikoBu 3apaja, HaKHa/a 3apajia u
OCTaIT! TMYHH PACXOIU 8 (228,701) (208,996)
TporikoBr aMopTH3aLHje 15, 16 (79,297) (80,467)
OcTasy IOCIOBHU PACXOIH 9 (146,696) (115,988)
(2,003,946) (1,666,278)
MOCJIOBHU JOBUTAK 763,954 620,747
OUHAHCH]CKU IPUXOAH 10 175,972 158,205
DUHAHCHJCKH pacXoan 11 (76,207) (36,968)
Ocranu npuxoau 12 205,366 142,284
Ocranu pacxomu 13 (252,554) (213,038)
52,577 50,483
JOBUTAK ITPE OIIOPE3UBAIHA 816,531 671,230
MMOPE3 HA 1OBUTAK
[opecku pacxon mepuona 146 (55,205) (57,164)
O/105KeHU TOPECKU IPUXOIH MTEPHO/IA 14a 841 1,593
(54,364) (55,571)
HETO JOBUTAK 762,167 615,659
3APAJIA IO AKLIMJU
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y auHapuma) 25 577,40 1.399,23

Hanomene na nHapenaum ctpanama

YIHE CACTaBHU J1€0 BUX (PHMHAHCH]CKUX M3BEIITaja
OB (uHAHCHjCKM W3BEMTaju OJOOpPEHU Cy O CTpaHe YIpaBHOI on0opa AKIMOHAPCKOT JIpymTBa I aneHuka
durodpapmanuja“ beorpan, 3emyn 27.janyapa 2012.roaune u npexatu AreHnuju 3a npuBpenaHe peructpe 23. pedpyapa
2012.rogune.

[MoTnucano y ume AknuoHapckor apymTa , [ aneHnka @utodapmanuja“ beorpan, 3emyH:

Hparan Henagosuh
HupexTop

TI'opnana Apnos
DUHAHCH]CKU PyKOBOIHIIAI]
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BUJIAHC CTAIbBA
Ha nan 31. nenemopa 2011.roguue
(Y xusmagama qunapa)

AKTHUBA

CraJiHa MMOBHHA

Hematepujanna ynarama

HexperHuHe, moctpojema 1 onpemMa
HHBecTHIIMOHE HEKPETHUHE

VYyemha y kanurary

Ocranu 1yropoyHy (PUHAHCH]CKY ITACMaHU

OO0pTHa UMOBHHA
3anuxe
[MoTpaxxuBama
[MorpaxxuBama 3a Buile miaheH mopes Ha J00HUTaK
Kpatkopounu (huHAHCH]CKH TITACMaHH
['OTOBHHCKM €KBUBAJICHTH U TOTOBHHA
[Topes Ha momaty BpeaHOCT U
AKTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHuvCHha

OnJ10:keHa mopecka cpeacTBa
YkynHa akTuBa

IMACHUBA

Kanuran

OCHOBHU KaIuTanl

Pesepae

PeBanopusanuone pesepse

HepeanmzoBanu ryOuIy o OCHOBY XapTHja
0J1 BpEAHOCTH

Hepacnopehenu noburak

KpaTkopoune o0aBe3e

Kparkopoune ¢huHaHcHjcKke 00aBe3e

O6aBe3e 3 MOCIOBamHa

Ocraine KpaTkopouHe 00aBe3e

O6agese 10 OCHOBY MOpe3a Ha J10/1aTy BPEIHOCT
Y OCTAJIMX jaBHUX MPHUXOJa U
[acHMBHA BPEMEHCKA pa3rpaHnyetha

O06aBe3e 1Mo OCHOBY IOpe3a Ha TOOUTAK

Ykynna nacuBa

BauoOuiancHa akTuBa/macuBa

31. neuemo6ap

31. neuemo6ap

Hanomene 2011. 2010.
15 9,795 10,948
16 753,708 682,119
16 6,362 6,620
17 15,274 19,745
18 5,447 5,757

790,586 725,189
19 1,131,628 1,240,176
20 410,651 310,319
15,606 9,193

21 1,117,585 798,225
22 163,201 85,844
23 44,303 68,315
2,882,974 2,512,072

148 9,515 8,673
3,683,075 3,245,934
24 1,755,600 1,177,249
806,025 799,176

31,594 31,869

(13,803) (9,332)

861,261 1,003,539

3,440,677 3,002,501

26 - 10,000
27 222,397 214,390
28 2,262 2,226
29 11,839 11,287
5,900 5,530

242,398 243,433

3,683,075 3,245,934

30 137,623 84,793

Hanomene Ha HapE€IHUM CTpaHaMa

YHHE cacTaBHU €0 BUX (MHAHCH]CKUX M3BEIITAja
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M3BELITAJ O IPOMEHAMA HA KAIIATAJY
Y nepuony ox 1. janyapa no 31.xenem6pa 2011.roqune
(Y xusmagama qunapa)

Hepeann-
30BaHH
n06uum/
(ry6uuu) no
Pesaiio- OCHOBY Hepacno-
OcHOBHHU OcTaan pu3auuoHe XapTHja o pehenn
KauTal KauTaI Pe3epBe pe3epBe BPEIHOCTH A0GUTAK Ykynuo
Crame 1. janyapa 2010.roanae 1,170,400 6,849 768,825 32,479 (20,517) 607,010 2,565,046
Kopexkuuja nmoyeTHor crama -
ob6e3Bpeherme TpropuHcke pode - - - - - 312 312
Vcka3uBarme Hepealn30BaHuX
noburakal (ryouraka):
- yuewha y kanutany 6aHaka - - - - (1,737) - (1,737)
- OCTAJINX TYTOPOYHHX (PUHAHCH]CKUX
mIacMaHa - - - - 12,922 - 12,922
Pacrionena Hepacnopelhenor noburka:
-noBehame pesepBu - - 30,351 - - (30,351) -
- IMBUICHIIE - - - - - (100,320) (100,320)

- MCILIaTa 3aM0C/ICHIMa, MCHAUMEHTY
¥ wiaHoBuMa YO - - - - - (89,381) (89,381)
PacxopoBame onpeme - - - (610) - 610 -

Jloburax Tekyhe romune - - - - 615,659 615,659
Crame 31. neuembpa 2010.roxuHe 1,170,400 6,849 799,176 31,869 (9,332) 1,003,539 3,002,501
Crame 1.janyapa 2011.rogune 1,170,400 6,849 799,176 31,869 (9,332) 1,003,539 3,002,501

VckasuBarme Hepealn30BaHuX

rybuTaka 1o ocHOBY ydemha y

kanurany 6anaka (Hamomena 17.) - - - - (4,471) - (4,471)
DoH1 3aje{HAYKE [TOTPOLLIEHE 3a

noTpede CTaHOBamba - (6,849) 6,849 - - - -
Pacnionena nepacmopeleHor
JobuTKa:
- moBeharme OCHOBHOT KaIluTaa 585,200 - - - - (585,200) -
- IMBUICHIE - - - - - (123,200) (123,200)

- MCIUIaTa 3aM0C/ICHIMa, MCHAMEHTY
¥ wiaHoBuMa YO - - - - - (196,320) (196,320)

PacxopoBame onpeme - - - (275) - 275 -

Jloburax Tekyhe romune - - - - - 762,167 762,167

Crame 31. neriem6pa 2011.rogune 1,755,600 - 806,025 31,594 (13,803) 861,261 3,440,677

Hamomene na HapenHuM cTpaHama
YHHE CacTaBHU €0 BUX (MHAHCH]CKUX M3BEIITaja
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MN3BEILITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE
Y nepuony ox 1. janyapa no 31.xenem6pa 2011.roqune
(Y xuwibagama auHapa)

2011. 2010.
ToKOBH rOTOBHHE U3 MOCJTOBHUX AKTUBHOCTH
[Iponaja u MpUMIBCHHU aBaHCH 2,715,960 2,568,877
Ocrany NpUIKBY U3 PEIOBHOT TIOCIOBakha 176,172 130,939
Hcnnare nobaBjpaunmMa U JaTH aBaHCH (1,912,351) (1,777,773)
3apaje, HaKHAE 3apaja U OCTAJIM JIMYHH PACXOaU (220,468) (208,996)
[Tnahene kamare (46) (113)
Iope3 Ha moburak (61,248) (66,356)
[T1ahama Mo OCHOBY OCTANIMX jaBHUX MMPUXOAA (97,878) (91,331)
Hero mpunuB roroBuHE U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTHU 600,141 555,247
ToKoBH rOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAHA
Iponaja akuuja u ynena (HETO IPHIHBHU) - 7,813
[Mponaja HemaTepHjaTHUX yJarama, HEKPETHHUHA,

MOCTPOjeha U OIpeMe - 2,096
IIpumibeHe kamaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPAbA 66,343 44,698
KymnoBruHa HeMaTepHjaIHuX ylarama, HeKPETHUHA, IOCTPOjeha U

onpeme (155,292) (2,816)
Ocranu GUHAHCH]CKH TIacMaHu (HETO OIJIHBH) (86,636) (332,611)
HeTo omuB roToBrHHE U3 aKTUBHOCTH HHBECTHPAHa (175,585) (280,820)
TOKOBM roOTOBMHE U3 AaKTHBHOCTH (PMHAHCHPamba
JlyropouHu ¥ KpaTKOPOYHH KPEAUTH U 0CTajIe 00aBese

(HeTO OTHBH) (10,000) (126,397)
Ucnnahene nuBuneHne (332,284) (190,620)
HeTo oanuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTH (PUHAHCHPAHHA (342,284) (317,017)
Heto npuaus/(onjuB) roroBuHe 82,272 (42,590)
I'oToBHHA HAa MOYeTKY 00PAaYYHCKOT IIePHOAA 85,844 92,505
KypcHe pa3inke no oCHOBY pepauyHa roroBHHe, HETO (4,915) 35,929
I'oroBuHa Ha Kpajy 00paYyyHCKOT epHoIa 163,201 85,844

Hanomene Ha HapenHuM cTpaHama YuHE
CacTaBHHU 1€0 BUX (PMHAHCHjCKUX H3BEIITAja
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1.

2.1.

OCHUBAIBE U JEJTATHOCT

AKIIMOHAPCKO JPYIITBO 33 MPOU3BOMKY XEMHUKAIWja 3a MoJbonpuBpeny ,l anenuka ¢urodapmanuja“, beorpan,
3emyH (,I[IpuBpeanHo ApyITBO") UCTYNHIIO je U3 cactaBa XouauHr npeayseha ,[anennka® m.o., mWTo je MOTBpHEHO
Pemewem Ipuspensor cyna y Beorpamny, 6poj IV-®u-120047/970n 7. HoBemOpa 1997. roauue. ITpuspenHo
JPYIITBO CE OPTaHM30BAJIO KA0 IPYIITBEHO Ipenys3ehe 3a mpom3BoA®KY XeMHUKaINja 3a MOJOIIPUBpEny ,, [ aneHuka
¢durodpapmanmja”, beorpan, 3emyn. OOMUK aKIMOHAPCKOT JPYIITBA CTEKIO jé CBOJHHCKOM TpaHC(OpMAIHjOM H
Kao TaKBO PerucTpoBaHo je kox TprosuHckor cyna y beorpany 30.jyna 2000.roqune, pememem 6poj V-Ou-4377-
00.

[IpuBpenHo APYMITBO je U3BPIIMIO BIACHUYKY TpaHCHOPMAIU]y KamuTana CXOMHO BakehnM 3aKOHCKHAM
nponucuma, a Tokom 2004.rouHe M3BpIICHA je ¥ XOMOTeHHU3allja akirja — PeniemeM KoMHCH]e 3a XapThje o
BpenHocTu 0poj 4/0-29-416/4-04x 16.jyna 2004.roaute.

OcHoBHe nesnatHoctd [IpuBpenHOr ApyLITBa Cy MPOM3BO/KA XEMHUKaJMja 32 MOJFOIPUBPELY, 00ja U IMHUrMeHaTa,
BEITauKuX hyOpHBa M a30THHX jeAWIbCHA, NECTUIUAA W JPYrUX XEMUKaIHja 33 IOJhONPHUBPEAY, JIaKOBa U
CIIMYHUX TIpeMa3a, Tpaguykux 00ja U KMTOBA, MPOU3BOAKA (DapMaleyTCKuX Ipernapara, Kao i lbHXOBO CTaBJbakE
y IPOMET ¥ TPrOBHUHA HA BEJIHMKO 3PHACTUM MPOM3BOANMA, CEMEIHLEM U XPAaHOM 33 KUBOTHUILE.

Cenumure [IpuBpensor npymrsa je y 3emyHy, ynuna barajauuku qpym 66. Matmunu 6poj [Ipuspensor npymrsa
je 07725531a mopecku unentuduranmonu 6poj je 100001046.

Ha nan 31. nenem6pa 2011.roqune [puspenHo apymirso je umanO 1483anocnenux pamuuka (31. gernemopa 2010.
roaute — 1463anocieHux pajaHUKa).

OCHOBE 3A CACTABJBAILE U TIPESEHTALINJY ®UHAHCHUJICKHUX
HN3BEIITAJA, PAYYHOBOJACTBEHU METO/J 1 YIIOPEJHH IMOJALN

OcHoBe 3a cacTaB/bam-€ U NMPe3eHTAlNjy (UHAHCHjCKUX U3BeLITAaja U
PAaYyHOBOICTBEHH MeTO/

Ha ocHoBy 3akoHa 0 pauyHOBOACTBY U peBusmju (,Ciyxbenu rmacuuk PCY, 6poj 46ox 2.jyna 2006.roxune u
opoj 111ox 29. meuembpa 2009.romuHe), npaBHa L@ U Npeay3eTHUIM y Penyonuun CpOuju cy y obaBesu 1a
Boljerbe MOCIIOBHUX KIbUTA, NPU3HABAK-E U NPOLCHIBAKbE HMOBHHE M 00aBe3a, IPUXOAA M Pacxola, cacTaBlbambe,
NpUKa3uBambe, JIOCTaBbakbe M 00eNoJamiBambe (MHAHCH]CKUX M3BEIITaja BpIIE y CKIAAy ca 3aKOHCKOM H
npodeCHOHATHOM peryJlaTuBOM, Koja mojapasymeBa OKBHp 3a NHpHUIpeMame M NpUKa3HBambe (OHHAHCH]CKHX
usBemmraja (,OkBup”), Meljynaponue padynoBoactBene cranmapae (,MPC*), omnocHo MeljyHnapoaHe cranmapie
¢bunancujckor u3BemnraBama (,MCDPU"), ka0 u Tymauema Koja Cy CACTaBHHU €0 HABEACHUX CTaHIApAa KOjU CY
Owm Ha cHas3u Ha naH 31. nenem6Opa 2002.roause.

Nsmene MPC kao m HOoBM MCOU wu onroeapajyha tymauema, m3matu on Opnbopa 3a MelyyHaponne
pauynoBojctBene cranaapae (,Onoop”) u Komwurera 3a Tymauema meljyHapOIHOT (PUHAHCHJCKOT H3BEIITABAMA
(,Komurer”), y mepuomy ox 31. nemembpa 2002.roauue mo 1. jamyapa 2009.roanHe, 3BaHHYHO Cy YCBOjCHH
Pemewmem Munuctpa ¢unancuja Pemmyonuke CpOuje u objaBbenn y ,Conyx06enom rnacHuky PC”, 6poj 77 Ha naH
25.okto0pa 2010.roqune.
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2.1.

OCHOBE 3A CACTABJ/BAIE U TIPESEHTALINJY ®UHAHCHUJCKHUX
MN3BEILITAJA, PAYUYHOBOJACTBEHU METO/l 1 YIIOPEJTHU IMTOJAIIM (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaB/bame U NPe3eHTANNjy (PUHAHCHjCKHUX U3BeIITaja U
PaYyHOBOICTBEHH MeTO] (HACTABAK)

MelhytuMm, 10 matyma cacTaBibamba NMPHIOKEHHX (DHMHAHCHJCKUX W3BEIITaja HUCY OWJIe NpPEBEJCHE CBE HM3MEHE
MPC/MC®U u tymadema Komurera koja cy Ouiia Ha CHa3M 3a FOAMIIbE TIEPUOZe KOju mounmby 1. janyapa 2009.
rogune. [Ipu ToMm, npunokeHn (GUHAHCHjCKH W3BEHITAjU Cy MpHUKazaHu y Gopmary nporucaHoM [IpaBUIHHKOM O
KOHTHOM OKBHUPY U CaJpKuHH pauyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a NpUBpEIHA IPYIITBA, 33pyre, Apyra npaBHa Jula 1
npenyserauke (,Cnyx6enn rmacuuk PC”, 6poj 114 on 22. neuem6bpa 2006. roaune, 6poj 119 ox 26. nenembpa
2008.roauue, 6poj 9 ox 6. hedbpyapa 2009.roauue u 6poj 4 ox 29.janyapa 2010.roauHe), KOju Ipey3UMa 3aKOHOM
neduHICaH TIOTIYH CKyI (PMHAHCHjCKHX HM3BEIITaja Koju oJcTymna oj oHor nedunucHor y MPC 1 IlpukasuBame
(UHAHCH]CKUX W3BEINTaja’, a y3 TO y TOjeJAMHUM JAEJIOBUMAa OJCTyNla W OJ HAuMHA TpHUKa3uBama oapehenux
OWMJIaHCHHX MMO3WIHUja MpeaBul)eHUX HABEJCHUM CTaHIAPIOM.

Ha naH o0jaBibrBarba OBHX (UHAHCH]CKH M3BelITaja, cieaehe uamene u pomyse crangaapaa (MPC u MCOU) 6une
cy u3znate o crpane Ondopa 3a MelynapoHe pauyHOBO/JICTBEHE CTaHaape 1 o0aBe3He cy 3a MpUMeHYy y Tekyhem
MEpPHO/IY, KOje joIl yBeK HUCY 3BaHMYHO IpeBelieHe U ycBojeHe y Pemybnumm CpOuju. HaBeneHe usmeHe u gonyHe
ce ogHOCce Ha cienehe cranmapae:

e MCO®U 1 ,llpBa npumena MeljyHapoaHUX CTaHAapaa GHHAHCHjCKOT M3BemTaBama” (Ha CHAa3M 33 TOUIIHE
Nepuoje KOjH MoYMiby Ha TaH wid HakoH 1. janyapa 2010.roause);

e MCOU 7 ,DuHAHCH]CKH MHCTPYMEHTH: O0eno/amiBama’ (Ha CHA3M 3a TOUIIHE MEPUOAE KOjH
MOYMbY Ha aH Wik HakoH 1.janyapa 2009.roause);

*  MPC 38 ,Hemarepujaina umMoBrHa" (Ha CHAa3M 3a TOMMIIELE MEPUOJE KOjH MOYUEbY HA JaH WM HAKoH 1.

jyna 2009.roauue);

e  MCOH 2 ,Ilnahama akiujama” (mpBe U3MEHE, HAa CHA3HU 3a TOAMIIHE IEPHOIE KOjU MOYHbY Ha qaH 1. jyna
2009.romune U Opyra U3MEHa, HA CHA3H 33 TOJUIILE MepUOIC KOjU TIOYHEbY HA JaH WK HakoH 1.
janyapa 2010.rogune);

*  MPC 24 ,O6enonamuBame moBe3annx cTpana’ (Ha CHa3W 3a FOIHIIELE IEPUOIEC KOjU TIOYHbY HA JIaH
unu HakoH 1.jyna 2010.roaune);

e MPC 32 ,®dunHaHCHjCKH HHCTPYMEHTH; Ipe3eHTanuja” (Ha CHA3H 3a TOJHIIbHE TeproJie Ha JaH WA
HakoH 1. pebpyapa 2010.roauue); u

e Uswmene pazmumuntux MCO®U u MPC (MCPU 5, MCDU 8, MPC 1, MPC 7, MPC 17MPC 36u

MPC 39) koje cy pesyarar IIpojekra kBanutatuBHOr moboseimaBatba MCOU wu cTymajy Ha cHary 3a
TO/INIILE TIePHOJIe KOjU MOYHIbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2010.roxune.

CxomHO HaBeneHOM, uMajyhu y BHAYy TOTEHIMjallHO MAaTepUjalHO 3HaudajHe e(eKTe Koje OJCTynama
pauyHOBOACTBeHHX mnpomnuca Pemyomuke Cpbuje oq MCOU n MPC Mory umatd Ha peasHOCT M 00jeKTHBHOCT
¢uHaHCHjcKkuX u3BewTaja [IpuBpeaHOr OpyIITBa, NPHIOKEHH (DMHAHCH]CKH M3BEIITajH HE MOTY C€ CMaTpaTH Kao
(hMHAHCH]jCKH W3BEIITAjH cacTaBJbeHH y ckiany ca MCOU u MPC.

[Mpunoskenn (HUHAHCH]CKH W3BEINTAjH CYy CACTABJHEHH y CKJIAIy Ca HAa4deJIOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA, OCHM akKo je
Jpyradrje HaBeICHO Y padyHOBOJICTBEHUM IIOJIUTHKAaMa KOje Cy JAaTe Y JajbeM TEKCTY.

[IpuBpenHo IpymTBO je y cacTaBibamky OBHX (DMHAHCH]CKHX W3BEIITAaja MPUMEHUBAO PAYyHOBOICTBEHE MOJIUTHKE
o0pa3iiokeHe y HaroMeHH 3. y3 (UHAHCH]CKE U3BEIITaje.

dunancujcku usBemraju [IpuBpeHOT ApyIITBa Cy UCKA3aHU Y XUJbagama auHapa. JluHap npeacraBiba 3BAaHUYHY
M3BeMTajHy BanyTy y Penyonumu Cpouju.
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2.2.

3.2.

3.3.

OCHOBE 3A CACTABJ/BAIE U TIPESEHTALINJY ®UHAHCHUJCKHUX
MN3BEILITAJA, PAYUYHOBOJACTBEHU METO/l 1 YIIOPEJTHU IMTOJAIIM (HacTaBak)

Ynopennu nmogaun

VY mwby ycariamagama ca MPE3EHTANNjOM NOaTaka 3a Tekyhu nepruon u3BpIIeHe cy onpehene pexknacudukanmje
nonaTaka nMpe3EHTOBaHUX y uHaHCcHjckuM u3BemTajuma 3a 2010.ronuny.

NPEIJIEA 3HAYAJHUX PAUYHOBOACTBEHUX ITOJIMTUKA
IIpuxonu n pacxoan

[Mpuxomu obyxBarajy npuxoje oji yoOu4ajeHuX aKTHBHOCTH [IpuWBpenHOTr IpyIITBa, OMHOCHO MPHUXOJIE OJ MPOoJiaje
U ToOUTKeE.

[Ipuxonn ox mponaje Mpu3HAjy ce Kaja ce PU3WK W KOPHUCT ITOBE3aHA Ca IPAaBOM BIIACHUINTBA MPEHECY Ha KYIIIA,
LITO TIOApa3yMeBa JaTyM HCIIOpYKe MMPOU3BOa, POOE WK U3BPILEHE YCIyre KYIIIy.

JloOumu mpencrabsbajy moBehame eKOHOMCKE KOPHCTH M MOTY, alld He MOpajy Ja NMPOUCTEKHY U3 yOoOHuajeHHX
aktuBHOCTH [IpHBpeHOT APYIITBA.

[Mpuxonu ce wuckasyjy mo npasu4Hoj (pep) BpemHOCTH KOja je mpuMibeHa min hie OMTH MPUMJBEHA, Y HETO U3HOCY
HAKOH YMameha 3a JaTe MOIyCTe U II0pe3 Ha JOAATy BPEIHOCT.

Pacxoau oOyxBatajy TpoIkoBe U3 yoOW4ajeHnX akKTUBHOCTHU [IpuBpeHOT APYIITBA U TYOUTKE.

[Ipuxonu 1 pacxoau KOjU ce OJHOCE HA UCTY TPAHCAKIH]Y WK Ipyrd Aoralaj, MPUMEHOM IPUHIUIA Y3POUHOCTH,
MIPU3HAjy CE UCTOBPEMEHO.

I'yOumu mpezacTaBibajy CMamemhe eKOHOMCKE KOPHCTH M MOTY, ajlil He MOpajy JAa NMPOUCTeKHY U3 yoOW4ajeHuX
akTuBHOCTH [IpuBpenHOr ApyIITBA.

[Ipuxonu M pacxoim MO OCHOBY KaMaTa C€ KIbIDKE Y KOPHCT WM Ha TEpeT OOpavyyHCKOI Mepuojia Ha KOjU ce
OJ[HOCE.

IIpepauyHaBame H3HOCA HCKA3AHUX Y CTPAHOj BATYTH M H3HOCA €A YTOBOPEHOM
BAJYTHOM KJIAYy3yJIOM

[MocnoBHe mpoMeHe HAcTaje y CTPaHOj BAJIYTH W IIOCIOBHE MPOMEHE Ca YrOBOPEHOM BalyTHOM KIIAy3YJIOM CY
npepadyHare y TUHApe Mo CpelbeM Kypey yTBpheHoM Ha Mel)yOaHkapcKOM TPXKHINTY JEBHU3a, KOJH j& BaXKHO HA JaH
IIOCJIOBHE IIPOMEHE.

CBa MOHeTapHa cpejicTBa M 00aBe3e MCKa3aHEe y CTPAHOj BAYTH M Ca YTOBOPEHOM BAIYTHOM KJIay3yJIOM Ha IaH
OwiaHca crama MpepadyHaTH Ccy y AWHApe 10 CpeameM Kypcy yTBpheHoM Ha mehyOaHKapCKOM TpKHINTY JIEBH3a
KOJH je B&KHO Ha Taj JIaH.

[losuTuBHE W HEraTWBHE KypCHE pAa3MKe HACTaje MpPEpadyHOM IIOCJIOBHHUX IPOMEHa y CTPaHOj BAIyTH H
pepadyHOM MOHETapHHX CPEAcTaBa M 00aBe3a MCKA3aHMX y CTPAHO] BAJIYTH Ha JaH OMJIAHCA CTama, KEbIKE CE Y
KOPHCT WM Ha TepeT OuinaHca ycrnexa, Kao JOOUILY WK TyOUIH 10 OCHOBY KYPCHHX pa3jUKa.

[To3uTHBHY M HEraTUBHU €(PEKTH HACTAIH MIPEPAIyHOM ITOCIOBHUX IIPOMEHA U IPEPadyHOM MOHETAPHUX CPE/ICTaBa
u o0aBe3a ca YTOBOPEHOM BATyTHOM KJIay3yJIOM Ha JiaH OWMJIaHCa CTamba, KIbIDKE ¢ y KOPUCT WIH Ha TepeT OminaHca
ycrexa, Kao MPUXOIH U PACXOH IO OCHOBY e(eKaTa yrOBOPEHE 3allITUTE O] PU3UKA.

HexpernuHe, mocTpojema u onpemMa

[Ton HexkpeTHHHAMa, MMOCTPOjSHUMA M OMPEMOM CMATpajy Ce OHA OCHOBHA CPEJICTBA YMjU j& OYCKMBAHHW KOPHCHHU
BEK yrmoTpeOe IyXu OJ1 jeJIHE TOIUHE a TojeNnHaYHa HabaBHa BPETHOCT WM [IeHA KOIITamka H3HA MPOCeYHe OpyTO
3apane y Penyomunu CpOuju, y MOMEHTY BbUXOBE HabaBKe, OJTHOCHO U3PaJie.
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3.4.

MPErJEA SHAYAJHUX PAYUYHOBOACTBEHUX IMOJIMTUKA (HacTraBak)
HexperHuHe, nocTpojema 1 onpemMa (HacTaBak)

Hexpernune, mocTpojema i onpemMa, Koji UCIyHkaBajy yCelIoBe a OyIy MPU3HATH Ka0 OCHOBHO CPEJCTBO, IIOYETHO
ce oJIMepaBajy 1o CB0joj HaGaBHO] BPEAHOCTH WIIH [ICHH KOIITAba.

HabaBHa BpemHOCT, OMHOCHO II€HA KOIITama HEKPETHHHA MOCTPOjeha M OIpeMe 00yXBaTa BPEIHOCT Mo (akTypu
nobaBsbada yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE JOBOhEHa OCHOBHOT Cpe/iCTaBa y CTambe (yHKIIMOHAIHE MPUIIPABHOCTH,
YVKIbYUyjyhH B TPOIIIKOBE M033ajMJbHBaKka KOJU Cy TUPEKTHO MPUITUCHBY HAOABIH, H3TPAIHU WIIH H3PAIH OCHOBHOT
cpenctea y ckiany ca MPC 23 ,TpomkoBu mo3ajmipuBama’. OBako yrBpheHa HabaBHA BPEIHOCT, OMHOCHO IICHA
KOIIITaka OCHOBHOT CPEJICTBA C€ YMamYyje 3a OMJIO KOje TPrOBHHCKE IOITyCTe U padare.

Hexpernune, ocTpojema U onpema cy Ha gaH 24. gpedbpyapa 2005.roauHe NpolewmEeHn OJ CTPAaHEe HEe3aBUCHOT
nporenuTesba. [IpOneHa BpEIHOCTH M3BPIIEHA j€ METONOM TPXKUINHE BPETHOCTH, y3uMmajyhu y 003up mpOIEsHEeHn
NpeccTany BEK KOPUCHOr Tpajama cpencTaBa. [103UTHBHM e)EKTH N3BPLIEHE MPOLICHE BPEIHOCTH CBUIICHTHPAHU CYy
Y KOPHCT PEBaJIOPU3AIMOHIX PE3CPBH.

HakoH modyeTHOT npu3HaBama Kao0 OCHOBHOT CPEACTBA, HEKPETHUHE, MTOCTPOjeha U OIpeMa, uhja ce Gpep BPeIHOCT
MOJXE IOY3/IaHO OJMEPHTH, UCKa3yjy Ce IO IHHXOBOj PEBATOPHU30BAHO] BPEIHOCTH HA JaTyM PEBaJOPHU3aLH]je
YMamkEeHOj 32 aKyMyJIUpaHy aMOPTH3aIUjy U aKyMyJIHpaHe ryOuTke 300r yMamema BpeqHocTH. PeBanopusanuja ce
BpILIX JIOBOJLHO PEIOBHO, Kako Ou ce 00e30e1niI0 Jja ce KEiUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT OCHOBHHX CPEJICTaBa OMTHO HE
pasmuKyje o1 ’BrxoBe (hep BPEAHOCTH Ha Kpajy W3BEIITAjHOT MEPHOIa.

Haknanna ynarama npu peKOHCTPYKIHW]H, aJalTalldjyd WX APYTroj JOTPaJU NPHUITUCY]Y C€ BPEIHOCTH Cpe/ICTaBa
YKOJIIMKO C€ THUM yliarameM noBehaBa KamanuTeT CpelcTaBa, MpOJy)KaBa KOPHCHH BeK ymorpebe, modosbliaBa
KBaJIUTET MPOM3BOA MK MEHha HAMEHA CPECTaBa.

TporikoBu Tekyher opxaBama 1 ONPaBKH HEKPETHUHA, TOCTPOjekba U ONpeMe MPU3HAjy Ce Ka0 PacXo/u Meproa.

JloOurm uny ryOuI KOjH ce jaBJbajy MPHIUKOM pacXoJoBama WU NpoJiaje HeKPEeTHUHA, MOCTPOjemha U OlpeMe,
MPU3HAjy Ce Y KOPUCT MIIK Ha TepeT OMJIaHca ycrexa, Kao 1e0 OCTAIUX MOCIOBHUX MPUXO/a M Pacxo/a.

AmoOpTu3auuja

AMopTH3alja HEKpETHUHA, IIOCTPOjelha U OIpeMe oOpadyHaBa C€ MPONOPHUOHAIHOM METOIOM, TOKOM
MPOIICHLEHOT KOPUCHOT Beka ymorpebe. [IpumemeHe crome amoprTu3aluje 3a TJaBHE KaTeropuje OCHOBHHUX
cpelicTaBa, Koje ce 3aCHUBAjy Ha MPOIIEHhEHOM KOPUCHOM BEKy ynotpebe, cy cieache:

Crome
aMopTU3anmje
I'paheBrHCKU 00jEeKTH U TIOCTPOjeHHa 1.8% —-5.0%
Omnpema - Mpou3BOIHA 5.0% — 20.0%
Pauynapcka onpema 20 %
Ocrana kaHIenap1jcka ornpema 7.0% — 20.0%
Ayromobum 155%

3a motpebe cacraBjbama ITOpPECKOr OwWiaHca, HEKpETHHHE, IIOCTpOjelha W OIlpeMa ce pa3BpCTaBajy 1o
aMOPTHU3AIMOHUM TpyliamMa U aMOPTH3Yjy Ce IO CTOIaMa y CKJIany ca MOPECKUM MPONHCUMa.
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3.6.

3.7.

MPETJIEAL 3BHAYAJHUX PAUYHOBOJACTBEHHUX ITOJIUTUKA (nacraBak)
Hemarepujanna yiarama

[MoueTHO Mepeme HeMaTepHjaTHUX Yilarama BPIIM Ce 110 Ha0aBHO] BPEIHOCTH WM LEHH KOINTama. HakHamHO
MEpeHe HAKOH MOYETHOT MPU3HABakha BPIIU CE 110 TPOIIKOBHOM MoJeny nedunucanom y MPC 38 ,Hematepujanna
yiarama’, OJHOCHO MO HaOaBHO] BPEIHOCTH WIIM IICHU KOIITaWka, YMAaWmEHO] 3a MCIPAaBKE BPEIHOCTH IO OCHOBY
KyMyJIUpaHe aMopTH3alyje ¥ YKyIHe ryOouTKe 300r 00e3Bpelhema.

AmopTu3anuja HeMaTepHjalHUX yilarama oOpadyHaBa c€ MPONOPLHOHAIHOM METOIOM TOKOM IPOICH-EHOT, HIIH
YrOBOPOM yTBph)CHOT KOPHCHOT BeKa yrmoTpeode.

3a motpebe cacTaBsbarmba MOPECKOT OMIIaHCA HEMATEpHjalHa yjlarama ce aMOPTHU3Yjy IO CTOMaMa Koje Cy y CKIaay
ca MOPECKUM TPOITUCHMA.

3aamnxe

3anmxe marepujana Koje ce Ha0aBibajy ol J00aBjbada Mepe ce Mo Hab0aBHOj BPETHOCTU WIIM MO HETO MPOJAjHO]
BPEIHOCTH, aKO j€ HIKa.

3amxe Marepujaia Kojy je MPOM3BECH Kao CONCTBEHH yunHAK [IpuBpeaHOTr APYIITBA MEpe CE IO IICHU KOIITAmka
WJIM IO HETO MPOJajHOj IIEHH, aKo je Hika. HabaBHYy BpEeIHOCT WIIM IICHY KOIITama 3ajiXa YAHE CBH TPOIIKOBU
Ha0aBKe, TPOIIKOBH MPOM3BOAGE M APYTH TPOLIKOBH HACTAIHM JOBOhCHEM 3aiixa Ha BUXOBO CAJallkhe MECTO U
CTame.

OOpauyH n3iasa (yTpolika) 3aiuMxa MaTepHjaia, BPUIA ce [0 METOAU MPOCeyHe MMOHAEpUcaHe [ieHe. Y TBphuBarmbe
MOHJIEPHUCAHE TIPOCEYHE IICHE BPIIU CE MOCIIE CBAKOT HOBOT yiaza MaTepujaia. CHTaH MHBEHTAp CBUICHTUPA CE Y
OKBHUPY 3ayixa Matepujana u ortnucyje ce 100%rpeko ucnpaBke BpeIHOCTH, Ha TEPET TPOIIKOBA MaTepHjaa.

3anuxe HEAOBpPIICHE IPOU3BOME M FOTOBUX IMPOHM3BOAA MEPE CE IO IIEHH KOIITama MM [0 HETO MPOJajHO]
BPEIHOCTH, YKOJIMKO je OHa HHXa. LleHa KomTama, 0IHOCHO TPOLIKOBH MPOU3BO/IHE 3aIMXa 00yXBaTajy TPOIIKOBE
KOjU Cy IMPEKTHO TMOBE3aHM ca jequHuIlaMa mpou3Bojaa. OHU, Takohe, 00yxBaTajy CHCTEMATCKO JOJCJbHBAHE
(UKCHUX ¥ MPOMEHJBUBUX PEKUJCKUX TPOIIKOBA KOjH HACTA]y HMPWIMKOM YTPOIIKA MaTepujana 3a MPOU3BOMLY
TOTOBUX IPOU3BOJIA.

W3zna3 3anmxa HemoBpIEHE MPOU3BOMKE U FOTOBHX MPOM3BOAA YTphyje ce Mo METOqH IMOHAEPHCAHE MPOCEHHE
neHe. YTBphuBame MOHIEpUCAHE MPOCEYHE IICHE BPIIM CE IOCIE CBAKOT HOBOI yia3a 3ajuxa HEIOBPIICHE
MIPOU3BO/HE, OAHOCHO TOTOBHX Mpon3Bona. OTHUCHBAKE 3auXa HEIOBPIIEHE MPOU3BOJHE, OJHOCHO TOTOBUX
MIPOM3BO/Ia BPIIIM CE€ 32 CBAKU MPOU3BO]] TOCEOHO.

3anuxe pobe mMepe ce Mo HabaBHOj HJIM IO HETO IPOMAAjHOj BPEAHOCTH ako je Hrbka. OOpauyH u3nasa (mpojaje)
3anuxa poOe, BpIIH ce 10 METOAM MOHAepUcaHe IpocedHe eHe. theHo yrBphuBame ce BpIIM HAKOH CBAaKOr yiiasa
3ajmxa.

AKIHjCKY KanUTAaJ

OOnuHe akmnMje ce KIacCUpHUKYyjy Kao akKIWjCKA KamuTal. JlomaTHM eKCTEpHH TPOIIKOBU KOjU C€ JUPEKTHO
MIPUITHACY]Y €MUCHjU HOBUX aKIIMja, MPUKa3yjy ¢ Kao OJOMTaK OJ] MPHJINBA [0 OCHOBY €MHTOBaHHX akiuja. CBaKu
BHIIAK (pep BPEIHOCTH MPHJIMBA MPUMJBCHOr W3HAJ HOMHHAJIHE BPEIHOCTH €MHTOBAaHUX aKIMja MpHU3HAje ce Kao
€MHCHOHA ITPeMUja.

Hueuoenoe

JluBuneHae ce mpu3Hajy Kao o0aBe3a M M3y3uMajy ce U3 KaluTalla Ha JiaH OWjlaHca CTama caMO YKOJIUKO CY
o0jaBJbeHE IIpe WM Ha JNaH OwraHca crama. JJuBHICHIE ce 00eloAamyjy OHAA Kaua Cy MPEIUIoKEHE Ipe JaHa
OmaHca CTama WIM YKOIHKO Cy IMpPEJIOKEeHE WM 00jaBJbeHE IOCIe JaHa OwiiaHca cramba, a Ipe HEero IITo je
0/100peHO n37aBamke GUHAHCH]CKUX U3BEIITAja.
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3.9.

3.10.

MPETJIEAL 3BHAYAJHUX PAUYHOBOJACTBEHHUX ITOJIUTUKA (nacraBak)
PezepBe

PesepBe ce Gopmupajy u3 pacnozene J00UTKa paHHjHX TOAWHA U MOTY C€ KOPUCTHTH 3a MOKpuhe ryOuTKa, mrera
Ha OCHOBHHMM M OOPTHHM CpPEICTBHMA HTA.

PeBasiopu3zanuone pe3epBe U HepeaJIM30BaAHU 100U U TyOHLH

PeBanopuzanuona pesepBa ce nHUIMjaTHO (hopMHUpa Kaja ce moeha dep BpemHOCT HEKOT CpeACTBa Y OAHOCY Ha
BETOBY KEUTOBOJCTBEHY BpeqHOCT. Ha padyHy peBanopu3alMoHe pe3epBe HCKazyjy ce edekTu mpomena dep
BPEAHOCTH HEKPETHHHA, TOCTPOjerba 1 OIpeMe.

[punukom pacxomoBama WK OTyhema cpeacTaBa, peBaIOPH3ANMOHA pe3epBa (OpMUpaHa 38 KOHKPETHO CPEACTBO
cMatpa ce peal30BaHOM U IPEHOCH Ce Ha Hepacnopelyern nodutak Texkyhe roanHe mpeko OunaHca crama. [ 'yourak
300T yMambemha BPeJHOCTH PEBATIOPH30BAHOT CPEICTBA TPETUPA CEe KA0 CMABCH-E PeBaJOpU3aLMOHE Pe3epBe Koja je
MpeTXonHO (hopMHpaHa 3a CPEACTBO. YKOIHKO je TYOUTaK 300T yMamema BPeIHOCTH BehH O peBaOpPH3ALUOHE
pe3epBe, pa3iKa ce MPHU3Haje Kao PacXoj1 Neproa.

HepeanuzoBanu moOWIM 1O OCHOBY XapTHja Ol BPEIHOCTH PACIIONIOKHBHX 32 IMPOJAajy C€ KEbHTOBOJICTBEHO
EBUJICHTUPA]y KaJa je (ep BpeJHOCT OBHUX XapTHja Oll BpeAHOCTH Beha o lbMXOBE KEUTOBOJCTBEHE BpenHOCTH. Ha
OwnaHcHO] mo3uIMju Hepeanmu3zoBaHu TYOWIIM 1O OCHOBY XapTHja OJl BPEIHOCTH PACIOJIOKHMBHX 3a TPONajy
HCKa3zyjy ce HeratuBHH edektn mpomeHe ¢ep BpemaHoctH y ckiamy ca MPC 39 ,DuHaHCH|CKM HHCTPYMEHTH:
MpU3HABakbe M OJMEpaBame”, OJHOCHO HEPECATM30BAaHU TYOHWIM KOjU C€ HUCY MOINIM IOKPUTH ITO3UTHBHHM
edektiMa npomere (ep BPeAHOCTH KOHKPETHE XapTHje O] BPEAHOCTH €BHICHTHPAHHM Y KOPHCT HEpPEeaIn30BaHUX
noburaka.

DUHAHCHjCKH MHCTPYMEHTH

duHaHcHjcKa cpelcTBa M o0aBe3e Ce PadyyHOBOJACTBEHO OOyXBaTajy, OJHOCHO NPHU3HAJy OJ MOMEHTa Kanua je
[TpuBpeaHO NPYIITBO YTOBOPHUM OjipeadamMa Be3aHO 3a (PUHAHCH]CKH MHCTPYMEHT.

duHaHCHjCKa CpEICTBa MpecTajy na ce Mpu3Hajy kaga [IpuBpeqHo IpymTBO M3ryOM KOHTPOIY HAX YrOBOPHHM
npaBuMa Ha (PMHAHCH]CKOM MHCTPYMEHTY, IITO ce JelIaBa Kaja cy npapa Kopumhema GHHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA
peaM3oBaHa, HCTEKJIa WK ycTymJbeHa. DUHAHCHjCKe 00aBe3e MpecTajy Jia ce Mpu3Hajy kana [IpuBpenHo ApymTBo
UCIyHH 00aBe3y M Kaja je yroBopoM npeaBuleHa obaBe3a ruiahama YKHHYTa WIH HCTEKIIA.

/Jlyzopounu ¢punancujcku nnacmanu

Jyropounn (p)MHAHCHjCKM IUIacCMaHM O0yxBarajy ydemha y Kanmurtany 0aHaka W IOBE3aHHX IPaBHUX JIMNA, Kao U
IyrOpOodYHE XapTHje Of BPEIHOCTH.

HaBenenu IutacMaHu TOYETHO C€ MPH3HAjy MO HA0ABHO] BPEOHOCTH KOja MPEACTaBJba IMOMITEHY BPEIHOCT
HAJIOKHAJIe Koja je Jara 3a mbuX. TpaHCAaKIMOHU TPOLIKOBU YKIbYYYjy C€ Y MIOYETHO BPEAHOBAE CBUX JYyrOPOYHUX
(hMHAHCH]jCKHX TJIaCMaHa.

JlyropouHu (UHAHCHjCKH IUIACMaHU C€ HAKOH TOYETHOT IMPHU3HAaBamka BPEJHY)y MO Ha0aBHO] BPEAHOCTH OCUM
XapTHja ol BPEIHOCTH HaMEHEHUX MPOJaju Koje ce Ha JaH OWjaHca MCKazyjy 1o ¢ep BPEIHOCTH M XapTHja O
BPEIHOCTH KOje ce qpxe o nocneha koje ce Ha JaH OMJIAHCHOT MCKa3HBamkha BPEIHY]Y M0 aMOPTH30BAHOM TPOIIKY
MPUMEHOM MeTo/ie e(peKTUBHE KaMaTHE CTOIIE.

Ocmanu 0yzopouHu punancujcku niacmanu

Octanmu nmyropoyHu (PUHAHCHCKM IIAaCMaHH, KOjU CE€ OJIHOCE Ha cTaMOCHE 3ajMOBE W Jpyra JIyropodyHa
MOTpaXkMBama O] 3alOCICHUX, HCKa3yjy Ce [0 aMOPTU30BAHO] BPEIHOCTH KOpHIINEHEM MeToja C(PEeKTUBHE
KaMaTHE CTOIe, YMamEHOj 3a IMPOICHEHe I'YOUTKE IO OCHOBY 00e3Bpelerba, 0 M3HOCA MPOICHECHE HAKHAIUBE
BPEIAHOCTH.
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3.10.

3.11.

MPErJEA SHAYAJHUX PAYUYHOBOACTBEHUX IMOJIMTUKA (HacTraBak)
DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH (HACTABAK)
Hompaosicusarsa 00 Kynaya u ocmana KpamKopouHa ROMPAXNCUCATLA

IMorpakuBama O Kymala npukasaHa ¢y IO BHUXOBOj HOMHHAITHO] BPETHOCTH. YKOJHMKO IOCTOjU BepoBaTHOha na
[Ipuspenuo apymTBo Hehe OUTH y cTamy Aa HAIUIATH CBE JIOCIIENE M3HOCE, & HA OCHOBY NPOIICHE HAIJIATUBOCTH OJ
CTpaHe padyyHOBOJACTBA, HAa TEpET pacxona y OmmaHcy ycmexa, [IpuBpeaHo APYIITBO BPIINM HCHPABKY BPEIHOCTH
MOTpaKMBamka M IUIacMaHa y 3eMJbM Koja HuCy HamaheHa y poky ox Hajmame 60 mana on nmana pocrieha 3a
Hariaty. Hammahena otmmcana moTpakuBama ce KIBIDKE Yy KOPHCT OCTaIMX NpHxoda y OmmaHcy ycmexa.
HenamnatiBa norpakuBama ce OTIHCY]jy Ha OCHOBY CYZICKE OJIyKe, IT0 JOTOBOPY O MOpaBHaWKY u3Mel)y yroBopHUX
CTpaHa WK Ha OCHOBY OJlyKe YmpaBHOTr ogoopa IIpuspenHor apymrsa.

T'omosuncku exeueanenmu u 20mosuna

[Tox TOTOBMHCKHM C€KBHBAJCHTHMA M TOTOBHHOM MOJpa3yMeBajy ce FOTOBHHA y OJlarajHu U CTama Ha TeKyhum
pavyyHHMa W JENO3uTHMa 1o Bulewy Koa O0aHaka W JAPYruX (PUHAHCHjCKUX MHCTUTYIHja, KA0 M OcTala HOBYaHA
CpescTBa.

0Obasese no Kpeoumuma u opyze punancujcke obagesze

O0aBe3e 1Mo KpeAUTHMA U Ipyre (pUHAHCHjCKE 00aBe3e ce MPBOOUTHO MCKA3Yjy Y H3HOCUMA MIPUMIBCHUX CPEACTaBa,
OJTHOCHO MO HOMHKHAJHO] BPEJHOCTH a HAKOH TOra, HMCKa3yjy ce MO aMOpPTHU30BaHOj BPEIHOCTH y3 MPHUMEHY
YrOBOPEHUX KaMaTHHUX CTOIIA.

Obasesze uz nocnosarva

O0aBe3e npema q00aBIbaUMMa M OCTANIE KPAaTKOPOUYHE 00aBe3e U3 MOCIOBamka UCKa3yjy Ce M0 IBUXOBO] HOMUHAIHO]
BPEIHOCTH.

Ilope3u u nonpuHOCH
(@) Texyhu nopes na dooumax

Texyhn mope3 Ha JAOOWTAaK IMpeACTaB/ba M3HOC KOjH ce oOpadyHaBa y CKIaay ca 3aKOHOM O MOpe3y Ha JOOHT
MpaBHUX JMIa U nipatehnm nopeckum nponucuma Pemyonuke Cpouje.

[ope3 Ha moburak y Bucuuu o1 10% ce mraha Ha mopecky ocHOBUIlY yTBpheHy mopeckum Omnancom. [lopecka
OCHOBHIIA Y TIOPECKOM OMIIaHCY YKJbY4yje ToOMTaK UCKa3aH y OMIIaHCy ycrexa U KOpeKidje aeuHucane mopecKum
npornucuma Pemyonuke Cpouje.

[Topecku nponucu Pemybnuke Cpbuje He npeasuhajy MoryhHoCT Ja ce mopecku ryOuiy u3 TeKkyher nepuoaa Mory
KOPHCTUTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa Ha noOuTak turaheHor y npeTxoMHuM nepuoanma. [lopecku ryounu us
Tekyher meproia MOry ce MPEHETH Ha pavyH MOPECKHUX Mo0uTaka u3 Oymyhux oOpadyHCKUX MEPUOJa, ald HE TyKe
o et roauHa, moves ox 1. janyapa 2010.rogune. o 3akspydno ca 31. nenemOpom 2009.roamHe mopecku ryoum
Tekyher nmepuojia MOTy ce IIPEHETH Ha padyH MOPECKUX JobuTaka u3 Oyayhux oOpadyHCKHX NepHoJia, alld He TyKe
O]l IeCeT TOIuHA.

(6) Oonoscenu nopes na oooumax

OmoxxeHu mope3 Ha JoOHuTaK ce oOpadyHaBa KOpUIIemeM METoIe YTBphBama 00aBe3a npeMa OWIaHCy CTamba, 33
MpUBpPEMEHE Pa3JIMKe MPOM3AILIe U3 Pa3iUKe n3Mel)y mopecke OCHOBHUIIE MMOBHHE M 00aBe3a y OMIaHCY CTama H
BUXOBE KEbUTOBOJCTBEHE BpenHOCTH. Bakehe mopecke cTomne Ha gaTym OHMJIaHCa CTamba ce KOPHUCTE 3a YTBphUBambe
pasrpaHHUYEHOr W3HOCa Tmope3a Ha jgobOurtak. OJUIoKeHEe MOopecke o0aBe3e ce MPH3HAjy 3a CBE OMOPE3UBE
npuBpeMene pasnuke. OIUIoKeHa Mopecka CpeAcTBa Ce MPHU3HAjy 3a CBE OJOWTHE NPUBPEMEHE pas3iiuKe, MOPECcKe
IyOWTKE M TIOpPEeCKe KPEIuTe, KOjU ce MOTY IMPEHOCUTH Ha HapenHe oOpadyHCKe TepHoje, O CTENeHa 0 Kojer he
BEPOBATHO MOCTOjaTH OMOPE3UBH JOOUTAK O] KOjEr Ce OJUIOKEHA MOPECKa CPENCTBA MOTY HCKOPHUCTHUTH.
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3.11.

3.12.

4.1.

4.2.

MPErJEA SHAYAJHUX PAYUYHOBOACTBEHUX IMOJIMTUKA (HacTraBak)
ITope3u u nonpuHOCH (HACTABAK)
(6) Oonoosrcernu nopes na oooumax

OmyokeHH Tope3 ce KXY Ha TepeT WM Y KOPUCT OMiIaHca ycIexa, OCHM KaJa ce OJZHOCU Ha IO3HUIHje Koje ce
KIbIDKE JUPEKTHO y KOPUCT WIIM HA TepeT KaluTajia, H y TOM CIy4ajy ce OJJIOKEHU Tope3 Takohe pacmopehyje y
OKBUPY KaluTaia.

(6) ITopesu u oonpunocu Koju ne 3aguce 00 pesyimama

[Topesu n nONpUHOCH KOjU HE 3aBUCE O pe3yJiTaTa 00yxBarajy oOpadyHare, OJIHOCHO 1uiaheHe ope3e Ha UMOBUHY
W JIpyre mope3e M JONpPUHOCE KOjUu ce oOpadyHaBajy u Iutahajy y CKIamy ca pemyONWYKHM W ONIITHHCKUM
MPOTHCUMA.

Haxnazge 3anOcjaeHuMa

a) lMope3su u donpuHocu 3a 06e36ehene coyujasHe cuaypHOCMuU 3arno c/IeHUX

VY ckiagy ca mpommcuMma Koju ce npuMmemyjy y Pemy6mumm Cp6uju, IlpuBpenno apymTso je 00aBe3HO Jia
ymrahyje JONpHHOCE pPasHUM JpKaBHMM (OHAOBMMa 3a conujaynHy 3amTuty. OBe DaBE3€ yKIbYdyjy
JONPHUHOCE Ha TEepeT 3alloClICHUX M Ha TEepeT IMOCJIOAaBLIa y M3HOCHMAa KOju ce oOpauyHaBajy NPUMEHOM
NoceOHMX, 3aKOHOM ITPOITUCAaHMX cTomna. [IpuBpesHO IpymITBO MMa 3aKOHCKY o0aBe3y Ja M3BpLIM 00yCTaBy
o0pauyHaTHX JONpPHHOCA U3 OpyTO 3apaza 3aloCiICHNX M J1a 3a HBHXOB PadyH M3BPIIHM MPEHOC 00yCTaBJHEHHUX
cpeicraBa y KOPHCT OAroBapajyhux npxaBHUX (onmoBa. J[ONPHMHOCH Ha TEpeT 3allOCICHUX M Ha TepeT
IIOCTIONABLA KIbIDKE €€ Ha TEpPET TPOILIKOBA y IIEPUOY Ha KOjH Ce OJIHOCE.

6) Ob6aee3e N0 0 CHOBY OMMAPEMHUHA

[Ipema akty [IpuBpenHor ApymTBa mpeasuleHa je uciiata OTIpeMHIHE 32 0/11a3aK y

NIEH3Wjy Y BUCHHU TPH MPOCEYHE 3apaje uciiahene mo 3amocieHoM y PemyOmumm CpOuju, npeMa mocieameM
00jaB/beHOM MO/IATKY PEMyOJIMUKOT OpraHa Ha/UISKHOT 3a IOCIOBE CTATHCTHKE, OJTHOCHO TPHU IPOCEYHE 3apaje
3aII0CIICHOT WJIM IIpocedHe 3apaje uciuialieHe Koj MOCHOJaBlia, aKo jeé TO II0 3aloCiIeHOr IOBOJBHH]E.
PyxoBonctBo [IpuBpenHor npymTsa cMarpa Ja HaBeleHA pe3epBUCaba HEMAjy MaTepUjallHO 3HAYajaH yTUIA]
Ha (UHAHCH]CKe u3BenITaje [[puBpeqHor ApyIITBa U 300T TOTa HUCY M3BPILEHA PE3ePBHUCabha TI0 OBOM OCHOBY Y
(hMHAHCHjCKUM M3BEIITajUMa.

HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOITEHA

[Ipe3enTanuja pUHAHCHjCKUX W3BEIITaja 3aXTeBa OJ PYKOBOACTBa [IpuBpemHOr ApYIITBA KOPUIINEHE HAjOOJBIX
Moryhux mpoliieHa ¥ pa3iokKHHUX MPETIOCTABKH, KOje UMajy e(eKTa Ha MpUKa3aHe BPETHOCTH CpeficTaBa u obaBe3a
Kao W Ha 00eNoamrBamke MOTESHITNjalTHUX MTOTPaKBamka U 00aBe3a Ha JJaH cacTaB/bamba (PMHAHCHJKUX U3BEIITaja,
Kao M MpUXOJa M pacXoia y TOKY H3BemTajHOr mepuoja. OBe MPOICHE M MPETHOCTaBKe Cy 3acCHOBaHE Ha
nH(popMaIjamMa pacroiOKUBUM Ha JIaH CacTaBJbakha (MHAHCHjCKUX U3BEIITAja.

IIpouena u nmpeTnocTaBkKe

VY HacTaBKy Cy IpHKa3aHe KJby4yHE IPETIIOCTABKE M OCTalld M3BOPH IPOLEHHMBAKA HEW3BECHOCTH HA IAaTyM
OnmmaHca crTama KoOje IpeACTaB/bajy 3HAuYajaH pPH3MK 3a MaTepHjallHO 3HayajHe KOpeKIHje IO3WIHja Yy
(MHAHCHjCKNM M3BeNITajuMa ciesehe roguue.

AMopTH3auMja ¥ cToIle aMOpTU3aLHje

OOpavyH aMopTH3alldje W CTOINE aMOpTHU3alldje Cy 3aCHOBaHE Ha IPOjEeKTOBAHOM KOPHUCHOM BEKY YIOTpeOe
HEKPETHHHA, IOCTPOjelha M ONpeMe M HEMATepUjaTHUX Yiarama. JemHOM TOomuilme [IpuBpemHO ApYIITBO
MPOIICHYje MPEOCTAIH BEK YIOTpeOe HABEACHUX CPENCTaBa Ha OCHOBY TPEHYTHUX MpeaBrlama.
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4.4.

4.5.

MPETJIEJ] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOLEHA (nacraBak)
HcnpaBka BpeaAHOCTH NOTPAKUBAA

Ha ocHOBY mpolieHe pyKOBOJCTBA, Y CKJIaIy ca pauyHOBOICTBEHOM IOJHMTHUKOM 3a TOTpPaKMBamba Of Kymara u
ocTajia KpaTkopovHa MOTpakuBamwa, [IpuBpeHO APYIITBO BPIIM HCHPABKY BPEAHOCTH MOTPAXKHBamba KOja HUCY
HarutaheHa y poky on Hajmame 60 maHa ox nana mocneha 3a HamiaTy, Ha TepeT OwiaHca ycrexa pajad BUXOBOT
cBohema Ha HAKHAIHUBY BPETHOCT.

Onnoxena nmopecka cpeacrsa

OxnokeHa TIopecka cpelicTBa MPU3HA]Y Ce 3a CBE HEHMCKOpHIIheHe MopecKe TYOUTKE y MepH JI0 KOje je M3BECHO Jia
je HUBO OYEeKMBaHMX OyayhHx oImope3uBHX JOOWTaKa JOBOJbAH Jia C€ HEMCKOPHINTNEHU MOPEcKH TyOWUIM MOry
HCKOPHCTHUTHU. 32 OBY CBPXY PYKOBOACTBO [IpHBpEIHOT APYIITBA BPIIM PA3I0KHY MPOIEHY OJJI0KEHUX MOPECKUX
cpelcTraBa Koja ce MOry NpU3HATH W3 MpOICHEHHX Oyayhux omopeswBHX qo0WTaka, IITO MOApa3zyMeBa
oaroBapajyhy mopecky cTpaTerujy u mopecky ImoJIuTHKY.

@ep BpeaHOCT

IMocnoBua monutuka [IpuBpeaHor apymiTea je na obenoganu uHbopMmaruje o npaBudHoj (Gep) BpeAHOCTH aKTHBE
U TIaCHBE 32 KOjy MOCTOj¢ 3BaHUYHE TPXKHITHE HH(pOopMaIHje 1 Kaja ce IpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAJHO PA3IIUKYje O]
KEbUTOBOACTBEHE BpeaHocTH. Y PenyOmuim CpOWju HE TMOCTOjM JIOBOJLHO TPIXKUIIHOT HWCKYCTBa Kao HHU
CTaOUITHOCTH W JIMKBHJHOCTH KOJI KYIOBHHE MW IpOjaje TOTpaKUBamba U ocTayie (UHACHJCKE aKTHUBE M TAcHBE,
MOIITO 3BaHUYHE TPIXKUINHE MH(OpMAINHje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY pacmoiioxuBe. CTora MpaBUYHY BPEIHOCT
HHuje Moryhe Moy3JaHo YTBPIMTH Yy OACYCTBY aKTHUBHOT TpKuilTa. PykoBoactBo [IpuBpeaHOr ApymiTBa BpIIX
NPOLIEHY PU3HKa U, y CllyyajeBUMa Kajia ce OLIEHH Ja BPEAHOCT MO KOjoj Ce MMOBHHA BOJM Y MOCJIOBHHM KEbHIaMa
Hehe OuTH peanu3oBaHa, OJHOCHO HAJOKHAIWBA, BPIIM ce HchpaBka. [lo munubemy pykoBoactsa [IpuBpemHor
JPYIITBA, U3HOCH Y OBUM (PMHAHCHjCKHUM H3BEIITajUMa OJIpaKkaBajy BPEIHOCT KOja je Y JNaTHM OKOJIHOCTHMA
HajBEPOJOCTOjHU]a ¥ HAjJKOPUCHHM]A 32 TIOTpeOe M3BEIITABAbA.

MPUXO/IM O]l MPOJAJE

Y xuwbaxama auHapa

2011. 2010.
[puxonu ox mpoxaje pode:

- Ha joMaheM TPXKUIITY 403,794 262,309
- Ha UHOCTPAHOM TPXKUIITY 14,792 5,526
418,586 267,835

[Tpuxoau oz pojaje Mpou3Boaa U yCiyra:
- Ha JloMaheM TPXKUILITY 2,272,045 1,783,226
- Ha UHOCTPAHOM TPKUIITY 199,601 185,117
2,471,646 1,968,343
2,890,232 2,236,178

OCTAJIX IOCJIOBHU MPUXOAU

Y xuwbaxamMa auHapa

2011. 2010.
[Mpuxoau ox cyOBeHIHja 804 403
[Tpuxou MO OCHOBY YCJIOBJbEHHX JIOHAIIH]A 2,344 5,396
IIpuxonu o 3aKynHUHA 1,147 3,394
4,295 9,193
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7. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

Y xuwbaxama auHapa

2011. 2010.

TpourkoBu Matepujana 3a u3paigy 1,124,905 976,859

TpomuikoBH OCTAJIOT MaTepujaia 22,937 14,875

TpoIlKOBY TOpUBa U CHEPTH]C 28,580 22,070

1,176,422 1,013,804

8. TPOIIKOBMU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIA JIMYUHU PACXO/IX

Y xuwbaxama auHapa

2011. 2010.

TporikoBu 3apaa 1 HakHaaa 3apaja (6pyTo) 157,617 141,675
TpolkoBHY TOpe3a U AONPUHOCA Ha 3apaje U HaKHAJe

3apaja Ha TepeT MOCIoaBIa 29,006 25,816

TpolkoBY HaKHAIa TI0 YTOBOpHUMa 15,931 14,553

TpolkoBY HaKHAIA YIaHOBMMa Y TIPaBHOT U

Hanzopnor ongb6opa 12,504 11,167

Ocrany INYHA PacXoy U HaKHaJie 13,643 15,785

228,701 208,996

9. OCTAJIA IIOCJIOBHU PACXO/JIU
Y xuspagama quHapa

2011. 2010.

TpoIlKoBY yciTyra Ha H3pajd yYuHaKa 569 56
TpOIIKOBY TPAaHCIIOPTHUX yCIyTa 10,608 9,251
TpouikoBu yciyra oJp:kaBama 10,866 9,751
TpoukoBU 3aKymHUHA 2,024 76
TpomikoBu cajMoBa 61 257
TpolkoBHY pekiiamMme U Iporarasie 25,476 25,299
TpoIIKOBY UCTpaKUBakba 31,890 20,477
TpomkoBU OCTaIMX MPOU3BOAHUX YCIIyra 15,838 5,037
TpoIIKOBY HEMPOU3BOJHHUX YCIIyTa 17,924 17,199
TpoikoBu penpe3eHTanmje 7,807 6,569
TpouikoBy mpeMuja OCHTypamba 4,637 4,400
TpoIIKOBY TIIATHOT MTPOMETA 4,257 5,594
TpoIKoBY YIaHApHHA 1,494 1,176
TpoIIKOBY MHIUPEKTHUX MOpe3a U TOMPUHOCA 4,773 3,150
OcTanu HeMaTepHjaTHH TPOIIKOBU 8,472 7,696
146,696 115,988
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10.

11.

12.

13.

OUHAHCHUJCKHU TIPUXOIHN

[puxonu ox kamaTa

[lo3utuBHE KypCHE pa3iHKe

[puxonu o 0CHOBY eekaTta BaIyTHE KJIay3ylie
Ocranu GUHAHCH]CKU MPUXOIH

OUHAHCHUJCKHU PACXOIHU

Pacxonu xamarta
HeraruBHe kypcHe pa3nuke
Pacxonmu mo ocHOBY edexaTa BaTyTHE KIIay3yJie

OCTAJIM IPUXOIHN

JloOumm o1 mpo/aje HeMaTepUjaTHUX yilarama,
HEKPETHUHA, IOCTPOjEha U OIpeMe
JoOunum o mpojaje matepujaia
Bumkosu
Hamnahena ornucana notpakuBama (Hamomena 20.)
[Tprxoau Mo OCHOBY HaKHAIHO OJO0pEHOT
pabara 3a HabaBKe y TOKY TOJIMHE
Haxnanuo yrBpheHu (GUHAHCUjCKH IPUXOIHU H3
paHUjUX TOUHA
OcTaiy HeTOMEHYTH IPUXOIN

OCTAJIA PACXOIH

['yOu1M o OCHOBY pacXxoI0Bama U Npoaje
HeMaTepHjalHuX yjlarama, HeKpeTHHHa,
HIOCTpOjeha 1 orpemMe

['yOuum o ocHOBY npojiaje XapTHja o BPeIHOCTH

MamkoBu

Pacxonu 1o OCHOBY pacxoJloBama 3aJIixa
MarepHjaia u pode

O06e3Bpeheme 3anxa Mareprjaia u pode

O6e3Bpeheme morpakuBama (Harmomena 20.)

Ocrasu HeMOMEHYTH PacXoau

Y xuspagama quHapa

2011. 2010.
72,571 44,698
83,976 69,371
18,150 43,053
1,275 1,083
175,972 158,205

Y xuspagama quHapa

2011. 2010.
39 113
66,946 35,041
9,222 1,814
76,207 36,968

Y xuspagama quHapa

2011. 2010.
7,204 2,316
1,789 1,525
149 567
173,061 132,011
2,777 131
1,703 1,901
18,683 3,833
205,366 142,284

Y xuwbagamMa JuHapa

2011. 2010.
2,665 220

- 12,187

237 218
1,067 2,065

- 312
243,968 192,030
4,617 6,006
252,554 213,038
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14.

IIOPE3 HA JIOBUTAK

a) KomnonenTe mope3sa Ha 1o6urak

ITopecku pacxon neprojaa
O/10KeHU TIOPECKU TPUXOIU TIEPHOA

Y xuspanama quHApa

2011. 2010.

(55,205) (57,164)
841 1,593

(54,364) (55,571)

0) Ycaruamasame H3HOCA NOpe3a HA IOOUT U3 OGUJIaHCca ycrexa H MPOU3BO/A Pe3yJiTaTa MocjaoBamka npe

OIIope3uBamba U MPOIMUCAHE MOPECKE CTOIIE

Y xuwbagamMa AuHapa

JlobuTax 1mocioBHe ronHe
Kanwuranan ryounm nckaszann y bunancy ycnexa
YcknahuBame pacxona:
- IOpecKH eeKTH pacxoaa KOju ce He MPU3HAjy Y
MOPECKOM OUIIaHCY
- I3HOC aMOpTHU3aIje oopadyHare y GUHAHCH]CKUM
W3BEIITajUMa
- I3HOC aMopTH3alyje oOpadyHare 3a IOpecKe CBpXe
Omnope3uBu 100UTaK

VYKyIHU KalUTaJIHU TyOuIu Texyhe roanue

IMope3 na moburak (10%)

VYMamema 00padyHaTor nopesa o OCHOBY yliarama y
OCHOBHA CpE/ICTBA

IMopecku pacxoj neproaa

OJU105KEeHH MTOPECKH MPUXO/U IEPUOA

YKynaH nope3 Ha JOOUTaK

Kperamwe Ha 01/10:KeHMM MOPECKUM CpeJACTBUMA

IMpomene Ha O/IOKEHUM HIOPECKUM CpeACTBUMA Cy ciezehe:

Crame Ha IOYETKY TOIUHE

Kopeknuja moueTHOT cTama npeko HepacmnopeheHor 100uTka
O/I105KEeHH [TOPECKH NPUXOAX TEPUoa

Kopexkimja pagu 3a0kpyxema

Crame Ha Kpajy rouuHe

2011. 2010.
816,531 671,230
- 12,187
1 1,623
79,297 80,467
(62,933) (57,388)
832,896 708,119
- (12,187)
(83,289) (70,812)
28,084 13,648
(55,205) (57,164)
841 1,593
(54,364) (55,571)

Y xuspagama quHapa

2011. 2010.
8,673 6,768
- 312
841 1,593
1 -
9,515 8,673
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15. HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIbA

Hemarepujanna ynarama koja Ha gan 31. nerem6pa 2011.roaune usnoce 9,795xmmpana nunapa (2010.rogune —
10,948 xmwpaga nuHapa) oOyxBarajy yiarama y pa3Boj, IutalieHe JIMICHIlE, MporpaMe 3a padyHape KOju Cy
Ha0aBJbEHH O/IBOjEHO OJ1 pauyHapa, ypOaHHCTHUKE IJIAHOBE, MPOjeKTe U OCTAJIO.

[Ipernen nmpoMeHa Ha HeMaTepujaTHUM yinaramuma Tokom 2011.ronune, nat je y HapeaHoj Tadenu:
VY xuspagama quHapa

Hematepujajana
yjarama

Ha0aBHa BpenHocT
Crame Ha NOYETKY T'OAUHE 33,424
HabaBke 2,663
Crame Ha Kpajy TO/IMHE 36,087
Hcnpaska BpegHOCTH
Crame Ha NOYETKY T'OAUHE 22,476
AmMopTu3zanuja 3,816
Crame Ha Kpajy TO/IHHE 26,292
Capamma BpeIHoOCT:
Ha 1aH 31.nenemopa 2011.roqune 9,795
Ha 1aH 1. janyapa 2011.rogune 10,948
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16. HEKPETHHUHE, IIOCTPOJEA, ONIPEMA U MTHBECTUIITMOHE HEKPETHHUHE

Ha6aBHa BpenHocT
Crame 1.janyapa 2011. ronune
JlupekTHe HabaBKe U
noBehame maTux aBaHca
AKTUBHpamke OCHOBHUX
cpexcTaBa
PacxomoBame u mpogaja
3aTBapame JaTUX aBaHca
Crame 31.nenemobpa 2011.
TOJIMHE

HcnpaBka BpeaHocTH

Crame 1.janyapa 2011. ronune
Awmoprtuzanyja

PacxonoBame 1 npojaja

Crame 31.nenembpa 2011.
roiuHe

Canamma BpeHOCT:

- 31.nenembap 2011.roxune

- 1.janyap 2011.rogune

Y xubagama q1uHapa

OcHoBHA
cpeacTBa Hatu HNuBectu-
Bumrero- I'paheBun y aBaHCH 32 LHOHE
THIITHH -CKH HocTpojema NpUIpeM OCHOBHA HEKPeTHUH
3emsbuuiTe 3acaam o0jexTH U onpeMa " CpeacTBa YKynHo e
39,241 153 536,849 627,584 2,891 22,127 81325 10,344
- - - - 149,967 120,216 270,183 -
- 4 59,465 86,961 (146,430) - - -
- - - (21,303) - - (21,303) -
- - - - - (120,707) (120,707) -
39,241 157 596,314 693,242 6,428 21,636 71038 10,344
- 7 155,463 391,256 - 546,726 3,724
- 11 13,253 61,960 - 75,224 258
- - - (18,640) - - (18,640) -
- 18 168,716 434,576 - 603,310 3,982
39,241 139 427,598 258,666 6,428 21,636 753,708 6,362
39,241 146 381,386 236,328 2,891 22,127 682,119 6,620
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16.

17.

18.

HEKPETHUHE, IOCTPOJEIHA, OTIPEMA U UHBECTULIMOHE HEKPETHUHE  (@HacraBak)

Camamma BpenHocT rpaljeBuHCKHX oOjekara koja Ha maH 31. nememOpa 2011.romune usHocu 427,598xmbana
IuHapa oOyxBara M TpaljeBHHCKe o0jekTe y cropy y m3Hocy ox 8,134 xuspajge aumHapa, 3a Koju je ¢opmupaHa
UCIIPaBKa BPEAHOCTH y ITyHOM H3HOCY.

YUEIIRA Y KAIIUTAJLY
Y xuwbaxamMa auHapa
31. nememobap 31. nememobap
2011. 2010.
Vuenrhe y KamuTany oCTaINX MOBE3aHUX MPABHUX
muna - [anenuka Opoxkep a.n., beorpan 10,456 10,456
VYuehmie y kanurtany [IpuBpeane 6anke a.j., beorpan 51,975 51,975
HcnpaBka BpegHocTH yueriha y KamuTary
[puspenne 6anke a.xu., beorpan (47,157) (42,686)
4,818 9,289
15,274 19,745

VYuemhe y kanurany [Ipuspenue O6anke a.n., beorpan na man 31. nenem6pa 2011.rogune usHocu 4,818 xmpana
munapa (31. nenem6pa 2010.rogune — 9,289%usbana aunapa) u omHocu ce Ha 15.104komana akiuja (31. meriembpa
2010. ronuae — 15.104komana aximja) Koje Cy HCKasaHe 10 TPXKMIIHOj BPEOHOCTH Ha IaH OWJIaHCA CTamba.
[IpuBpenHO APYIITBO je IO OBOM OCHOBY KESUTOBOZICTBEHO E€BUICHTHPATO ToBehame HepeanTn30BaHNX TyOUTaKa o
OCHOBY XapTHja OJ BpEeIHOCTH y U3HOCY of 4,47 1xuipana nuHapa.

OCTAJIM AYTOPOYHU ®PUHAHCUJICKU IINTACMAHHA
Y xu/panama quHApa

31. neuemobap 31. nenemo6ap
2011. 2010.
Octanu AyropoYHy (UHAHCH)CKH IUTACMAHU:
- DUMA HHBecr a.n., beorpan 2 2
- [ToTpaxuBama 3a cramOeHe morpede
3aMOCICHHX, MIEH3HOHEpa M OMBIINX 3aIMOCICHUX 5,445 5,755
5,447 5,757
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19.

20.

3AJINXE

Marepwujan

PezepBHu nenosu

Anat u uHBeHTap
Henopiena npousBoma
l'oToBU npousBoIH

Po6a y mpomety Ha BeTUKO
Po6a y napuHCKOM CKJIQIUIITY
Poba y obpanu, nopaau

Hatu aBancu

Hcnpaska BpenHocTr pode

INOTPAKUBAIbA

IToTpaxkuBama o1 Kymnana:
- Y 3eMJbU
- Y MHOCTPAHCTBY
- 0] U3BO3HMKA

Hpyra notpaxuBama

HcnpaBka BpeIHOCTH OTpaXKUBakba 01 Kynaua:

- Y 3eMJbHU
- Y MHOCTPaHCTBY
- O] U3BO3HHUKA

Y xuwbagama AuHapa

31. nememobap

31. nememo6ap

2011. 2010.
361,527 361,338
3,410 4,155
287 236
61,409 63,671
592,486 716,852
42,512 87,456
47,910 -
4,635 -
18,538 7,929
1,132,714 1,241,637
(1,086) (1,461)
1,131,628 1,240,176

Y xu/panama quHapa

31. nememo6ap

31. nememobap

2011. 2010.
787,826 608,218
39,688 47,273
7,303 8,479
2,046 1,775
836,863 665,745
(395,214) (330,731)
(24,695) (24,695)
(6,303) -
(426,212) (355,426)
410,651 310,319
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20. MOTPAKUBAIbA (HacTaBak)

HpOMeHe Ha MCIpaBU BPECAHOCTU NOTPAXKKKUBAKA O KyIlalla TOKOM 2011.FOI[I/IHC Cy IpUKa3aHe y HapenHoj Tabenu.

31. nenemo6ap

Y xu/panama quHApa
31. nenemobap

2011. 2010.
Crame Ha [TOYETKY FOJINHE:
- y 3eMJbH 330,731 252,272
- Y UHOCTPAHCTBY 24,695 41,818
- O] U3BO3HHUKA - 1,322
355,426 295,412
HamaheHa npeTxoHO UCIPaBIheHA MOTPAKUBAA
(mammomena 12.):
-y 3eMJbH (173,061) (113,566)
- Y HHOCTPaHCTBY - (17,123)
- OJ1 U3BO3HHKA - (1,322)
(173,061) (132,011)
HUcnpaska norpaxuBama y 2011.roguau
(mamomena 13.):
- Y 3eMJbH 237,665 192,030
- Y MHOCTPaHCTBY - -
- O] U3BO3HHUKA 6,303 -
243,968 192,030
OTIiC IPETXOIHO UCTIPABJLCHUX MOTPAKUBAA O]
KyTana y 3eMJbu (121) (5)
Crame Ha Kpajy TOAHHE 426,212 355,426
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21. KPATKOPOYHU ®PUHAHCUJIJCKHU IINTACMAHU
Y xuwbagamMa AuHapa
31. neuemobap 31. nenemo6ap

2011. 2010.
KpaTtkopouHo opoueHa cpe/icTBa;
(a) ounapcka cpeocmea
-Bojsohancka 6anka a.n., Hosu Can - 55,430
- Hypo Alpe-Adria-Bankbeorpan 100,688 75,050
- Eurobank EF@.x., beorpan - 20,131
- Raiffeiserbanka a.n., beorpan 41,298 1,837
141,986 152,448
(6) oesusna cpeocmea
-BojBohancka 6anka a.ji., Hou Can 209,743 317,046
- Hypo Alpe-Adria-Bankbeorpan 42,080 10,554
- Banca Intesan., beorpang 514,966 169,469
-TIpuBpenna 6anka a.n., beorpan 31,523 95,315
- Eurobank EF@.x., beorpan 42,349 -
840,661 592,384
(8) ounapcra cpedcmsa ca sanymmom Kiay3yiom
-Bojsohancka 6anka a.n., Hosu Can 134,938 53,388
Octanu KpaTKOpOYHU (PHMHAHCH]CKH IDTACMAHU - 5
1,117,585 798,225

KpaTtkopouHo opodeHa guHapcka cpeiactBa koja Ha maH 31. menemOpa 2011. rommue usnoce 141,986 xummbana
JMHApa Cy OPOYEHA [0 OCHOBY BHIIIE YTOBOPA Ha MEPHO A0 jeIHE TOAMHE, Y3 KaMaTHE CTOIE Ha TOIHUIIHEM HHUBOY
ox 12.38%u BEOHUA.

KpatkopouHo opodeHa jieBu3Ha cpeicTBa kKoja Ha gan 31. nenem6pa 2011.rogune nznoce 840,661xuspana nuHapa
Cy OpodeHa MO OCHOBY BUINIE YrOBOpa Ha MEPHOJ IO jelHE TOAWHE, Y3 KaMaTHE CTOIE Ha TOAUIIBEM HHUBOY Y
pacriony on 4.90-6.30%.

KpatkopouHo opodeHa AMHApPCKA CPENCTBA ca BAIYTHOM Kiay3yiaoM Koja Ha gaH 31. meremOpa 2011.romune
usHoce 134,938xwmipana muHapa cy OpodeHa 0 OCHOBY BHIIE YrOBOpa Ha MEPUOJ O jeJHE TOAHMHE, y3 KamMaTHe
CTOIIC Ha TOJIUIIIKHEM HUBOY y pactiony o 4.10-4.90%.

22. TI'OTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU N TOTOBUHA
Y xuwbagamMa JuHapa
31. nenemo6ap 31. nenemo6ap

2011. 2010.
Texyhu pauynu 137,295 27,896
Bnarajua 16 37
JleBu3HU pauyH 9,737 7,108
JleBU3HU aKpeaUTUBU 14,486 48,305
Ocrana HOBYaHA CPEJICTBA 1,667 2,498
163,201 85,844
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23.

24.

IHOPE3 HA JIOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PAI' PAHUYEBA

Y xuwbaxamMa auHapa

31. nenemo6ap 31. nenemo6ap
2011. 2010.

[Topes Ha moaTy BpeIHOCT 0OpavyyHaT Ha yCIIyre
WHOCTpaHUX JIUIa 1,455 3,742

[TorpaxxuBama 3a Buile miaheHu mopes Ha
JOJIATy BPEIHOCT 38,658 61,407
Pasrpannuenu TpoIKoOBH 10 OCHOBY 00aBe3a 13 13
OcTano 4,177 3,153
44,303 68,315
OCHOBHU KAIIMTAJ

OcHoBHu kanutan [IpuBpemnor npymrsa Ha gaH 31. nenem6pa 2011.roaune nznocu 1,755,600xmipana auHapa
(31. neuembpa 2010.romuue - 1,177,249xupana quHApa) U cacToju ce ox akmujckor kamurana (31. meremOpa
2010.roxuHe - aknmjckor kanuTana y usnocy ox 1,170,40kuspana tuHapa v 0CTaJoOr KamuTajia y uzHocy on 6,849
XHJbaja IUHApa).

Axnmjckn karmutan usHocu 1,755,60kwmpana nuHapa u cactoju ce o 1.320.00(hkuuja urja HOMHHAIHA BPEHOCT
usnocu 1.330 nuuapa mo akumju. Pememem Komwucuje 3a xaprtuje om Bpeanoctu Opoj 4/0-29-3982/4-1lox 4.
HoBemOpa 2011.rogune IpuBpennom ApymTBY je, cxoaHo Omiynu ckynmtuHe ox 28. oktobpa 2011.roamne,
onobpena 3amena 440.000komaza akiyja, HOMUHAIHE BpeHOCTH o 2,660 11Hapa 1o akuuju Tako Ja jeé OCHOBHH
KamuTan migaeaona, y m3nocy ox 1,170,400xwmspanma aknuja momesbeH Ha 880.000 komama oOMYHHX akKmuja,
nojenMHavYHe HOMUHaIHe BpeaHoctu of 1.330aunapa.

[puspenno npymrBo je Ha CKymmuTuHH ApymITBa, oapikaHoj 28. okrodpa 2011. rommue, moneno OmIyKy O
noBehamy kanurtana mpeTBapameM HepacropeljeHe JoOWTH y OCHOBHM KamuTani 3a u3Hoc on 585,200xwmbana
nuHapa. Ha nMe nosehama kanutana emuroBahe ce 440.000komana akimja HomuHanHe Bpeanoctu 1,330 auHapa
IO jeJIHOj aKIWjHu, TaKo Ja YKymaH Opoj akiuja mocie nosehama m3nocu 1.320.00Gcomana. Pememem Komucuje 3a
xaptuje o BpemHocTu 0poj 4/0-29-3983/4-1bn 8. HoBemOpa 2011.romune omobpeHo je [IpuBpesHOM APYIITBY
M3JIaBamke XapTHja of BpeIHOCTH Oe3 jaBHE TIOHY/IE.

CrpykTypa aknujckor kanutana Ha naH 31. nenem6Opa 2011.m 2010.roaube npukasana je y cienehoj radenu:

31.nenembap 2011.rogune 31. genembap 2010.roqnne
Hsnocy Hsnocy
Bpoj XWbajgamMa Bpoj XWbajgamMa
AKnuoHapu aKumja JAMHApa % aKumja JAMHApa %
Bojunosuh Xusopan 284.598 378,507 21.56 94.866 252,344 21.56
Arpomapkert 1.0.0., Kparyjesar 219.648 292,132 16.64 73.216 194,755 16.64
IMyxap Henessko 81.096 107,794 6.14 27.032 71,905 6.14
Unicredit bank Srbija.x. —
KacToIH padyH 75.748 100,771 5.74
Henanosuh [Iparan 75.145 99,894 5.69 24.013 63,874 5.46
MukeHn 1.0.0., [laGarr 50.277 66,888 3.81 16.759 44 579 3.81
Ocranu 533.488 709,614 40.42 204.114 542,943 46.39

1.320.000 1,755,600 100.00  440.000 1,170,400 100.00

[Ipomene Ha xanuTany cy jJeTajbHHUje TpukazaHe y M3Bemrajy o mpoMeHama Ha KamuTaly KOjU je CacTaBHH JICO
OBHX (DPMHAHCH]CKHX M3BEIITAja.
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3APAJIA 11O AKIIMJHN
YV xumadama ounapa
31. nenemo6ap 31. nenemo6ap
2011. 2010.
Hero noburak 762,167 615,659
[Tpocedan noxaepucan Opoj akmuja 1,320,000 440,000
OcHoBHa 3apaja no akuuju (y AuHapuMa) 577,40 1.399,23

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Kpatkopoune punaHcHjcke oO6aBe3e koje cy Ha naH 31. nenem6pa 2010.romune m3nocuine 10,000xuspana quaapa y
LENIOCTU Cy ce ofHocwie Ha Tekyhe mocmehe mo Yrosopy o myropodnoM kpeauty Opoj 162388ca I[lanonckom
6ankoMm a.n., Hoeu Cap, on 15.maja 2001.roause.

27.

28.

(BABE3E U3 IIOCJ/IOBAIbA

Y xu/panama quHApa

31. neuemo6ap

31. nenemo6ap

2011. 2010.

[TpuMIbeHU aBaHCH, IETIO3UTH U KayIHje 12,605 13,894
Oo6aBe3e npema J100aBbaYNMa!

- Y 3eMJbHU 31,999 25,839

- Y MIHOCTPAHCTBY 172,165 168,900

[TpuMIbeHU aBaHCH M3 MTHOCTPAHCTBA 5,628 5,757

222,397 214,390

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xuwbagamMa AuHapa

31. nememobap

31. nememobap

2011. 2010.
O0baBe3e 1Mo OCHOBY Kamara 1 TPOIIKOBa
(uHaHCHpama - 8
O0aBe3e 3a IUBUIEHIIE 1,468 1,565
O0aBe3e npema 4JiaHOBHMa YTIPAaBHOT U
Hanzopnor onb6opa 714 653
Ocraite obaBese 80 -
2,262 2,226
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29.

30.

31.

OBABE3E 1O OCHOBY INOPE3A HA JOJATY BPEJHOCT U OCTAJIUX JABHUX IIPUXOJA U
IBP
VY xupagama quHapa
31.memembap  31.mememoap

2011. 2010.
Oo0age3se 3a mope3 Ha 10/JaTy BPEIHOCT 110 OCHOBY
Hpojaje 3a TOTOBUHY 22 77
Ocrane obaBese 3a nopese, JOMPUHOCE H JAPYTe
naxonue 456 347
YHanpes o6paduyHaTH TPOLIKOBU 2,842 -
On0XKEeHU MPUXOAX U MIPUMIBCHE TOHAIIH]E 8,519 10,863
11,839 11,287

[Tpumibene noHamuje koje Ha gan 31. nenemOpa 2011.ronune u3Hoce 8,519xmibana muHapa 0JJHOCE CE€ HA CPEICTBA
npuMibeHa o1 MuHucTapcTBa Hayke PemmyGnuke CpOuje 3a prHaHCHpamkhe HHBECTUIIMOHUX POjeKaTa.

BAHBUJIAHCHA AKTUBA/TIACUBA

BanOunancua aktuBa/macusa Ha nan 31. mernem6pa 2011.roauue m3nocu 137,623xuspane qunapa (31. qemembpa
2010.roaune - 84,793xuspane auHapa) U Hajsehium menom, y usHocy ox 137,403xuspane muHapa ce OXHOCH Ha
JaTe rapaHIyje u JaTe akpeJUTUBE IPABHUM JHIIUMA Y HHOCTPAHCTBY.

OUHAHCHUJCKHU UHCTPYMEHTHU U IIUWJBEBU YIIPABJ/bAIBA PU3UIIUMA
Ynpasibame pU3BMKOM KANUTAIA

He nocroju dopmanau okBuUp 3a ynpasipame pu3ukoM kamuTana [Ipuspensor npymrsa. Pykosoactso [Ipuspennor
JpYIITBAa pazMaTpa PU3MK KalHTala MyTeM yOlakaBama pH3MKa M yBepema na he [IpuBpenHo npymrTBo OUTH Y
MOryHHOCTH 1a OIpPKH MPHHIMII CTAJTHOCTH IOCIOBama, y3 MCTOBPEMEHO MoBehame MOOMTH BIACHHKA, MYyTEM
ONTHMH3AIIM]e JIyra, OJJHOCHO 00aBe3a M KanuTaia.

Jlnma xoja xoHTponmmly ¢uHaHcHje Ha HHUBOY [IpuBpemHOr IpymiTBa BpIE Mperies CTPYKType KamuTaiza Ha
TOJUILIKBEM HUBOY. Y CKJIONY TOT Iperieaa pykoBoacTso [IpuBpeaHor apyiTsa pasmarpa LeHy Kalnurana U pu3uKe
MOBE3aHe Ca BPCTOM KaruTaa.

[Nokazaressu 3agyxeHocTr [IpuBpeaHOT IpyIITBA Ca CTakEM Ha Kpajy ToIuHE Cy cienehn:

Y xuspagama quHapa

31. neuemo6ap 31. neuemo6ap

2011. 2010.

3amyxeHocT* - 10,000
T'0TOBHHCKH €KBHUBAJICHTH U TOTOBHHA 163,201 85,844
Hero 3amyxenoct (163,201) (75,844)
Karuran ** 3,440,677 3,002,501
Parrio (omHOC) 331y)KEHOCTH TIpeMa KaluTary - 0.003

Parro (omHOC) HETO 3a0y)KEHOCTH ITpeMa KaruTaIy - -

*3adysceHocm o6yxeama dy20poyHe obasese U kpamkopo4yHe PUHAHCUjcke obasese

** Kanuman obyxeama usnHoc yKynHoe kanumania
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31.

OUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTH U IINJbEBU YIIPABJbAIbA PUBUIIUMA (HacraBak)
3HayajHe pauyyHOBOACTBEHE MOJIUTHKE y Be3U ca PMHAHCUjCKUM UHCTPYMEHTHUMA

3HavajHe payyHOBO/CTBEHE MOJIUTHKE, KA0 U KPUTEPHjYMHU 3a IPU3HABakbe IPUXO0/a U PAcxo/ia 3a CBE BPCTeE
dUHaAHCHjCKUX cpe/icTaBa M 06aBe3a 06esio/larbeHe Cy ¥ HanoMeHaMa 3.1 y3 GHHaHCHjCKe U3BEIITaje.

Kameezopuje gpuHaHcujckux uHcmpymeHama

Y xu/panama quHApa

31. nenemo6ap 31. nenemobap
2011. 2010.
duHaHcujcka cpedcmea
Jyropoynn (pMHAHCH]CKH TJIACMaH! 20,721 25,502
IToTpaxkuBama oJ1 Kymnana 408,605 308,544
Ocrana noTpaxvBama 2,046 1,775
KpaTtkopounu puHaHCH]CKH TIIaCMaHU 1,117,585 798,225
['OTOBUHCKH €KBUBAJIEHTH U TOTOBUHA 163,201 85,844
1,712,158 1,219,890
@PuHaHcujcke obaeese
O06agese npema J00aBpaunMa 204,164 194,739
Kpatkopounu kpenutu - 10,000
204,164 204,739

DUHAHCHjCKH PU3HLH

ubeBu ynpas/bamka PUHAHCHjCKUM PH3HIIUMA

DUHAHCHjCKH PU3UIU YKIbYUY]y TPKHUIIHH PU3UK (IEBH3HU M KAMATHU), KPSIUTHH PU3UK U PU3HK JIMKBHIHOCTH.
OUHAHCHjCKU PHU3ULU C€ CcarlieiaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBH W IIPEBACXOJHO Ce H30eraBajy yMamemeM
n3noxkeHoctu [IpUBpeHOr JpYIITBA OBUM pu3ulMMa. [IpUBpEAHO APYLITBO HE KOPHCTH TOceOHe (uHaHCHjCKe
MHCTPYMEHTE na Ou m30ernio yTuiaj (pUHAHCHjCKUX pU3MKa Ha MOCIOBAaEkE 300T TOra IITO TAKBH (PUHAHCH)CKH
WHCTPYMEHTH HHCY Y IIUPOKO] YIIOTPeOU, HUTHU TIOCTOjH OPTaHU30BAHO TPXKUINTE THX MHCTpyMeHara y PemyOmuim
CpOuju.

Tporcuwinu puzuk

VY cBom mocnoBawy [IpuBpenHO APYMTBO je U3JI0KEHO (DUHAHCHCKUM PU3HMIMMA U Y TOM CKJIONY H3JIOKEHO je
TP>KUIITHOM PU3HUKY KOjU C€ jaBJha Kao ACBU3HU PU3MK U PU3UK OJ] MPOMEHE KAMAaTHUX CTOIIA.

Jesuznu pusux

IMpuBpenHO APYLITBO j€ H3JIOKEHO [EBH3HOM pHU3HKY I[PEKO TOTOBUHCKMX EKBHBajJeHaTa M TOTOBHHE,
MOTpaKUBama O] Kylala, NYrOpovHHX Kpeauta W obaBe3a mpeMa N00aB/bayMMa, [CHOMHHOBAHHX Yy CTPAHO]
BayTu. [IpuBpenHO APYIITBO HE KOPHCTH MOCEOHE (DMHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE 3a 3aITUTY OJ ACBU3HOT PU3HKA,
OJTHOCHO pHU3WKa MPOMEHE KypceBa CTPaHUX BalyTa OO3MPOM J1a TH MHCTPYMEHTH HHCY y IIMPOj yHoTpeOHn Y
Peny6mumm CpOuju.

28



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godisnji izvestaj 2011.
Il IzveStaj o reviziji za 2011. godinu — EKI revizija, Beograd

31. ®HUHAHCHJCKHX HHCTPYMEHTH U HUU/BEBHU YIIPAB/bAIbA PU3NIIMMA (HacTaBak)

KmuroBocTeeHa BpeIHOCT MOHETAPHIX CPEICTaBa 1 MOHETAPHUX 00aBe3a MCKA3aHUX Y CTPAHO] BATYTH HA JaTyM
OunaHca ctama je crieacha:

Y xuspagama quHapa

MoneTapHa cpeacTBa MoneTtapHe o6aBe3e
31.nenemb6ap  31.meunemdbap  31.memembap  31.nenem6ap
2011. 2010. 2011. 2010.
EYP 1,252,070 813,598 76,386 73,771
YCI 14,486 48,305 101,406 95,128
1,266,556 861,903 177,792 168,899

[TpuBpenHo APymITBO je OCET/AMBO Ha mpomene naeBu3Hor kypca espa (EVP) m amepuuxor momapa (YC). Ilpu
MHTEPHOM MpHKa3MBakby JEBU3HOT PH3UKa KOPUCTH ce cToma oceTsbuBocTH o 10% cnabspema win jadama Kypea
JIMHAapa y OJTHOCY Ha HaBeJleHe CTPpaHe BallyTe. Y3 MPETIOCTAaBKY Jia Ce NCKa3aHa MOHETapHa CPEe/ICTBa K MOHETapHe
obaBe3e y cTpaHuM Baiyrama (Koja Cy mpepadyyHare y JHHApe Ha Kpajy Tekyhe W mpeTxo[He rofuHE) OCHOBA 3a
kBaHTH(HKALM]Y epekaTa, OMHOCHO yTHIAja OCETJbHBOCTH MPOMEHE Kypca quHapa y onHocy Ha EVP u VCII, na
ciresiehoj Tabeny npuKasaH je yTHIaj IpoMeHe KypceBa cTpaHux BaryTa 3a 10%Ha noduTax.

Y xubanama AMHapa

Ha nan 31.nenem6pa 2011. Ha nan 31. nenem6pa 2010.
Yrunaj na qoéurax +/(-) Yrunaj ua godourax +/(-)
ITo ocHOBY mpepauyHa: ITo ocHOBY npepauyHa:
Cpeacrasa OoaBe3a Hero Cpeacrasa OoaBe3a Hero
AKo Kypc 1uHapa
ociabu 3a 10%
y OJJHOCY Ha!
EVP 125,207 7,639 117,568 81,360 7,377 73,983
yCca 1,449 10,141 (8,692) 4,831 9,513 (4,682)
126,656 17,780 108,876 86,191 16,890 69,301
AKo Kypc 1uHapa
ojada 3a 10%y
O/IHOCY Ha:
EVP 125,207 7,639 (117,568) 81,360 7,377 (73,983)
yCca 1,449 10,141 8,692 4,831 9,513 4,682
126,656 17,780 (108,876) 86,191 16,890 (69,301)

Pusux 00 npomene Kamamuux cmona

[TpuBpeaHO APYIMITBO je M3IOKEHO PU3UKY OJ MPOMEHE KaMaTHHUX CTOMA Ha CpPEACTBa M o0aBe3e KOJ KOjUX je
BapujabmiHa kamatHa ctoma. OBaj pH3WK 3aBUCH O] (DUHAHCHjCKOT Tpkmiuta a [IpuBpeqHO IpymTBO HEMa Ha
pacrosaramby HHCTPYMEHTE ca KojuMa Ou yOJIaXulo YTUIA] pU3HKa O]l TPOMEHE KaMaTHHUX CTOTIA.
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31. OUHAHCUJCKA UHCTPYMEHTHU U IIUJbEBU YIIPABJbAIbA PUBUIIUMA (nacraBak)

KmuroBoacteeHa BpenHoCT (DPMHAHCH]CKMX CpeICTaBa W (PMHAHCHjCKUMX o0aBe3a Ha Kpajy Tekyhe W mpeTxojnHe
TOJMHE JaTa je Ha cieaeheM mperieny:
Y xu/panama quHApa

31. neuemobap 31. nenemo6ap
2011. 2010.
@PuHaHcucujcka cpedcmea
Hexamamonocna
Jyropoynn (PMHAHCH]CKH TJIACMaH! 20,721 25,502
[TorpaxxuBama oJ] Kynara 408,605 308,544
Ocrana noTpaxvBama 2,046 1,775
T'oTOBMHA M TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTH 163,201 85,844
594,573 421,665
Bapujabunna xamamna cmona
Kpatkopounu (huHAHCH]CKH TITAaCMaHH 1,117,585 798,225
1,712,158 1,219,890
@PuHaHcujcke obaeese
Hexamamonocne
Oo6agese npema Jo00aBpaunMa 204,164 194,739
Bapujabunna kamamna cmona
Kpatkopounu kpeautu u Tekyha nocneha gyropounux
KpEeINTa U OCTaJIHNX AyrOpOYHUX 00aBe3a - 10,000
204,164 204,739

3a cpencTBa U obaBe3e ca BapHjaOMIIHOM KaMaTHOM CTOIIOM, aHalli3a je CacTaBJhEeHA IO/ MPETIOCTAaBKOM Ja je
MPEOCTann M3HOC CpeACTaBa M 00aBe3a OMO HENPOMEHEH y TOKy Iiene roauue. IIpema mponenu I[IpuBpenHor
IpyITBa, HoBehame WK CMambehe BapHjaOMITHUX KaMaTHUX cTona y pacnoHy ox 1 o 2%moa mpeTrnocTaBKoM Ja
Cy CBe ocraiie Bapujadiie HempoMmemeHe, v (puHaHcujckuMm m3BemTajuma 3a 2011, romuny noeehanu O6m ce winm
cMarbUIi QUHAHCHjCKH TIPUXOH Y OunaHcy ycrnexa y pacnony 11,176x0 22,352xusmana nunapa (3a 2010.roguny
noBehamu 6u ce win cMamWIM (GUHAHCHjCKH TIPUXOIU y OwiaHcy ycrexa y pacrnony 7,882 no 15,765xusbana
JHHAPA).
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31.

OUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTH U IINJbEBU YIIPABJbAIbA PUBUIIUMA (HacraBak)
Kpeoummnu puzux
Ynpaswamwe nompasicusarwuma 00 Kynaya

[IpuBpeqHO APYIITBO je HW3IOKEHO KPETUTHOM PH3HKY, KOjU TNPEICTaBJba PU3UK Ja MyXHUIM Hehe OWTH y
MoryhHOCTH J1a CBoja ayroBama npema [IpuBpeqHOM IpyImITBY U3MHpE Y IEIOCTH M HA BpeMe, IITO OU IO OBOM
OCHOBY Hacrao ryomrtak 3a [IpmBpemHo npymrTBo. M3moxenoct IlpuBpemHor npymTBa KpEeIWTHOM PH3HKY
OrpaHUYCHA je Ha TOTPaXKHBama OJl Kymala Ha JaH OwiaHca cTama. [loTpakuBama OJ Kylama cacroje ce Of
BEJIMKOT Opoja MOTpaKhBama, 01 KOjUX Ce MaTePHjaTHO 3HaYajaH 10 OJHOCH Ha cienehe kymie:

Y xu/panama quHApa

31. neuemobap 31. neuemobap
2011. 2010.

HazuB u cepuimre Kymia
Arpomapker 11.0.0., Kparyjesai 34,047 115,189
MuporuH 1.0.0., Bpoac 46,074 5,823
Huxnonusanyja a.x., Hosu Can 4,649 19,141
Arpo ApM 11.0.0., 3eMyH 56,054 17,115
Arpocut CeMeHapCcTBO J1.0.0., AJICKCaHIpOBaI] 57,945 315
Arpo Macrep 1.0.0., Kparyjesarg 88,871 38,264
®okyc ben 1.0.0., beorpan 55,192 841
[uknonu3zamyja 1.0.0., Hoeu Can 45,337 19,141
B/ Arpo a.n., lobaHoBIM 34,047 27,263
banat dabpuka yspa a.n., Hosa Llpma 46,074 26,345
Ksapk 1.0.0., HoBu Can 4,649 31,556

CTpyKTypa U3T0KEHOCTH KPEIUTHOM PU3UKY YKYITHUX MMOTPAKUBAa OJ KyIala ca crameM Ha jaH 31. nenemOpa
Tekyhe U nmpeTxo/lHe roJIMHe MpHKa3aHa je Ha cienehoj Tabenu.

Y xuspagama quHapa

BpyTo u3noxeHoct HcnpaBka BpegHoCcTH Hero n3noxeHocr
31. neuemobap 31. nenemo6ap 31. neuemobap
2011. 2010. 2011. 2010. 2011. 2010.

Henocnena norpaxxuparma
0J1 Kymara 286,024 171,248 - - 286,024 171,248
Jocnena ucnpassbeHa
MOTPaKUBAHA 426,212 355,426 426,212 355,426 - -
Hocmiena HencnpaBibeHA
MOTPAXKUBAHKHA 122,581 137,296 - - 122,581 137,296

YkynHO 834,817 663,970 426,212 355,426 408,605 308,544

Heoocnena nompasicusarsa 00 kynaya

Henocnena notpaxuBama of Kyrnana Ha nan 31. geuem6pa 2011.rogune y usnocy 286,024xuspane nunapa (31.
neremopa 2010.romune - 171,248mupana quHapa) OMHOCE CE HAa MOTPAKHMBaa O KyIala 10 OCHOBY Ipoaje.
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31.

OUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTH U IINJbEBU YIIPABJbAIbA PUBUIIUMA (HacraBak)

ﬂOCI’leJZCl, Heucnpae/beHdad nompaxcusarbd 00 Kynaya

[IpuBpeaHO APYIITBO HUjE M3BPIIMIO HCIPABKY BPEIHOCTH, OHOCHO HUje 00€3BPE/IIIO JOCIea MOTPAXKUBAKA O
Kymana uckasana Ha naH 31. nenembpa 2011.roauue y mznocy on 122,58 1xusmana nunapa (31. neriemopa 2010.
rogute - 137,296xmwpana auHapa) ¢ 003UpOM 1a PyKOBOACTBO IIpuBpemaHOr ApyIITBA CMaTpa aa HHUje yTBpheHa
MpOMEHa y KPEJUTHO] CIIOCOOHOCTH KyTala, Kao M Jia ce IO OBUX MOTPaXKHBaKka OJHOCH Ha MOTPAKHUBAKA YHja je
HaIlaTa TOKpPHBEHA ca oaroBapajyhuM wHCTpymMeHTHMa o0e30ehema miahama. CXOZHO TOME, PYKOBOJICTBO
[TpuBpennor apymTBa cMatpa aa he cagaiima BpeJHOCT OBUX NOTPAKUBamba OUTH HaruiaheHa.

CrapocHa CTpyKTypa JOCHEIHX, HeHCIIPaBJFCHUX MOTPaXKUBakha O]l KyIala IpuKa3ana je Ha cieaehoj Tabem:
Y xuwbagamMa JuHapa

31. neuemobap 31. nenemo6ap
2011. 2010.
Jlocnenocr:
Ho 30 mana 98,270 86,494
Onx 31 10 60 gana 24,311 50,802
YkynHo 122,581 137,296

Ynpas/bame 06aBe3ama npema 100aB/bauumMa

Oobage3e npema nobaspaunma Ha gaH 31. nenemopa 2011.roaxune m3noce 204,164xumane aunapa (31. nenembpa
2010.roaune - 194,73%wbana auHapa). CarnacHO NONUTHUIM YIIPaBJbatha GUHAHCH]CKUM pu3HiiMa, [IpuspenHo
JPYIITBO H3MHUPY]je Jocmene odaBe3e npeMa no0aBhadrMa y yrOBOPSHUM POKOBHUMA U CXOIHO TOME, T00aBJhayH HE
3apavyyHaBajy Kamary.

Pu3zux nuxeuonocmu

OAroBOpPHOCT 3a yIpaBJbalke PU3NKOM JHKBHIHOCTU je Ha PYKOBOACTBY I[lpmBpemHor npymTBa. 3a OBy CBPXY
pykoBoacTBO [IpuBpenHOr ApyIiTBa je YCIOCTaBWIO OJroBapajyhu cucTeM yIpaBibamka 3a KpPaTKOPOYHO,
CPeIbEepOvHO M TYropouHO (HHAaHCHpame mocioBama IlpuBpemnor npymrsa. [lpuBpemHo apymrTBo ympasiba
PHU3UKOM JMKBHAHOCTH IIyTEM OJp)KaBama OAToBapajyher HHBoa HOBUAHE pe3epBe, KOHTHHYHpAaHUM MpahemeM
TUTAHUPAHOT U OCTBAPCHOT HOBYAHOT TOKA, KA0 M IyTeM OJp)KaBarma aJeKBaTHOT OJHOca jaocrieha (hUHAHCH]CKUX
cpezacTaBa u 00aBesa.

Crneneha Tabena npukasyje CTPYKTYpY OCIETIOCTH (DUHAHCH]CKHUX CpelicTaBa U (PMHAHCH]CKUX 00aBe3a ca CTameM
Ha man 31. meuemOpa Tekyhe m mperxomne roawHe. [Ipuka3aHu W3HOCH 3aCHOBAaHH CY HA HEIMCKOHTOBAHUM
TOKOBMMA TOTOBUHE ()MHAHCH]CKUX CpeIcTaBa U (HUHAHCHUjCKUX 00aBe3a, y3 MpEeTIocTaBKy Aa he ce guHaHCHjcKa
CpelcTBa HAIUTATUTH U a2 he ce puHaHCHjcKe 00aBe3e M3MHUPUTH IIpeMa HaBeIeHO] POYHOCTH Jocreha.

Y xu/panama quHapa

duHaHCHjCKA CpeCcTBa dunaHcHjcKe o0aBe3e

31. neuemo6ap 31. nenemo6ap

2011. 2010. 2011. 2010.
Pounoct
Mame ox 1 mecena 547,495 1,055,318 148,565 61,395
On 1 1o 3 Mmecena 1,141,896 139,070 55,599 133,344
On 3Mmecena 1o 1 rogunae 2,046 - - 10,000
On 1 no 5roguna 20,721 25,502 - -
YkynHo: 1,712,158 1,219,890 204,164 204,739
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32.

33.

34.

HHOPECKH PU3UILA

[Mopeckn 3axonu PemybOnuke CpOuje ce 4ecTo pa3jiMuuTo TymMauye W MpEeAMET Cy YeCTUX H3MeHa. Tymaueme
MOPECKHUX 3aKOHA OJI CTPaHE MOPECKHX BIACTH Y OJHOCY Ha TPaHCAKIUje M aKTHBHOCTU [IpuBpemHor mpymrsa
MOTY C€ pa3lMKOBAaTH OJ TyMauema pykoBojactBa [IpuBpemHor mpymrTea. Kao pesynrar uM3HETOr, TpaHCAKIIHjE
MOry OMTH OCIOpPEHE OJi CTpaHe IMOPECKUX BiIacTH M [IpUBpeJHOM APYLITBY MOXKe OMTH oApel)eH moAaaTHU M3HOC
mopesa, Ka3Hu U kamara. [lepron 3actapenoctu mopecke obasese je met roauHa. To MpaKTUIHO 3HAYH Ja TIOPECKe
BJIACTH MMajy MpaBa aa ojpene miahame Hen3MUpeHUX 0o0aBe3a y poKy OJl IIeT TOJIUHA O] KaJa je o0aBe3a HacTama.

CYJICKH CITIOPOBHA

Ha paH 31. geuembpa 2011. roanHe lNMpuBpeaHO ApywITBO Boau 51 CyAckM Cnop Yy Kojuma ce jaBrba Kao
Tyxunau. BpegHocT oBux cyackux cnoposa Ha AaH 31. geuembpa 2011. roamMHe npouereHnx of cTpaHe
a[BOKaTCKMX KaHUenapuvja koje Boge crnopose y ume [puBpegHor gpywitea u3Hocu 178,879 xurbaga
OunHapa. [lpvBpeaHO [ApyWITBO je W3BPLIMIO WUCNPaBKy BPeOHOCTU eBUOEHTUPAHUX  YTYXKEeHUX
noTpaxueawa y usHocy og 161,489 xurbafa AvHapa, Ha TepeT pesynTtaTa NpeTxoaHux roguHa (157,849
Xurbaga guHapa) v tekyhe roguHe (3,640 xurbaga guHapa).

MpoTue MpuBpeaHoOr ApywTBa ce BOAW jedaH CYACKM Cnop Of cTpaHe chmanykor nuua y uaHocy og 794
Xurbage AuHapa.

JEBHU3HU KYPCEBHU

3BaHWYHU JIEBU3HM KYPCEBH 3a BaJyTe KOj€ Cy C€ KOPHCTHIIE 3a MPEPAYyH JEBU3HUX MO3UIMja OWIaHCA CTama Y
JTuHape ounu cy cnenehu:

Y aunapuma

31. nenemo6ap 31.neuemobap

2011. 2010.
EVP 104.6409 105.4982
YCI 80.8662 79.2802
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VISE OD POLA VEKA TRADICIJE

NAJVE €l PROIZVOPAC SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA U SRBIJI

NASA VIZIJA

TEZIMO DA DOSTIGNEMO PERFORMANSE POSLOVANJA KAKVE IMAJU SAVREMENI EVROPSKI
FORMULATERI SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA | DA POVECAMO SVOJ 1ZVOZNI POTENCIJAL

NASA MISIJA

ODRZIV PROIZVODNI PORTFOLIO. Svoj poslovni uspeh gradimo stalnim prilagodavanjem svojih proizvoda
zahtevima i potrebama korisnika, kao i standardima i zakonskim propisima koji odreduju savremenu proizvodniju,

promet i upotrebu sredstava za zastitu bilja.

SAVREMENA TEHNOLOGIJA. Visok kvalitet nasih proizvoda i njihovu uskladenost sa zahtevima koji se odnose na
ocuvanje zivotne sredine i uspostavljanje optimalnih radnih uslova u procesima proizvodnje, obezbedujemo razvojem i

primenom savremenih tehnologija formulisanja.

ODGOVORNO POSLOVANJE. Poslovnu politiku zasnivamo na odgovornosti prema poljoprivrednim proizvodacima i
poslovnim partnerima, ali pre svega prema zajednici u kojoj Zzivimo, zZivotnoj sredini i stanovniStvu koje dolazi u dodir sa

nasim proizvodima.
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Hronoloski opis razvoja firme

1955.
1965.

1966.

70-ih godina
od 1980.
od 1991.
od 1997.
od 1999.

2001.

2004.

2005.

2007.

2008.

2011.

u pogonu preduzeé¢a GALENIKA proizveden prvi preparat za zastitu bilja - Monosan
prvi izvoz na inostrano trziSte (1.000 tona Tritox-a, insekticid u obliku praha, na rusko trZiste)

proizvodnja, koja se odvijala na lokaciji FEMOS u Novom Beogradu, se seli na danasnju lokaciju na
Batajni¢kom drumu b.b. u Zemunu

integracija sa "Sanohemijom” iz Obrenovca

RO AGROHEMIJA u sastavu SOUR-a GALENIKA

Deonicarsko drustvo u sastavu GALENIKA HOLDING

Drustveno preduzeée GALENIKA-FITOFARMACIJA

Akcionarsko drustvo sa 83% privatnog kapitala i preko 1900 akcionara

Bitna godina u poslovanju sa tri vaZzna obeleZja:

- Prva trgovina akcijama Galenika Fitofarmacija a.d. na Beogradskoj berzi
- Pocetak intenzivnih investicionih aktivnosti

- Ukrupnjavanje vlasnistva

Sertifikovan sistem menadZmenta kvalitetom u skladu sa ISO 9001:2000
IzvrSena homogenizacija akcija
Ukupne investicije u vrednosti od 2.4 miliona €

IzvrSena nova emisija akcija iz raspodele dobiti za 2004. godinu, tako da je akcijski kapital uve¢an
za 89%
Promenjen metod trgovanja akcijama na berzi u kontinuirani metod

Najveci obim trgovanja akcijama od pocetka trgovanja (oko 10,3 miliona €), kao i najvec¢a vrednost
trziSne kapitalizacije na dan 31.12. (60,8 miliona €).

Akreditovana laboratorija za fizicko-hemijska ispitivanja, prema zahtevima standarda SRPS ISO/IEC
17025:2006

Verifikovan proces otplate akcija iz Il kruga svojinske transformacije, ¢ime je u¢eS¢e drustvenog
kapitala u ukupnom svedeno na 0%

IzvrSena zamena (split) akcija, bez promene vrednosti osnovnog kapitala, tako da je svaka
postojec¢a akcija zamenjena dvema novim akcijama, dvostruko nize nominalne vrednosti.

IzvrSeno povecanje osnovnog kapitala za 50%, izdavanjem nove emisije akcija.
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OSVRT NA 2011. GODINU

U Srbiji je u 2011. godini doSlo do intezivnije primene agrotehni¢kih mera u poljoprivrednoj proizvodnji u odnosu na
prethodnu godinu, najviSe zbog povecane akumulacije prihoda po osnovu proizvodnje i plasmana poljoprivrednih
proizvoda roda 2010. godine. Takode, na pove¢anu potroSnju sredstava za zastitu i ishranu bilja je uticalo i povecanje
povrSina pod kukuruzom, kao i vremenski uslovi koji su narocito pogodovali upotrebi zemljiSnih herbicida, insekticida i
akaricida.

Pored navedenih ¢injenica o povecanoj primeni agrotehni¢kih mera, dodatan prostor za rast prodaje generi¢kih
kompanija je omoguéen delimiénim ili potpunim izostankom pojedinih domacih kompanija koje su bile u poslovnim
problemima tokom 2011. godine.

Prema nezvani¢nim procenama, srpsko trziSte sredstava za zastitu bilja je raslo oko 10% u odnosu na 2010. godinu i
vredelo je oko 90 miliona €. Na osnovu istrazivanja najveéeg pojedinaénog segmenta srpskog trziSta (kukuruz),
procenjujemo da smo zadrzali svoju lidersku poziciju, kako po ukupnom prihodu, tako i po pojedinanom uceScu robne
marke.

Na polju domaée prodaje, naS fokus je bio na daljem jaCanju sopstvene robne marke i o€uvanju profitabilnosti ove
grupe proizvoda, u ¢emu smo u potpunosti uspeli.

Ukratko, naSi poslovni rezultati u 2011. godini su:
» rast prihoda od prodaje za 29% (za 654 miliona dinara);
» rast prihoda od prodaje proizvoda sopstvene robne marke za 39% (za 511 miliona dinara);
* rast poslovne dobiti za 23% (za 143 miliona dinara);
e rast neto dobiti za 24% (za 146 miliona dinara);

Na polju vezanom za strategijski pravac izrade registracionih dosijea po EU kriterijumima je zapocet rad na dva nova
dosijea, tako da su tokom 2011. godine bila aktivna Cetiri projekta. Rad na ovim projektima (postavljanje ogleda na
poljoprivrednim kulturama, izvodenje laboratorijskih ispitivanja, kompletiranje potrebne dokumentacije) se odvija u
saradnji sa isklju€ivo inostranim naucno istraZivackim organizacijama, jer u Srbiji ne postoje akreditovane institucije
koje bi mogle da obave ove poslove. Sredinom 2011. godine je kompletirana i predata prijava za procenu
ekvivalentnosti naSe prve aktivne materije austrijskom regulatornom telu. Tokom 2011. godine je posao kompletiranja
prijave za procenu ekvivalentnosti i druge aktivne materije u najve¢em obimu zavrSen, tako da je u planu za 2012.
godinu njeno podnoSenje nadleznom regulatornom telu.

2011. godinu su obelezile i znacajne investicione aktivnosti, €ija je vrednost dostigla 1,3 milona €. Najznacajnija
investicija se odnosi na adaptaciju nekoriS¢enog skladiSnog prostora u okviru pogona u laboratorijski i opremanje nove,
savremene formulacione laboratorije, u ukupnoj vrednosti od 410.000 €.

Na vanrednoj sednici Skupstine akcionara, odrzanoj u oktobru 2011. godine, izvrSeno je povecanje osnovnog kapitala
Drustva iz sopstvenih sredstava za 50%, izdavanjem nove emisije akcija. Da bi se izbegli decimalni delovi akcija usled
ovakvog povecanja, najpre je uradeno usitnjavanje akcija (tzv. ,split”), tako da je broj akcija sa prvobitnih 440.000
komada (nominalne vrednosti 2.660 dinara) povec¢an na 880.000 komada (nominalne vrednosti 1.330 dinara), ¢ime su
svi akcionari imali u posedu paran broj akcija. 1zdavanjem nove emisije radi poveéanja kapitala, broj akcija je povecan
za dodatnih 440.000 komada, tako da Drustvo sada ima 1.320.000 komada obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.330
dinara.

Na istoj vanrednoj sednici SkupStine su usvojeni novi Osnivacki akt i Statut DruStva, u skladu sa novim Zakonom o
privrednim druStvima, koji se primenjuje od februara 2012. godine. Skups&tina akcionara se opredelila za jednodomni
model upravljanja, sa sedmoclanim Odborom direktora, od kojih su Cetiri neizvrSna, jedan nezavisan i dva izvrSna
direktora.
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1 O NAMA

Osnovni podaci

Naziv preduzeca:

GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d.,

Batajni¢ki drum bb, 11080 Beograd-Zemun

Broj reSenja Agencije za
privredne registre:

7725531
100001046

Maticni broj:

PIB broj:

Delatnost prema registraciji:
Web site & email:

Podaci o osnovnom kapitalu:

Broj izdatih akcija:
BELEX: FITO

Revizorska kuéa:

Struktura vlasniStva

Podaci o strukturi vlasniStva se mogu naci na web site-u Centralnog registra HoV (www.crhov.rs). U trenutku izrade

BD 307/2005 od 27.01.2005. godine

www.fitofarmacija.rs; office@fitofarmacija.rs
1.755.600 hiljada dinara na dan 31.12.2011.
1.320.000 (obi¢ne); ISIN broj: RSFITOE21521; CFl kod: ESVUFR,;

ovog izvestaja, drustvo je imalo 1427 akcionara sa sledeé¢om strukturom uceSéa u kapitalu:

Proizvodnja hemikalija za poljoprivredu, Sifra delatnosti 2020

EKIl revizija d.o.o., Beogradska 60, Beograd, MB 17082175

Broj akcionara sa Broj lica Broj akcija % od uk. emisije
uceSéem u kapitalu domaéa strana ||doma éa strana |doma éa  strana
od 0% do 5% 1.360 62 551.282 | 32.483 41,76% 2,46%
od 5% do 10% 3 231.989 0 17,57%
od 10% do 25% 2 504.246 38,20%
Ukupno: 1.427 1.320.000 100%
Tip lica Br. akcija %
VlasniStvo fizickih lica 720.708 | 54,60%
VlasniStvo pravnih lica 376.878 | 28,55%
Zbirni (kastodi) racun 222.414 | 16,85%
Ukupno: [1.320.000 | 100%
Redosled prvih deset akcionara po broju akcija i po broju glasova:
Rbr |[lAkcionar Br. akcija %
1. ||Vojinovi¢ Zivorad 284.598 || 21,56%
2. ||Agromarket d.o.o. 219.648 || 16,64%
3. [[Puhar Nedeljko 81.096 6,14%
4. ||Unicredit bank Srbija ad - kastodi racun 75.748 5,74%
5. [[Nenadovi¢ Dragan 75.145 5,69%
6. [[Mikend doo 50.277 3,81%
7. ||[Komp. Dunav osiguranje a.d.o. 35.853 2,72%
8. |[[Erste bank a.d. Novi Sad - kastodi racun 32.871 2,49%
9. |[[Erste bank a.d. Novi Sad - kastodi raCun 32.331 2,45%
10. ||Raiffeisenbank ad Beograd - kastodi racun 31.455 2,38%
Ukupno: [[919.022 |[ 69,62% |
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Podaci o upravi DruStva

Clanovi Upravnog odbora: Nedeljko Puhar, predsednik, viasnik 6,14% akcija Drustva
DuSan Mojsilovi¢, zamenik, vlasnik Agromarketa d.o.o.
Zivorad Vojinovié, ¢lan, vlasnik 21,56% akcija, vlasnik 75% Mikenda d.o.0.
Branislav Medakovi¢, nezavisni €lan, interni revizor
Slavko Kovacevi¢, nezavisni ¢lan
Clanovi Izvrénog odbora:  Dragan Nenadovié, predsednik, generalni direktor, viasnik 5,69%
akcija
Milan Janici¢, ¢lan, direktor sektora prodaje, vlasnik 0,025 % akcija
Dragan Sekuli¢, ¢lan, direktor sektora razvoja,
Sekretar DruStva: Slavica Pekovi¢, direktor sektora zajednickih poslova

Upravni odbor je usvojio Kodeks korporativhog upravljanja Privredne Komore Srbije ("Sluzbeni glasnik RS", 1/2006)

Lokacija

SedisSte DrusStva je u industrijskoj zoni Zemuna, u ulici Batajni¢ki drum bb. Osim objekata na ovoj lokaciji, posedujemo
gradevinske objekte na jos pet lokacija:

Lokacija . . Povr§ina} um2 —
Proizvodnja Skladiste Kancelarije
Zemun, Batajnicki drum bb 6.461,92 7.107,86 2.199,91
Zemun, Masarikov trg 8a 760,31
Sremska Mitrovica, Stari Radinacki put 1.078,30 501,7
Novi Sad, Narodnog Fronta 73 128,94
Ruma, Industrijska zona bb 4.323,2
Arilje, selo Stupcevi¢i (hladnjaca) 569,5 129,26

Objekat u Rumi je kupljen poc¢etkom 2007. godine, u postupku prinudne naplate poreskog duga poreskog obvezika
»Zorka — Zastita bilja“ a.d. iz Sapca, a koji je sprovela Poreska uprava — Filijala Ruma. Objekat pogona nije u funkciji.

ZemljiSta (ukljuujuci i zemljiSte pod objektima):

Lokacija Namena PovrSinau m2 |[Napomena
Zemun, Batajnicki drum bb Gradevinsko zemljiSte {25.812,00 *

Zemun, Batajni¢ki drum bb Gradevinsko zemljiSte |11.284,00 pravo koris¢enja
Zemun, Masarikov trg 8a Gradevinsko zemljiSte 511,5 pravo koris¢enja
Sremska Mitrovica, Stari radinacki put | Poljoprivredno zemljiste (43.583,00 vlasnistvo
Sremska Mitrovica, Stari radinacki put | Gradevinsko zemljiSte 6.153,00 vlasnistvo
Arilje, Grbavica, Stupcevici Poljoprivredno zemljiSte | 2.166,00 vlasnistvo

Arilje, Grbavica, Stup&evi€i Gradevinsko zemljiste 9.455,00 vlasnistvo
Ruma, Industrijska zona Gradevinsko zemljiSte | 61.200,00 pravo koris¢enja

* Prema katastarskim podacima, pravo koriSéenja na katastarskoj parceli 324/1, povrSine 13.9 ha, se vodi na holding
preduzec¢u Galenika DP, koje nema objekata na ovoj parceli. Ugovorom iz 1994. godine izmedu holdinga i nekadasnjih
zavisnih druStava, katastarska parcela je fakticki podeljena na delove koje su koristila tadasnja zavisna drustva, a
danas njihovi pravni sledbenici (izmedu ostalih, Galenika ad, Galenika — Fitofarmacija ad). Nad holding preduzeéem je
otvoren ste€aj u februaru 2012. godine, te ée se po njegovom okoncanju razreSiti i problem katastarskog upisa
nosilaca prava sukoriS¢enja na zemljiStu, na parceli 324/1.
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Organizacija

‘ SKUPSTINA AKCIONARA ‘

‘ UPRAVNI ODBOR ‘

\ GENERALNI DIREKTOR \

SEKTOR ngé&%'; | SEKTOR SEKTOR SEKTOR ZA?EESI-\II-%T(IH
PROIZVODNJE PRIMENE RAZVOJA MARKETINGA KVALITETA POSLOVA
Od. logistike Odeljenje Od'. zarazvoy | Odeljenje za I_.a.tzoratorll!a za o@' finansijsko

. - : registraciju o i fizi€. hemijska racunovodstv.
proizvodnje prodaje . analitiku trziSta o

proizvoda ispitivanja poslova
- . . Odeljenje za Od; za bEZb". . Odeljenje opstih
Pogon te¢nih Od. regionalne Formulaciona . zastitu zdravlja i . .
? A - promotivne e i kadrovskih
proizvoda prod. i primene laboratorija - - zastitu zivotne
aktivnosti . poslova
sredine
Pogon L
praskastih Odeljenje " Odeljenje za IT

; agrotehnologije
proizvoda
Sluzba Sluzba
odrZzavanja komercijale
Odgljenje. Od. nabavke
odrZavanja
Od. za proizv. Od. spoljne
plasti¢ne )

s trgovine
ambalaZe
Od. skladiSta
Hladnjaca
Kvalifikaciona struktura zaposlenih
Org. deo / Kvalifikacija | 11,1 v V,VI 1LVII bk upno %
Poslovodni poslovi 0 0 0 3 3 2%
Sektor razvoja 0 0 1 0 7 8 5%
Sektor kvaliteta 0 0 4 1 7 12 8%
Sektor proizvodnje 7 13 21 6 6 53 36%
Sektor prodaje i primene 1 0 3 0 23 27 18%
Sektor marketinga 0 0 0 0 8 8 5%
Sektor zajedni¢kih poslova 2 3 11 6 16 38 26%
POL Z 1 0 13 6 28 48 32%
M 9 16 27 7 42 101 68%
UKUPNO 10 16 40 13 70 149
% 7% 11% 27% 9% 47% 100%
pros. starost 41 39 43 47 41 42
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Nas lanac vrednosti

Od svih drustvenih kompanija koje su se bavile proizvodnjom sredstava za zaStitu bilja u Srbiji krajem proSlog veka,
jedino je naSa kompanija uspedno privatizovana, prebrodivdi sve tranzicione zamke i probleme. Kontinuiranim,
organskim rastom osvajali smo sve vedéi trziSni udeo razvijajuéi sopstveni proizvodni portfolio i ulazué¢i znacajna
sopstvena sredstva u proSirenje proizvodnih kapaciteta, modernizaciju i rekonstrukciju opreme i objekata, kao i u
unapredenje kontrole i monitoringa celog sistema.

Danas je Galenika Fitofarmacija a.d. moderna kompanija, najveci proizvoda¢ sredstava za zastitu bilja u Srbiji i sa
pojedinacnim najvecim trziSnim uc¢eSéem u prodaji istih.

NaSa unutraSnja snaga se ogleda u kvalitetnom lancu vrednosti svih poslovnih aktivnosti koji je godinama graden i
unapredivan. U svakoj od karika ovog lanca pokazujemo zavidan stepen kontrole i upravljanja Sto je potvrdeno
sistemom menadZmenta kvalitetom po zahtevima standarda ISO 9001:2000. Sistem je projektovan tako da obezbedi
potreban i kontrolisan nivo kvaliteta u svim fazama nastanka proizvoda, od razvoja, nabavke materijala, preko procesa
formulisanja i pakovanja, do skladiStenja i otpreme.

Automatizacija proizvodnog procesa u nasoj kompaniji je na visokom nivou. Poseban softverski sistem za automatsko
upravljanje proizvodnjom (SCADA) je integrisan sa informacionim sistemom, a sistem kontrole kvaliteta je tako
postavljen da se u svim znacajnim fazama proizvodnog procesa vrSi kontrola propisanih parametara. Poslove kontrole
kvaliteta obavlja laboratorija za fizicko hemijska ispitivanja koja je akreditovala deo svojih poslova prema zahtevima
standarda SRPS ISO/IEC 17025:2006. Efikasan sistem kontrole proizvodnog procesa omogucéava kontrolu troSkova, a
istovremeno omogucéava da kompanija potpuno upravlja sledljivos¢u svojih proizvoda, Sto je jedan od osnovnih
zahteva savremenog nacina proizvodnje.

Proces upravljanja i kontrole zaliha u skladiStu je na visokom nivou zahvaljujuéi uredenom magacinskom prostoru
organizovanom po propisima vezanim za skladiStenje opasnih materija i informacionom sistemu sa implementiranom
bar-code tehnologijom.

NaSa prodajna snaga se ogleda u bogatom iskustvu i reputaciji koju smo stekli poslujuéi dugi niz godina na ovom
trziStu, kao i u kompetentnim ljudima zaposlenim na poslovima marketinga i prodaje. Narocitu paznju poklanjamo
edukaciji krajnjih korisnika naSih proizvoda organizovanjem raznih vrsta promotivnih aktivnosti, obilaskom njihovih
imanja i pruzanjem savetodavnih usluga. DosadaSnji rezultati praéenja zadovoljstva korisnika pokazuju da ove
aktivnosti obavljamo na pravi nacin.

Kontinuiranim ulaganjem u razvojne poslove postigli smo da danas imamo visokoobrazovane i usko specijalizovane
struéne zaposlene na ovim poslovima koji su ovladali tehnologijom formulisanja skoro svih poznatih tipova formulacija.
Rezultat ovakve politike je zna¢ajan broj novih registrovanih proizvoda kojima smo upotpunili svoj proizvodni portfolio,
posledi¢no povecali prihode od prodaje i operativnhu dobit, ali i obezbedili sebi dobru strategijsku polaznu osnovu za
opstanak na trzistu.

Insistiranjem na odgovornom odnosu prema svim zainteresovanim stranama postigli smo da uzivamo ugled
pouzdanog partnera medu naSim kupcima i dobavljaima sa kojima smo razvili 'svi smo na dobitku' odnos. Vodeci
odgovornu socijalnu politiku kompanija je postigla da uziva ugled korektnog poslodavca medu svojim zaposlenima, o
¢emu svedodi i njihova mala fluktuacija.

Razvojni put naSe kompanije govori o efektivnom strategijskom menadzmentu koji je uspevao da predvidi i adekvatno
odgovori na sve promene koje su se deSavale u okruzenju. Efikasan operativni menadzment je omogudio poboljSanje
upravljanja i kontrole u svim aktivnostima u lancu vrednosti ¢ime smo stvorili znacajnu komparativnu prednost. Kvalitet
i sposobnost menadZzmenta najbolje potvrduje i Cinjenica da kompanija pokazuje sposobnost da odrzava i ponavlja
dobre poslovne rezultate, ¢ime kontinuirano povecava bogatstvo svojih akcionara.
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2 OPSTA POSLOVNA POLITIKA

Odrzivi proizvodni portfolio

TeZimo da imamo Sirok proizvodni portfolio kvalitetnih sredstava za zaStitu bilja koji u potpunosti moZe da zadovolji
potrebe proizvodaca razlicitih poljoprivrednih kultura i useva.

U naSem portfoliju dominira sopstvena robna marka, a manjinu Cine proizvodi svetskih kompanija sa kojima
saradujemo kroz zastupstvo, kooperaciju i distribuciju.

Sopstveni proizvodni program je zasnovan na aktivnim materijama za koje je istekao period patentne zastite, pri ¢emu
se vodi raCuna da bude odrziv i u evropskim regulatornim uslovima. I1zbor aktivnih materija je u skladu sa onima koje su
dozvoljene za upotrebu u EU, sa &istocama koje su jednake ili su na visem nivou od dozvoljenih. Takode, izbor
pomocnih materija koje ulaze u sastav nasih preparata je uskladen sa evropskim zakonodavstvom.

Kao kvalitetna generi¢ka kompanija, kontinuirano podiZzemo nivo kvaliteta svojih proizvoda ulaganjem u razvoj novih i
poboljSanjem postojecih oblika formulacija, kao i obezbedenjem Sto kvalitetnijin izvora aktivnih materija.

Strategijsko opredeljenje naSe kompanije je da u srednjoro€nom periodu napravimo registracione dosijee prema EU
regulativi za odabranu grupu proizvoda. Time éemo stvoriti uslove za izvoz u zemlje EU, ali istovremeno obezbediti i
opstanak na domacéem trziStu, s obzirom da ¢e se evropska regulativa vezana za registraciju sredstava za zastitu bilja
primenjivati i u Srbiji u doglednoj buduénosti.

Odgovorno poslovanje

Obzirom da je delatnost kojom se bavimo visokorizi¢na, ulazemo zna€ajna sredstva i napore da u svakom aspektu
svog poslovanja primenimo najsavremenije tehnologije i standarde i na taj nacin efikasno upravljamo identifikovanim
rizicima.

Procesom proizvodnje kojim se dobijaju kvalitetna sredstva za zastitu bilja po adekvatnim cenama, uz poStovanje mera
bezbednosti i zaStite zdravlja, kao i zasStite Zivotne sredine, pokazujemo svoju odgovornost prema poljoprivrednim
proizvodacima, stanovnistvu, svojim zaposlenima, akcionarima i zajednici kojoj pripadamo.

Sezonski karakter poslovanja

Sredstva za zastitu bilja se najviSe prodaju u periodu mart - maj, kada se najviSe i primenjuju. Do kraja juna, kompanija
obi¢no ostvari oko 90% ukupnog godiSnjeg prihoda od prodaje.

Pocetak i trajanje sezone primene sredstava za zastitu bilja, kao i intezitet njihove primene direktno zavise od
vremenskih uslova. Moguca je situacija da nepovoljni vremenski uslovi u jednoj godini uslove potpuni izostanak
primene nekog preparata, a da se sledec¢e godine isti preparat primeni u maksimalno mogu¢em obimu. 1z tog razloga,
postignute rezultate poslovanja i njihove trendove treba posmatrati u Sirem kontekstu.

Drugo ograni¢enje primene preparata se odnosi na tzv. agrorok. Vecina preparata se moze primeniti samo do
odredenog trenutka u razvoju biljke, npr. dok se ne razvije prvi list. Ako se u tom periodu preparat ne proda (i primeni
na biljkama), ostaje na zalihama do sledece godine.

Poslovni ciklus kompanije pocinje u septembru, kada kreée proizvodnja za sledeéu sezonu, i zavrSava se u avgustu
sledece godine. Zbog pomenutih agrorokova, naSa poslovna politika je takva da sezonu doCekamo sa potpuno
spremnim zalihama gotovih proizvoda. Iz tog razloga, poslednji kvartal u kalendarskoj godini je uvek obeleZen
intezivnom nabavnom i proizvodnom aktivnoS¢u, zbog €ega su nivoi zaliha na kraju godine izuzetno visoki.
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3 TRZISTE SREDSTAVA ZA ZASTITU BILJA

Savremena poljoprivredna proizvodnja se ne moZze zamisliti bez upotrebe agrohemikalija, koja obezbeduje ostvarenje
visokih prinosa i visok kvalitet proizvoda. Rastuéom primenom sredstava za zastitu bilja i drugih agrohemikalija
poCetkom Sezdesetih godina proSlog veka obezbedena je prehrambena sigurnost &itavog Covelanstva. Koristi od
»hemizacije” poljoprivrede imale su kako razvijene, tako i zemlje u razvoju, medu kojima su neke za kratak vremenski
period uspele da razbiju zaCarani krug ruralnog i poljoprivrednog siromastva.

Industrija agrohemikalija je visoko profitabilna i visoko konkurentna industrijska grana, koja se na pocetku 21. veka
nalazi pred velikim izazovima. Sa jedne strane nije prestala potreba da se primenom efikasnih sredstava za zastitu bilja
i kvalitetnih mineralnih dubriva obezbeduje dovoljna koli¢ina hrane za rastu¢u svetsku populaciju, a sa druge strane je
teznja da upotreba hemijskih imputa u poljoprivrednoj proizvodnji u $to manjoj meri uti¢e na zdravlje ljudi, Zivotinja i
Zivotnu sredinu. S tim u vezi, sve je stroZija zakonska regulativa u pogledu reevaluacije starih i registracije novih
sredstava za zastitu bilja.

Svetsko trziSte sredstava za zastitu bilja

Globalno trziSte sredstava za zastitu bilja Cine tri razliCite grupe proizvoda: proizvodi pod patentom (oko 29% ucesca);
proizvodi kojima je istekao patent, ali joS uvek nemaju generi¢ku konkurenciju (oko 26%); proizvodi van patentne
zaStite koje koriste i drugi proizvodadi, tj. genericki proizvodi (oko 45%).

TrziStem sredstava za zaStitu bilja dominiraju Sest glavnih razvojno istrazivackin kompanija, koje pokrivaju oko polovine
trziSnog ucesS¢a: BASF, Bayer CropScience, Dow AgroSciences, Du Pont, Monsanto, Syngenta. Medu najvece
genericke kompanije se ubrajaju: Amvac, Cheminova, Makhteshim Agan, Nufarm, United Phosphorus Limited (UPL),
itd.

Evropsko trziSte sredstava za zastitu bilja je procenjeno na oko 27% vrednosti svetskog trziSta. U zemljama &lanicama
EU je oblast registracije pesticida uredena najstrozijim setom pravila za registraciju na globalnom nivou (Regulativa
1107/209, koja je stupila na snagu sredinom 2011. godine).

Na osnovu preliminarnih rezultata istrazivanja koje je obavila kompanija Phillips McDugall (novembar 2011.), globalno
trziSte sredstava za zastitu bilja je ostvarilo nominalni rast od 18% u 2011. godini i dostiglo vrednost od 45,2 milijardi
USD. Realni rast trZiSta sredstava za zastitu bilja u 2011. godini (kada se izuzmu efekti inflacije i kursnih razlika) je
procenjen na 8%. Posmatrano po regionima, najvedi rast je ostvarila Latinska Amerika (15,3%), a slede je Azija (7,1%),
Evropa (6,3%) i zemlje NAFTA (1,7%).

Glavni faktori realnog povecanja vrednosti trziSta su rast cena osnovnih poljoprivrednih proizvoda u odnosu na 2010. i
stabilne cene glifosata. Na nominalan rast vrednosti trZiSta su najviSe uticali fluktuacija deviznih kurseva i slabljenje
USD.

U donjoj tabeli su prikazane performanse globalnog trziSta sredstava za zastitu bilja po godinama:

Promene u odnosu na
Godina (r:1/irlsgrr(]joesa;) pre'_[hodnu godinu (%)
nominalna realna
2005 31,190 1,5 -2,5
2006 30,425 -2,5 -6,5
2007 33,190 9,1 3,0
2008 40,475 21,2 10,2
2009 37,880 -6,4 -0,4
2010 38,315 1,2 0,2
2011 45,210 18,0 8,0
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Domac¢e trziSte sredstava za zastitu bilja

Srpsko trziSte sredstava za zastitu bilja je potpuno otvoreno i konkurentno. Na njemu je prisutno svih Sest vodecih
razvojno istrazivackih kompanija, najvece svetske generi¢ke kompanije, zatim genericke kompanije sa dalekog istoka
(Kina i Indija) kao i domaci proizvodaci, odnosno formulateri sredstava za zastitu bilja.

Proizvodnja u srpskom agraru se realizuje sa joS uvek skromnim nivoom agrotehnic¢kih mera, Sto za posledicu ima nize
prinose pojedinih useva, odnosno manji obim proizvodnje od potencijalno moguéeg. Iz tog razloga, moze se re¢i da
srpsko trziSte sredstava za zaStitu bilja ima potencijal rasta.

Procena je da je srpsko trziSte sredstava za zastitu bilja u 2011. godini raslo za oko 10%, odnosno da iznosi oko 90
miliona €, a i dalje je priblizno jednako podeljeno izmedu generi€kih i istrazivacko razvojnih kompanija. Pojedinacna
trziSna u¢esc¢a kompanija je teSko precizno odrediti, jer ne postoje dostupni zvani¢ni podaci.

Ukupan broj registrovanih pesticida u 2011. godini na srpskom trziStu iznosio je oko 920. Najveci broj registrovanih
preparata imaju strane genericke kompanije (47%), zatim slede proizvodi domadih proizvodada (27%) i proizvodi
razvojno istrazivackih kompanija (26%). GALENIKA-FITOFARMACIJA, kao najve¢i domadi proizvodac, na trziStu
Srbije u€estvuje se 91 proizvodom ili sa 39% od ukupnog broja domacih registrovanih proizvoda.

Zakonska regulativa u oblasti registracije sredstav a za zastitu bilja

Proces registracije aktivne materije i gotovog proizvoda u EU je strogo kontrolisan i ureden proces &ija je oshovna
svrha da smaniji rizike po zdravlje ljudi i Zivotinja i po okolinu.

Zakonska regulativa odreduje koje podatke o aktivnoj materiji i gotovom proizvodu treba prezentovati, nacin evaluacije
tih podataka, procenu rizika, zastitu komercijalnih informacija, javni pristup informacijama o pesticidima, maksimalno
dozvoljene ostatke pesticida u hrani, itd. Ako procene pokazu da aktivha materija predstavlja prihvatljiv rizik za ljudsko
ili Zivotinjsko zdravlje i da nema neprihvatljiv uticaj na Zivotnu sredinu, onda ona biva odobrena za upotrebu u EU.

Registracija gotovog proizvoda koji se pravi od odobrene aktivhe materije se radi u svakoj zemlji €lanici pojedinacno, a
kompanija koja je registrovala proizvod dobija odredeni period ekskluzivne zastite podataka na osnovu kojih je
registracija izvrSena.

Ovakav proces registracije traje od 5-10 godina sa procenjenim troSkovima i do nekoliko desetina miliona €, u
zavisnosti od prirode aktivne materije i podrucja primene preparata.

Za kompaniju koja pravi gotov proizvod od iste aktivne materije, ali od drugog proizvodaca, proces formiranja
registracionog dosijea je jednostavniji i odvija se u dve faze:

° Dokazivanje ekvivalentnosti izvora aktivhe materije. U ovoj fazi se radi niz fizicko-hemijskih i toksikoloskih
ispitivanja koja treba da dokazu da aktivna materija - kandidat nije Stetnija i toksi¢nija od one koja je vec
dozvoljena za upotrebu.

° Registracija proizvoda.

Kada se obe faze uspesno zavrSe, proizvod dobija svoj registracioni dosije. Procenjena vrednost formiranja jednog
ovakvog registracionog dosijea se kre¢e od 250.000 € do 800.000 €, u zavisnosti od aktivhe materije i oblasti primene
gotovog proizvoda. Proces kompletiranja jednog dosijea traje minimalno oko 2 godine, a na proces registracije treba
sacCekati jos dodatnih godinu dana.

Proces reqistracije sredstava za zastitu bilja u Srhiji

U cilju harmonizacije svog zakonodavstva sa zakonodavstvom Evropske Unije, Srbija je u maju 2009. godine donela
Zakon o sredstvima za zaStitu bilja. Ovaj zakon predvida posedovanje registracionog dosijea za proizvod kao
preduslov za njegovu registraciju. Prelaznim i zavrSnim odredbama definisano je da se registracioni ¢lanovi Zakona
primenjuju od 01.01.2014. godine, Sto znaci da se posle tog datuma ne moZe registrovati novi proizvod ako nema
registracioni dosije. Zakon predvida da postojece registracije, dobijene po ranijim registracionim kriterijumima, vaze i
posle 01.01.2014., tj. do njihovog regularnog isteka.
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Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, kao predlaga¢ i autor Zakona, je tek posle 1,5 godine od
usvajanja Zakona, na jesen 2010., zapocCelo sa tzv. twining projektom harmonizacije nacionalnog zakonodavstva za
stavljanje u promet sredstava za zastitu bilja sa zakonodavstvom EU. Rad na ovom projektu se odvija u saradnji sa
relevantnim evropskim institucijama, a u proces se povremeno uklju€uju i predstavnici domace industrije, distributera i
predstavnici stranih kompanija koje posluju na srpskom trziStu. Posle viSe od 1,5 godine rada na ovom projektu, jos
uvek nema zvani¢nog stava Ministarstva na koji nacin i kojom dinamikom ¢e se odvijati proces harmonizacije.

U Srbiji joS uvek ne postoje nauc¢ne institucije koje ispunjavaju uslove za obavljanje poslova vezanih za registraciju
sredstava za zastitu bilja po evropskim standardima. Takode, pod sumnjom je i administrativni kapacitet Ministarstva
za sprovodenje postupka registracije sredstava za zaStitu bilja u skladu sa novom zakonoskom regulativom.

Vrlo je verovatno da srpske institucije nece biti spremne da od 01.01.2014. godine samostalno primenjuju Zakon,
odnosno njegov deo koji se ti€e registracije novih proizvoda.

Trenutno se registracija sredstava za zastitu bilja obavlja na osnovu dokumentacije koja je i ranije, pre maja 2009.
godine, bila potrebna za registraciju. Medutim, vaznost novoizdatih dozvola nije uvek 10 godina, kako je ranije bio
slu€aj i kako predvida novi zakon, ve¢ varira od nekoliko do maksimalnih 10 godina, u zavisnosti kakve je kriterijume
primenilo savetodavno telo Ministarstva. U slu€aju da se radi produzenje veé postojece dozvole, njena vaznost je
ograni¢ena na 31.12.2013. godine.

Smatramo da je postavljeni rok za primenu novog Zakona neodrZiv, i da ¢e Ministarstvo u bliskoj buduénosti uginiti
korake ka njegovoj promeni i prilagodavanju realnim moguénostima i potrebama. Dobar model za takav potez moze da
bude praksa deset isto¢no-evropskih zemalja, koje su prvo sacekale prijem u punopravno ¢lanstvo u EU, 2004. godine,
pa su onda omogucile domac¢im proizvodac¢ima i svojim institucijama jo$ Cetiri godine dodatnog perioda da prilagode
svoje poslovanje novonastalim okolnostima.
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Il 1zveStaj o poslovanju Drustva u 2011. godini

4 POSLOVANJE U 2011. GODINI

Struktura ukupnih prihoda od prodaje po vrsti proiz voda

Zamrznuto Sredstvaza
voée ishranubilja
o 2%
trgovac“:ké? t ostalo
roba 2%
12% .
‘ sredstvaza
zastitu bilja
81%

Prodaja sredstava za zastitu bilja
Struktura bruto prodaje u 2011. godini po klasama primene:

KLASA PRIMENE tona % EUR %
INSEKTICIDI|[ 1.222 | 30% 10.136.148 31%
HERBICIDI|| 2.202 | 55% 16.414.973 51%
FUNGICIDI|| 466 | 12% 5.503.210 17%
RODENTICIDI|[ 131 3% 320.617 1%
DDD 5 0% 70.644 0%
SVEGA|4.026 | 100% 32.445.592 100%

Struktura bruto prodaje u 2011. godini prema robnoj marki:

ROBNA MARKA | tona | % EUR %
SOPSTVENA|[3.666 | 91% || 25.289.178 | 78%
PARTNERI|| 361 | 9% [ 7.156.414 | 22%
SVEGA|4.026] 100%|[ 32.445.592 | 100%

Struktura bruto prodaje u 2011. godini po trziStima:

TRZISTE [ tona | % EUR %
DOMACE [|3.792] 94% || 31.519.586 | 97%
STRANO|| 234 | 6% || 926.006 3%
SVEGA4.026 | 100%]|| 32.445.592 | 100%
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Proizvodnja i proizvodni program

Struktura proizvodnog programa u 2011. godini prema vrsti proizvodnje:

vrsta proizvodnje broj % hlllada. % tona %
preparata pakovanja

SOPSTVENE FORMULACIJE 64 82% 5.987 95% 3.636 93%

FORMULACIJE SA STRANIM PARTNERIMA 7 9% 224 4% 179 5%
GOTOVI PREPARATI STRANIH PARTNERA 7 9% 118 2% 83 2%
Ukupno 78 100% 6.329 100% 3.898 100%

Struktura proizvodnje u 2011. po pogonima:
PRAS KOLIGINE PRAS BR. PAKOVANJA VREDNOST

46%

=

31%

TEC
69%

TEC
79%

54%

Razvojne aktivnosti

U 2011. godini je zapoCet rad na dva nova registraciona dosijea po EU kriterijumima, tako da projekat formiranja
dosijea trenutno podrazumeva paralelni rad na Cetiri proizvoda. PodnoSenje zahteva za autorizaciju u zemljama
¢lanicama EU za sva Cetiri proizvoda ocekujemo tokom 2014. godine. Potrebna ispitivanja odvijaju se trenutno u
akreditovanim laboratorijama u Velikoj Britaniji, Francuskoj i Holandiji, a poljski ogledi planirani za predstoje¢u sezonu
odvijac¢e se u Austriji, Madarskoj, Sloveniji, Rumuniji i Poljskoj.

Tokom 2011. godine stvoreni su preduslovi da u fazu registracije u 2012. godini udu Cetiri nova proizvoda.

Novi proizvodi

Tokom 2011. godine, devet novih proizvoda je dobilo odobrenje za stavljanje u promet:

Herbicidi:
Sedef (Fenoksaprop-P-etil 120 g/l, EC)

Fungicidi:
Nijansa WG (Propineb 650 g/kg, WG)
Vokal P (Cimoksanil 45 g/kg + Propineb 470 g/kg, WG)
Pehar plus ( Pirimetanil 150 g/l + Hlorotalonil 375 g/l, SC)
Metod WG (Kaptan 800 g/kg, WG)
Promesa (Azoksistrobin 250 g/l, SC)
Promesa plus (Azoksistrobin 80 g/l + Hlorotalonil 400 g/l, SC)

Pomocéna sredstva:

Alteox wet
Aletox wet 40
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Investicione aktivnosti

U skladu sa naSim strateSkim opredeljenjem da se i dalje razvijamo kao specijalizovana kompanija za proizvodnju
sredstava za zastitu bilja, naSe investicione aktivnosti su usmerene na unapredenje proizvodnih i razvojnih kapaciteta,
povecanje proizvodne efikasnosti, ispunjavanje standarda za bezbednu proizvodnju, kao i na dalje unapredenje zastite
Zivotne sredine, bezbednosti i zaStite zdravlja ljudi.

Najveci investicioni projekat u 2011. godini se odnosi na novu formulacionu laboratoriju, u koji je uloZzeno 410.000 €.
Nekorisc¢eni skladiSni prostor povrSine 277 m2 je adaptiran u savremeni laboratorijski prostor sa prateéim sadrzajima
na prvom nivou i kancelarijski prostor na novoizgradenoj galeriji. Novi prostor je kompletno opremljen savremenim
laboratorijskim i kancelarijskim namestajem. Dobijena korisna povrsina koju zauzima nova formulaciona laboratorija
iznosi 463 m2.

Jedan od najstarijih delova proizvodnog pogona, odeljenje za proizvodnju SC fungicida i insekticida, je modernizovan
tokom 2011. godine. Nabavljena je savremena proizvodna oprema, kojom se obezbeduje ujednacena, fleksibina i
lakoupravljiva proizvodnja sa zna¢ajno uvecanim kapacitetom.

Najznacajniji infrastrukturni radovi u 2011. godini su se odnosili na adaptaciju zgrade pogona, tj. na saniranje krova,

uredenje fasade i zamenu stolarije; adaptaciju platoa za skladiStenje ambalaznog otpada; rekonstrukciju tehnoloske
kanalizacije; asfaltiranje saobracéajnica i ozelenjavanje fabri¢kog kruga; itd.

Specifikacija investicionih ulaganja u 2011. godini:

Nova formulaciona laboratorija 410.000 €
Modernizacija odeljenja SC fungicida/insekticida 345.000 €
Adaptacija zgrade pogona — krov,fasada, stolarija 160.000 €
Infrastrukturni radovi 190.000 €
Oprema (proizvodna, pomoéna) 190.000 €

Ukupno 1.295.000 €
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Poslovanje ogranka Hladnja ¢a

Ogranak Hladnja¢a je registrovan u aprilu 2007. godine sa sediStem u selu Stupceviéi, opStina Arilje, kada je i kupljen
objekat hladnjade sa pripadajuéim dvoriStem od prethodnog vlasnika. Primarna oblast poslovanja ovog ogranka je
prerada zamrznute maline.

Ariljsko podrucje je poznato po kvalitetnoj malini sa prosec¢nim prinosima daleko iznad srpskog i evropskog proseka.
Trenutni skladiSni kapaciteti hladnjaca na ovom podrucju su oko 25.000 tona, daleko viSi od proizvodnih kapaciteta
(oko 15.000 tona), zbog ¢ega je konkurentska borba za sirovinsku bazu jaka i ¢esto nelojalna. Sezona otkupa sveze
maline u ovom podrucju pocinje sredinom juna i traje oko 45 dana.

NaSa hladnja¢a ima dve komore, ukupnog skladiSnog kapaciteta oko 440 tona zamrznutog voca i dva tunela za
zamrzavanje svezeg voca ukupnog kapaciteta oko 20 tona / 24h. Sa lokalnim proizvodagima maline ugovaramo
zajednic¢ku proizvodnju, tj. obezbedujemo potreban repromaterijal za proizvodnju koji kooperanti kasnije otplac¢uju
svezom malinom. Otkupljene koli¢ine zamrzavamo i preradujemo, najc¢eSce u obliku maline rolend (celi, neoSteceni
plodovi) i maline griz (mlevena zamrznuta malina). Preradeni proizvodi se skoro u celini izvoze, najviSe na nemacko
trziste.

Na evropskom trzistu je tokom 2011. godine doSlo do znadjanog pada traznje i prodajnih cena zamrznute maline. Osim
nizih prihoda od prodaje, izvesno je i da je velika koli¢ina ovog voéa ostala neprodata i da ¢e se teSko prodati do
pocetka nove sezone. Sli¢na situacija je i sa naSom hladnjaom - na zalihama nam je ostala znac¢ajna koli¢ina maline
rolend za koju u ovom trenutku nemamo zainteresovanih kupaca. Takode, prose¢na prodajna cena maline rolend je
niza za 35% u odnosu na sezonu 2010. godine.

Specifikacija otkupljenih koli¢ina sveZze maline:

2007 2008 2009 2010 2011
Otkupljeno (1) 196 328 440 440 482
Vrednost (€) 243.000 | 750.000 | 515.000 580.000 410.000
Pros. otkupna cena (€/kg) 1.24 2.29 1.17 1.32 0.85

Ako se ekonomska godina posmatra kao period od juna prethodne do maja sledec¢e godine, prihodi od prodaje

zamrznutog voca koje je ostvarila nasa hladnjaca su prikazani u sledecoj tabeli:

2007 2008 2009 2010 2011*
Malina (sopstvena+roba) 420.000 872.500 970.000 896.500 627.800
Ostalo (8ljiva, viSnja, kupina) 102.000 346.000 140.00 8.800 9.200
Ukupno (€) 522.000 1.218.500 | 1.110.000 905.300 637.000

* Rod 2011. godine jo$ uvek nije u celini prodat, pa je ovo projektovani iznos prihoda od prodaje maline po cenama

koje su trenutno aktuelne na evropskom trziStu. Pretpostavka je da ¢e celokupna koli€ina biti prodata.

Specifikacija postignutih prodajnih cena, prema godini roda (ekonomska godina):

2007 2008 2009 2010 2011
Rolend vilamet (€/kg) 1.95 3.07 2.60 2.18 1.41
Griz (€/kg) 1.82 1.98 1.28 1.22 1.07

Obzirom na kretanja na trziStu Zapadne Evrope, kao i na situaciju u ovoj grani srpske privrede, o¢ekujemo da ce

ogranak Hladnjaca i u sezoni 2011/2012 poslovati na granici profitabilnosti.
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5 FINANSIJSKI REZULTATI U 2011. GODINI

Izvod iz Finansijskog izveStaja za 2011. godinu jo$ uvek nije bio predmet revizije eksterne kuce.

Osnovni bilansni pokazatelji

BILANS STANJA
(U hiljadama dinara)

2009 2010 2011
AKTIVA
Nekretnine, postrojenja i oprema 687.715 688.739 760.070
Nematerijalna ulaganja 9.156 10.948 9.795
Dugorocni finansijski plasmani 34.664 25.502 20.721
Stalna imovina 731.535 725.189 790.586
PDV i Aktivha vremenska razgranienja 36.979 68.315 44.303
Zalihe 1.058.678 1.240.176 1.131.628
Potrazivanja 298.465 310.319 410.651
Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 0 9.193 15.606
Kratkoro€ni finansijski plasmani 465.614 798.225 1.117.585
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 92.505 85.844 163.201
Obrtna imovina 1.952.241 2.512.072 2.882.974
OdloZena poreska sredstva 6.768 8.673 9.515
Ukupna aktiva 2.690.544 3.245.934 3.683.075
Vanbilansna aktiva 36.383 84.793 137.623

Vrednost nekretnina, postrojenja i opreme je porasla zahvaljujuci zna¢ajnim investicionim ulaganjima u 2011. godini
(formulaciona laboratorija, odeljenje SC fungicida/insekticida).

Dugoroc¢ni finansijski plasmani obuhvataju u¢esSée u kapitalu kompanije Galenika Broker (32,16%); u¢esce u kapitalu
Privredne banke, Beograd (0,61%); kao i potrazivanja za dugoro¢ne stambene kredite od zaposlenih. Pad vrednosti
ove pozicije je uslovljen padom vrednosti akcija Privredne banke.

Zalihe su nize zahvaljujuéi velikom obimu prodaje tokom 2011. godine.
Rast potraZivanja je povezan sa porastom prihoda od prodaje.
Kratkoro€ni finansijski plasmani se odnose na oro€ena dinarska i devizna sredstva.

U okviru vanbilansne evidencije obuhvaéeni su otvoreni nepokriveni akreditivi prema dobavljadima iz inostranstva za
nabavku sirovina.
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2009 2010 2011
PASIVA
Akcijski kapital 1.170.400 1.170.400 1.755.600
Ostali kapital 6.849 6.849 0
Rezerve 768.825 799.176 806.025
Revalorizacione rezerve 32.479 31.869 31.594
Nerealizovani dobici po osnovu HOV 0 0 0
Nerealizovani gubici po osnovu HOV 20.517 9.332 13.803
Nerasporedena dobit 607.010 1.003.539 861.261
Kapital 2.565.046 3.002.501 3.440.677
Dugoroc¢na rezervisanja 0 0 0
Dugoro&ne obaveze 10.000 0 0
Obaveze iz poslovanja 87.993 214.390 222.397
Kratkoro€ne finansijske obaveze 0 10.000 0
Obaveze po osnovu PDV, poreza na dobit 26.088 16.817 17.739
Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.417 2.226 2.262
Kratkoro¢ne obaveze 115.498 243.433 242.398
Dugorog. rezervisanja i obaveze 125.498 243.433 242.398
Ukupna pasiva 2.690.544 3.245.934 3.683.075
Vanbilansna pasiva 36.383 84.793 137.623

Odlukom Skupstine iz oktobra 2011. godine, osnovni kapital je poveéan za 585,2 miliona dinara, pretvaranjem dela
nerasporedene dobiti ranijih godina u osnovni kapital i izdavanjem nove emisije akcija.

Na poziciji nerealizovanih gubitaka po osnovu hartija od vrednosti raspoloZivih za prodaju, u skladu sa MRS 39,
iskazani su negativni efekti promene fer vrednosti - akcija emitenta Privredne banke a.d., Beograd.

18



GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d. Godi8nji izveStaj 2011.
Il 1zveStaj o poslovanju Drustva u 2011. godini

BILANS USPEHA

(U hiljadama dinara)

2009 2010 2011
POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje 2.019.294 2.236.178 2.890.232
Ostali poslovni prihodi 8.447 9.193 4.295
Promena vrednosti zaliha 103.894 41.654 -126.627
Ukupno poslovni prihodi 2.131.635 2.287.025 2.767.900
POSLOVNI RASHODI
Nabavna vrednost prodate robe 143.495 247.023 372.830
TroSkovi materijala za izradu 958.948 976.859 1.124.905
Zarade zaposlenih/ostali li¢ni rashodi 181.975 208.996 228.701
Amortizacija 77.381 80.467 79.297
Ostali poslovni rashodi 133.526 152.934 198.213
Ukupno poslovni rashodi 1.495.325 1.666.279 2.003.946
POSLOVNI DOBITAK 636.310 620.747 763.954
Finansijski, neposlovni i ostali prihodi 219.865 300.489 381.338
Finansijski, neposlovni i ostali rashodi 211.844 250.006 328.761
Dobitak pre oporezivanja 644.331 671.230 816.531
Porez na dobitak 41.358 55.571 54.364
DOBITAK, neto 602.973 615.659 762.167
STRUKTURA REZULTATA u 000 din

2009 2010| 10/09 2011| 11/10
Bruto poslovna dobit 1.029.191] 1.063.144] 103% |[1.270.165] 119%
Margina bruto poslovne dobiti 48% 46% 46%
Poslovni dobitak 636.310| 620.747] 98% 763.954] 123%
Margina poslovne dobiti 30% 27% 28%
EBITDA 713.690] 701.214| 98% 843.251| 120%
EBITDA margina 33% 31% 30%
Bruto dobit pre poreza 644.331| 671.230] 104% 816.531] 122%
Neto dobit 602.973] 615.659| 102% 762.167] 124%
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GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d.

Struktura prihoda i rashoda

STRUKTURA PRIHODA U 000 din.

2009 % 2010] % 2011 % 11/10
POSLOVNI PRIHODI PERIODA 2.131.635| 91% || 2.287.025| 88% || 2.767.900| 88% 121%
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 1.903.587 1.975.161 2.486.438 126%
na domacem trziStufl 1.722.412 1.780.756 2.264.383 127%
na inostranom trZistu 59.541 104.441 126.181 121%
zamrznuti proizvodi 121.634 89.965 95.874 107%
Prihodi od prodaje robe 115.707 261.017 403.794 155%
Drugi poslovni prihodi 8.447 9.193 4.295 47%

Promena vrednosti zaliha 103.894 41.654 -126.627
FINANSIJSKI PRIHODI 87.020| 4% 158.205| 6% 175.972| 6% 111%
Prihodi od kamata 31.609 44.698 72.571 162%
Pozitivne kursne razlike 30.589 69.371 83.976 121%
Prihodi po osnovu efekata val.klauzule 23.639 43.053 18.151 42%
Ostali finansijski prihodi 1.183 1.083 1.274 118%
NEPOSLOVNI | OSTALI PRIHODI 132.845| 6% 142.284| 5% 205.36 6| 7% 144%
Dobici od prodaje osn. sredstava 3.710 2.316 7.204 311%
Naplaéena otpisana potraZivanja 115.466 132.012 173.061 131%
Viskovi 0 567 148 26%
Ostali nepomenuti prihodi 13.669 7.390 24.953 338%
UKUPNI PRIHODI 2.351.500{100%|[ 2.587.515] 100%]| 3.149.238| 100%l|f 122%

Na rast ukupnih prihoda od prodaje najveci uticaj ima rast prihoda od prodaje sredstava za zastitu bilja na domaéem
trziStu. Na povecanje ovih prihoda su uticali sledeéi faktori: dobro postavljena politika prodaje; poveé¢ana potroSnja
sredstava za zastitu bilja u srpskom agraru; izostanak pojedinih kompanija sa srpskog trzista.

Narocito treba napomenuti da su u decembru 2011. godine ostvareni neuobi¢ajeno visoki prihodi od prodaje sredstava
za zasStitu bilja, tako da prikazani odnos prodaje u 2011. i u 2010. godini ne daje realnu sliku odnosa dve prethodne
sezone. Naime, proizvodi koji su prodati u decembarskoj kampaniji 2011. ée biti utroSeni tek na prole¢e 2012. godine.
Iz tog razloga Ce i prodaja sredstava za zastitu bilja u prvom kvartalu 2012. godine verovatno biti niza od uobicajene.

U prihodima od prodaje robe dominiraju aranZmanski poslovi sa krajnjim korisnicima naSih proizvoda u kojima smo
finansirali njihovu proizvodnju, a potrazivanja naplacivali u njihovim proizvodima (semenska roba i razni drugi
poljoprivredni proizvodi).

Vrednost zaliha gotovih proizvoda je niZza u odnosu na kraj 2010. godine zbog povec¢anog obima prodaje, kao i zbog
prodajne kampanje u decembru 2011. godine.

Prihodi od kamata su vezani za oro€enja dinarskih i deviznih sredstava.

Naplaéena otpisana potrazivanja se odnose na naplatu potrazivanja od kupaca koja su obezvredena prilikom izrade
finansijskog izveStaja za 2010. godinu. Od 192 miliona dinara, koliko je obezvredeno 31.12.2010., tokom 2011. je
napla¢eno 173 miliona dinara.

Ostali nepomenuti prihodi se odnose na napla¢ena potraZivanja po osnovu sudskih odluka, a koja su ranijih godina
isknjizena iz poslovnih knjiga.
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GALENIKA-FITOFARMACIJA a.d.

STRUKTURA RASHODA u 000 din.

2009] % 2010] % 2011] % || 11/10
POSLOVNI RASHODI 1.495.325| 88% || 1.666.278| 87% |[ 2.003.946] 86% || 120%
Materijal za izradu 958.948 976.859 1.124.905 115%
Nabavna vrednost prodate robe 143.495 247.023 372.830 151%
Ostali materijal 10.939 14.876 22.937 154%
Gorivo i energija 18.102 22.070 28.580 129%
Zarade, naknade 181.975 208.996 228.701 109%
Proizvodne usluge 66.296 70.204 97.332 139%
Amortizacija 77.381 80.467 79.297 99%
Nematerijalni troSkovi 35.170 42.635 44.591 105%
Porezi 3.019 3.150 4.773 152%
FINANSIJSKI RASHODI 28.451| 2% 36.968| 2% 76.207] 3% || 206%
Kamate 523 113 38 34%
Negativne kursne razlike 27.928 36.855 76.169 207%
Ostali finansijski rashodi 0 0 0
NEPOSLOVNI RASHODI 183.393| 11% 213.038] 11% 252.554] 11% || 119%
Gubici po osnovu prodaje, rashodovanja 5.210 14.472 3.732 26%
Manjkovi 14 218 237 109%
Obezvredenje potrazivanja od kupaca 172.765 192.030 243.968 127%
Ostali nepomenuti rashodi 5.404 6.319 4.617 73%
UKUPNI RASHODI 1.707.169|100%|[ 1.916.285[100% ([ 2.332.707] 100%|| 122%

TroSkovi materijala za izradu su viSi zbog povec¢anja obima proizvodnje (tonazno viSa za 24%); zbog rasta nabavnih
cena sirovina i ambalaze; kao i zbog slabljenja RSD prema EUR i USD. Naime, ¢ak 80% vrednosti utroSenog
materijala za izradu &ini vrednost sirovina iz uvoza, te je kretanje kursa RSD od velike vaznosti za naSe poslovanje.

U strukturi poslovnih rashoda je primetan rast proizvodnih usluga (istrazivanje i registracija proizvoda, marketing,
transport i Spedicija, odrzavanje, izvoz opasnog otpada itd). Na ovo povec¢anje su najviSe uticali troSkovi vezani za
istraZivanje i registraciju proizvoda (za EU dosijee i za potrebe registracije na domacéem trzistu).

Obezvredivanje potrazivanja od kupaca se odnosi na sva potrazivanja po osnovu prodaje koja su 31.12.2011. godine
bila starija od 60 dana, a koja nisu naplacenja do trenutka sastavljanja izveStaja. Povecanje ove pozicije je u srazmeri
sa povecanjem prihoda od prodaje.
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Racio analiza

R.b. NAZIV POKAZATELJA IZRACUNAVANJE 2009 2010 2011
1 |Prinos na kapital (ROE) Neto dobit 23,5% 20,5% 22,2%
Kapital
2 |Prinos na imovinu (ROI) Neto dobit 22,4% 19,0% 20,7%
Ukupna aktiva
3 Ucesce sopstyenog kapitala u Kapital+dugor. rezng|san|a 95,3% 92.5% 93,4%
ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
— — -
4 UcesSce pozajmljenog kapitala u Ukupne obayeze 47% 7.5% 6.6%
ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
Sese j i & Kapital+dug. .+dug.obav.
5 Uce_sce trajnog i dugorognog apital+dug.rezerv : ug.obav 95.7% 92.5% 93.4%
kapitala u ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
6  |Tekutiracio Obrtna imovina 16,90 10,32 11,89
Kratkoro¢ne obaveze
7 |Rracio likvidnost t Golovina 0,80 0,35 0,67
acio likvidnosti prvog stepena Kratkoroéne obaveze , , ,
8 Racio likvidnosti drugog Obrtna myovma - zalihe 7.74 5,22 7.23
stepena Kratkoro¢ne obaveze
9 |Neto obrtna sredstva (hilj.RSD) Obrtna imovina - 1.836.743 | 2.268.639 | 2.640.576
Kratkoro¢ne obaveze
10 Obrt neto obrtnih sredstava Poslovni prihodi 1,16 1,01 1,05
Neto obrtna sredstva
11 Racio obrta potrazivanja (RT) GodiSnji neto pfl_hOd_Od prodaje 7,25 7,35 8,02
Potrazivanja
12 Obrt potrazivanja u danima Broj dana l:lﬂgOd.InI 50 50 6
(RTD) Obrt potraZivanja
13 Raglo obrta zaliha gotovih TroSak prodatih proizvoda 1,46 1,42 1.85
proizvoda (IT) Zalihe
14 Rac_;|o obrta zallha gotovih Broj dana u_godlm 250 257 197
proizvoda u danima (ITD) Obrt zaliha
15 Racio obrta zaliha robe (IT) Trosak proda.tlh proizvoda 3,15 3,43 5,65
Zalihe
16 Raglo obrta zaliha robe u Broj dana u_godlnl 116 106 65
danima (ITD) Obrt zaliha
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6 AKCIJE GALENIKE - FITOFARMACIJE A.D.

Osnovni kapital GALENIKE - FITOFARMACIJE a.d. je podeljen na 1.320.000 komada obi¢nih akcija (BELEX: FITO)
pojedina¢ne nominalne vrednosti 1.330,00 dinara.

Akcijama FITO se trguje na Beogradskoj berzi od 2001. godine, najpre metodom preovladujuée cene, a od 2005.
godine kontinuiranim metodom.

Na osnovu odluke Skupstine akcionara od 28.10.2011. godine, u novembru 2011. godine je izvrS8eno usitnjavanje
akcija (tzv. ,split”), tako Sto je svaka od dotadasnjih 440.000 akcija nominalne vrednosti 2.660 dinara, zamenjena
dvema novim akcijama, nominalne vrednosti 1.330 dinara. Zbog toga su u tabelama koje slede promenjene vrednosti
svih statistiCkih podataka i pokazatelja za prethodne godine koji su u direktnoj vezi sa brojem akcija.

Statistika trgovanja akcijama

cena po akciji (DIN) obim trgovanja Il stanje na 31.12. trziSna kapitalizacija
max min pros akcije DIN r. akcija cena (DIN) na3l.12. (E UR)
2001 500 500 500 12.228 6.114.000 351.814 500 2.946.244
2002 500 500 500 51.598 25.799.000 393.590 600 3.834.634
2003 1.000 720 982 74.308 72.981.040 421.330 1.000 6.167.649
2004 1.854 1.000 | 1.324 |[ 85.400 | 113.028.078 | 421.330 1.800 9.613.919
2005 6.750 1.800 | 3.472 [[115.220] 400.012.152 | 797.230 3.494 32.579.200
2006 3.500 2.450 | 2.903 || 65.644 | 190.560.341 || 797.230 2.950 29.769.981
2007 7.000 2.750 | 5.055 || 163.688| 827.447.961 | 880.000 5.475 60.805.541
2008 5.750 1.350 | 2.320 || 87.598 | 203.203.942 | 880.000 2.134 21.195.246
2009 3.600 1.275 | 2.354 || 52.572 | 123.730.111 | 880.000 3.318 30.450.272
2010 3.475 2.501 | 3.031 || 28.620 86.755.140 880.000 3.475 28.986.277
2011 4,150 1.500 | 3.483 [[100.333| 349.480.960 || 1.320.000 1.820 22.958.518
UKUPNO 837.209 | 2.399.112.725
Pokazatelji
NAZIV POKAZATELJA DPIS 31.12.2009. | 31.12.2010. | 31.12.20 11.
EPS Eamings per share | 1nod po akcij 685,20 699,61 577,40
(u dinarima)
PE Price-earings ratio Trzisna cena a?llfcue / 4,84 4,97 3,15
zarada po akciji
PB Price-bookvalue TrziSna cena akcie / 1,14 1,02 0,70
KKV
ROE Return on equity Prinos na kapital 23,51 20,50 22,15
KKV~ Obra Eunska u dinarima 2.914,83 3.411,94 | 2.606,57
vrednost akcije
TrziSna kapitalizacija u hilj. dinara 2.919.840 3.058.000 2.402.400
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Ispla éene dividende

datum sednice za inara / ukupno nova
Skupstine godinu akciji dinara EUR emisija

14/04/04 2003 54,5 22.974.573 | 328.483

10/06/05 2004 120 48.778.320 | 591.295 0,89
23/06/06 2005 67,5 53.592.985 | 619.644

22/06/07 2006 67,5 53.621.595 | 658.587 0,10
20/06/08 2007 67,5 59.400.000 | 741.911

23/06/09 2008 72,5 63.800.000 | 684.874

18/06/10 2009 114 100.320.000 | 967.176

17/06/11 2010 140 123.200.000 | 1.218.201
28/10/11 0,50

525.687.473 5.810.171

Vrednost dividende u dinarima je data u bruto iznosu.

Kolona ,nova emisija” se odnosi na povecanje kapitala iz sopstvenih sredstava, pretvaranjem dela nerasporedene
dobiti u osnovni kapital i izdavanjem nove emisije akcija bez javne ponude, radi podele postojeéim akcionarima.
IzraZena je kao broj novih akcija po jednoj postojecoj.
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7 POSLOVNI PLAN ZA 2012. GODINU

Strategijsko opredeljenje nase kompanije je da u narednih 5 do 10 godina napravi sopstveni odrzivi portfolio koji ¢e joj
omoguciti opstanak na domacem, a istovremeno stvoriti potencijal da se pojavi na evropskom trZiStu. Ova strategija
podrazumeva sledecée korake:
* izabrati oko 20 sopstvenih proizvoda koji imaju buducnost sa stanovista kvaliteta aktivhe materije, trziSnog
potencijala i profitabilnosti,
» obezbediti registracione dosijee za izabrane proizvode,
e povecati izvore prihoda izvozom na trziSte EU.

Ovako formulisana strategija zahteva velika investiciona ulaganja (oko 10 miliona €) u visoko rizi€an i dugotrajan
projekat formiranja registracionih dosijea. Izvesno je da ¢e ovo strategijsko opredeljenje usloviti zna¢ajne promene
kako u naSem srednjoroénom, tako i u operativnom poslovanju. Na3 proizvodni portfolio ¢e se postepeno suZzavati,
kako budu isticale pojedine dozvole za promet proizvoda za koje necemo praviti dosijee. Trenutno, poslednje dozvole
za promet isti€u 2021. godine (7 proizvoda).

Proces izbora proizvoda i formiranja dosijea ¢e biti postepen, iz viSe razloga:

e Situacija na polju registracije sredstava za zastitu billa u EU je dinamiéna. Ne moze se sa sigurnosScéu
predvideti koje Ce aktivne materije biti slobodne i u kom trenutku, a koje e iz raznih razloga imati dodatni
period zaStite podataka. Takode, zbog promene kriterijuma procene Stetnosti, ili zbog sumnje na postojanje
neke Stetnosti, deSavalo se da neke aktivhe materije nenadano ispadnu sa liste dozvoljenih. Zbog toga ¢emo
proizvode kandidate birati oprezno i postepeno, u skladu sa kretanjima na evropskom trZistu.

» Kompletiranje jednog dosijea je skup i dugotrajan proces, te bi formiranje veéeg broja dosijea istovremeno
moglo da optereti tekuée poslovanje.

e Struktura naSeg proizvodnog portfolija nam obezbeduje solidnu osnovu da u duzem vremenskom periodu
odrzavamo nivo poslovnih prihoda na zadovoljavajuéem nivou, ¢ak i da ne pravimo dosijee. To nam
omogucava uslove da u proces formiranja registracionih dosijea ulazimo oprezno i postepeno.

U skladu sa strategijskim opredeljenjem, definisali smo glavne poslovne pravce u kojima se odvija naSe operativho
poslovanje:

°  'Evropski pravac' - formiranje registracionih dosijea po EU kriterijumima.
°  'Domadi pravac' - dalje poboljSanje poslovne efikasnosti u primarnoj oblasti poslovanja.
°  ProSirenje izvora prihoda, tj. diversifikacija delatnosti.

Planirane aktivnosti za evropski pravac se odnose na zapocinjanje jo$ dva dosijea, tako da bi se paralelno radilo na
Sest projekata. U prvoj polovini 2012. godine se planira podnoSenje prijave za procenu ekvivalentnosti druge aktivne
materije. Takode, planirano je da se do kraja godine kompletiraju podaci potrebni za analiticke dosijee trece i Cetvrte
aktivne materije.

Najznacajnija planirana poslovna aktivnost za domaci pravac se odnosi na povecanje prihoda od prodaje sopstvenih
robnih marki za 20%, odnosno na dalje jacanje trziSnog u¢eS¢a ove grupe proizvoda.

lako smo tokom proteklih nekoliko godina neuspesSno postavljali poslovni cilj diversifikacije delatnosti, ovaj cilj se
ponovo naSao na listi za 2012. godinu jer je identifikovan kao Sansa koju bismo morali da iskoristimo u narednom
periodu.

Osnovne smernice poslovne politike, koja se do sada pokazala kao vrlo uspesna, se nece menjati ni u sledeéoj godini
— nas fokus ¢e i dalje biti na odgovornom poslovanju i standardno visokom kvalitetu proizvoda.
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Plan poslovnog rezultata

NaSa poslovna godina traje od septembra prethodne do avgusta sledece godine. Zbog toga su planovi za kalendarsku
godinu uvek imali element nesigurnosti u planiranju za period septembar — decembar sledece godine, jer on direktno
zavisi od realizacije prodaje u sezoni. U ovom planu je period septembar - decembar 2012. planiran pod
pretpostavkom da je ostvaren plan prodaje za 2012. godinu, tj. da u septembru 2012. godine nema zaliha gotovih
proizvoda koje bi se prenele u sezonu 2013., ve¢ se sve mora proizvesti.

Velika je verovatno¢a da ¢e plan proizvodnje za period septembar — decembar 2012. godine, a samim tim i plan
odgovarajuéih troSkova, pretrpeti znacajne izmene prilikom njegovog konac¢nog definisanja, u julu 2012. godine.

IZNOS U HILJADAMA DINARA
Pozicija plan plan/
2010 2011 2012 2011
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
|. POSLOVNI PRIHODI 2.287.025 2.767.900 3.029.373 || 109%
1. Prihodi od prodaje robe 261.017 403.794 325.553 [ 81%
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 1.885.197 2.390.564 2.691.595 || 113%
3. Prihodi hladnjace 89.965 95.874 77554 | 81%
4. Povecanje vrednosti zaliha u€inaka 50.489 4.042 -
5. Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 8.835 130.669 67.133
6. Ostali poslovni prihodi 9.193 4,295 1.804 | 42%
II. POSLOVNI RASHODI 1.666.279 2.003.946 2.209.965 || 110%
1. Nabavna vrednost prodate robe 247.023 372.830 283.350 |[ 76%
2. TroSkovi materijala za izradu 976.859 1.124.905 1.278.275 || 114%
3. TroSkovi zarada, naknada zar. i ost. li¢. rashodi 208.996 228.701 258.744 | 113%
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 80.467 79.297 83.226 || 105%
5. Ostali poslovni rashodi 152.934 198.213 306.370 || 155%
[ll. POSLOVNA DOBIT 620.747 763.954 819.408 || 107%
IV. POSLOVNI GUBITAK
V. FINANSIJSKI PRIHODI 158.205 175.972 91.000 || 52%
VI. FINANSIJSKI RASHODI 36.968 76.207 80.000 || 105%
VII. OSTALI PRIHODI 142.284 205.366 105.500 || 51%
VIIl. OSTALI RASHODI 213.038 252.554 250.984 |[ 99%
IX. DOBIT 1Z REDOVNOG POSLOVANJA 671.229 816.531 684.924 | 84%
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. DOBIT PRE OPOREZIVANJA 671.229 816.531 684.924 | 84%
C. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
D. POREZ NA DOBIT 55.571 54.364 48.492 | 89%
E. NETO DOBIT 615.658 762.167 636.432 | 84%
F. NETO GUBITAK

Planirano povecanje prihoda od prodaje u 2012. je za 7%, a struktura je sledeca:

e Gotovi proizvodi na domacem trziStu. Planirani prihod je 2,57 milijardi dinara, Sto je povecanje od 15%, a ono
je najve¢im delom uslovljeno planiranim povecanjem prihoda od prodaje sopstvenih robnih marki. Prodajne
cene su planirane na osnovu ostvarenih nteo prodajnih cena u 2011. godini, uveéanih za o&ekivani rast cene
koStanja proizvoda.

» Gotovi proizvodi na inostranom trzistu. Planirani prihod je 894.000 €, to je povecéanje od 1%.

» Prihodi hladnjace. Planirani prihod je 705.000 €, Sto je smanjenje od 19%. Ovaj prihod je planiran na osnovu
vrednosti neprodate robe roda 2011. godine i planiranog prihoda od prodaje roda 2012. godine (planirano je
da 40% bude prodato do kraja kalendarske godine). Planirane koli¢ine za prodaju zamrznute maline su iste
kao i u prethodnoj godini, a planirano smanjenje prihoda je posledica velikog pada prodajnih cena ovog voéa
na trzistu EU.

» Prihodi od prodaje robe. Planirani prihod je 325 miliona dinara, Sto je smanjenje od 19% u odnosu na 2011.
godinu. Roba se naj¢eS¢e nabavlja u kompenzacionim poslovima od kupaca koji ne mogu da izmire svoje
obaveze na drugi nacin, te je ove prihode teSko planirati. Prihodi od prodaje robe za 2012. godinu su planirani
konzervativno, na osnovu realizacije u 2011. godini.
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Promena vrednosti zaliha je procenjena na osnovu strukture planirane prodaje i proizvodnje u 2012. godini i sigurno ée
biti podloZzna izmenama, naro€ito u poslednjem kvartalu, kada se bude definisao kona€an plan proizvodnje za ovaj
period.

U poslovnim rashodima najve¢u promenu vrednosti u odnosu na 2011. godinu imaju troSkovi istraZzivanja, u koje su
pored domacih troSkova istrazivanja ukalkulisani i troSkovi ispitivanja vezanih za registracione dosijee, tako da je
povecanje ovih troSkova za 61 milion dinara, odnosno za 194%. Ostali poslovni rashodi su planirani srazmerno obimu
proizvodnje i prodaje, kao i oekivanoj inflaciji za 2012. godinu.

Finansijski i neposlovni rezultat se planiraju konzervativno - nizi prihodi od kamata, nize pozitivhe kursne razlike, maniji
procenat naplaéenih obezvredenih potraZivanja, veée negativne kursne razlike, ve¢e obezvredenje potrazivanja od
kupaca, porez na dobit u punom iznosu (bez poreskih olaksica).

u hilj. din.
2010]f 2011ff plan 2012]| pl 12/2011
poslovni prihodi 2.287.025| 2.767.900| 3.029.373 109%
bruto posl. dobit 1.063.143|| 1.270.165| 1.467.748 116%
margina 46% 46% 48% 106%
poslovna dobit 620.747 763.954| 819.408 107%
margina 27% 28% 27% 98%
EBITDA 701.214 843.251f 902.635 107%
margina 31% 30% 30% 98%
neto dobit 615.659 762.167|| 636.432 84%
margina 27% || 28% 21% 76%

Planirana bruto poslovna dobit i njena margina su viSe u odnosu na 2011. godinu, jer je planirano znac¢ajno povecanje
prihoda od prodaje sopstvenih robnih marki. Medutim, poslovna dobit i njena margina ne prate isti trend rasta, zbog
planiranih viSih poslovnih rashoda (troSkovi vezani za registracione dosijee). Ista situacija je i sa EBITDA i njenom
marginom.

Planirana neto dobit je na nizem nivou od ostvarene u 2011. godini zahvaljuju¢i konzervativhom planiranju finansijskog
i neposlovnog rezultata.

Analize mogucih scenarija

Poslovni rizici vezani za prirodu naSe delatnosti i za opSte stanje u srpskoj privredi su:

° rizici u proizvodnom procesu - tehnoloSka bezbednost i pouzdanost, zastita zdravlja zaposlenih, zaStita
Zivotne sredine;

° rizici u primeni naSih proizvoda — efikasnost proizvoda, bezbedna primena, zaStita zZivotne sredine, zaStita
zdravlja konzumenata poljoprivrednih proizvoda;

° valutni rizik i rizik inflatornih kretanja viSih od planiranog;

° rizik nelikvidnosti u¢esnika na trziStu — pad neto cena proizvoda zbog slabe kupovne moci krajnjih potroSaca,
viSa nenapla¢ena potrazivanja od planiranih;

Uticaj na finansijski rezultat je razmatran za rizik neostvarenja plana prodaje.

Posebno znacajan rizik se odnosi na zakonsku regulativu vezanu za registraciju sredstava za zastitu bilja, koja je
pomenuta u ranijim poglavljima ovog izveStaja. Ni po najpesimisti¢nijim scenarijima, ovaj rizik nece imati uticaja na
poslovanje u 2012. godini, tako da nije razmatran za potrebe ovog poslovnog plana.
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Varijanta | — pad neto prodajnih cena na srpskom trZiStu sredstava za zastitu bilja

U ovoj varijanti je razmatrana situacija pada neto prodajnih cena na srpskom trzZistu. Vrednost plana prodaje je
izracunata po pesimistickim neto cenama — projekcija najnizih neto cena po kojima ée se prodavati sredstva za zastitu
biljla u sledec¢oj godini. Predvideni pad cena bi uslovio pad prihoda od prodaje na domacem trziStu za 5%, dok bi
promena zaliha i drugi planirani poslovni rashodi ostali na istom nivou.

Varijanta Il — ostvarena Varijanta | + ostvarenje plana prodaje u visini od 90% u koli¢inskom obimu

i podbacaj u ostvarenju plana prodaje. Osim dodatnog pada planiranih prihoda od prodaje, u ovoj varijanti bi doslo do
promene u nivou zaliha u odnosu na prvobitni plan. Vrlo je verovatno da bi u ovom slu¢aju doslo do promene u
planiranom obimu proizvodnje za poslednji kvartal 2012, i poslediéno do smanjenja troSkova materijala za izradu, ali
ova Cinjenica nije uzeta u razmatranje zbog kompleksnosti proracuna.

Grupa IZNOS U HILJADAMA DINARA
racduna, Pozicija PLAN PLAN 3/2 PLAN 4/2
racun 2011 2012 var | % var Il %
2 2 3 4
A. PRIHODI | RASHODI 1IZ REDOVNOG POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI 2.767.900f 3.029.373|| 2.910.905| 96% || 2.818.261| 93%
60i61 1. Prihodi od prodaje 2.890.232|| 3.094.702|| 2.976.234| 96% || 2.735.619| 88%
630 3. Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka 4.042 0 0 80.838
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha uc¢inaka 130.669 67.133 67.133 0
64165 5. Ostali poslovni prihodi 4.295 1.804 1.804| 100% 1.804| 100%
Il. POSLOVNI RASHODI 2.003.946|| 2.209.965|| 2.209.965| 100% || 2.209.965| 100%
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 372.830|| 283.350| 283.350] 100% 283.350] 100%
51 2. TroSkovi materijala za izradu 1.124.905| 1.278.275| 1.278.275| 100% || 1.278.275] 100%
52 3. TroSkovi zarada, naknada i ost.li€.rashodi 228.701) 258.744| 258.744| 100% 258.744] 100%
54 4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 79.297 83.226 83.226] 100% 83.226| 100%
53i55 5. Ostali poslovni rashodi 198.213| 306.370|| 306.370] 100% 306.370] 100%
Ill. POSLOVNA DOBIT 763.954| 819.408|( 700.940| 86% 608.296| 74%
IV. POSLOVNI GUBITAK
66 || V. FINANSIJSKI PRIHODI 175.972 91.000 91.000| 100% 91.000| 100%
56 || VI. FINANSIJSKI RASHODI 76.207| 80.000 80.000] 100% 80.000| 100%
6768 | VII. OSTALI PRIHODI 205.366| 105.500f 105.500| 100% 105.500| 100%
57158 || VIIl. OSTALI RASHODI 252.554| 250.984| 241.507| 96% 222.258| 89%
IX. DOBIT 1IZ REDOVNOG POSLOVANJA 816.531|| 684.924|] 575.933| 84% 502.538| 73%
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. DOBIT PRE OPOREZIVANJA 816.531 || 684.924(f 575.933 | 84% 50 2.538] 73%
C. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
D. POREZ NA DOBIT 54.364 48.492 37.593| 78% 30.254| 62%
E. NETO DOBIT 762.167| 636.432| 538.340] 85% 472.284| 74%
F. NETO GUBITAK

Navedene varijante poslovnog rezultata treba shvatiti kao grubu ilustraciju uticaja faktora rizika na rezultat poslovanja
kompanije. l1zvesno je da ¢emo, u sluc¢aju ostvarenja nekih od identifikovanih rizika, menjati svoju poslovnu politiku u
skladu sa prilikama na trziStu i na taj nac¢in nastojati da minimiziramo loSe uticaje po svoje poslovanije.
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8 TEKUCE POSLOVANJE U 2012. GODINI

Do trenutka sastavljanja ovog lzveStaja, naSe poslovanje se odvijalo u granicama planiranih aktivnosti. Prodajna
sezona je pocela sa zakaSnjenjem, zbog nepovoljnih vremenskih prilika u februaru, te je preuranjeno davati ocene.
Sledi obrazloZenje vaZznijih poslovnih deSavanja u 2012. godini.

Korporativnho upravljanje

Na vanrednoj sednici SkupStine akcionara, odrzanoj 19.01.2012. godine, usvojeni su Poslovnik o radu Skupstine,
Politika dividende DruStva i Politika naknada i nagrada DruStva (objavljeno na internet stranici DruStva) i imenovani su
¢lanovi Odbora direktora:
NEIZVRSNI DIREKTORI

* Nedeljko Puhar (1943), diplomirani ekonomista. Obavljao poslove direktora, odnosno predsednika DruStva, od
osamostaljivanja iz sistema Galenike, 1991. godine, sve do svog penzionisanja, 2006. godine. Predsednik
Upravnog odbora Drustva od 2000. godine. Vlasnik 6,14% akcija DruStva.

« Zivorad Vojinovié (1954), diplomirani ekonomista, sa bogatim internacionalnim iskustvom u poslovima
proizvodnje i distribucije sredstava za zastitu bilja. Clan Upravnog odbora Drustva od 2000. godine. Vlasnik
21,56% akcija DruStva i vlasnik 75% kompanije “Mikend”, koja ima udeo od 3,81% u vlasniStvu DruStva.

* Branislav Medakovi¢ (1959), diplomirani ekonomista, sertifikovani interni revizor. Zaposlen u Piraeus banci, na
poslovima Rukovodioca sluzbe podrske sredstava i likvidnosti. Clan Upravnog odbora i interni revizor Drustva
od 2006. godine.

» DuSan Mojsilovi¢ (1960), diplomirani inzenjer poljoprivrede, sa bogatim iskustvom u regionalnom agro biznisu.
Vlasnik “Agromarketa“ d.o.o., koji ima udeo od 16,64% u vlasnistvu Drustva. Clan Upravnog odbora Drustva
od 2000. godine.

NEZAVISAN DIREKTOR

* Mirjana Bogicevi¢ (1956), diplomirani ekonomista, ovlas¢eni raCunovoda i sertifikovani interni revizor. Direktor
Akcionarskog druStva za osiguranje ,Energoprojekt Garant* iz Beograda. Predsednik UdruZenja internih
revizora Srbije.

IZVRSNI DIREKTORI

e Dragan Nenadovi¢ (1964), diplomirani ekonomista. Generalni direktor DruStva od 2000. godine. Predsednik
Odbora Udruzenja za hemijsku, farmaceutsku, gumarsku industriju i industriju nemetala PKS, predsednik
Grupacije domacih proizvodaca sredstava za zastitu bilja, ¢lan UdruZenja korporativnih direktora Srhije.
Vlasnik 5,67% akcija DruStva.

» Slavica Pekovi¢ (1969), diplomirani inZzenjer elektrotehnike i master menadzmenta. Zaposlena u DruStvu od
2002., a od 2004. godine na poslovima direktora sektora zajednic¢kih poslova. Od 2006. godine obavljala
poslove Sekretara Drustva.

Odbor direktora je na svojoj konstitutivnoj sednici, odrzanoj 02.02.2012. godine, imenovao Nedeljka Puhara za
predsednika Odbora, Dragana Nenadovi¢a za generalnog direktora DruStva, Lidiju Brki¢ za Sekretara DruStva i usvojio
je Poslovnik o radu Odbora direktora.

Osnivanje Drustva sa ogranicenom odgovornoScu ENVIPACK

Pocetkom 2012. godine je osnovano Drustvo sa ogranicenom odgovornoS¢u ENVIPACK, MB 20801115, koje ¢e se
baviti uspostavljanjem sistema za sakupljanje i zbrinjavanje ambalaznog otpada od sredstava za zaStitu bilja.
ENVIPACK ¢e poslovati u funkciji specijalizovanog podoperatera pod okriliem veé postoje¢eg ovlaSéenog operatera za
upravljanje ambalaznim otpadom EKOSTAR PAK.

Izazovi u radu ENVIPACK-a su viSestruki: nepostojanje potrebne infrastrukture i sliénog sistema u zemlji, specifi¢nost
ove vrste ambalaznog otpada, raznovrsnost zainteresovanih strana i opsti nivo ekoloske svesti.

NaSe Drustvo je vlasnik 100% kapitala ENVIPACK-a.

Sertifikovanje sistema upravljanja zasStitom Zivotne sredine, u skladu sa zahtevima ISO 14001:2004

Briga o zZivotnoj sredini u naSem Drustvu daleko prevazilazi samo puko poStovanje propisa, vec¢ je odraz visokog nivoa
svesti o potrebi da se aktivno radi na poboljSanju ovog segmenta. NaSa delatnost nosi odredeni rizik po ljude i po
Zivotnu sredinu, te je nas cilj da potpuno upravljamo svim aspektima koji imaju ili mogu imati znacajan uticaj na Zivotnu
sredinu.

Sistem upravljanja zaStitom zivotne sredine je sertifikovan u januaru 2012. godine, od strane sertifikacione kuce SGS,
Beograd.
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IV _lzjava lica odgovornih za sastavljanje GodiSnjeq izveStaja

Finansijski izvjestaji ,GALENIKE-FITOFARMACIJE® a.d. za period 01.01. do 31.12.2011. godine, prema
nasem najbolijem saznanju, sastavljeni su uz primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog
izvestavanja i daju istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i poslovaniju,
dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu.

Godisnji lzvjestaj o poslovanju, prema nasem najboljem saznanju, sadrzi verodostojan prikaz razvoja,
rezultata poslovanja i finansijski polozaj Drustva, kao i verodostojan opis oéekivanog razvoja Drustva,
najznacajnijih rizika i neizvesnosti kojima je poslovanje Drustva izlozeno.

U Beogradu, 26.04.2012. godine
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Rukovodilac odeljenja finansijsko-ratunovodstvenih poslova
dipl.ek. Gordana Arlov
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Direktor sektora zajednickih poslova,

dipl.inZ. Slavica Pekovi¢
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Generalni direktor,
dipl.ek. Dragan Nenadovi¢
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