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roauilibU N3BELLTAJ O NMOCITIOBAKY - ®PUHAHCUJCKU U3BELLTAJU 3A 2011.godinu

1. OnwTHn nogaum

CkpaheHu Hasvs: KOMMAHWJA "HOBW JOM" Al

Cepnuwre: BAYBAHCKA 21, BEOIPA

MaTuuyHu 6poj: 07023499

MYB: 100002330

E-maun agpeca: NOVIDOM@NOVIDOM.RS

Pewene o ynucy y peructap npuBpeaHux cy6jekata b 52599/2005 OD 08.07.2005.
[AenartHocT: 4759- TPFTOBUHA HA MAITO HAMELLTAJEM

Bpoj 3anocnenunx: 30 na dan 31.12.2011.

Bpoj akumonapa 2

Hajsehu akunoHapu:
EKVU MHBECTMEHT

OSNOVNI KAPITAL 1.192.781,00

Bpoj nspatux akumja (o6uuHmx n npmoputetHux ca UCUH 6pojem n LLOU konom): 2.434.247 ISIN-RSNVDME69566, CFI-ESVUFR

Bpoj nspaatux akumja (Ha ocHoBy un. 41 3akoHa o0 npuBaTU3aLMjn):

Moaaum o 3aBMCHUM ApywTBuMma: /

EuroMall Beograd Kosovska 1
Ekun moTopc Beograd Kosovska 1
Expresion Spec.Tr Beograd Andri¢ev venac 6
Georgeland doo  Beograd Kosovska 1

Osnawhenu pesusop: EKI-REVIZIJA BEOGRAD, Kralja Milana 16
NMocnoBHO Me opraHM30BaHON TPXMULLTA Ha Koje cy ykrbyyeHe akumje BEOMPAACKA BEP3A Al BEOI'PA, HOBU BEOIPAQ,
OMNAOVHCKUX BPUTALDA 1

2. Mopaum o ynpaBu ApywTBa
YnaHoBu ynpaBe
npeacenHvk YnpaeHor onbopa OPAFAH NASAPEBUR
3aHumare -
3arnocrneH y , Ha MecTy
YnaHCTBO y ynpaBHUM 1 HaA30pHUM ofBopuMa Apyrvix ApylitaBa-Hema y Cpbuju

ucnnaheHe HakHage
He nocepyje akumje y

ynaH YnpasHor og6opa JAHKO BYHUR

3aHumatme -

3arnocneH y , Ha MecTy

YnaHcTBO y ynpaBHUM 1 HaA30pHUM oabopvma apyrux apyLuTasa-
Bes ucnnaheHe HakHane

He nocepnyje akumje y

ynaH YnpasHor ogbopa BEPA JIEKO, CPhAH 3EYEBUTH, MMPKO TOOOPOBUH
3aHumarse -

3anocneH y -

YnaHcTBO y ynpaBHUM 1 HaA30pHUM oaboprma apyrux apyLuTasa-

Bes ucnnaheHe HakHane
He nocepnyje akumje y

YnaHoBu Haa3opHor oabopa - MNMpecenHuk - JoBo Cyhuh, unaHoBu: Mapko CtojaHoBuh, AnekcaHaap CtaHuwuh

YNPABA PYLUTBA HEMA YCBOJEH NMUCAHU KOOEKC

3. Mopaum o nocnoBakwy ApywTBa

WU3BELUTAJ YNPABE o peanu3auuju ycBojeHe NOCNOBHE NONUTUKE,

1.1. N3BpLueHo je ynarawe - YHenu cmo kao ynor y pywteo KMKM HenokpeTHOCTU. Y NOTNYHOCTU je 3aBpLUEHO ynarawe y noctojehy
HekpeTHWHY y BayBaHCKoj koja je npeTBopeHa y TpXHU LeHTap, Tako Aa je BpeQHOCT HekpeTHMHe nosehaHa 3a 424.612 xurb.AnMHapa

1.2. Mosehare 3anocneHocTt - /



Mpoceuan 6poj 3anocnexHunx y 2010 roa. je usHocuo - 38, a'y 2011. roa.- 24 pagHuka

Osnovni bilansni pokazatelji (u 000 dinara) uskladeni sa izmenama MRS 39 i MSFI 7

A. Prihodi i rashodi: 31.12.2009. | 31.12.2010. | 31.12.2011.
507.383 508.277
UKUPNI PRIHODI:
Poslovni 415894 341.906 358.149
prihodi:
- Prihodi od prodaje 138.694 46.665 38.805
- Prihodi do aktivirnja uc¢inaka - - -
- Povecanje vrednosti zaliha ucinaka - - -
- Smanjenje vrednosti zaliha uc¢inaka 94 - -
- Ostali poslovni prihodi 277.294 295.241 319.344
Finansijski prihodi 69.053 16.516 9.708
Ostali prihodi 22.436 149.855 8.547
UKUPNI RASHODI: 372.253 396.480
Poslovni rashodi 303.182 182.597 182.410
- Nabavna vrednost prodate robe 121.084 23.921 18.884
- Tro$kovi materijala 38.476 38.049 44.593
- TroSkovi zarada, i ostali li¢ni rashodi 56.039 36.893 29.665
- Troskovi amortizacije i rezervisanja 23.263 25.705 11.603
- Ostali poslovni rashodi 64.320 58.029 77.665
Finansijski rashodi 68.098 158.309 147.052
Ostali rashodi 973 55.574 1.164.296
DOBITAK (GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 135.130 111.797| -1.117.354
NETO DOBITAK (GUBITAK)POSLOVANJA KOJI SE OBUSTAVLJA - - -
DOBITAK (GUBITAK) PRE OPOREZIVANJA 135.130 111.797| -1.117.354
POREZ NA DOBITAK - - -
Poreski rashodi perioda 6.360 5.437 1.085
Odlozeni poreski rashodi perioda 2.070 2.029 -
Odlozeni poreski prihodi perioda - - 80.707
Isplaéena li¢na primanja poslodavcu - - -
NETO DOBITAK (GUBITAK): 126.700 104.331| -1.037.732
Neto dobitak koji pripada manjinskim ulaga¢ima - - -
Neto dobitak koji pripada vlasnicima matiénog pravnog lica - - -
| zarada po akciji - - -
1. Osnovna zarada - - -
2. Umanjena zarada po akciji - - -
B. Aktiva i pasiva: 31.12.2009. |31.12.2010. |31.12.2011.
UKUPNA AKTIVA: 4,131.025 4.807.677 3.336.355
Stalna imovina 3.987.310 4.476.799 3.192.967
Neuplaceni upisani kapital - - -
Goodwill - - -
Nematerijalna ulaganja 3.070 2.087 1.124
Nekretnine, postrojenja, oprema i biol. Sredstva 2.940.977 3.220.605 3.015.057
Nekretnine, postrojenja, oprema 1.208.796 1.488.424 1.173.067
Investicone nekretnine 1.732.181 1.732.181 1.841.990
BioloSka sredstva - - -
Dugoro¢ni finansijski plasmani 1.043.263 1.254.107 176.786
Ucesc¢a u kapitalu 1.041.006 1.251.812 174.590
Ostali dugoro¢ni fin. plasmani 2.257 2.295 2.196
Obrtna imovina 143.715 330.878 143.388
Zalihe 16.960 31.984 2.323
Stalna sredstva hamenjena prodaji i sred. Poslovanja koje se - - -
Krakoro&na potrazivanja, plasmani i gotovina 126.755 298.894 141.065
Potrazivanja 90.845 89.477 116.451
Potrazivanja za vi$e pla¢en porez na dobitak 5.817 1.103 3.006
Kratkoroéni finansijski plasmani 6.128 141.853 9.513
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 18.900 53.009 10.015
Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska 5.065 13.452 2.080
Odlozena poreska sredstva - - -
Poslovna imovina 4.131.025 4.807.677 3.336.355
Gubitak iznad visine kapitala - - -
Vanbilansna aktiva 67.741 67.741 67.741
UKUPNA PASIVA: 4.,131.025 4.807.677 3.336.355
Kapital: 2.604.657 2.691.710 1.304.636
Osnovni kapital 1.041.931 1.192.781 1.192.781
Neuplaceni upisani kapital - - -
Rezerve - - -
Revalorizacione rezerve 1.149.587 1.149.587 1.132.624




Nerealizovani dobici po osnovu hartija od - - -
Nerealizovani gubici po osnovu hartija od - - -
Nerasporedena dobit 526.506 349.342 16.963
Gubitak - - 1.037.732
Otkupljene sopstene akcije 113.367 - -
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 1.343.269 1.930.839 1.927.298
Dugorocna rezervisanja 8.737 7.080 7.318
Dugoroc¢ne obaveze 1.141.724 1.290.254 1.674.028
Dugoro¢ni krediti 737.145 1.289.339 1.673.329
Ostale dugoro¢ne obaveze 404.579 915 699
[Kratkorogne obaveze 192.808 633.505 245.952
Kratkoro¢ne finansijske 123.886 539.890 121.977
Obaveze po osnovu sred. - - -
Obaveze iz poslovanja 60.470 74.875 88.614
Ostale kratkoro¢ne 1.921 7.714 28.486
Obaveze po osnovu poreza 5.808 11.026 6.875
Obaveze po osnovu poreza 723 - -
|Odloiene poreske obaveze 183.099 185.128 104.421
Vanbilansna pasiva 67.741 67.741 67.741
Izvestaj o novéanim tokovima
U periodu od 1. januara do 31.decembra 2011.godine (u hiljadama dinara)
Pozicija AOP I1znos
Tekuéa prethodna
1 2 3 4
A TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
l. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (od 1 do 301 420.674 479.156
1. Prodaja i primljeni avansi 302 46.302 73.628
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 3.115 -
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 371.257 405.528
I Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (od 1 do 305 301.887 320.552
1. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi 306 132.200 165.664
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 22.767 36.893
3. Plaéene kamate 308 114.430 60.797
4. Porez na dobitak 309 4.099 5.830
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 28.391 51.368
Il Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-Il) 311 118.787 158.604
\A Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (Il 312 - -
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA -
l. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (od 1 313 346.066 1.476
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 314 213.928 -
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 315 - 539
3. Ostali finansijski plasmani - deponovanja i 316 132.138 937
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317 - -
5. Primljene dividende 318 - -
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (od 1 319 97.752 515.498
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 320 - 210.805
2. Kupovina nematerijalnih  ulaganja, 321 97.752 303.213
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 322 - 1.480
Il Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I- 323 248.314 -
\A Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 324 - 514.022
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
l. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (od 1 325 342.088 968.000
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326 - -
2. Dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti (neto prilivi) 327 342.088 603.720
3. Ostale dugoroéne i kratkoro¢ne obaveze 328 - 364.280
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (od 1 329 752.183 578.473
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330 - -
2. Dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti i ostale 331 404.319 296.607
3. Finansijski lizing 332 199 371
4. Isplaéene dividende 333 347.665 281.495
Il Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I- 334 - 389.527
\A Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il- 335 410.095 -
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+319+332) 336 1.108.828 1.448.632
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (307+325+336) 337 1.151.822 1.414.523
b. NETO PRILIV GOTOVINE  (343-344) 338 - 34.109
E. NETO ODLIV GOTOVINE (344-343) 339 42.994 -
2. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 53.009 18.900
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 341 -|-




NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA

342

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (345-

343

10.015

53.009

Izvestaj o promenama na kapitalu U periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. — u hilj.din.

OPIS

Osnovni kapital

Rezerve

Revalorizaci
one rezerve

Neraspored
eni dobitak

Gubitak do
visine
kapitala

Otkupljene
sopstvene
akcije

Ukupno

Stanje na dan
01.01.prethod
ne godine

1.041.931

1.149.587

526.506

113.367

2.604.657

Ispravka
materijalno
znacajnih
greSaka i
promene
racunovodstve
nih politika —
poveéanje

Ispravka
materijalno
znacajnih
greSaka i
promene
racunovodstve
nih politika —
smanjenje
pozicije

Korigovano
pocetno
stanje nadan
01.01.
prethodne

nonding

1.041.931

1.149.587

526.506

113.367

2.604.657

Ukupna
povecanja po
raéunima u
prethodnoj
godini

264.217

104.331

368.549

113.367

281.495

113.367

281.495

Stanje na
dan 31.12.
prethodne
godine

1.192.781

1.149.587

349.342

2.691.710

Ispravka
materijalno
znacajnih
greSaka i
promene
raéunovodstve
nih politika —
povecanje

Ispravka
materijalno
znacajnih
greSaka i
promene
racunovodstve
nih politika —
smanjenje
pozicije

Korigovano
pocetno
stanje na dan
01.01. tekuée
godine

1.192.781

1.149.587

349.342

2.691.710

Ukupna
povecanja po
racunima u
tekucoj godini

16.963

1.037.732

16.963

Ukupna
smanjenja po
radunima u
tekucoj godini

16.963

349.342

1.404.037




Krajnje 1.192.781 - 1.132.624 16.963 1.037.732 - 1.304.636
stanje ili
stanje na dan
31.12. tekuce
godine
2 AHAJIU3A MOCIIOBABA
21 AHanusa ocTBapeHMX Nnpuxopa, pacxoAa U pesynrtaTta nocroBawa
""" n pauvno aHanu3a
OcHoBHa pgenatHocT Komnanuje HOBU OOM je npopaja HameluTaja, koja je
Kkpajem 2011.r. yKuHyTa, a npeTeXxHa AenaTHOCT je M3paBaHke HeKPeTHMHA
2.2. AHanusa npuxoaa
Onuc U3Hoc (y xurbagama avHapa) %
Mpuxoau: 2011 2010 2011 2010 2011/2010
puxonu: (wHaekc)
Mpuxoamn oa npopaje 38.805 46.665 10,31 9,19 83,16
Mpuxoa o n3pgaBare HEKPETHUHA 319.344 295.241 84,84 58,09 108,17
PuHaHCKjckm Npxoam 9.708 16.516 2,58 3,25 58,78
OcTanu npuxoam 8.547 149.855 2,27 29,47 5,71
YKynHo: 376.404 508.277 100,00 100,00 74,06
2.3. AHanusa pacxoga
Onuc U3Hoc (y xurbagama avHapa) %
2011/201
Pacxopgm: 2011 2010 2011 2010 011/2010
(vaHekc)
MocnosHu pacxoamn 182.410 182.597 12,20 46,06 9,99
PuHaHcHjckn pacxoam 147.052 158.309 9,85 39,93 92,89
OcTtanu pacxoau 1.164.296 55.574 77,95 14,01 2.095,04
YKynHo 1.493.758 396.480 100,00 100,00 376,76
MocnoBHu pacxoau:
HabaBHa BpeaHoCT 18.884 23.921 10,36 13,10 78,95
TpoLikoBn matepujana 44.593 38.049 24,45 20,84 117,20
Tpoukosu 3apana, Hakkana sapana u 29.665 36.803| 16,27 20,21 80,41
ocTanu NNYHW pacxoam
TpoLLKoBy amopTv3aLije v 11.603 25.705| 6,36 14,08 45,14
pesepBucatba
OcTanu NocrnoBHM pacxoam 77.665 58.029 42,56 31,77 133,84
YKynHo 182.410 182.597(100,00 100,00 99,9
2.4. OCHOBHM Noka3aTerbu NocrnoBaka
2.4.1 AHanu3sa pe3ynTaTta nocrnoBsasa
Onuc M3Hoc (y xurbapama avH.) | 2011/2010
(vaHekc)
Pe3ynTtat nocnoBawa 2011 2010
MocnosHu gobutak/ (rydbutak) 175.739 159.309 110,32
duHaHaHcujckn gobuTtak/ (rybutak) 9.708 16.516 58,78
Occranu gobutak/ (rydburak) 8.547 149.855 5,71
HobuTak/ (rybutak) npe onopesmBata -1.117.354 111.797
Mopes Ha pobuTak 1.085 5.437
HeTto pobwutak/ (ryéutak) -1.037.732 104.331
2.5. Paumo aHanusa u aHanusa nokasaTterba nocrioBatba
3HavajHuju nokasaTerbu NocroBakba M YCNewHoCTH 2010 2011
NukenaHocT |l ctenena 0,47 0,57




NuksnaHocT |l ctenena 0,52 0,58
PALINO HO® (npema o6pTHMM cpeacTauma) -91,46% -71,53%
PALINO HO® (npema nocroBHOj UMOBUHM) -6,29% -3,07%
CreneH 3agyxxeHocTu npeayseha 40,16% 57,77%
OpaHoc KanuTana u ctanHe UMoBUHe 60,13% 40,86%
Crono 6pyTo fobutn 22% 0,00%
CTona HeTo AobuTn 20,53% -275,70%
POA 2,17% -31,10%
POE 0,00% -39,77%
Tpowkosu 3apaga 36.893.000 | 29.665.000
HobuTak/rybutak no akuuju 49,06 -488,03

2.6 UeHa akuvja - HajBuLwa 1 HajHWKa Y U3BELLTajHOM Nepuoay, ako ce Tprosano (pefoBHe)
HajHuxKa -
HajsuLwa-

2.7 pobuTtak no akumju

2.8 ucnnahena auBuaeHAA NO peOBHOj M NPUOPUTETHO] akLmMju 3a nocneawe 3 rogvHe, NojeanHaYHo No rognHama)
2011. roguHa  349.343 xurb.AvHnapa
2010. roguHa 281.495 xure.gnHapa

3 UHOOPMALIMJE O OCTBAPEHUMA OPYLUTBA MO CEFMEHTUMA (Ha npou3BoaHoj U reorpad)ckoj ocHOBM)
y cknapy ca 3axtresuma MPC 14

3.1. npuxoawu oA npoaje ekcTtepHum Kynuuma - NOCTIOBHU MPUXOAN 415.894.000

3.2. npuxoam oA npoaaje ApYruM CerMeHTMma y OKBMPY UCTOr ApyLUTBa -

3.3. pesyntaTMa CBaKor cermMeHTa -

3.4. nmoBUHY 1 0b6aBe3ama cermeHara -

3.5. rnaBHMM Kynuuma v gobasrbavnma (Koju ydecTsyjy ca suiie of 10% y ykynHom npuxogy Tj. yKynHum obase3ama

ApyLiTea)

3.5.1. JOBABIBAUN / %
CUMIMO 20,75

3.5.2. KYMUM %
- NOEA 44%

-TEJIEKOM 23%
-FASHION 17%

4 HABECTU U OBJACHUTU CBAKY NMPOMEHY BEhY O[] 10% Y OAHOCY HA NPETXOAHY FOAUHY Y

OcTtanu npuxoawm cy Mawu y ogHocy Ha 2010.roguHy jep cy y Toj roanHu npebaveHa cpeactsa ca HameHckor pavyHa 6aHke 148,056 Ha
ume npopaaje HekpeTHUHe y 2008 rog. koja je Guna ycrosHa no YroBopy O NpoAaju HEKPETHUHE.

Y 2011.roavHu je uckasaH ryoutak jep je o6esspeheHo yyewhe y kanutany OpywTtea Eypo Mann v Emuy y nsHocy og 1,160,554 Tako aa
Cy ocTanu pacxoawu 3HaTHo yBehaHw, WTo je 1 AoBeno Ao rybutka.

4.1. NMOBUHM N o6aBe3ama (13 pMHaAHCUjCKUX U3BeLLTaja)
- AyropoyHe o6aBe3e cy yBeh.36or gyropoy.kpeauta

5 HABECTU CNYYAJEBE KO KOJUX MOCTOJU HEU3BECHOCT HAMNATE NMPUXOJOA unu moryhux 6yayhux
TPOLLKOBA KOju MOry 3Ha4yajHO yTuuaT Ha hMHaHCUjCKy No3uLmjy ApyLwTBa
CnopHa noTpaxwuBana y nsHocy og, 7.024.606 auH.

[}

WH®OPMALIUJE O CTAKY (6poj u %), cTuuarby, NpoAaju U NoHULWTEeHY CONCTBEHUX akuuja

~

YNATAbA Y UICTPAXUBAHE YU PA3BOJ OCHOBHE AENATHOCTU, UHOOPMALIMOHE TEXHOJTOM'MJEN
JbYACKE PECYPCE

HABECTU U3HOC, HAYNH ®OPMUPAHA U YITIOTPEBY PE3EPBU Y NOCNEQHKE 2 TOOUHE -

HABECTU CBE BUTHE NOCJIOBHE AOrABAJE KOJU CY CE OECUNU O OAHA BUNNTAHCUPAILA 10 NAHA
NOAHOLLEHA U3BELLTAJA

10 OBPA3JIOXXUTU N OCTANE BUTHE NMPOMEHE NOOATAKA CAOPXXAHUX Y MPOCNEKTY A KOJU HUCY
HAMPEQ HABEOEHM -

©

4. Octano

PeBu3auja chmHaHcujckmx n3selwTaja 3a 2011. roguHy je ypaheHa of cTpaHe peBusopa Eku peBusuje , u gobujeHo je Mmuwrbere aa
(hMHaHCWjCKW M3BELUTAjU UCTUHUTO M 0BJEKTMBHO,Ca Pe3epBOM MO CBUM MaTepujarniHo 3HavajHUM NuTakwbuma, npukasyjy uHaHcujckv
nonoxaj ApywTsa Ha AaH 31. geuembap 2011. roanHe, Kao pesynTaT HEeroBor NOCNoBaHa ¥ TOKOBa rOTOBMHE 3a rOAMHY Koja ce
3aBpLUaBa Ha Taj AaH, y cknagy ca pavyHOBOACTBEHUM NponucmMma.



CkynwiTMHa akumoHapa je Ha cegHuum oapxaHoj 30.04.2012. roaunHe ycsojuna duHaHcujcke naselutaje 3a 2011 rogmHy, Ha UCTOj
CEeAHULM YCBOJEHO je U PEBU3OPCKO MULLIIbEH-E.

HAupekTtop
CnaseHko MNonoeuh






