GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 2011. GODINU
U skladu sa Clanom 50. Zakona o trzistu kapitala ( "Sluzbeni glasnik RS " br. 31/2011 ) i
¢lan 3. Pravilnika o sadrzini , formi i naginu objavijivanja godisnjih, polugodi$njih i kvartalnih
izvestaja javnih drustava ("Sluzbeni glasnik RS" br. 14/2012 ) izdavalac

| OSNOVNI PODACI
1) “SILA" ad Stara Moravica;
2) Broj reSenja o upisu u registar Agencije za privredne registre: BD 134527/2007.

Il PODACI O HARTIJAMA OD VREDNOSTI

1) Podaci o svim hartijama od vrednosti koje je drustvo emitovalo:
* |SIN RSSILA39290
CFl kod ESVUFR
Tiker SILAAS9292
Valuta RSD
Ukupno emitovano 36863
Nominalna vrednost jedne akcije 400,00
Ukupna nominalna vrednost 14.745.200,00
Opis emisije: Asimilovane obi¢ne akcije
Opis CFI: obi¢na akcija, svaka lica ima jedan gla, prenos vlasnidtva nije
ogranic¢en, u potpunosti otplaceno, glase na ime i registrovane u CRHOV

2) Podaci o hartijama od vrednosti koje su izdate u periodu za koji se sastavlja
izvestaj koji se objavljuje: -
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Il PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

Finansijski pokazatelji:

Ukupni prihodi 519.250 hilj.dinara
Ukupni rashodi 503.095 hilj.dinara
Bruto dobit 16.155 hilj.dinara
Ekonomiénost poslovanja 107,23%
Rentabilnost poslovanja 3,11%

Likvidnost 63,99%

Prinos na ukupni kapital 13,44%

Neto prinos na sopstveni kapital 34,06%

Poslovni neto dobitak 1.72%

Stepen zaduZenosti 278,54%

| stepen likvidnosti 3,84%

Il stepen likvidnosti 36,20%

Bitni dogadaiji koji su se desili od dana bilansiranja do dana podno$enja izvestaja:

28.01.2012 Odrzana je vanredna Skup$tina akcionara,

09.04.2012 Izdato je novo reSenje o registraciji privrednog subjekta “SILA" a.d. u APR-u pod br
BD 43489/2012.

Danas “SILA" spada u red znacajnih evropskih proizvodaca lanaca za Siroku potro$nju, sa
kvalitetom svojih proizvoda u sam vrh medu evropskim proizvodacima. U narednom periodu
planiramo osvojiti joS veci deo trZiSta u Srbiji i u bivSim republikama Jugoslavije, i
nameravamo ulazak na trzista Istone Evrope. Rast nivoa proizvodnje se oéekuje zbog



zahteva novih trzista. Ocekivani rast prodaje u 2012.godini je 28%. Na novim trzistima
Evrope planiramo ostvarenje od 2% nase realizacije. Preuzeli smo odredene mere za
prodaju slobodnih kapaciteta na preradi plastike i povrSinske zastite. Nasu ponudu robe za
trZiste smo prisirili sa robama drugih proizvodacéa — kooperanata.

“SILA" uglavnom Kkoristi sirovine poreklom iz uvoza gde su kao rezultat globalizacije
dobavljaci ¢elika zahtevaju garanciju. Poseban problem predstavlja i stalna oscilacija cena
tih proizvoda na svetskom trzistu.

Ovakva kretanja cena od preduzeca zahtevaju smanjenje efekata skoka cena i lagerisanje
sirovine preko potrebnih koli¢ina u redovnim uslovima. Kretanje cena plastike isto ima
sezonskog kolebanja.

Bilans stanja aktiva — izmena MRS 39 i MSFI 7 (u 000 dinara):

| AKTIVA: 31.12.2011] 31.12.2010/
UKUPNA AKTIVA: 454.949) 424.656
STALNA IMOVINA 240.748 224.510
Neuplaéeni upisani kapital

\Goodwill

Nemalerijalna ulaganja 2.340 3.795
Nekretnine, postrojenja i oprema 237.964 219.448
Nekretnine postrojenja i oprema 219.440 200.924
Investicione nekretnine 18.524; 18.524
DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 444 1.267
Ugescéa u kapitalu zavisnih i ostalih povezanih '

\pravnih lica

Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije 444 1.267
lod vrednosti raspolozive za prodaju :
Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca

Ostali dugoroéni finansijski plasmani

'OBRTNA IMOVINA 214.201 200.146
Zalihe materijala i dati avansi 139.562 106.979
Staina sredstva namenjena prodaji i sredstva

\poslovanja koje se obustavlja

Kratkoroéna potrazivanja plasmani i gotovina 74.639 93.167
PotraZivanja 42614 58.258
PotraZivanja za viSe placen porez na dobitak

Ostala potraZivanja iz poslovanja

Kratkorocni finansijski plasmani

Hartije od vrednosti kojima se trguje -

Gotovinski ekvivalenti i gotovina 7.92 7 4.159
\Porez na dodalu vrednost i aktivna vremenska |

razgranicenja - _24-0953;_ S 30.750
'OdloZena poreska sredstva | |
POSLOVNA IMOVINA 454.949 424 656

Gubitak iznad visine kapitala
Vanbilansna aktiva




Bilans stanja pasiva — izmena MRS 39 i MSFI 7 (u 000 dinara):

PASIVA 31.12.2011. | 31.12.2010.
UKUPNA PASIVA 454.948 424,656
KAPITAL 120.184| 109.132!
Osnovni i ostali kapital 47437 47 437
Neuplaceni upisani kapital
Rezerve
Revalorizacione rezerve 35.070 35.664

|

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od
vrednosti

Nerealizovani gubici po osnovu hartija od
rodiiost 9.915 9.092

Nerasporedeni dobitak 47.592 35.123
Gubitak

Otkupijene sopstvene akcije i otkuplieni
sopstveni udeli !
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 334.765 315.524
Dugoroéna rezervisanja |
Dugoroéne finansijske obaveze 128.583 125.345
Dugoroéni krediti 109.260 105.560

Obaveze po emitovanim HoV u periodu
duZem od godinu dana

::Ostale dugoroéne obaveze 19.323 18.785
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 206.182 190.179
Kratkorogni krediti 65.798 54.250

Obaveze po kratkorotnim hartijama od
vrednosti

'Obaveze po osnovu stalnih sredstava
namenjenih_ prodaji i sredstva poslovanja koje J
se obustavlja |
Ostale kratkoro&ne finansijske obaveze 10.156 10.886:
‘Obaveze iz poslovanja 130.202 124.394
Qbavezg za porez na dodatu vrednost i ostale | 25? 549'
javne prihode :

Obaveza za porez na dobitak
Pasivna vremenska ograniéenja
OdloZene poreske obaveze
Vanbilansna pasiva




Bilans uspeha — izmena MRS 39 i MSF| 7 (u 000 dinara)

PRIHODI | RASHODI: 31.12.2011. 31.12.2010.
'POSLOVNI PRIHODI 486.177 469.164
‘Prihodi od naknada
‘Dobici od ostvarene razlike u ceni
'Drugi prihodi iz poslovanja
POSLOVNI RASHODI 453.386 415.120
'Rashodi naknada
Gubici na ostvarenoj razlici u ceni
Trodkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi
[Trodkovi amortizacije i rezervisanja
|Ostali rashodi poslovanja

'POSLOVNI DOBITAK 32.791 54.044
POSLOVNI GUBITAK
FINANSIJSKI PRIHODI 10.310 2.391

!Finansijski prihiodi od matiénih i zavisnih pravnih lica
Prihodi od kamata

|Pozitivne kursne razlike prihodi po osnovu efekata valutne
lkizauzule prihodi od uéedca u dobitku zavisnih pravnih lica i
zajednika ulaganja

Ostali finansijski prihodi

[FINANSIJSKI RASHODI 42.065 31.120
Finansijski rashodi iz odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim [
licima '
|Rashodi kamata

INegativne kursne razlike rashodi po osnovu efekata valutne
kiauzule rashodi od uCedca u dobitku zavisnih pravnih lica i
zajednicka ulaganja

|Ostali finansijski rashodi

Ostali prihodi 22.763 4.030
Ostali rashodi 7.644 4505

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
ol 16.155 24.840

DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

Neto dobitak poslovanja koje se obustavija
Neto gubitak poslovanja koje se cbustavija
Dobitak pre oporezivanja 16.155 24.840
Gubitak pre oporezivanja
[POREZ NA DOBITAK

Poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odliozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK 16.155 24.840
NETO GUBITAK

Neto dobitak koji pripada manjinskim ulagaéima

Neto dobitak koji pripada vlasnicima matiénog pravnog lica
[ZARADA PO AKCIJI

Osnovna zarada po akciji

|Uﬂiega (razvodnjena) zarada po akgiji




lzvestaja o novéanim tokovima

-u hiljadama dinara-

Pozicija Prethodna godina Tekuc¢a godina
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivhosti 460.679 574.094
Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivhosti 423.170 528.872
Prilivi gotovine iz aktivnosti 17.248 11215
investiranja
Odlivi  gotovine iz aktivhosti 30.016 48.436
investiranja
Prilivi gotovine iz aktivnosti 77.814 238.644
finansiranja
Odlivi  gotovine iz  aktivnosti 100.306 242.028
finansiranja
Gotovina na pocetku obracunskog 2.252 4.159
perioda
Gotovina na kraju obracunskog 4.189 7.927
perioda
lzvestaj o promenama na kagitalu
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Stanje na dan 01.01.2010 47437 31.032 7.526 10 283 81.226
Ispravka materijalno znatajnih
gredaka u preth. god.
-povecanje
Ispravka materijalno znagajnih
gredaka u preth. god.
-smanjenje
Korigovano poletno stanje na | 47.437 31.032 7.526 10.283 81226
dan 01.01.2010
Ukupna povetanja u 5.039 1.566 | 24840 28313
rethodnoj godini
Ukupna smanjena u 407 407
prethodnoj godini
Stanje na dan 31.12.2010. 47.437 35664 9.092 35123 109,132
Ispravka materijalno znatajnih
gredaka u tekudo) godini,
-povedanje
Ispravka materijalno znatajnih
gredaka u tekudoj godini.
-smanjenje
Korigovano podetno stanje na | 47437 35.664 9.092 | 35123 109.132
dan 01.01.2011
Ukupna povecanja u tekuéoj 823 16.155 15332
godini
Ukupna smanjenja u tekuéoj 594 3.686 4.280
godini
Stanje na dan 31 122011, 47437 35.070 9915 47.592 120.184

- Revizija finansijskih izvestaja i napomene su u pdf formatu na kraju izvestaja.




IV PODAC! O UPRAVI DRUSTVA | LICIMA POVEZANIM SA DRUSTVOM
1) Clanovi Upravnog odbora:
1.Mehes Bela - predsednik UO
2.Mehes Bela ml. - €lan
3.Mehes Caba - &lan
4.Cindrié-N Lenke - ¢lan
5.Mihok Janos - ¢lan

Najveci akcionari koji poseduju 10% ili vise glasova u Skupstini akcionara:

1.Mehes Bela 8067 21,88%
2.Mehes Bela ml. 6315 17,13%
3.Mehes Caba 6315 17.13%
4 Cindric-N Lenke 4750 12,89%

2) Upravni odbor:
1.Mehes Bela: (1944.), VS, direktor “Sile” do 2007.god., predsednik UO do 29.02.
2012.god.
2.Mehe$ Bela ml.: (1979.), SSS, generalni direktor “Sile" od 2007.god.
3.Mehes Caba: (1970.), SSS, nije u radnom odnosu “Sile”, vecinski akcionar
4.Cindri¢-N Lenke: (1960.), SSS, zaposlen u “Sili" od 1982.god.
5.Mihok Janos: (1943.), VSS, zaposlen izvan Sile-advokat

3) Ukupne naknade za period izvestavanja — za poslovnu 2011.godinu:
* naknade za ¢lanove Upravnog odbora: 3.081.000,00 RSD
* neto zarade za tri najviSe plaéena zaposlena lica drustva (Mehes Bela ml,,
Mehes Bela, Mesaros Borbala): 4.494.000,00 RSD.

Napomena: 09.04.2012 izdato je novo reSenje o registraciji privrednog subjekta “SILA” u
APR-u pod brojem BD 43489/2012., prema kojem promenjeni su sledeci podaci: brisu se
podaci Upravnog odbora, a upisuju se podaci Odbora direktora. Predsednik Odbora direktora
je Bela Mehe$, ¢lanovi Odbora direktora su Bela Mehe$§ ml., Jano§ Mihok, Bela Mehes,
Caba Mehes.

Prema odluci Skupstine “SILA" na vanrednoj sednici dana 28.01.2012.god. odredene su
naknade za rad ¢lanova Odbora direktora i to: za predsednika odbora direktora 1,5 struki
iznos prosecne mesecne plate zaposlenih za prethodni mesec, za ¢lanove odbora direktora
1,2 struki iznos prosecne mesecne plate zaposlenih za prethodni mesec.

V REVIZORI
Rosh Audit doo Beograd, Maksima Gorkog br. 73/19

VI OSTALO

Odluka nadleznog organa o usvajanju godisnjih finansijskih izvestaja i Odluka o raspodeli
dobiti ili pokricu gubitka nisu usvojene.



IZJAVA LICA ODGOVORNOG ZA SASTAVLJANJE GODISNJEG IZVESTAJA
Direktor druét\}a, ovlaséeno lice: Mehes Bela ml., generalni direktor

Mesaros Borbala, izvrsni direktor za fin.-rac. poslove

Izjava

,Prema nasem najboljem saznanju , godisnji finansijski izvestaj sastavljen je uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da daje istinite i
objektivne podatke o imovini , obavezama , finansijskom polozZaju i poslovanju , dobicima i
gubicima, tokovina gotovine | promena na kapitalu javnog drustva ,,
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA 1 ODBORU DIREKTORA "SILA" A.D, STARA
MORAVICA

Izvrsili smo reviziju priloZzenih finansijskih izveStaja Akcionarskog drustva "Sila" za
proizvodnju, unutrasnjetrgovinski i spoljnotrgovinski promet, Stara Moravica. (u daljem
tekstu “Drustvo™), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2011. godine i
odgovarajuéi bilans uspeha. izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine
za godinu koja se zavrsava na taj dan, i napomene koje ¢ine kratak pregled znacajnih
racunovodstvenih politika 1 druga objasnjenja.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih
izvestaja u skladu sa raGunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji . kao 1 za one
interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja
koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili
greske.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim finansijskim izveStajima na osnovu
izvriene revizije. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi
standardi nalazu da se pridrzavamo etickih zahteva i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin
koji omogucava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljuéuje sprovodenje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izveStajima. Odabrani postupci su zasnovam na
revizorskom prosudivanju, ukljucujuéi procenu rizika postojanja materijalno znacajnih
pogresnih iskaza u finansijskim izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske.
Prilikom procene ovih rizika, revizor sagledava interne kontrole koje su relevantne za
sastavljanje 1 istinito prikazivanje finansijskih izvestaja radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su odgovarajuci u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
delotvornosti internih kontrola pravnog lica. Revizija takode ukljucuje ocenu adekvatnosti
primenjenih ra¢unovodstvenih politika i opravdanost rac¢unovodstvenih procena izvrsenih
od strane rukovodstva, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuci i da obezbeduju solidnu
osnovu za izrazavanje naSeg misljenja sa rezervom.



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI .XKCIONARA [ UPRAVNOM ODBORU "SILA" A.D, STARA
MORAVICA

Osnova za misljenje sa rezervom

Zemljiste, odnosno postrojenja i oprema su, na dan 31. decembar 2011. godine iskazani po
revalorizovanoj nabavnoj vrednosti, odnosno po revalorizovanoj nabavnoj vrednosti
umanjenoj za ispravku vrednosti, u skladu sa procenom vrednosti izvréenom od strane
strucnih sluzbi Drustva, sa stanjem na dan 31. decembar 2009. godine.

Medutim ovako dobijene vrednosti mogu zna¢ajno da odstupaju od vrednosti koja bi
proizaSla primenom adekvatnog metoda procene vrednosti. S obzirom da rukovodstvo
Drustva nije 1zvisilo test obezvredenja, u skladu sa zahtevima datim u MRS 36
“Obezvredenje sredstava”™, kao i usled nedostatka odgovarajuéih informacija. nismo bili u
mogucnosti da se, alternativnim postupcima revizije, uverimo u nadoknadivost iskazane
vrednosti koja predstavlja nekretnine, postrojenja i opremu.

Pored toga. finansijski izveStaji za 2011. 1 2010. godinu. ne obuhvataju obracun odlozenih
poreskih sredstava i obaveza. u skladu sa zahtevima datim u MRS 12 "Porez na dobit". Nije
bilo prakti¢no da kvantifikujemo efekte na finansijske izvestaje po ovom osnovu.

Misljenje sa rezervom

Po naSem misljenju, osim za efekte koje na finansijske izvestaje imaju pitanja izneta u
prethodnim pasusima, finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno
znacajnim pitanjima, finanstjsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2011. godine, kao i
rezultate njegovog poslovanja, izvestaj o promenama na Kapitalu i tokove gotovine. za godinu
koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima vazeé¢im u Republici
Srbiji i racunovodstvenim politikama obelodanjenim u Napomenama uz finansijske izvestaje.

Beograd, 20. april 2012. godine

ok

Jelici¢



“SILA™ A.D, STARA MORAVICA

BILANS STANJA
Na dan 31. decembar
(U hiljadama dinara)

Napomena 2011. 2010,
AKTIVA
Nekretnine, postrojenja i oprema, neto 18,19 237.964 219.448
Nemateryjalna ulaganja, neto 17 2.340 3.795
Dugoroéni finansijski plasmani. neto 20 444  1.267
Stalna imovina 240.748 224510
Zalihe, neto 2 139.562 106.979
Potrazivanja, neto 22 42614 58.258
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 23 7.927 4.159
Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
razgranicenja 24 24.098 30.750
Obrtna imovina 214.201 200.146
Ukupna aktiva 454949 424.656
PASIVA
Osnovni kapital 47.437 47.437
Revalorizacione rezerve 35 35.070 35.664
Nerealizovani gubici po osnovu hartija od
vrednosti 36 0.915 9.092
Nerasporedeni dobitak 34 47.592 35:123
Kapital 1 rezerve 120.184 109.132
Dugoroc¢ni krediti 26 109.260 105.560
Ostale dugoroéne obaveze 27 19.323 19.785
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 28 65.798 54.250
Obaveze iz poslovanja 29 130.202 124.394
Ostale kratkoroc¢ne obaveze 3 10.156 10.886
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost 1
ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska
razgranicenja 30 26 649
Kratkoro¢ne obaveze 206.182 190,179
Ukupna pasiva 454.949 424.656

NAPOMENE NA STRANAMA 8 DO 35 CINE SASTAVNI DEO OVIH IZVESTAJA 3
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BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje

Prihodi od aktiviranja uéinaka 1 robe
Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi

Ukupno poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI
Nabavna vrednost prodate robe
Troskovi materijala

“SILA™ A.D. STARA MORAVICA

Za godine koja se zavrsavaju na dan 31. decembar

Troskovi zarada, naknada zarada 1 ostali liéni

rashodi

Troskovi amortizacije i rezervisanja
Ostali poslovni rashodi

Ukupno poslovni rashodi

POSLOVNI DOBITAK

Finansijski prihodi
Finansijski rashodi

Ostali prihodi
Ostali rashodi

DOBITAK, neto

(U hiljadama dinara)

Napomena 2011, 2010,
4 424.654 432.706
5 41.556 16.120
6 18.264 15.794

1.643 -

7 3.346 4.544
486.177 469.164

8 10.220 14.093
0 261.698 241.019
10 120.893 100.795
11 24.560 22.331
12 36.015 36.882
453.386 415.120

32.791 54.044

13 10.310 2.391
14 42.065 31.120
15 22.763 4.030
16 7.644 4,505
16.155 24.840

NAPOMENE NA STRANAMA 8 DO 35 CINE SASTAVNI DEO OVIH IZVESTAJA 4
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“SILA™ A.D, STARA MORAVICA

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

Za godine Koje se zavrsavaju na dan 31. decembar
( U hiljadama dinara)

2011. 2010.
AKCIISKI KAPITAL
Stanje na pocetku 1 na kraju godine 47.437 47.437
REVALORIZACIONE REZERVE
Stanje na pocetku godine 35.664 31.032
Povecanje vrednosti dela gradevinskih objekata po proceni. - 5.039
Smanjenje po osnovu prodaje 1 otpisa procenjenih sredstava (594) (407)
Stanje na kraju godine 35.070 35.664
NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI
Stanje na pocetku godine 0.092 7.526
Povecanije - vrednovanje akcija po trzisnoj vrednosti 823 1.566
Stanje na kraju godine 9915 . 9.092
NERASPOREDENI DOBITAK
Stanje na pocetku godine 109,132 10.283
Dobitak tekuce godine 16.155 24 840
Smanjenje - isplata dividende ~ (3.680) -
Stanje na kraju godine 47.592 35.123
SVEGA KAPITAL, neto _120.184 109.132
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“SILA™ A.D. STARA MORAVICA
IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
. Za godine koje se zavrSavaju na dan 31. decembar
(U hiljadama dinara)
. 2011. 2010.
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi 549.750 441.817
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 125 -
Ostal prilivi iz redovnog poslovanja 24.219 18.862
574.094 460.679
h Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
[splate dobavljac¢ima 1 dati avansi 396.266 319.482
Zarade, naknade zarada 1 ostali liéni rashodi 115.225 87.921
. Placene kamate 13.113 12.392
Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 4.268 3.375
528.872 423.170
. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 45.222 37.509
. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
. Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 11.275 17.248
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
- Kupovina nekretnina, postrojenja i opreme 48.436 30.016
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 37.161 12.768
. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Dugorocni i kratkorocni krediti (neto prilivi) 238.644 77.814
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Dugoroéni 1 kratkoroéni krediti 1 ostale obaveze (neto odlivi) 227.139 04.804
Finansijski lizing 11.203 5.502
[splacene dividende 3.686 .
242.028 100.306
- Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 3.384 22.492

NAPOMENE NA STRANAMA 8 DO 35 CINE SASTAVNI DEO OVIH I[ZVESTAJA 6
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“SILA™ A.D. STARA MORAVICA
IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE (nastavak)
Za godine koje se zavrsavaju na dan 31. decembar
(U hiljadama dinara)
2011. 2010.
Svega prilivi gotovine 824.013 555.741
Svega odlivi gotovine 819.336 553.492
Neto prilivi gotovine 4.677 2.249
Gotovina na pocetku obracunskog perioda 4.159 2.252
Pozitivne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine 35 5
Negativne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine 944 347
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA B 7.927 4.159




NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA 2011. GODINU

1. OPSTE INFORMACIJE O DRUSTVU

Privredno drustvo ,SILA” a.d. Stara Moravica je otvoreno akcionarsko drustvo.
Registarski broj: BD.39183/2005

Poreski identifikacioni broj (PIB): 101444473

PDV broj: 125338350

Drustvo osnovano: 1960 godine.

Odlukom Narodnog odbora opstine Stara Moravica pod brojem 01-443/0-1960 dana
27.12.1960.godine osnovano je Peduze¢e za preradu metala "RAZVOJ" koje je pocela sa radom
01.01.1961.godine sa limarsko-bravarskom zanatskom proizvodnjom. Preduzece je registrovano
kod Okruznog privrednog suda u Subotici pod brojem Fi 816/60.

Nakon nabavke opreme za proizvodnju lanaca 1963. godine Preduzeée se preselio na novu
lokaciju na Pacirskom putu i proSirena je delatnost preduzeca i izvr§ena je promena naziva. Novi
naziv firme je Zanatsko preduzece za proizvodnju lanaca i metalne galanterije "RAZVOJ".
Promene su registrovane pod brojem Fi 808/63 kod Okruznog privrednog suda u Subotici.
Prosirenjem poslovanja preduze¢a i specijalizacijom proizvodnje kao i orijentacijom na izvoz
preduzece je prevaziSlo okvir zanatske proizvodnje pa je u oktobru 1964 godine promenjen naziv
firme u Industrija lanaca i metalnih proizvoda "SILA" Stara Moravica. Ova promena je
registrovana pod brojem 824/64 ana 05.11.1964 godine. Niz dugih godina preduzece je prelazilo
kroz period krize i prilagodavanja kao i pobolj$anja uslova poslovanja i kao rezultat toga 08.
oktobra 1970. godine uvedena je prinudna uprava koja je trajala pune dve godine tj. do
08.10.1972. godine.

Dana 05 .februara 1974.godine pod brojem 1064/73 registrovana je kao Radna organizacija bez
osnovnih organizacija udruZenog rada pod nazivom: Industrija lanaca i metalnih proizvoda "SILA"
Stara Moravica.

Zbog zastoja na trziStu lanaca Radna organizacija je zapala u tesko¢e plasmana. Svoj izlaz
videvsi u osvajanju novog proizvodnog programa te drugom polovinom 70.-ih godina prosiruje
svoju delatnost za proizvodnju naprava za domacinstvo.

Dana 27.12.1990.godine pod brojem Fi 2156/90 kod Okruznog privrednog suda u Subotici firma
je registrovana kao MesSovito preduzece za proizvodnju i unutradnji i spoljnotrgovinski promet
"SILA" Deonicko drustvo p.o. Stara Moravica.

Dana 30.09.1993. godine pod brojem Fi 4318/93m kod Privrednog suda u Subotici na osnovu
transformacija firma je registrovana pod nazivom "SILA" Deonicko drustvo za proizvodnju i
unutras-nji i spoljnotrgovinski promet sa p.o. Stara Moravica.

Privatizacija preduzeca zapoceta je 1990. godine.

Nakon revalorizacije kapitala i deonice ucesce privatnog kapitala u ukupnom kapitalu je utvrdeno
u visini od 11,26 %. Na osnovu zakona o svojinskoj transformaciji (Sluzbeni glasnik RS 32/97 i
10/2001) dana 20.04.1999. godine izvrSena je besplatna podela akcije bivsim i tadasnjim
radnicima koji su se prijavili u visini od 53,24%. Istim danom je preneto na Fond penzijskog i
invalidskog osiguranja 8,87 % kapitala. Preostali deo drustvenog kapitala od 26,62 % dana
07.02.2000. gedine predat prijavijenim zainteresovanim na otplatu od 6 godina koje je u toku.
Danom 26.06.2000. godine DD ,SILA" Stara Moravica promenilo status u akcionarsko drustvo za
proizvodnju, unutrasnjetrgovinski i spoljnotrgovinski promet.

Na osnovu inicijativa preduzeca 3271 akcije u portfelju Akcijskog fonda prenete iz Fonda PIO
prodat je na aukciji dana 23.12.2002. godine Konzorcijumu kupaca.

Struktura kapitala na dan 31.12.2011.godine je:



- akcijski kapital .................... 100,0%

PreteZzna delatnost: PROIZVODNJA LANACA

Pored navedene pretezne delatnosti Drustvo obavlja i sledece delatnosti:

- PROIZVODNJA PRIBORA | NAPRAVA ZA DOMACINSTVO

- PROIZVODNJA | PRERADA PLASTIKE BRIZGANJEM

Proizvodnja se obavlja u krugu fabrike koji se nalazi u Staroj Moravici, Pagirski put 67.

Poslovnih jedinica nema, kao ni predstavni$tva u inostranstvu. Posluje kao jedinstveno pravno
lice.

Nema ulaganja u pridruzeno preduzeca i ne sastavlja kosolidovane finansijske izvestaje.

Prema kriterijumima za razvrstavanje iz Zakona o raéunovodstva i reviziji Drustvo je razvrstano u
srednje pravno lice.

Prosecan broj zaposlenih u 2011 god. je 191 .

Finansijski izvestaji odobreni su od strane Upravnog odbora Drustva.

Konacnu odluku o usvajanju finansijskih izvestaja donece Skupstina Drustva u 2012 godini.

2. OSNOVI ZA PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izve$taj drustva "Sila" a.d. Stara Moravica su sastavljeni u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvestavanja (MSFI). Koje je objavio Odbor za Medunarodne standarde
finansijskog izvestavanja (OMSFI). Finansijski izvestaji su prikazani u hiljadama dinara (RSD)
odnosno u nacionalnoj valuti Republike Srbije, gde je Preduzeée registrovano, koju je prihvatio
kao svoju funkcionalnu valutu.

Sastavljanje finansijskih izvestaja uredeno je Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih
izvestaja za privredna drustva,zadruge,druga pravna lica i preduzetnike (»Sl.glasnik RS«
br:114/06,5/07,119/08 i 2/10).

Zahtevi MRS i MSFI koji nisu mogli da budu ukljuéeni u propisani format obrazaca finansijskih
izvestaja obelodanjeni su u napomenama koje se odnose na odgovarajuce bilansne pozicije.

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1. Prihodi i rashodi

Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za date popuste, povracaj proizvoda i PDV-
a. Prihodi se priznaju u trenutku kada se roba isporuéuje, odnosno kada svi rizici po osnovu
isporu¢enih gotovih proizvoda ili robe predu na kupca. Prihodi od usluga se priznaju kada je
usluga izvrSena. Rashodi se obradunavaju po naéelu uzroénosti prihoda i rashoda.

Troskovi odrzavanja i opravki osnovnih sredstava pokrivaju se iz prihoda obracunskog perioda u
kojem nastaju. Kamate na kredite knjize se na teret rashoda u periodu na koji se odnose.

3.2. Preracunavanje deviznih iznosa

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preraéunate u funkcionalnu (CSD) valutu po
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan poslovne
promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u funkcionalnu
valutu (CSD) po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na
dan 31.12.2011. godine.




Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i
prilikom preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti knjizene su u korist prihoda ili
na teret rashoda.

3.3. Nekretnine, postrojenja i oprema

Stanje na dan 31.12.2011 godine vrednost stalnih srestava odgovara vrednostima po proceni
komisije koja je formirana od struénjaka u okviru drustva ,odgovara vrednostima po kojima su i
evidentirani.

Da bi se moglo ocekivati ozbiljniji rezultat poveéanje proizvodnje uz to i finansijskog rezultata
neophodno je bilo ulagati u stalna sredstva. Delom ovo je uradeno u toku 2007 godine iz kredita
od Fonda za razvoj Srbije, a delom iz sopstvenog sredstava od 2008 do 2011 godine. Efekti toga
Ce se realizovati sledeéih godina.

Obralun amortizacije pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je osnovno
sredstvo stavljeno u upotrebu. Amortizacija za poreske svrhe se obracunava u skladu sa
propisima i razlikuje se od amortizacije knjizene na teret rashoda. Razlike izmedu knjigovodstvene
vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme i vrednosti osnovice za poreske svrhe obuhvaéena je u
okviru pozicija odloZena poreska sredstva i odlozene poreske obaveze.

3.4. Ispravka vrednosti nenapiativih potraZivanja.

Drustvo vrsi pojedinaénu ispravku vrednosti dospelih potrazivanja za koje rukovodstvo proceni da
su nenaplativa.

Ispravka vrednosti se knjizi na teret bilansa uspeha.

Smanjenje procenjene ispravke vrednosti knjizi se u korist prihoda. Nenaplativa potraZivanja se
otpisuju na osnovu sudskih resenja, prema dogovoru o poravnanju izmedu ugovornih strana ili na
osnovu odluke Upravnog odbora Drustva.

3.5. Zalihe

Zalihe se iskazuju po ceni kostanja ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je
niza. Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima
poslovanja nakon umanjenja za troskove prodaje.

Obracun izlaza (utroSka) zaliha materijala vrsi se po metodi FIFO (prva ulazna cena jednaka je
prvoj izlaznoj ceni).

Vrednost proizvodnje u toku, gotovih proizvoda utvrdena je svodenjem planske vrednosti zaliha
na cenu kostanja putem alokacije odgovarajuéih odstupanja od planskih cena.

Zalihe robe mere se po nabavnoj vrednosti koju ¢ini fakturna cena dobavljaca, uvozne dazbine,
troSkovi prevoza, manipulativni trodkovi i drugi trodkovi koji se mogu direktno pripisati sticanju
zaliha robe. Popusti, rabati i druge sli¢ne stavke oduzimaju se pri utvrdivanju troskova nabavke
robe.

Obracun izlaza (prodaje) zaliha robe, vréi se po metodi FIFO (prva ulazna cena jednaka je prvoj
izlaznoj ceni).




4. PRIHODI OD PRODAJE

Prigodi od prodaje proizvoda i usluga ( u 000 din.)

Kto: 2010 2011
602 Prihodi od prodaje robe na domaédem trzistu 17.195 8.810
503 Prihodi od prodaje robe na inostranom tr2istu 4.318 2.844
612 Prihodi od prodaje proizvoda na domadem trzistu 122.735 91.568
613 Prihodi od prodaje proizvoda na inostranom trzistu 288.458 321.432

Ukupno: 432.708 424.654

5. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE ( u 000 din)

Kto 2010 2011
[621 Investucije u sopstvenoj reziji | 16.120| 41.556|

6 .POVECANJE ODNOSNO SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA UCGINAKA ( u 000 din.)

2010 2011
Gotovi proizvodi 6.311 18.264
Poluproizvodi 9.483 -1.643
Ukupno: 15.794 16.621
7. OSTALI POSLOVNI PRIHODI ( U 000 DIN.)
Kto 2010 2011
640 Prihodi od premija, subvencija 1.047
650 Prihodi od zakupnina 1.102 1.767
659 Ostali poslovni prihodi 2.385 1.579
Ukupno: 4.544 3.346

Napomena: U 2010 godini odobreno nam je 1.047.000,00 dinara iz BAS PROGRAMA ( Evropska
Banka za obnovu i razvoj) za: Razvoj i usavrsavanje menadzment informacionog sistema.




8.NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE ( u 000 din.)

Kto 2010 2011
5010 Nab.vrednost prodate robe - veleprodaja 8.741 8.760
5011 Nab.vrednost prodate robe - Hobby program 5:352 1.460

Ukupno: 14.093 10.220

9. TROSKOVI MATERIJALA ( u 000 din)

Kto 2010 2011
511 TroSkovi materijala za izradu 220.586 236.975
512 Troskovi ostalog materijala 1.368 1.786
513 Troskovi goriva i energije 19.065 22937
Trosk.elekt.energ. 14.690 17.976
Trosk.goriva 4.375 4.961
Ukupno: 241.019 261.698

10.TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI ( u 000 din.)

Kto 2010 2011
5200 Troskovi neto zarada 52.239 63.850
5201 Troskovi poreza na zarade 6.777 8.568
5202 Troskovi doprinosa na zarade 12.936 15.801
5210 Troskovi doprinosa na teret poslodavca 12.673 16.133
5260 Troskovi naknade élanovima Upravnog odbora 2.637 3.081
5290 Ostali liéni rashodi - dnevnice - domaée 1.005 597
5291 Ostali liéni rashodi - dnevnice - inostr. 1.747 1.745
5292 Ostali liéni rashodi - prevozni troskovi 193 360
5293 Ostali liéni rashodi - prevoz trosk za dolazak i od| 4962 5.342
5294 Ostali liéni rashodi - stipendija 1.402 1.291
5295 Ostali li€ni rashodi - koriéé. sopstv.automobila 2.918 1.858
5296 Naknade trodkova — smeétaj, hotel 446
5297 Ostali liéni rashodi - solidarna pomo¢ 178 229
5298 Ostali liéni rashodi - pokloni, nagrade 129 311
5299 Ostali liéni rashodi - otpremnina 999 1.281

Ukupno: 100.795 120.893




11. TROSKOVI AMORTIZACIJE

Kto 2010 2011
[540 Troskovi amortizacije 22.331] 24.560]
12.0STALI POSLOVNI RASHODI ( u 000 din.)
Kto 2010 2011
531 Tro$kovi transportnih usluga 6.831 5137
532 Trogkovi usluga odrzavanja 2711 3.552
533 Troskovi zakupnina 708 964
534 Troskovi sajmova 14 256
535 Troskovi reklame i propagande 1.400 823
538 Troskovi ostalih usluga 6.383 6.976
550 Troskovi neproizvodnih usluga 3.864 4.150
551 Troskovi reprezentacije 774 1.159
552 Troskovi premija osiguranja 5513 5.968
553 Troskovi platnog prometa 4.517 3624
554 Troskovi ¢lanarina 34 49
555 Troskovi poreza, carina 2.519 1.860
559 Ostali nematerijalni troskovi 1614 1.497
Ukupno: 36.882 36.015
13.FINASIJSKI PRIHODI ( u 000 din.)
Kto 2010 2011
662 Prihodi od kamata 125
663 Pozitivne kursne razlike 2374 10.125
669 Ostali finansijski prihodi 17 60
Ukupno: 2.391 10.310
14 FINANSIJSKI RASHODI ( u 000 din)
Kto 2010 2011
562 Rashodi kamata 12.724 13.738
563 Negativne kursne razlike 12.187 14.118
564 Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule 6.105 14.204
569 Ostali finansijski rashodi 104 5
Ukupno: 31.120 42.065




15.0STALI PRIHODI ( u 000 din.)

Kto 2010 2011
670 Doboci od prodaje opreme 368
672 Dobici od prodaje hartija od vrednosti
674 Viskovi 188 37
675 Naplacena otpisana potraZivanja
677 Prihodi od smanjenja obaveza 53 21.260
679 Ostali nepomenuti prihodi 986 1.466,
682 Prihodi od usklad.vrednosti nekretnina 2.435

Ukupno: 4.030 22.763

16. OSTALI RASHODI ( u 000 din.)

Kto 2010 2011

570 Gubici po osnovu rashodovanja 1.969 4.594

574 Manjkovi 146 71

576 Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraZivanja 1.258 799

577 Rashodi po osnovu rashod.zaliha materijala i robe 105

579 Ostali nepomenuti rashodi 1.027 2.180
Ukupno: 4.505 7.644

17.NEMATERIJALNA ULAGANJA

Kto:01 2010 2011
1.Ulaganje u razvoj (Largo) 2.056 1.764
2.Racunarski softver 363 225
3.1S0 Standard 516 351
5.Tus trade 136
6. Metro | 252
7. Metro Il 472

Ukupno 3.785 2.340




18. OSNOVNA SREDSTVA, NEMAT. ULAGANJA | DUGOROCNI FINANS. PLASMANI ( u000din.)

Zemlj.,zgrade, Invest Nemat ulaga|Dugoroé. fin.

Opis oprema Invest.u tokuy nekretnine nja plasmani Ukuprio
Nabav.reval.vrednost
Stanje na potet.god. 368.841 468 18.937 5.169 1.267 394.682
Nabavke u toku god. 58.146 59.146 118.292
Prenosi 59.146| 59.1486]
Otudiv.i rashodovanja 21.360 1.140 22.500
Efekti procene
Stanje na kraju god | 406.627] 468 18.937] 4.029| | 431.328
Ispravka vrednosti
Stanje na pocet.god. 168.385 413 1.374 170.172
Amortizacije za god. 23.869 690 24.559
Otudiv.i rashodovanja 4.599 375 4974
Efekti procene 823 823
Stanje na kraju god 187.655 413 1.689 190.580
[Sad.vred.31.12.2010 | 200.456) 468] 18.524] 3.795| 1.267] 224.510|
[Sad.vred.31.12.2011 | 218.972] 468 18.524] 2.340) 444 240.748]

Napomene: Na dan 31.12.2011.godine preduzece je imalo pod hipotekom 3.616.528,00 Eur kao
obezbedenje za kredit u iznosu od 2.123.158,52 Eur.

1. Za otplatu dugoronih kredita odobrenih od strane Vojvodanske banke u iznosu od
373.841,25 Eur i 26.363,24 $, banka je zatraZila na ime osiguranja hipoteku:

-za opremu, ¢ija je vrednost 630.576,00 Eur

-za gradevinske objekte ( blok B ) &ija je vrednost 482.604,00 Eur.
Hipoteka vazi do kraja otplate kredita, to jest do 01.03.2018 godine,

2. Kod Hypo Alpe-Adria Banke koristimo dugoroéni kredit za podsticaj izvoza u iznosu
od 800.000 Eur. Na ovaj kredit stavljena je hipoteka u korist banke na -

- gradevinske objekte (zgrada 2 i zgrada 11) &ija je vrednost 808.555.00 Eur i na

- opremu, €ija je vrednost 251.629 30 Eur.
Hipoteka vazi do 28.06.2014 godine, do otplate kredita.

3. Za otplatu dugoro&nih kredita odobrenih od strane Fonda za razvoj Srbije za nabavku
opreme, u iznosu od 38.000.000,00 dinara (482.035,37 Eur) stavljena je hipoteka u korist Metals
Banke koja je dala garanciju, banka je zatrazila na ime osiguranja hipoteku:

-za opremu, €ija je vrednost 463.795,00 Eur

-za gradevinske objekte ( blok C ) &ija je vrednost 261.297,00 Eur, i

-270 komad akcije Metals banke, &ija je nominalna vrednost 43.369.00 Eur.

Sve ukupno iznosi: 768.461,00 Eur




4. Kod Razvojne Banke Vojvodine koristimo kratkorocni kredit za finansiranje izvoza u iznosu
46.000.000,00 dinara ( 448.566 - Eur) Stavljena je hipoteka u korist banke
-na gradevinske objekte ( portirnica i upravna zgrada ), &ija je vrednost 146.000,00Eur
-na opremu, ¢ija je vrednost 528.700,- Eur
Sve ukupno iznosi: 674.700,00 Eur
Hipoteka vazi do otplate kredita.

19.INVESTICIONE NEKRETNINE ( u 000 din.)

Kto

024 Investicione nekretnine na dan 01.01.2011 godine - poetno stanje 18.937
Ispravka vrednosti 413
Investicione nekretnine na dan 31.12.2011 godine - krajnje stanje 18.524

20. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (u 000 din.)

Kto 2010 2011
032 UCesce u kapitalu ostalih pravnih lica (akcije kod RBV Novi Sad) 1.267 444
038 Ostali finansijski plasmani

Ukupno: 1.267 444
21. ZALIHE ( u 000 din)
Kto 2010 2011
10 Materijal 35.082 52.925
11 NedovrSena proizvodnja 42.380 40,737
12 Gotovi proizvodi 21.905 40,144
13 Roba 6.331 5.756
15 Dati avansi 1.281

Ukupno: 106.979 139.562

22. POTRAZIVANJA ( u 000 din. )

Kto 2011 2011
202 Potrazivanja od kupaca u zemlji 28.917 21.782
203 PotraZivanja od kupaca u inostranstvu 27.587 17.948
221 Potrazivanja od zaposlenih 131
222 PotraZivanja od drzavnih organa 1.496 1.409
228 Ostala potrazivanja 258 1.344

Ukupno: 58.258 42614




23. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA ( u 000 din.)

Kto 2010 2011
241 Tekudi poslovni racuni 3.051 907
244 Devizni raéuni 1.108 7.020,
Ukupno: 4.159 7.927
24 AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA ( u 000 din.)
Kto 2010 2011
27 PDV 112 2.355
28 AVR osim Kio 288 30.638 21.743
Ukupno: 30.750 24098
25.AKCIJSKI KAPITAL (u 000 din)
Struktura kapitala na dan 31.12.2011.godine je:
-akcijski kapital 82, 100,00%
26. DUGOROCNE OBAVEZE ( u 000 din)
Kto 2010 2011
414 Dugoroéni krediti u zemlji 74.413 109.260
415 Dugoroéni krediti u inostranstvu 31.147
Ukupno: 105.560 109.260
27. OSTALE DUGOROCNE OBAVEZE
Kto 2010 2011
4190 Ost.dug.fin.obaveze-Lizing-SKODA-SUPERB CLASSIC 2,5 TDI 1.186 643
Ost.dug.fin.obaveze-Lizing-IVECO-EUROCARGO ML 100E17 2.399 1.483
Ost.dug.fin.obaveze-Lizing-IVECO-DAILY 353812V 1.988 1.498
Ost dug.fin.obaveze-Lizing-IVECO-EUROCARGO MLL75E18 3.662 2,761
Ost dug.fin.obaveze-Lizing-CILER AXC 190 1.885 1.259
Ost.dug.fin.obaveze-Lizing NISSAN-TIDA 930
Ost.dug.fin.obaveze-Lizing NISSAN-MIKRA 673
Ost.dug.fin.obaveze-Lizing Mas.za savij.Cvor.lanaca 1.374 1.067
Ost.dug.fin.obaveze-Lizing Mas.za varenje lanaca BR-1 2111 1.638
Ost.dug.fin.obaveze-Lizing Mas.za varenje lanaca BR-2 211 1.638
Ost dug fin.obaveze-Lizing Mas za savijanje varen lanaca 1.468 1.139
Ost.dug.fin.obaveze-Lizing Mas za varenje lanaca RD008 2.456
Ost.dug.fin.obaveze-Lizing Ma$.za varenje lanaca RD009 2.456
Ost.dug.fin.obaveze-Lizing Mas.za savijanje lanaca RD013 1.285
Ukupno: 19.785 19.323




28. KRAKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE ( u 000 din)

Kamatna stopa 2010 2011

1. Kod Fonda za razvoj APV 4% na god.niv 30.583
2. UniCredit Banka 7,5 % na god. niv. 21.100 30.928

3.Fond za razvoj SR-dosp.do 1god. 3% na god.niv. 2.567
4.Razvojna Banka Vojvodine 7,8 % na god. niv. 33.582
6.Banca Intesa 1.5 % na mes. niv. 500
5.Hypo A.A.B.-dosp. do 1 god. 7,22 % na god. niv. 788
Ukupno: 54 250 65.798

28. OBAVEZE IZ POSLOVANJA ( u 000 din)

Kto 2010 2011
430 Primljeni avansi 47.719
433 Dobavljaci u zemlji 30.918 20.915
434 Dobavljaéi u inostranstvu 93.476 61.568

Ukupno: 124,394 130.202

30. OBAVEZE ZA POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE ( u 000 din.)

Kto 2010 2011
47 Obaveze za PDV 629 11
482 Obaveze za poreze i druge daZbine koje terete tro$k_poslovanja 20 15

Ukupno: 649 26|

31.0STALE KRATKOROCNE OBAVEZE ( u 000 din)

Kto 2010 2011
450 Obaveze za neto zarade | naknade zarade 5.837 5.296
451 Obaveza poreza na zarade i naknade zarade 805 708
452 Obaveza za doprinose na zarade-na teret zapos|. 1.452 1.310
453 Obaveza za doprinose na zarade-na teret poslod. 1.461 1.339
460 Obaveza po osnovu kamata 660 502
461 Obaveze za dividende 84
463 Obaveze prema zaposlenima 431 390
464 Obaveze prema ¢lanovima Upravnog odbora 240 527

Ukupno: 10.886 10.156




32. DEVIZNI KURSEVI

Zvaniéni kursevi za valute koje su od znaCaja za poslovanje preduzeéa i koje su koriscene za
preracun deviznih pozicija bilansa stanja u dinare na dan 31.12.2011.godine bili su slededi-

2010 2011
1EUR 105,4982 104,6409
1 USD 79,2802 80,8662
1 CHF 84 4458 85,9121
33.ANALIZA KORISCENJA RASPOLOZIVIH KAPACITETA
a. Projektovani kapacitet u tonama 5000
b. Instalirani kapacitet u tonama 3000
c. Optimalni kapacitet u tonama 2800
d. Radni kapacitet u tonama 2200,
e. Koris¢eni kapacitet u tonama 1959
34. NERASPOREBDENI DOBITAK ( u 000din.)

2010 2011
[Nerasporedeni dobitak 35.123) 47.592)

35. REVALORIZACIONE REZERVE

U toku 2011. godine revalorizacione rezerve gradevinskih objekata se ne menjanju, dok rashodovanjem i
otudenjem opreme kao odbitna stavka se knjiZi iznos od 594.273.77 RSD.

36. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI

Na osnovu obavestenja Razvojne Banke Vojvodine a.d. Novi Sad trzisna vrednost akcija se smanjila za
ukupno 822.952,00 RSD, i tim iznosom se povecavaju nerealizovani gubici po osnovu HOV raspolozivih
za prodaju



37. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE Kto 498 | PORESKA SREDSTVA Kto 288

Ova sredstva su formirana kao razlika izmedu obraCunate amortizacije u skladu sa racunovodstvenom
politikom i obraunate amortizacije po poreskim propisima. Poreski propisi Republike Srbije priznaju sve
pozicije bilansa stanja u iznosima iskazanim u skladu sa MSFI, osim nekretnina, postrojenja | opreme i
nematerijainih ulaganja za koje se troskovi amortizacije priznaju po posebnim amortizacionim stopama.

Amortiz.u skiadu sa raun.politikom 24.559.727 59
Amortiz.po poreskim propisima 18.992.584,00
Razlika: 5.567.143,59

OdloZena poreska sredstva su utvrdena (prema MRS 12) u iznosu od 556.714,36 RSD ( 10% od
5.567.143,59 RSD) koji iznos bi se knjizilo u korist Kta 722 i na teret Kta 288, medutim po pravilniku
pravnog lica ne postoji realna procena, da ¢e se ova srestva moéi iskoristiti narednih godina, i ne vrsi se
nikakva knjizenja.

| ’;;"5 Ji{ ” J,-’f
Pakanski -zastupriﬁf: Bela'Mehes




IZVESTAJ GENERALNOG DIREKTORA
0 poslovanju ,,Sila* a.d. Stara Moravica za 2011 godinu

Opsta napomena

Analizirajudi uslova poslovanja mozemo samo ponavljati zapaZanja iz ranjih godina. Poslovno okruZenje za
proizvodnju u 2011 godini bila veoma teSka. NaroGito moZemo to re¢i za Cetvrto Cetvoromesedje od
septembra do decembra 2011 godine. U tim uslovima je preduze¢e u oktobru 2011 godine proslavio svoju
50. Godisnjicu postojanja. Na ovu proslavu smo pozvali naSe najznacajnije poslovne partnere iz zemlje i
inostranstva (kupce, dobavljace. banke, komore itd.) od kojih veéina je odazvala nasem pozivu. Mnogi od
njih prvi put su imali priliku da vide nasu firmu.

[. Svetska privredna kretanja
Svetska finansijska kriza je nastavljena i u 2011 godini §to je dovelo do smanjenje plasmana lanaca u
zadnjim mesecima godine. Na svetskom trzistu doslo do poveéanja cena nase sirovine kao §to je Celik,
polipropilen itd.

II. Domaca privredna kretanja
Inflacija u toku godine stalno bila iznad zacrtanog nivoa za 2011 godinu, nasi domaci dobavljadi uglavnom
su samo dizali cene, a kurs evra je varirao od 105,4982 Rsd/Eur na dan 01.01.2011. do 96.7744 Rsd/Eur
dana 01.06.2011. 5to nam je pokvario finansijski rezultat, jer nam je izvoz bio znatno veéi od uvoza zbog
¢ega smo trebali prodati u 2011 godini.
Na osnovu gorenavedene Cinjenice proknjizili smo negativnu kursnu razliku u visini od preko 134.000 evra i
rashode po osnovu valutne klauzule u visini od 106.000 evra.
Osim toga nas je pogodili i vremenski uslovi posto kao proizvodaéi lanaca za sneg ostvarili smo plasman
lanaca za sneg u 2010 godini u visini od 68.000.000 dinara a 2011 godini samo 22.000.000 dinara, tj. u 2010
godini udesce u realizacije lanaca za sneg u ukupnom plasmana na domacéem trzistu iznosio preko 55%, a
2011 godine samo preko 24%.
Zbog pogorsanja likvidnosti doslo je do teZeg naplate potraZivanja i zbog toga su rokovi naplate enormalno
povecani.
Posto nasa roba nije neophodna za svakodnevnu potrosnju moramo tolerisati i na svoju tetu.

III. Poslovanje "Sila* a.d. Stara Moravica
U toku 2011. nastavljeni su aktivnosti na stabilizaciji poslovanja preduzeéa:

1) Usvojili smo nova trzita i po¢eli smo plasman lanaca na trzistima

o [talije 1

* Cme Gore.

2) Izvr8ili smo trec¢u resertifikaciju sistema menedZmenta kvalitetom ISO 9001/2010 i sistema
menedZmentazastitom Zivotne sredine ISO 14001/2010 godine.

3) Izvrdili smo prosirenje proizvodnog prostora pogona za savijanje lanaca sa adaptacijom postojeéih
objekata.

4) lzvrSena je delimi¢na termoizolacija hale.

5) U sopstvenoj alatnici smo izradili ¢etri masine za savijanje lanaca, jedne masine za savijanje karike,
jedne maSine za zavarivanje lanaca, kao i sedam masina za izradu pancil lanaca.

6) Nastavili smo sprovodenje reorganizacije proizvodnje. Ove preduzete mere i angazovanost
menedZmenta i zaposlenim rezultiralo je da nam ukupna proizvodnja bila manja u odnosu na
2010.godinu za 2%, tj bila znatno ve¢a nego 2009 i 2008 godine i ravna proizvodnju 2007 godine.

Realizacija koli¢inski je bila veéa nego 2010 godine za 6% a vrednosno za 4%.
[zvoz nam je bio veéi za 12%. a uvoz za 30%.




Bez obzira na ovakav rast uvoza, §to je rezultat povecanje nabavke sirovine sa inostranog trzista pokrivenost
uvoza izvozom nam je 166%.

Sila a.d. i 2011 godine nastavila svoju dugogodisnju praksu da ostvarenje izvoza bude veéi od ostvarenog
uvoza.

Ucesce izvoza u ukupnoj realizaciji je dostiglo nivo od 69,56%. Ovaj podatak ukazuje na kvalitet i trziSnost
proizvoda preduzeca.

Zbog znacajnog rasta cene sirovine , energije, troskove izrade. troskove amortizacije poslovni dobitak je
61%., a neto dobit je 65% u odnosu na 2010 godinu.

Uzimajuéi u obzir uslova poslovanja u okruZenju, mozemo biti zadovoljni ostvarenim rezultatima ,.Sile*a.d.
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IZVESTAJ O RADU PROIZVODNJE U 2011 GODINI

Za 2011 godinu imali smo velike planove i hteli smo da bude uspesnija od 2010 godine, medutim to nismo
uspeli ostvariti u svim segmentima proizvodnje.

U prizvodnji lanaca 5,44% proizvedeno manje 2011. Ali svakako moramo spomenuti da proizvodnja lanaca
u septembru i oktobru delimi¢no radila zbog obnove pogona za proizvodnju lanaca, dobila je novu
elektri¢nu instalaciju, novu instalaciju rashladnog sistema i komprinovanog vazduha.

Potraznja za sneznim lancima se jako smanjila u odnosu na proslu godinu, proizvedeno je 98.6t. Uspeli smo
uvesti nove modele sneZnih lanaca za putnicka vozila. nastavljamo rad u svriavanju proizvodnji sneznih
lanaca, planiramo nove modele sneznih lanaca za teretna vozila.

2011 godine vrednost izvrSene usluge se povecalo sa 42,7%, to u glavnom povrsinska zastita.

2011 nastavili smo prozvodnju uzadi i kanapa, proizvedeno je 156.1. to je 51% vise u odnosu na proslu
godinu. Ta roba uglavnom plasirana na nemacko trziste.

Ukupna proizvodnja 2011 godine je bila 2572.4 tona to je 2% manje od ostvarene proizvodnje predhodne

godine ali ostvarenje po radniku iznosi 13,5t.
+ standardni lanci
+ lanci za sneg

* specialni lanci i metalni proizvodi

* poizvodi od plastike

uzadi od filamenta

Potrosnja elektricenergije je bila 3327307k W $to je skoro jednako sa potro$njom energije u 2010 god.

Mese—




ANALIZA REALIZACLIE U 2011. GODINI

Trziste Srbije

Na trzistu Srbije pad prometa u odnosu na prethodnu godinu je veoma znalajan. Medutim ne smemo
zaboraviti da je 2010 godina bila izuzetno dobra iz dobro poznatog razloga , prodaja lanaca za sneg. U 2010
imali smo prodaju lanaca za sneg od 68.670.151.00 dinara, dok u 2011 godini 22.174755,00. Razlika je
46.167.004,45 dinara.

Na osnovu 2010 pravili smo veoma ambiciozan plan prodaje od 55.000.000,00 dinara, a ostvareno je kao sto
sam malopre naveo 22.169.005.00 dinara. Razlika je 32.830.995.00 dinara u odnosu na plan.

Druga grupa proizvoda su plastiéne kante za farbarsku industriju. U 2010 godini imali smo prodaju od
5.793.521,00 din, a u 2011 godini 7.422.026.00 dinara. Plan je isto bio veoma ambiciozan od
15.000.000.,00 dinara. Razlika u odnosu na plan je 7.300.000.00 dinara.

U ove dve grupe proizvoda imamo razliku u odnosu na plan od 40.130.995,00 dinara. Prodaja kanti je
direktno vezana za stanje u gradevinskoj industriji, a to znamo da je u 2011 bilo veoma loge. Stale su
investicije, pad Zivotnog standarda, opsta besparica, i sve je to uticalo na smanjenu potraznju.

Prodaja lanaca za sneg je ta kategorija robe, koja se prodaje zimi, a ove godine zime dosada nije bilo. To je
glayni razlog 3to je opala prodaja. Drugi veoma znagajan razlog je da su kod trgovaca ostale velike zalihe od
prosle godine ( GT — Autoshop Lazarevac cca. 350.000 pari) itd. i oni nude lance za putnicka vozila po
izuzetno niskim cenama.

Usluge smo povecali sa 2.557.447,00 dinara na 7.055.387.00 dinara ali i ovo je manje za 1.061.743.4 dinara
u odnosu na plan.
Prodaja kanapa i uzadi je povecana sa 116.343,00 din na 707.429.00din u 2011. godini. U ovoj grupi
proizvoda ima jos prostora, ali nasi proizvodi su skuplji u odnosu na konkurenciju za cca. 10%. Treba
proveriti kalkulacije.

Prodaja trgovacke robe je opala sa 18.815.520,00 din na 11.439.291.31 din. Od 30. maja prosle godine izasli
smo iz programa za kuéne ljubimee, i to je glavni razlog da se smanjio promet u ovoj gropi proizvoda.
Prodaju lanaca smo uspeli da pove¢amo sa 38.710.233.00 din na 41 .244.578,00 din.

Kozni program je opao sa 2.147.204,73 din na 1.751.904.46 din. Na pocetku godine imali smo jedan period
od tri meseca kada je snabdevanje od Trusina Velezoo bilo oteZano, pa nismo mogli sve narudzbe
realizovati.
Prodaja kaveza je porasla sa 591.157,95 din na 955.278.,98 din.
Prodaja lanaca za pse se uvedala sa 12.377.454,33 din na 12.704.811.74 din §to je neznatno povecanje u
odnosu na prethodnu godinu.
Prodaja naprava za domainstvo je nastavila sa padom sa 77.562,00 din na 68.414,00 din.

Izvoz
Sto se ti¢e izvoza uspeli smo da povecamo sa 292.773.171,00 din na 324.275.802.00 din a to Je porast od
111%.

Ostale delatnosti :

Invsticije u sopstvenoj rezZiji su takode veée za 258% odnosno sa 16.120.151,00 din poveéao na
41.555.641,00 din.

Veleprodaja ukupno opala sa 15.465.931,00 din na 8.810.124,00 din iz glavnog razloga 3to smo izasli iz
programa za kuéne ljubimce od 01.06.2012. god. jer smo smatrali da je ta delatnost nerentabilna.

Ukupna realizacija na nivou akcionarskog drustva je 466.210.103.00 din to je veca za 104%u odnosu na
prethodnu godinu, sto i nije tako loge kad sagledamo sve oteZavajuce okolnosti.

|




IZVESTAJ O POSLOVANIJU za 2011.GODINU — FINANSIJA

POSLOVNI REZULTAT
Ukupan poslovni prihod na osnovu prethodne godine porastao sa 4%, dok rashodi sa 9 %.

U poslovnim prihodima realizacija roba pala sa 46%, razlog je prestanak prodaje robe za kucne ljubimce,

realizacija sopstvenih proizvoda i usluga ostala na istom nivou , ali prihodi od sopstventih u¢inaka porastao
sa 158%, zbog povecane izrade masina. Ukupan iznos poslovnih prihoda 1€ 486.177.000 Rsd.

U grupi poslovni rashodi, nabavna vrednost prodate robe pala sa 27% . zbog prestanka programa Hobby
Program. Znacajan rast se pokazuje u troskovima zarade (20%), jer u toku 2011.godine pove

ali smo zaradu zaposlenika. U vezi ostalih poslovnih rashoda ukupan iznos je prili¢no isto, samo troskovi
reprezentacije pokazuju 50% rasta zbog odrzanog slavlja 50. Godisnjice postojanja firme u oktobru. Ukupan
iznos poslovnih rashoda je 453.387.000 Rsd.

Kao rezultat ovih stavka je poslovni dobitak sa 32,8 milliona dinara. 3to je 39% manji nego u prethodnoj
godini.

Rezultati prodaje se ostvaraju 69,56% na inostranom trzistu, a 30,44% na domacdem trzistu. Rezultati po
koli¢ini su 80,84% na inostranom trzistu, a 19.16% na domacem trzistu.

FINANSIISKI REZULTAT

U 2011.godini na osnovu protokola izmedu WHM Kft., Vokanj i Sila a.d. na$ dug prema dobavljacu je
otpisan u iznosu od cca. 203 000 evra.

Veliki rast u rashodima je po osnovu efekata valutne klauzule, gde najveéi deo ima otpisan dug prema
WHM-u, dok u prihodima, pozitivne kursne razlike su dominantne, i to zbog vracenog kredita kod Bance
Intese.

Rezultat finansijskih stvka je gubitak od cca. 32 milliona dinara.

OSTALI REZULTATI

Otpisano potraZivanje prema ino dobavljatu se direktno iskazuje u grupi ostalih prihoda, kao smanjena
obaveza, dok medu rashodima otpisane masine imaju najveéi deo.

Ostali rezultat pokazuje pozitivan bilans sa cca. 15 milliona dinara.

Ukupan iznos prihoda je 519.251.000 dok rashoda 503.096.000 dinara. Rezultat je 16.155.000 dinara, 35%
manji od prethodne godine.

Preduzeée na osnovu utroenih ¢asova rada zaposljava 191 radnika.
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PREGLED | RASPODELA UKUPNOG PRIHODA
na dan 31.12.2011 god. (u 000 din)

13
B Rt Jp FDOVNOG | 2010 Gop | 2011 Gop | INDEX
l.  JPOSLOVNI PRIHODI 469.164]  486.177] 104%
IIl. JPOSLOVNI RASHODI 4151200  453.387 109%
lll. JPOSLOVNI DOBITAK 54.044 32.790} 61%
IV. |POSLOVNI GUBITAK
V. JFINANSIJSKI PRIHODI 2.391 10.310} 431%
VI. |FINANSIJSKI RASHODI 31.120] 42.06 135%
VIl. JOSTALI PRIHODI 4.030] 22764 565%
VIl JOSTALI RASHODI 4.505] 7.644 170%
IX. |DOBIT IZ REDOVNOG POSLOV. 24 84 16.155| 65%
X. |GUBITAK IZ REDOVNOG POSL.
[VANREDNE STAVKE
| [VANREDNI PRIHODI
l. [VANREDNI RASHODI
lll. JDOBIT PO OSNOVU VANRED.STAVKI
IV. JGUBITAK PO OSNOVU VANRED.STAV.
|DOBIT PRE OPOREZIVANJA 24,840 16.155 65%
ID |GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
[E |POREZ NA DOBIT
{F |NETO DOBIT 24.84 16.155 65%
INETO GUBITAK
1. JUKUPAN PRIHOD 475.585]  519.251 109%
2. |UKUPAN RASHOD 450.7450  503.096 112%
[REZULTAT (1-2) 24.840| 16.155 65%




Datum: 20. april 2012. godine rrf
alum apri g F i in CM

[ e

»Rosh Audit* d.o.o.
Maksima Gorkog 73/19
Beograd

Predmet: Pismo o prezentaciji finansijskih izveStaja

Ovo Pismo o prezentaciji vam dostavljamo u vezi vaSe revizije Akcionarskog drustva "Sila" za
proizvodnju, unutrasnjetrgovinski i spoljnotrgovinski promet, Stara Moravica, (u daljem tekstu:
“Drustvo™) za godinu zavrienu 31. decembra 2011. godine (u daljem tekstu: “kraj perioda™). Mi
potvrdujemo naSe razumevanje da je dobijanje ovog pisma o prezentaciji od nas, u pogledu
informacija sadrzanih u ovom pismu, znacajna procedura koja vama omogucuje formiranje misljenja o
tome da li finansijski izveStaji prikazuju istinito 1 objektivno. po svim materijalno znacajnim
pitanjima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2011. godine, kao i rezultate njegovog
poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa ra¢unovodstvenim
propisima vaZze¢im u Republici Srbiji, zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu i reviziji (“Sluzbeni
glasnik Republike Srbije®, br. 46/2006 i 111/2009).

Razumemo da je svrha vaSe revizije naSih finansijskih izveStaja da izrazite misljenje o njima, kao i da
se vada revizija obavlja u skladu sa Medunarodnim standardima revizije koji ukljucuju ispitivanje
raéunovodstvenog sistema, sistema internih kontrola i odgovaraju¢ih podataka do nivoa koji smatrate
da je neophodan u datim okolnostima, kao i1 da nije osmisljena da identifikuje - niti se neophodno
oc¢ekuje da otkrije - kriminalne radnje, nedostatke. greske i druge nepravilnosti, ako postoje.

Shodno tome, mi izjavljujemo da je, prema naSem najboljem znanju i uverenju, istinito sledece:

L. Finansijski izvestaji i finansijske evidencije

1. Kao ¢lanovi rukovodstva Drustva, mi potvrdujemo nasu odgovornost za istinito i objektivno
prikazivanje finansijskih izvestaja. Mi verujemo da gore navedeni finansijski izvestaji istinito i
objektivno prikazuju finansijsku poziciju, rezultate poslovanja i tokove gotovine Drustva u
skladu sa raCunovodstvenim propisima vazecim u Republici Srbiji, kao i da ne sadrze
materijalno znacajne pogredne iskaze, ukljucujuci izostavljanja. Mi smo odobrili ove finansijske
izvestaje.

2. Znatajne ra¢unovodstvene politike koje smo usvojili za sastavljanje finansijskih izvestaja, na
odgovarajuéi nacin su opisane u finansijskim 1zveStajima.
3.  Svaki elemenat finansijskih izvestaja je propisno klasifikovan, opisan i obelodanjen u skladu sa

racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji.
4. Kao ¢lanovi rukovodstva mi verujemo da Drustvo ima adekvatan sistem internih kontrola da
omoguéi sastavljanje ta¢nih finansijskih izvestaja u skladu sa racunovodstvenim propisima
vaze¢im u Republici Srbiji.
Finansijski izvestaji su sastavljeni na osnovama konzistentnim sa onim iz prethodne godine.

Mi potvrdujemo nasu odgovornost i preuzimamo na sebe sve korekcije koje su unesene u
finansijske izveStaje. Potvrdujemo da je odgovaraju¢e osoblje Drudtva izvrsilo pregled i
verifikovalo osnovne detalje, pretpostavke i metodologiju koja se odnosi na sve obracune i
informacije dostavljene od vas u toku revizije, a koje se odnose na korekeije koje smo sproveli

o

Sila a.d. za proizvodnju, unutrasnjetrgovinski i spoljnotrgovinski promet

3140 Stara Moravica, Pacirski put 67, Srbija
14444
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da bi obezbedili da sve vazne Einjenice budu razmotrene. Takode, potvrdujemo nasu odgovornost
za taénost 1 pravilan tretman odnosnih korekcija, uklju¢ujuéi njihov tretman za svrhe poreskog
izvestavanja.

II. Kriminalne radnje i greske

1.

!‘\-J

Potvrdujemo da smo odgovorni za osmisljavanje i primenu sistema internih kontrola za
spreCavanje 1 otkrivanje kriminalnih radnji i gresaka.

Mi nemamo saznanja o bilo kakvoj kriminalnoj radnji ili sumnji na kriminalnu radnju u koju je
ukljuceno rukovodstvo ili drugi zaposleni koji imaju zna¢ajnu ulogu u internim kontrolama nad
finansijskim izveStavanjem Drustva. Nadalje, mi nemamo saznanja o bilo kakvoj kriminalnoj
radnji ili sumnji na kriminalnu radnju u koju su uklju¢eni drugi zaposleni, u kom slucaju bi
kriminalna radnja imala materijalno zna¢ajan uticaj na finansijske izvestaje. Nemamo saznanja o
bilo kakvim tvrdnjama o finansijskim nepravilnostima, uklju¢ujuc¢i kriminalne radnje ili sumnje
u kriminalne radnje (bez obzira na izvor ili formu) koje bi mogle imati za rezultat pogredan iskaz
u finansijskim izvestajima ili mogu na drugi nacin nepovoljno uticati na finansijsko izveitavanje
Drustva.

Nema nekorigovanih revizijskih razlika identifikovanih u tekucoj godini koje se odnose na
najkasniji prikazani period.

I11. Pridrzavanje zakonskih propisa i regulative

b9

Mi smo vam obelodanili stvarno poznate ili moguée nepravilnosti u vezi sa primenom zakonskih
propisa i regulative Cije je efekte trebalo razmotriti prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja,
ukljucujuéi i kao osnovu za evidentiranje potencijalnog gubitka.

Nije bilo nepridrzavanja zahteva regulatornih organa koja bi mogla imati materijalno znac¢ajan
efekat na finansijske izvestaje.

Nije bilo komunikacija od strane regulatornih organa ili predstavnika drzavne uprave u pogledu
istraga ili davanja iskaza o ne pridrzavanju zakona ili regulative ili nedostataka u izvestajnoj
praksi ili po drugim pitanjima koja mogu imati materijalno zna¢ajan efekat na finansijske
izvestaje.

IV. Potpunost informacija

1.

12

Obezbedili smo vam:

1318 pristup svim informacijama za koje smatramo da su relevantne za sastavljanje
finansijskih izvestaja,

1.2.  dodatne informacije koje ste zahtevali za potrebe vase revizije, i

1.3. neograni¢eni pristup rukovodstvu i/ili drugim licima zaposlenim u Drustvu za koje ste
utvrdili da treba da vam pruze potrebne revizorske dokaze.

Stavili smo vam na raspolaganje sve zapisnike sa sednica upravnog odbora, odrzanih u periodu
od 1. januara 2011. godine do najskorije sednice.

Nema materijalno znacajnih transakcija koje nisu bile propisno evidentirane u ra¢unovodstvenim
evidencijama iz kojih se sastavljaju finansijski izvestaji.

(3]




4. Potvrdujemo potpunost informacija koje smo vam obezbedili u pogledu identifikacije povezanih
lica. Obelodanili smo vam sva poznata povezana lica i transakcije sa povezanim licima,
ukljm.ujum prodaje, nabavke. kredite, prenose sredstava, obaveze i usluge, lu;mg aranZmane,
garancije, nemonetarne transakcije i transakcije bez naknade za period koji je zavrien 31.
decembra 2011. godine, kao i dugovna odnosno potrazna salda od takvih lica na kraju perioda.
Ove transakcije su vrednovane i obelodanjene u finansijskim izvestajima.

V. Priznavanje, odmeravanje i obelodanjvanje

l. Nemamo planove niti namere koje mogu materijalno znadajno uticati na
knjigovodstvenu vrednost ili klasifikaciju sredstava i obaveza koje se odraZavaju na finansijske
izvestaje.

!‘d

Mi smo vam obelodanili da Drustvo primenjuje sve aspekte ugovorenih obaveza koje bi,
u sluéaju neprimenjivanja, mogle materijalno znacajno uticati na finansijske izveStaje,
ukljucujuci sve odredbe o neprimenjivanju uslova i svih drugih zahteva u vezi sa neizmirenim
obavezama po kreditima.

3. Sredstva su propisno vrednovana u skladu sa raéunovodstvenim propisima vazeéim u
Republici Srbiji i sva neophodna obezvredenja su izvriena tako da njihovu vrednost smanje na
odgovarajuci nadoknadiv iznos. Ovo se odnosi na sredstva kao §to su nekretnine, postrojenja i
oprema, nematerijalna ulaganja, ulaganja u hartije od vrednosti, potrazivanja po kreditima,
potrazivanja od kupaca i zalihe.

4. Znatajne pretpostavke na kojima se zasnivaju naSe racunovodstvene procene,
ukljucujuci i one vezane za vrednovanje po fer vrednosti, su razumne u datim okolnostima.

VI. Vlasnistvo nad sredstvima

l Drudtvo ima zadovoljavajuc¢e dokaze o vlasnistvu nad svim sredstvima koja se prikazuju u
bilansu stanja, 1 nema zaloznih prava ili drugih tereta nad sredstvima Drustva, niti je bilo koje
sredstvo zaloZzeno kao jemstvo, osim onih obelodanjenih u Napomenama uz finansijske
izvestaje. Sva sredstva nad kojim Dru3tvo ima zadovoljavajuée dokaze o vlasnistvu prikazana su
u bilansu stanja.

1o

Mi nemamo planova o napustanju proizvodnih linija niti drugih planova ni namera koje mogu
rezultirati u suviSnim ili zastarelim zalihama. nemamo zaliha koje su prikazane u iznosu veéem
od njihove neto prodajne vrednosti.

L

Osim onoga $to je obelodanjeno u Napomenama uz finansijske izvedtaje, nemamo drugih
aranZzmana o kreditnim linijama.
4. PotraZivanja predstavljaju valjana potrazivanja od duznika i ne ukljuuju iznose roba
isporu¢enih i usluga izvrienih neposredno nakon kraja obratunskog perioda. Izvr§ena su
adekvatna rezervisanja obezvredenja za iznose nenaplativih potraZivanja, kao i za diskonte i
povracaje, koje se mogu pojaviti prilikom naplate potrazivanja koja su bila u stanju na kraju
perioda.

VII. Obaveze i potencijalne obaveze

1. Sve stvarne i potencijalne obaveze, uklju¢ujuéi i one koje se odnose na pisane ili usmene
garancije, obelodanjene su vam i na odgovarajuéi na¢in prikazane u finansijskim izvestajima.
ako su bile materijalno znacajne.




2. Mi smo vas informisali o svim neizmirenim i mogucim potraZivanjima u sporu, bez obzira
da li su raspravljana sa pravnom sluzbom ili ne. a gde je to bilo potrebno. njihov efekat je
ukljucen u finansijske izvestaje.

3. Mi smo, zavisno od potrebe, evidentirali ili obelodanili, sve stvarne i potencijalne obaveze, a
u Napomenama uz finansijske izvetaje obelodanili smo sve materijalno znacajne garancije date
trec¢im licima

VIIIL. Kapital

1. Propisno smo evidentirali ili obelodanili u finansijskim izvestajima osnovni kapital <akcijski
kapital i sporazume o opcijama za ponovnu kupovinu, i akcijski kapital rezervisan za opcije,
garancije, konverzije, kao i sve aranfmane plaéanja akcijama koje se odnose na zaposlene
Drustva i za druge zahteve>.

IX. Obaveze preuzete za kupovinu i prodaju i uslovi prodaje

I. Gubici koji su proizadli iz preuzetih obaveza po osnovu kupovine i prodaje, propisno su
evidentirani i adekvatno obelodanjeni u finansijskim izvestajima.

2. Na kraju perioda Drustvo nije imalo neuobicajenih preuzetih ili ugovorenih obaveza. bilo koje
vrste, koje ne spadaju u redovni ciklus poslovanja i koje bi mogle imati nepovoljan efekat na
Drustvo (kao na primer: ugovori ili sporazumi o kupovini iznad trzisne cene; ponovna kupovina

ili drugi sporazumi koji ne spadaju u uobicajeni ciklus poslovanja; materijalno znacajne

preuzete obaveze za kupovinu nekretnina, postrojenja i opreme; preuzete znacajne devizne

obaveze; salda otvorenih akreditiva; preuzete obaveze za kupovinu zaliha iznad normalnih
potreba ili po cenama visim od preoviadujuéih trzisnih cena; gubici od ispunjenja, ili nemogu

nosti ispunjenja, preuzetih obaveza po osnovu prodaje, itd.) koje vam nisu bile obelodanjene.

3. Obelodanili smo vam sve uslove prodaje, ukljucujuci sva prava na povraéaj ili korekciju cena, i
sva rezervisanja po osnovu prodaje u garantnom roku.

4. Stavili smo vam na raspolaganje sve sporazume u pogledu prodaje distributerima i maloprodaji.
Ovi sporazumi predstavljaju sve aranzmane i nisu dopunjeni drugim pisanim ili usmenim
sporazumima.

X. Nastavak poslovanja

I. Mi smo razmotrili sve informacije koje su nam bile na raspolaganju do danas i verujemo da je
Drustvo u stanju da posluje kontinuirano u predvidivoj buduénosti — a to je period od najmanje
jedne godine od datuma bilansa stanja.

2. U napomenama uz finansijske izveStaje obelodanjena su sva pitanja koja su nam poznata i koja
mogu biti relevantna za sposobnost Drustva da posluje kontinuirano, ukljucujuéi znacajne
okolnosti i dogadaje i planove rukovodstva.

XI. Naknadni dogadaji

1. Osim kao sto je opisano u Napomenama uz finansijske izvestaje, nije bilo dogadaja nakon kraja
perioda koji bi zahtevali korekciju ili obelodanjivanje u finansijskim izvestajima ili u
napomenama uz finansijske izvestaje.
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XII. Porez na dobitak i porezi koji ne zavise od rezultata

. IzvrSeno je adekvatno rezervisanje za sve tekuce (1 odlozene) poreze na dobitak Drustva,
uklju¢ujuéi iznose koji se odnose na prethodne godine.

2. Potvrdujemo nadu odgovornost za primenu svih relevantnih zahteva iz poreske regulative
(uklju¢ujuéi porez na dobit. PDV, carine., porezi na imovinu, poreze po odbitku. takse i dr.).
Nadalje, potvrdujemo da smo se uverili da Drustvo primenjuje ovu regulative i da nema
materijalno znacajnih neevidentiranih potencijalnih obaveza koje se odnose na poreze osim onih
koje su obelodanjene u napomenama uz finansijske izvestaje.

3. Potvrdujemo naSe razumevanje da su poreske prijave Drustva predmet inspekcijske kontrole
poreskih organa, i da nakon usvajanja poreske regulative koja se odnosi na razli¢ite vrste
transakcija, mogu biti tumadene na brojne nacine, a iznosi prikazani u finansijskim izvestajima
mogu se kasnije menjati kao rezultat kona¢nih odluka poreskih organa.

4. Cene koje je Drustvo primenjivalo u transakcijama kupovine, prodaje, drugih troskova i prihoda
sa povezanim licima ekonomski su potvrdene. U slucaju kontrola poreskih organa, mi smo u
stanju da potvrdimo takve cene u skladu sa regulativom o transfernim cenama i da poreskom
organu obezbedimo relevantne informacije.

XIIL Obaveze za zaStitu Zivotne sredine (Ekoloske obaveze)

1. Mi smo vam obelodanili sve obaveze ili potencijalne obaveze koje proizilaze iz pitanja zastite
Zivotne sredine. Ove obaveze ili potencijalne obaveze su odgovarajuée priznate, odmerene i
obelodanjene u finansijskim izvestajima. Obaveze za zadtitu Zivotne sredine ukljuéene u bilans
(bilanse) stanja predstavljaju nasu najbolju procenu potencijalnih gubitaka na osnovu
primenjene pretpostavke za koju verujemo da predstavlja ofekivani ishod neizvesnosti. U
pogledu procene sredstava, mi smo razmatrali efekte ekoloskih pitanja i knjigovodstvene
vrednosti relevantnih sredstva koja su priznata, odmerena i obelodanjena u finansijskim
izvestajima. Svaka preuzeta obaveza koja se odnosi na ekoloska pitanja i knjigovodstvenu
vrednost  sredstava je priznata, odmerena i odgovarajuce obelodanjena u finansijskim
1zvestajima.

S postovanjem,
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