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Asenclja za privredne resistr.
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Nazv AO INSA INOUSTRIJA SATOVA BEOGRAD

SedEIe  :ZEMUN IR6CANSXA 21

BILANS STANJA
7005008039376

n a  d a n  3 1 . 1 2 . 2 0 1 1 .  g o d i n o

utilililililililillillillr
- u hiljadams dinara

P O Z t C t J A
l z f o S

1 5

a. SIALNA IMOVINA l0O2+003+004+005+009) 001 2 3 3 1 8 6 236507

00 l .NEUPLACEN UP]SAN KAP TA! oo2

0 1 2 I C O O D W L L 003

A 1 b e z A 1 2 I I  NE]VAIER JALNA ULAGANJA 004 7437

V NEKRETN NE POSTROJENJA OPREMA I
B OLOSK^ SREDSTVA (006+007+008) 005 2 1 1 1 7 5 214560

)2A 022.023 426
027(deo) 028

(deo) 029
r  Nelre ln ne.  posrro jenla ioprcma 006 211175 214560

024 027(deo) 028 2 fves lcon€ nekre l . .e 007

) 2 1  O 2 5 . 0 2 7 t d e a )
028(deo)

008

V DUGOROCN FINANSIJSK PLASMAN
( 0 1 0 + 0 1 1 ) 009 14625 M 5 1 A

030 do 032 039 0 1 0 8080 8070

033 do 038 039 2 Os la l  duqoro . .  rnans ls l  p rasman 0 r1 6545 6440

B. OBRTNA [MOVTNA (013+014]015) O 1 ? 321252 308829

l 0  d o  1 3  r 5 ] Z A L I H E 0 1 3 208605 197432

I STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJ
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA

0 1 4

I KRATKOROCNA POTRAZVANJA PLASMAN
GOTOVTNA (016+017+016+019+020) 0 1 5 112647 I 1 1 1 9 7

2 0 . 2 1  , 2 2  o s m
223

0 t 6 1A5770 95349

223 2 Polraz vanla za vrse p acen porez na doblak Q 1 7 460 460

3 Kralkoroc.i fina.srlskl pasmani 0 1 8 67 1 3 1

24 4 Gotovinsk ekvva enlr golovrna 0 1 9 1366 8 1 7 0



P O Z t C t J A

2 6

27 | 2a osm 288
5 Po.ez na dodal! vrednosl aklvna vremenska 020 49a4 7087

2AA V. ODLOZENA PORESXA SREDSTVA 021 '12644 11210

c.  PosLovNA rMovtNA 1001+012 +0211 022 567042 556546

29 O, GUAITAX IZNAO VISINE KAPiTALA 023

o j  UKUPNA AKTTVA (022+023) 424 567082 556546

88 E.  VANB LANSNA AKI IVA 025

(102+103+104+105+106.107+108-109J10)1 0 1 308194 304507

30 142 300958 300930

I  NEUPLACENI  UPISANIKAP TAL 103

32 I  REZERVE 104

330 331 V FEVALOR ZACIONE REZERVE 1 0 5

332 V NEREAL ZOVANIDOSICIPO OSNOVU
HARTIJA OD VFEDNOSTI 106

333 V NEREAI .  ZOVANIGUBIC PO OSNOVU
HARI]JA OD VREONOST 141

34 VI I  NERASPOREDJENI  OOA TAK 108 7236 10293

35 / I GIJB AK 1 0 9 0 6 7 1 6

0 3 7  r 2 3 7 X OTKUPLJENE SOPS'TVENE AKCLJE 1 1 0

B. DUGOROCNA REZERVISANJA I  OBAVEZE
{112+113+116) l l l 258888 252039

4A L OUCOROCNA REZERVISANJA 112

I  DUGOPOCNE OBAVEZE t r r4+r  r5) 1 1 3 1 7 3 3 1 6 144566

4 1 5 '172965 '144037

2 Oslale dugorocne obaveze 1 1 5 353 529

] I I  KRATKOROCNEOBAVEZE
( 1  1 7 | 1  1 6 + 1 1 9 + 1 2 0 + 1 2 1 + 1 2 2 ) 1 1 6 85570 1QT473

42 astn 427 1 KGIIorocne nnansi]ske obaveze 111 2 1 7 2 1 19667

4 2 7
2 Obaveze poosnovu s€dslava namenjenh prodatr
L sredslava posl0va.la kole se ob!slevlla 1 1 8

3 Obaveze rz pos ovafla r 1 9 37957 5 9 7 1 3

4 5 r 4 6 4 0slale Iralr,ofocne obaveze 124 23524 24932

5 Obaveze po  osnovu poreza na  doda lu  v rednos l
ostalrhlavnrh prhoda r pas'vna vremenska ' t21 2372 3 1 6 1

4 8 1 6 Obaveze po osnovu poreza na dot' l3k 122
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Grupa racuhg, P O Z t C t J A
t.zi 6:.;-.1.S-; i. . -

r*.i,'ce ecolna tlid$i{ffidfibfll j
1 2 3 -

498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123

G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 567082 556546

89 O. VANAILANSNA PASIVA 125

u /"*-^ . dana 2o.2 2912. godtne

Lice odFvornoa $.t vU.nJo
fin.n8lFl@s ir..t l.

Ob€zac oroDlsan Paavi lnikom o sadzinl l lormlo
preduz€hike ( 'Sluzbeni glesnik RS', br 1 1 4/06 , 5/07, I 19/08 I 10)

;9;i



PoDunlava oravno lic6. oreduz6tnrk

tT - l
l 9

Aqencija za privredne resistre

EEt]NNNN
1 2 3 2A 21 22 23 24 25 26

Naziv Ao lNsA INoUSTRIJA SATOVA BEOGRAD

sed ste : zEinuN, TRSCANSKA 21

BILANS USPEHA
7005008039383

(l  pertod 01.01.2011 do 31.12.2011
iltilltilillrililililiilt

u Iltadama dinara

P O Z t C t J A AOP

A.  PRIHOOI  I  RASHOOI IZ  REOOVNOG

L Pos LovNl PRtllo Dl t202+203+204.205+2061 241 415603 402633

60 6 l 202 360034 349081

62 2 P hod od .k lv  ran la  lonaka '  robe 243 3555 3450

630 3 Povecan le  v rednos l  za lh6  lc inaka 204 22482 1 5 6 4 1

6 3 1 4 Sma,r jenje vrednosl ,  zarh,  !cna[ : 245 6721 46

64 i65 5 Os la l  pos  ovn iPr  hod l 206 36253 34547

l r .  PosLovNr RAsHoDt r208 00 212) 207 405355 J8J30l

50 I Nabavna vredn0sl Prodale robe 2Aa 3677 15452

51 209 1 7 7 2 4 7 140632

52
3. T.oskovrzafada naknada zarada osla i icn

21Q 1 4 5 9 1 5 r44623

4 Troskov anodizacije r.zetusanja 2 1 1 27541 24911

53 55 5 Oslar pos ovnl rashodr 212 50975 57685

t .  POSLOVNT DOBITAK (201-207) 2 1 3 10248 r q l l 0

tv  PosLovNt GUBTTAK (207-201) 2 1 4

66 V.  F INANSIJSXI  PRIHOOI 215 7E57

56 v t .  F tNANStJSKt  FASf tOOI 216 20484 24635

6 7  r 6 8 217 14129 1 0 1 5 6

5 7 1  5 8 v|| t ,  os rALlR.AsHoDt 218 6 4 1 6 7337

IX .  OOBLTAK IZREOOVNOG POSLOVANJA PRE
oPoREZIVANJA /.213-214+ 215.216+217-2181 219 2292 5371

X,  GUBITAK IZ  REDOVNOG POSLOVANJA PRE
oPoREZIVANJA t214.21 3- 21 5+21 6-21 1 +21 A\ 220

6 9 - 5 9 XI, NETO DOBITAK POSLOVANJA XOJE SE 221

5 9 - 6 9
XII .  NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA 222



Grupa racuna, P O Z I C  J A AOP
l zn -os

I 2 3 6

B.  DOBI IAK PRE OPOREZIVANJA
1219-220+221-2221 223

V. GUBITAX PRE OPOREZIVANJA
1220-219+222-2211 224

G, POREZ NA DOBIIAK

7 2 1 1 Porsskrrashod peroda 225

722 2 Od ozeni poreski rashodr penoda 0 1' , IE6

722 3 Odlo.eni por€ski prihodr perioda 227 136E 0

723 D. rspracena rlcha pnmanla poslodavcu 228

Dj. NEIO DOBfTAX 1223- 221- 225- 226+ 227- 224) 225 3660 4 1 8 5
E, NETO GUAfAX (224- 223+ 725+ 226- 227 + 230

4,,.4,1 NETO DOBIIAK KOJI PRIPADA
MANJINSKIM ULAGACIMA 231

Z. NETO OOBITAX KOJIPSIPAOA VLASNICIMA
MATICNO6 PRAVNOG LICA 232

I. ZAMDA PO AKCIJI

I Osnovna larad. po skcr,l 233

2 Umanjenja t,azvod^jena)zarada po arcijl 234

[""'6> "JTain*,
*  l l l
lerirrr!

- l€trur w

lice odgovo.no za s.slavl,anj€
tin.nsljskog lzvostaja

/7.
/ C 1 r t ,  \ r , , o z c L " q-_7-

Obrszac proprsan Pravrlnrkom o sadrzrnr
preduzehrke ( 'Sluzbenr glasnrk RS br

Zakons*l zastupnlk

/ l)' \uanh'----A-
lormlobrazaca fifansitsk h zvestaja za prvredna drustva za uga dNga ptavna lica I

1 1 4106. 5lO7 1 19tOA t 7 10)



Naz v:AO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAO

sedGre ZEMUN, TRSCANSKA 21

7005008039390
IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

u por lodu od 01.01.2011.  do 31.12.2011,  godhe

iltitiliililtililtililiilril

7
Sifia d€lahosli

Popunlava ag€ncia:a p vEdne Egisno

100001693

E
1 9

EEt][i]EN
1 2 3 20 21 22 23 24 25 26

P O Z t C t J A AOP
l z n o s

Ptethodd oodina

A.  TOXOVI  GOTOVINE IZ  POSLOVNIH AKTIVNOSTI

L Pnllvl golovlns 1z poslovnlh aktlvnGti(1 do 3) 301 472519 489104

1 P ioda la  p f lm!en i .vans l 302 436242 486928

2 Prmie.e kamate r  posovi rh akrvnosl l 303

3 Osla ipn lv iz redovnog poslovania 304 36253 0

l l  Od l iv i9o lov ino  iz  pos lovn lh  ak t ivnos t i  (  1  do  5) 305 488550 443560

1 lspate dobavltacrrnE I dalr avansr 306 286902 263127

2 Zatade na(^ane zatada osla r I'cnr rashodl 307 145915 137867

14685 14817

309

5 P lacanta  po  osnov !  os la lh  ia ! .  h  p rhoda 3 1 0 41044 27749

l l l  N6 to  p r i l ' v  go tovrno  z  posrov . 'h  a l l i vnos t l l l - l l ) 3 1 1 0 45544

1V.  N€to  od l rv  qo lovrn6  iz  pos lovn ih  ak l ' vnos t l (  l l  - l ) 312 t6031 0

B. TO XOVI GOTOVINE IZ A KTIVN OSII iNVESIIRA NJA

r .  Pr i l l ! lgotov ine iz  aknvnost i  lnvosr i ranja (  1 do 5 ) 3 1 3

I  P r o d a l a  a k c l a  l d e a l n € l o p n r v  ) 3 1 4

2 Prodaja nematenla nrh uragan,a nekrehna postrol6nja opreme 'b'oloA A krh
3 1 5

3 Os la l  nnans jsk ,pasman (ne lopr  Nr ) 3 1 6

4 p,mJene ramare,z a lnvnosr /  nyesl rania 3 1 1

3 1 8

r l .  od  iv '  9orovr . .  rz  a r t i vnos t i lnv€s t i€n ja  |  1  do  3  ) 3 1 9 o 34695

1 K lpovna akc ta  r  lde la  (  ne to  od lv r  ) 320 0 500

2 Klpovrna nemarerjahih ulaoanja. nekretnina. poslrolenla, opcme rbDloA Akih 321 0 3 4 1 9 5

3 Osla I rLfansrlsk plasmanr ( .olo odr'v' )

' r r  Noro  pn ' i v  gorov  .e  i7  a r r i v .osr i  inves ! idn la  {  |  .  l l  ) 323

lV Nelo odl'v gotovrne rz akt'vnost, invesltranja ( rl . 324 0 34695
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P O Z t C t J A AOP
- .  l z n o s .

Tekuca oodina . Frethodna qodina

V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTi FINANSIRANJA

L Prilivi gorovhe iz akrivnosri tinansiranja (1 .lo 3) 325 31334 0

I Uvecanle os.ovnog kap'lala 326

2 Ougorocni i kralkorocnr l.ed'l I nelo prilivi ) 327 31334 0

3 Osla e d!gor0cne kralkorocne 0bavez€ 328

l l. Odlivi gorovin. iz a*livnoeli finansirahia ( 1 do 4 ) 329 22107 r0866

I Olkupsopslvenh akcUa ' udels 130

2 DJgoro(n'. r.ariorocrr kred,u I oslale obavez€ Inelo odlv l 331 21755 10856

3X2 352 0

333

lll. Nelo priliv goiovin6 iz aknvnosli finansjranla ( l- ll ) 334 9227 0

lV. Noto odllv golo!lno lz altlvnostitinancaranja ( ll-, / 335 0 10866

G. SVEGA PRtLtVt  GOTOVTNE t301+313+325) 336 503853 489104

D. SVEGA ODLtVt  GOTOVTNE t305+319+329) 337 510657 489121

oi. NETO PRrLtVt GOTOVTNE (336.337) 338

E. NETO OOL|V GOTOVTNE { 337-336 | 339 6804 1 7

A,..4",  GOTOVINA NA POCETXU OBRACUNSKOG PERIODA 340 8 1 7 0 8 1 8 7

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341

t. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342

J. GOTOVINA NA XRAJU OBRACUNSKOG PERIOOA
(338-339+340+341 -342) 343 1366 8 1 7 0

aana 202.  2012 godin€

preduzetn,ke (  Sluzben,  g.sn,k RS br114/06.5/07 119/08r2l10)

Llco odsovorno.a sa!t.vrjanje
rinans43k09 izv$taia

o
t t , L ,  r L p - : L , L v

Z \ ]
Ob.azac prcpisan Pravilnikomo sadtzin I lo.mi ovazaca finansrjskih Eveslaja za pnwedna druslva, zazadruge, druga P6vna lic6 |

b'"@ "'.1
?antn',
S"tlt"/
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t]ENEEEE
1 2 3 20 21 22 23 24 25 26

Nazv AO INSA INOUSTRIJA SATOVA BEOGRAD

sed is re  ZEMUN,  TRSCANSKA 2 i

700500E03s413 ,zvESraJ o PRoMENAMA NA KAP'rALU illilllllllllillilllllilillil
up.noduod 01.01.2011.  do 31.12.2011.godins -  u h i t .dama dtnara

Red O P I S
Osnovni kapital
(grupa 30 bez

309)
Ostali kapital
(racun 309)

Nouplaoenl
upisanlkaplial

(grupa 3'l)

4

Slan,e na dan 0101 prerhodne
Qodtne 74tO 293765 7r 39 427

2

lspravka malonla!no znacal. h

rac!novodslvenrh pohll)(a u
prelhod.ot godrn . povecanj€

442 415 428

3

lspravka malenJalno znacalnh

racunovodslvenrh pd lra u
pfelhodnol Oodrn . smanlenl€

c03 4 1 6 429

Xoigovano pocslno stanje na dar
0 1 . 0 1 . p . e t h o d n € o o d i . 6 , , r r 1 . 291765 7 1 3 9 430

Ukopna pove.anta 0 pr6lhodnol
26

6 Ukupfa smanjenla u pGlhodnol
406 4 1 9 432 445

sl.n/o n. dan 31.12. prclhodno
godin.  4rr ,o { r .d ,br .4+5-6) 29J765 420 7 1 6 5 433

I

spravka maler!rr.o znaca,nrh

racunovodslven h poll'ka u (ekucol

9

lspIavka marertalno znacatnh

racunovodslvenih poiilila u lek!col 422 435 448

1 0
Korigovano pocotno sranj€ na dar
01.01. ioklco godine +!.-]!_ 293765 423 7 1 6 5 436

Uklpna povecenla u lekucot oodnl 424 28 450

12 uklpna sm.ntenla u tekuco,godrn' 412 425 438 4 5 1

1 3 Sra. je  na  dan 31 .12 . lekuce
god ine  4 / , / r  ( red ,br ,  10+11-12)

4 1 3 293765 4?6 7 1 9 3 4J9 452



(6cun 332)
oP  s 321.322)

6 9

Slanle na"dan 01 01 Prelhodne 453 466 492

2

spravka malen la rno  znaca ln .

racu.ovodslvenrh poll ka u
467 4 9 1

rspravka mzlenla no 2nacaln n

racunovodstven h DolLl ka u
prelhodnot godrn smanienle

4 5 5

Korigovano Pocetno stanj€.na dai
01.01. prethodno godine ::il!.L 456 442 495

Ukupne povecanla u Prethod.ol 457 4 8 1 496

4AA 497
6

Uk!pna snranlenla u Prelhodnol 4 5 8

485 498
I

Stanie ra dan 31 12 Prethodne
sodino l r r? ( r€d.br  4+5_5)

459

486

487

499
I

sp,avka materia no znaca,n h

r_acunovodslveiih po lk: u lekucol

9od 'n  povecan le

460

9

spravka maler la lno  znaca jn  r \

,a .unovoderve .h  po l l ' r .  u  re ru(o l
god n smanlenle

4AA 501(origovano Pocatno st.nie.na dar

01.01, r6k0co godine _-jf!1L 462 475

;

489 502
ukupna poveca i ra  u  lek lco lgod in 463

490 503
1 2 Ukupfa  sman len la  u  lek !ceo lgod n

504
r l s tan io  na  dan 31  12 .  tekuce

qod i ;e  i , '  / /  l red  br '  10+11_12)
465



oP ts dobitak (g.upe
341

Subitak do vlsln€
kapitala (grupa

3s)

€lkupljene .

o37,237)

1 0 '12

Sianje na dan 0r 01 pBlhodne
eodine -L]lq

505 2 4 1 7 1 24740 531 300295

2

lsp6vka nalerial.o znacajnih

racunovod3lv€nrh polilika,
prelhodnoj godlni - pov€canje

506 519 532 545

J

lsp'avra malenlalno znacajnih

tacunovodslvenrh Polinka u
prelhodnol godrnr - smantente

507 1E064 ,20 18064 533 546

Korigovano poc€ino 3l,.nj.^ na d..
01.01, prethodn. godino 7rl o
(.€rl.br. r+2-3)

508 6 1 0 7 521 6 7 1 6 547 300295

5 ukupn. povecanta u prelh0diol
509 4 1 8 6 522 540 4212

6 Uk!pna smanlenia u prelhodnol
5 1 0 523 549

slanj€ n. dan 31.12. prethodng
godin.  4, - r  ,  ( rod.br .4+5-61 5 1 1 10293 524 6 7 1 6 550 304507

lsp16vk, marer|lrlno zr.calnrh

racunovod3tvenih poritika o tekucoj 512 525 551

lspr6rka maleiialno znacajnih

racunov0dslv€nrh pohtrka ! iekucot 5 1 3 s26 539

1 0
Korigovano pocetno sra|i€ .a dan
01,01,  te luco godln6 , '1r 5 1 4 10293 521 67 r6 540 304507

Ukupns povecanja u l€k!@ojgodl.l 5 1 5 3659 528 541 554 3687

12 Ukupna smanj€nJa u rekucot godnr 5 1 6 6 7 1 6 529 6 7 1 6 542 555

1 3 Stanlo na dan 31.12 le t (uc€
godi^ . ' t  t ,  l tad.bt .  10+11-121517 7236 530 0 543 556 308194

S t a n a l l o d l S



U i8 rqup ?  dana

Lico odgovorno za sastavljanjo
f inansijsi(o9 izv€staja

' ) . . ,  ! \
/ , .  a .  ' ! €  2  J . , v-*t-

20 2.

J' l l- , i i ' r i i  Ji :s r. jzt ." srasnrk RS'br114/oo 5/07 11e/08 2/10)

o P t s
{grupa 29)

sr:nie n. dan01 01 Prelhodne 557

2

lspravka maleriialno znacalnfi

racunovodstven h polrlika u
pre thod.o l9od in  -poveca.F

558

3

spravka malenialno znacarf h

racunovodslvenh Pollrka u
prelhodnoj god nL- smanlenle

559

Korioovano oocetno stanlo na dan
or.oi. pcthodne sodins j!!tr 560

Ukupna po !6can la  u  Prernoono l 561

ukupia sNaijenla u Prethodnol 562

Slanle na dan 31.12. Prsthodno
oodin€ -l4l:l {r€d.br' 4+5-6}

563

lspravkr malerrlaIno znacaln n

;acunovodslven h Pol trka u lekucol
564

9

rspravka malefiiaho znacaln h

;acu.ovodslven h Porlika ! lekucol
565

t o
Korlgovsno poc€tno slanlo na dan
01.01 lekucs qodlne --]lll- 566

Ukupna povecanta u leklceoJ godr.l 567

12 U[!pfa 5manFn]a u lerucoJ 9odrnl 568

13 SLnjo  na  dan 31 .12  tekuco
qod lne , / {  ( red .br '  10+11n2)

569

;@t
anLa ,
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Naz'v AO INSA INOUSTRIJA SATOVA BEOGRAO

sed sre zEMuN, lRscaNsKA 21

STATISTICKI ANEKS
7005008039406

za 2011. godinu

I OPSTI PODACIO PRAVNOM LICU OONOSNO PREDUZETNIXU

illililililililtilililtfiil

07006357 1 'I

@n
1 2 3  1 9

Agonclje 2l pnvr€dno rcslst.€

NEt]T]EEE
2A 21 22 23 24 25 26

oPrs AOP

1 8.ot m€s6ciporovanja (oz.aka od 1 do 12) 601 12 1 2

2 Oznaka za  ve lc rnu  (oznaka od  1  do  3) 602 2 2

3 Oznaka za  vasns lvo  (oznaka od  1  do  5) 603 2 2

4 Brol rka.h (p.avn h (  nzrckrh) l ica kola haj !  ucesce u kapta u 604

5 Prosecan b.ot zaposlen'h.a osnovu slarya kalem svakog m46ca (@o broD 005 219 230

It ARUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA INEKRETNINA, POSTROJEI/JA, OPREME I BIOLOSXIH SREOSTAVA

- znosiu hirjad.na dina.a

Grupa racuna,
oPrs Brulo N6!o (kol. 4-5)

2 5

0 l 1. Nematoil.lna ulasanja

1 I Sranje na pocelk! godrne 000 8980 1543 7437

1 2 Povecania (nabavke) u loku god,n€ 607 3380 XXXXXXXXXXXX 3380

r  I  sma.Je. ta u loku god ne 608 3431 XXXXXXXXXXXX 3431

€09 XXXXXXXXXXXX
1 5 Slanle na kratu god ne
r606+607-603+609) 6 1 0 €s29 15!3 7386

a2 2. N.kGtni.6, poslrojenja, oproma I

2 1 StanF na pocelku godine 6 1 1 976389 761829 214560

2 2 PovecanF (nabavke) ! ioku godne 612 40856 40856

2 3 SmanFnra u roku godrne 6 1 3 44241 XXXXXXXXXXXX 44241

6 1 4 xxxxxxxxxxxx

2 5 Sla4e na kraju godrne
(611+612-613+614) 6 1 5 973004 761429 211175



- iznosiu hiljadama 0inara
STRUKTURA A

O P I S
-------=;-

2 Nedov,sena Proi2vodn,a

5 Slal.a sGdsNa namenlc.a Prodall

7. SvEGA {616+617+618+619+620+521=0 13+014)

Tekuca goo|ng

3 5

1 0

1 1

1 2

1 3
n
1 5

6 1 0 58300 6326E

617 87982 s2640

6 1 8 44871 24459

6 1 9 2608 2344

620

14E3E 14921

622 208605 197632

V STRUKTURA OS'NOVNOG KAPITALA

O P I S

u lone slran' kap'tal

2 udeLr dr!slva sa ogran c6nom odgov0rno3cu

u tom6 stranikapilal

3 Ulozr clanova on.crog ' komanditnog druslva

u lode si.anl kapilal

|  7  Osla l rosnov. ikap a l

I  svEGA (623*625*62?'029+630'631+632t102)

Tekuca godhe Prethodne god|na

3 5

293705 293765
300

624

301

627
302

628

629
303

304
631

305
7 1 9 3 7 1 6 5

309
633 300958 300930

30

V STRUKTURA AKCIJSKO6 KAPITALA

- blol akcils kao.€o brol

- iznosi 0 hiljadama dna€

1 2 Nom n€ na vrednosl obrc' h akcla _ lxlpno

2 I Arolpriorleln'h akc'la

22 Nom.a na vrednosl  pr jor  te ln h akcla 'ur(upno

3. SVEGA -nominaha vrednost akcija (635463?-623)
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POTRAZIVANJE I OBAVEZE

v oRuct rRosKovt I RAsHoDt

- iznosi u hiljadaDa din.ra

rz.o3i ! hillrdsma di66,a

oP ls Tekuaa gidii€

2

2Q
1 P0lrazlvanja Po osnovu Prodate
(stanJe na krato Eodhe 639 <:016) 639 105125 BE2A4

43 2 Obaveze rz posrovanta
(slaqe na k€ju godine 640 <= 119) 640 37957 59713

deo 228
3 Polrazrvanla ! rok! godine od druslava za osiguGnleza naknadu
slele (dugovnr p.omet bez pocelnoo slanF) 641

2 l
4 Porez na dodalu vred.ost - prerhodnipor€2
(god|sn,r iznos po poreskm priavama) 642 38376 35859

43 5 Obaveze z pos ova.ja
(potraznr p.onel be: pocehog stan,a) 643 301878 296331

450 6 Obavezoz. nelo zafade nak.ad6 arada
(polraznr p.onel beu po@tnog stanja) 644 79424 77525

4 5 1
7 Abareze za pa.ez na za.ade i naknade za.ad. na lerot z.posrenog
(porraznr promer bez pocernoo sranja) 645 10833 10735

452 8 Obaveze za doorinose na zarade naknade za'ada.a lerel
zaposlenog (porra2nr promer be2 pocernog srania) 646 19592 19243

461 462t723 9 Obav€ze za d videndo, ucosco ! dobilku ilcna primanja poslodavca
(pofia2nr promel be2 pocelnoo slarya) 647

465 r0 Obavoze proma lzck im rrcma 2a.aknade po ugovoima
(pol/aznr promor be2 pocelnog slaqa) 648 2142 2072

11 Obaveze za PDV (god sni zios po poroskim priavama) 649 54747 60123

12. Ko.trol.i zbn lod 639 do 649) 650 653714 649865

oPrs AOP T6kuca godina Pr0lhodna godina

3 5

5 1 3 1 Troskov, gorv. en6€ij6 651 19744 15763

520 2 Troskovr zerada neknade zefada lbruloJ 652 109449 107492

521
3 Troskovipor€za idop.inosa nazarade I nakfaderarada na lerel

653 19592 19243

522 523.52a 525 4 Troskovr naknada rrzrck m roma (br!lo) po osnovu ugovora 654 9 1 9 2534

526 5 Tfoskovr iaknada clanovma lp.avnog I nadzornog odbo6 (brulo) 655 1 0 23

529 6 Osra I I'cnr rashod nahnade 656 15945 15331

53 7 Tr6kovi prorzvodnih usl0ga 657 33820 32713

525 658

9 Troskovr zak!pnrna zenlljrsla 659

536. 537 10 lroskov isrr:2rva.ja i.a2vola 660 1 7 5 43

540 l1 Troskov amorll2acte 661 27541 24911

552 l2 Iroskovi premta osrguranja 662 9 1 6 aaz

553 13 Troskov p alnog pfometa 663 3526 4226
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' lznosiu hiliadama dinara

VII I  ORUGI PRIHOOI

oPts

2 3

554 664 449

555 665 1 1 5 4 1746

556 606

562 14686 14417

562
18 Rashod kamala r deo lfansiJskrh rashoda 06E r4666 14417

l 9  Rashod ikamala  oo  k .edr lma od banaka rd lo 669 14636 1 3 8 3 1

deo 579
20 Rashodi za humanrla.ne kullurne zdrastvene obrezovne,.aucn€
' ve6ke namede. za zasnl! covekove srcdrn€ r za eponsk€ namone 670

21.  Kont ro ln i2 t  i r (od  651 do  670) 671 277248 268621

i2nos, ! hirjadama dinafa

oPts AOP T€kuca godlna Prcthodna godina

2 3 5

60 1 Pnhod lod  prodate  robe 412 2417 8706

640
2 Pr'rrod' od p.emr)a, slbvenc'la. dolacja reg.€sa. kompenzacla L
povracala ooresk h dazbrn! 673

641 3 Pf hod poosnovu usrovljenih donacla 674

deo 650 4 Pnhod iod  2ak !pnrna 2a  2eml r3 te 675

651 676

deo 660 deo 661
662

677 24 2115

deo 660. deo 061 |
doo 662

7 PnhodL od  ka i ia la  po  rac ! .ma depoz l 'ma u  bankama os la  m
Inans tsKm organzacr tana 678 0 82

deo 660. deo 661 i
deo 669

I Pnhodina osnovu dodend L ucesca u dobrlk! 679

L Konrro ln lu b i r  (672 do 679) 680 2441 10963
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Lic6 odgovorno za sa6t.vrianto
Itnan3ijslog izv6tala

dana 202 2012. godtne

r  lorrnrobrazaca fnansrJsk h izvsslala
114106 5n7 119lo8 | 2t1o)

iznosi u hiljadama dina€

za pr vredna drustva, zadruge, druga pravna lica I

POOACI

.D .. .  ,  .-
l € r c r  

"  
. _ r N € 1 . \ ^ ( (

------]-

Obrazac propisan Pravilnrk0m o sa0rzrnl
pl6d!z€tnrke ( Sluzben, glasnrk RS . bf

oPrs .Pr€lhodna godina

2

1 Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akcza) 681

2 Obr.cunate canne rdruge uvo2n6 dazbrno (ukupan qodis.ji Enos prema obraco.u) 682

3 Kaplalrc subvencle idruga dzavna dodeljiva.ja za zg.adnJu I nabavku os.ov.rh
sredshva i nemaleitalnih liaqanla

683

4. Dzavna dodelliva.ja za p.emiie regres ipokice tekucih troskova poslovania 064

5. osrala du rvna dodelj'vanja 685

5 Primltene donacle E InosrransN. I druqa bespov.at.a srEdslv. u novcu naluriod
inostra.ih pravn'h, fzickrh lrca 086

7 Lrcna onmanE or6duzelnka E nero dobilk. (popunravalu samo preduzelnicr) 687

3. l(ontrolnl zbir ( od 681 do 687) 5E8

p'@ ""J
Tin6u'
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I - UVOD

U cilju bol.ieg raz umevanja i pracenja ostvarenog rezultata poslovanja tokom
2011.godine, naves6emo samo neke bitne eksterne i interne faKore poslovania i
to :
- neadekvatna monetarna polilika koja forsira kamate 200-30004 ve6e od inllacije,
Sto je nepoznato u savremenoj privrednoj praksi. Rezultat ovakve monetarne
politike je izvladenje kapitala iz p,ivrednih subjekata uz ugroiavanje tekuce
likvidnosti, a time i poslovanja,

- relativno stabilan kurs , sve do pred kraj godine, uz povedanje cena energenata i
drugih repromaterijala ( eelika, bakra, mesinga i plasike , se takode negativno
odrazava na poslovanie, posebno onih privrednih subjekata koji prodaju robe vrse
na ino"tdistu i na odlozeno placanje, pri demu im je nabavka repromaterijala sa
domadeg trrista, a dije cene brze od rasta kursa EUR-a,

- poostrena finansiska disciplina koia insislira da privredni subjekti moraju
redovno obracunavati i pladati poreze , doprinose irazne takse, bez obzira na
trziSne uslove, ciklus reprodukcije itekudu likvidnost, iako su ove obaveze veCe
nego U €vropskim zemljama

- izvozni programi nema.iu nikakvu monetarnu podriku u smislu izvoznih
stimulacija i povoljnih kredita idr.

- jednostranom primenom Sporazuma sa evropskom uniiom, izvrsena je potpuna
liberizacija srpskog trzista, gde svako moze da uvozi sta hode . Takooe, na
programu vodomera je regislrovano nekoliko proizvodada , a koji to u sultini nisu ,
veC predstavliaju ino"firme ipod plagtom proizvodnje prepakuju robu iprodaju na
trzistu Srbiie po damping cenama, koje su ispod cena u doienim zemljama

- zakonska regulativa (.iavnih nabavki r koja onemoguCava udesde na tenderima
domadim proizvodacama koji imdu neizmirene obaveze prema drzavi , a INSA
gro svog poslovanja na domadem trzistu obavlja sa javnim komunalnim
preduzedima uz obavezno odloZeno placanje, Sto dodatno optereduje njeno
poslovanje, koia nema sopstvena obrtna sredstva za kreditiranje kupaca koii su
uglavnom javna preduze6a

- pored gore navedenih eksternih taktora, INSA - AD. je nasledila obaveze iz
prethodnih godina, prevazidenuu tehnologiju iotpisanu opremu kao i usporenim
razvolem.

U gore navedenim uslovima , INSA-AD. ie ostvatila rezullate poslovan;a koje
iskazujemo u nastavku informacije,
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II - OSWARENA PROI2VODNJA
( 0 komadima )

VRSTA PROIZVODA

I VODOMERI

1. KuCnivodomeri
2. Industriskivodomeri
3. Servis vodomera
4. Zamena vodomera
5. Mehanizam ku6nih vodomera
6, lVehanizam indusl.vodomera

II OSTALI PROIZVODI
1. Budilnik
2. Sah sat
3. Stoperica
4, Gasomer
5. Mehanizam 892

20t1". INDEX20ro.

34.848
1.111

19.675
7.715

108.486
878

35.303
r.279

26.075
5.100

85.019
415

101
ro2

78

3.453
2.466
1.032

599
23.349

4.700 136
4.273 L73

610 32
795 133

34.000 146

lz datih podataka o proizvodnji u 2011. godini, mogu se konstatovati sledede
Cinjenice:
- proizvodnja kudnih vodomera je povedana za 1 yo , a industriiskih vodomera za

9%. Medutim, kod industruskih vodomera su ukljudeni ivodomeri stranih
proizvodaea ( 792 komada ), 5t0 delimidno iskrivljuje sliku o ostvarenoj
Proizvodnji

- U vodomerskom programu, servis vodomera je imao povedanje od 32%, dok su
ostali programi imali pad i to :

- zamena vodomera za 34%, mehanizama kutnlh vodom era za 22o/o,
mehanizams industrijskih vodomera za 53%,

- proizvodnja ostalih programa, ,sem stoperica, imaju lendenciju zratnog
povedania i to : budilnika 36%, sah-satova 73%, gasomera 339o, bustera za 46%

- pored gore iskazanlh podataka o proizvodnji, INSA-AD. ima drugih programa
koji se zbog raznovrsnosti i usitnjenosti tesko iskazuju u fizidkom obimu, kao gto
su.motorno-traktorski program i medicinska oprema.

- Takode, trebalo bi konstalovati da proizvodnia u lNSl-AD u mnogome zavisi od
trziSnih faktora, zbog dega se iavljaju oscilaciie u proizvodnji iz godine u godinu
(npr.zamena vcdomera, b$ter i df).

Na bazi gore iskazanii podataka o proizvodnji, INSA-AD. je ostvalila finansiiski
rezultat koji se iskazuje u sleded€m poglavlju.

Str.2



III FINANSIJSKI FEZULTAT

INSA-AD ie tokom 2011.godine , u odnosu na 2010..godinu, ostvarila sledeci
finansijski rezultat :

<u000>

ELEMENTI
2010. 2011,.

INDEX
tzNos UCESCA tzNos uCESC.A

L 2 4 5 6<4:2 '
I .UKUPAN PNHOD 420.646 1(x)% 434.547 10096 103,3
l' Poslovd prihodi
2. Finansijski prihodi
3. ostaliprihodi

II .UKUPNI RASHODI

402.633
7.457

10.156

4t5.276

95,7

?,4

1009{'

415.@3
4.815

14-129

432.255 LD6

703,2

139,1

104.1
1, Poslovni rashodi
- nabav,vred.prod.robe
- toskovi materijala
- trogkovi zarada i nak.
- amonizacija
- ostiali posl,rashodi

383303
15.452
140,632
L44.623

24.91.1
57.685

3,7
33,9
34.8
6.0

13,9

405.355
3,677

r77,247
145,915
27,54L

93,7

43,7

6.8

105,7
2e,7

126,0
101,0

88,4

2..Finansijski rashodi
3,.ostali rashodi

24.635
7.337 1.7

20,444
6.416

4,7
1.5

83,1
a7.4

lll -ooBtT. tz PosL 5,371 2.2e2
odlo:eni
por.prihodi

odlozeni
po..rashodi 1.186

IV. NETO DOBITAK 4.185 3.660 87.5

Na osnor'u iskazanih podataka o ostvarenom linansijskom rezoltatu za
2011.godinu moze se konstatovati sledece :

. Ukupan prihod je porastao za 3,3% u odnosu na prethodnu godinu ili za
13,9 miliona dinara .Gro prihoda ( 95,6%) se odnosi na poslovne prihode
iz poslovanja iz poslovanja

. INDSA-AD. je na ino-trzi$tu ostvarila ptihod od 89,6 miliona dinara ili
20%, a devizni priliv tokom 2011.godine je iznosio EUR-a 1.036.361 u



godini kada je EUR konstantno mirovao da bi, po izradi zav.Snog raduna,
porastao za vise od 10%. Samo po ovom osnovu INSA-AD ie izgubila
Drihod od 100.000 EUR-a, dok su cene svih autputa rasle,

I lNsA nie mogla povecati prihode ponlerajtdi cene navise, zbog ino'
konkurencije i drugih trzilnih uslova,

. Ukupni rashodi su u 2o1L.godini porasl: za 4,1% u odnosu na
2010.godinu i brze su fasli od rasta ukupnog prihoda za 0,8%

. Iz datih podataka se uotava da su svi rashodi imali tendenciju pada, sem
troskova amortizaciie itroskova materijala. Troskovi amortlzacije su se
pove6ali , zbog ulaganja u osnovna sredstva ialate iovi troikovi nemaju
negativnu posledicu po tekudu likvidnost,

. Najvedi rast troskova se odnosui na materijalne troskove iovo povedanje
iznosi 26% u odnosu na prethodnu 2olo.godinu.ovakvo povecanje
materijalnih troikova ie uslovilo da se uCegce u ukupnim troskovima
povedalo sa 33,9% u 2010.godini, na 43,7% u 2011.godini.
Uee56e ovih troskova u 2009.godini je iznosilo 27% u ukupnim trolkovima,

. Rast ude56a materijahih troskova u ukupnim trolkovima je indikator
opasnosti po INS-AD, jer ukazuje na otvorene makaze cena na Stetu INSE

. Raskorak ulaunih cena repro-materijala , kursa EUR-a i prodajnih cena
se u 2011.godini negativno odrazavao na poslovanje INSE.
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,V FAI(TORI POSLOVANJA

I.OSNOVNA SRIDSryA

.u000,
Red.br VRSTA OSNOVNIH

SREDSTAVA
NABAVNA
VREDNOST

OTPISANA
VRNDNOST

SADASNJ
A VREDN,

olD

OTPISA
2. 3. 6r4;3,

l . ZEMLJISTE t2.473 t2.473
2. GRADEVIN.OBJEKTI 410.678 290_m0 120,588
3. OPREMA 572.165 494.992 77.173 86.5
4. ALAT I INVENTAR 19.436 2.404 17.032 r2.4

UKUPNO : 1.0r4,1s2 787,486 227,266 77,6

Iz datih podataka sc uoiava daje ukupna otpisanost osnovnih sledsrava 77,60/6 iako se poslednjih
lina dosta ulagalo u osnovna sredsrva I alate .

Medutim, posmatrajuii strukturu osnovnih sredsraya , zapaia se najveia orpisanost opreme koJa
osi 86,50/6 , ato ukazuje Da zastarelost isre I , u uslolima brzog tehnololkog razvoja , prevazidene
reme . Sama ova konstatacija ukazuje na neminovnosr novih ulaganja u narednim periodima, posebno
) hoce da se plarl Ino-konkureiltija .

Kod alata otpisarost je l?,4 . Mala orpisanost alata je proizigla, zbo8 zanavljanja I dorade odredeno8
)ja alata sa Jedne suane I otpisanosri u celosd velikog broja alaaa koji se ne kodste, ili se korisre
vlemeno.

Tokom 2oll.godine, ,INSAje u tekude i invesdciono oddava[je ulotila 7,6 miliona dinara, dok su
)lkovi amortizacija iznosili 27,5 miliona dimra ,iz aega proizilozi da se amonizacija u najveiem delu
rristi za tekude poslovanje I odrtalanje tekufe likvidnosti.
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< 000>
Red.br Vrsta obnnih sredstava VREONOST

INDEX2010.. 2A7L

L z 3 4 5r4 :3 r

T ,
2 .
3 .

I -ZALIHE
Materijala
NedovrSena proizvodnja
cotoviproizvodi
Roba

47.609
92.640
24.454
2.343

58.299
87.982
44.877
2.608

1 ) '

94,97
183,4t|
111,31

7.

UKUPNo : I

II - OBRTNA SREOSWA.OSTALO
Dati avansi
KratkoroCna potraZivanja
KratkoroCni f inans.plasmani
Gotovina i hartije od vrednosti

160.050

I4.92I
85.472

8"170

193.766

14.834
705.170

7

115,99

99,41
110,85
53,84
l ' 9 . t .L

UKUPNO : ll 118.516 t,l,977 LOz,92
SVEGA: | + ll 285.556 315.743 110.57

2. OBRTNA SREDSTVA

Na osnovu podataka o kretaniu obnnih sredstava u 2011.9odini, u odnosu na
prethodnu godinu, mogu se izvuCi slede6i zakljudci :

- Ukupno anga.zovanje obnnih sredstava se povedalo za 10,5706 iako su
cene materijala porasle u proseku za 26%

- Posmalrajudi strukturu angazovanja obnnih sredstava, uodava se znatno
povedanje gotovih proizvoda i potra:lvanja od kupaca.Rast zaliha gotovih
proizvoda nije bila lendencija tokom 2011.godine, ved je tokom decembla
2011.godine uvetena veCa koliCina kuCista raznih tipova koja su ugradena
u konacni proizvod i zatekla se u magacinu,

- Kod ostalih obrtnih sredstava jedino poveCanie od 10,850y'0 5e odnosi na
poveCanje potralivanja od kupaca, 5to uglavnom proizilazi iz tenderske
prodaje robe na odlozeno pla6anje idelom , zbog insolventnosli
tradicionalnih kupaca,

- Na bazi stanja angazovanih obrtnih srcdstava ' ostvarene realizaciie ,
mote se konstatovati da su anga:ovana sredstva prevelika i da
ugro:avaju tekucu likvidnost, s obzirom da lNsA nema sopstvena
sredstva za tinansiranje istih, vec ih nadomesta korisdenjem bankalskih
kredita.

ovu problematiku INSA nede modi sama razresiti, bez radikalne izmene
monetarne i finansuske politike na nivou dlzave.

Str.6



3. ZAPOSLENOST I KVALIFIKACIONA STRUKTURA

KVALIF. BNOJ ZAPOSLENIH 96 UCeSCA
31,72.20!L INOgX31.12.2011.

I 3 5=3 i2

vss 24 t \ 1 2  2 !04,2
VS 13 t e 6,3 100,0

sss 73 7I 34,6 97,3
NSS L 1 0.5 100.0

VK 2 1 2L t0,2 100,0
KV OI 46 22.4 75,4
PK 2L 2L r0.2 100.0
NK 4,O 69

UKUPNO 223 205 100.0 91.9

Na kraiu 201t.godine INSA ie imala 205 radnika , sto je za 18 radnika ili 8,1%
manje nego na kraju na kraju prethodne godine.
Najvede smanjenje je kod Kv-radnika (15 radnika ).
NajveCi bO oliElih radnlka ie stekao uslov za penziju ilije na sopstveni zahtev
naoustilo INSU. ..
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4. ISPLAEENE BRUTO ZARADE

U nastavku izveitaja dajemo isplaten€ bruto zarade za 2011.8odinu po mesecima,
uporedo sa L,D. Glada Beograda i Privrede Republike Srbie ;

Iz navedenih podaraka o isplaienim brum lidnim dohodcima u 2011.godini , mo8u se
izvuii sledeci zakliuici :

2011.9.
MESEC

PRIVREDA
BEOGRADA

PRIVREDA
TRBIJE INSA

INDEX
4 i2 4  t 3

1 3 5 6

JANUAR 58.697 47.382 40.635 0.70 0.86

FEBRUAR 61.259 49_394 38.641 0,63 0.79

I\4ART 61.590 49.633 41,514 068 0,84

APRIL 64.949 54.532 40.925 0.63 0.75

MN.I 61.686 49.064 43.001 0.70 0.88

JUN 68.315 54.616 41.391 0.61 0.76

JUL 68.626 54.164 41.288 0.61 0.77

AVGUST 65.900 53.285 41,.753 0.64 0,79

SEPTEMBAR 67.322 53.838 42.552 0,64 0.79

OKTOBAR 65.524 52.944 42.76 0.66 0.8r

NOVEMBAR 65.968 53.239 43.37r 0.66 0,82

DECEMBAR 74.979 43.r90 0.s8 o.7L
PROSEK

2010. 59.174 47.450 38.999 0,65 0,82
PROSEK

2011. 65.401 52,767 41.750 0,64 0,80
POVECANJE
20U, Gol,U
ODNOSU NA
20lo,codinu

110 111 ro7



- lNsA-AD je tokom 2011.godine imala pdvedqnje bnro L.D. u 2oll.godlni 2a7 ,
dokje poveeanje u privredi Beograda lznoallo 10%, a u priYredi LePubUke 11%

- bdi Iast bffo L.D. U pdvredl B€ofrdda I Rep$blike $biie j€ dogao, zboB tlee(atrlb
isplaa u decembm'fured Novu Godttru )

- iz dadh podaHka se uolava dN $.ISA-AD zaostaje u vtEinl isplaaenih bruto L.D. za
privredom gada Beograda t privrede Republlke Srblje

- poda&e o ispladentm L.D. Su siatlsdaki i mdlaju samo lsplacoe L.D. tj. Nema
podataka o tlrmama koje ne isplacuju L.D. , I kollkl bmj radnika u njima radi,

- zvanitni podaci ukaarju da 20% pivndnih sublekata, r3tllaldh dela6losti, mdovno
tspladuje L.D., samo po sebt ukaruJe dr objavljenl pqdad o proseinim L.D. Su
feledlnt i mupohebljtvi,

- takod€, udei& pmizvodnte u prtrmdl Beo$ada t Rrpubuke-je sve Inanje, Slo dodeoto
isktv[qie sliku o proselntm I,D,

- sv€ manjl brol pmlzvodnlh fsbdka radl I sve ved bmJ rs&dka ostare b€z po6la,
posebno onih sa nlsklm pdmabjlna, lto po a$orDadzmu pov€deva pr6€k.

- Podad o Isphe€ im L.D, U ir|dusftji ( rtd$kkl komplek) gde I INSA spada se ne
obJavuulu , a kojl su najncodavnlji za poleilenje,

Stf.8



stuiba finansija

I AKnvA
I
i I - STALT{A SREDSTVA

l.N.dralrrii.Lnlaganja

2.Neklhift, opranr
- ZqnIBte
- Gr|der. obj€*ti
- Op(Ed|a

3,Dug. Flnan.pln5manl

II - OIIBTNA SREI'ST.
1.Z.llhe
- mat dFlr l aldra
- tredovdai proirodnia
- gotovt Foizivldl
- l!b.
- dad avanri

2. Ktr*oF&ia poE !iv!.
- kupd
- gotolrtnal bdlo
- lcralinags .plasoao.
- ogda FoEd'" I r\rdrd

- oDr,oz.poR.SRtlr.

UKUPNO trllrlll

] mro I mrr
I 136.507 : 23.1t6

7-137 | 7.385

214,560
12.473

t26.ZIl
74-114

14.510

308.&A
t97.6ir2
6&241
92.&tt
24,:{58
2372

l,l32l

ILL.L97
963A
8.r70

u]1

1l.2ro

s56546

ztt.!6
t2.173

r20.588
78-t11

lrL625

32!X52
208.618
s8.299
9?.W
4.8n
2.6m

14.838

1040

Itz647
r05761

t-:s6
67

n453

, lzw ,
: - -
: 567,@ I10L9

VII. PRESEK BIUfiSA

INDSX : ?ASWA
qlg r - lzvoRrsrilNE qlleYry!

f, OsrFvDi fiphal
- Alcii*i kapltil
- Goli lapital
2. Nerdspae&ra sr€dnva
3. Gubltrk
a. Dugoro&E obaveza

N. KRATC OAAVEZE
L |<rd@r!d lndlri
Z Ob.r,ue iz po6lo\dnja
3 Ob.v, Pqrzi
4 (X.lo

lrNlrPNO: I + n

' 2010 I
j6ru
3@.91)
293.765

zl6s
to293

- 6.716
144.566

It JOS
1|666
59.713
3.161

2a.w

s5c9t8

20ll

/a815ul

3@.9s8
293.765

7.193
7.236

lzJS:8

a7.5m
21.7:2L
37.957
2,372

23.520

INDEX

,472

79,6

567.(B2 I tot,

:



Reo.
or. ELEMENTI 20LO. 2011 INDEX

oh

UEESCA

L 2 J 5 (4:3) 6

I UKUPNI EASOVI 536.569 534.925 99.69 100

dAsoVI NA RADU 457.805 468.537 L0?.34 88

UKUPNI EASOVI -
ODSUTNI 75.764 66.388 L2
- Bolovanje do 30 dana
- Bolov.na teret zavoda
- codisnji odmor
- Ostalo < drzavni
praznlk,pla6eno odsus.

16.060
9.504

39,456
L2.844

12.752
8.389

37.036
8.231

0,80
0,88
0,94
0,64

Prose!.br.odsutnih
radnika

38 0,61

Prosedan broj
odsutnih radnika
(osim ood.odmora)

19 10 0,53

VI - ISKORISEENOST RADNOG VREMENA

Podaci o iskoriscenosti radnog vremena u 2011.godini, u odnosu na 2010.
godinu, ukazuju na sledede ainjenice:

- ukupan fond dasova radaje ostao skoro isti (99,690/6) kao u 2010.g0dini,

- lasovi na radu su pove'ani za2,34o/a

- Casovi odsustvovania po raznim osnovama su smanjeni za 15%

- proseCan broi odsutnih radnika po svim osnovama je opao za 39%, pao sa
38 radnika u 2010.godini na 23 radnika u 2011.9od.

- Ako se od ukupnog broja odsutnih izuzmu godisnji odmori, prosecan bro.i
odsutnih radnika iznosi 10,

- iskazani broj odsutnih radnika sveden ie na najniri nivo i teiko je odekivati
dalje smanjenie, s obzirom na slarosnu struKuru radnika ivelikim brojem
:enske radne snage.
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N: osnovu poda!aka iz preseka bilansa { stanja iroovine ), mogu se izvuai
sledeii zakliuaci :

- ukupna imovin. preduzeta se povei.la za 1,9%, zahvatjujuei ostvarenom
pozitivrom rezuttatu u 2011.godinii pokrie|., 9.:bitaka iz preihodnih Perioda,

- dugorotni izvori su poveaani za 7,2% i iznose 481 milion dinara, dok 5u staha
sredstva 233 miliona dinara, ito znaiida nema prelivrnja kratkoroenih izvora u
investicije i dugoroane plasmane,

- r.zlika izmedu dugoroinih izvora istalnih sredstava iznosi 248 miliona
dinara,koja ie koriste za Fin6nsiranje obrtnih sredstava ipredstavljaju neLo
obrtni fond,

- od neto obrbnog Fonds (248 miliona dinara) na dugoroine kredite se odnosi
173,3 milion6 dinara, a 74,7 miliona dinara s€ odnosi na sredstva lNsE u
funkciji tekuCe reprodukcije ,

- sopsWena sredstvr neto obrtnog Fonda od 74,4 mitiona dinara pokrivaju
23,2 o/o ukupno angaiovanih obrtnih sredstava, dok se razlika od 66,8%
obrtnih sredstava finansira iz kredita banaka iostalih obaveza,

- do povetanja dugoro€nih izvora od 7,2%je doilo, zbog reprograma
kratkoroinih kredita ismanjenja obaveza prema dobavljaaima za 21,6%, uz
povotjnije ustove,

- kljuini problemi INSE u 201 l.godini su se odrazili sjednestraneu poveianju
angaiovanih obrtnih sredstava, a sa druge strane smanjenja obaveza prema
dobavljaiima. Tskode, cene sirovina i repromEterijala su brie rasle od cena
finalnih prolzvoda lNst, zbog iega se pribegava finansiranju obrtnih sredslava
bankarskim kreditima, ito u znatnoj meriutite na finansUske rezultate
poslovanja.ovoj konstatacijl ide u prilog istabilan kurs tokom 2011,godine.

van Peri(, ptlgtda-a{

k"j'"..
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REVIZIJA

Preduzeie za reviziju,,Alfa-Revizija' d.o.o.
11000 Beograd, Milutina Miiankovida 136 A

tel. i (+381 11) 305-6052
fax: (+381 11) 305-6052

rr"wlr. alf areviz{_a.rs
e-mail : of tice@alfareviTija. rs

IZWSTAJ O}.I-ASCENoG REvIzoRA

AKCIONARIMA PRXDUZECA INSA AD BEOGRAD

Obavili smo reviziju prilozenih finansuskih izvestaja (stnna 3 do 16) preduzeda Insa ad
Beograd (u daljem tekstu "Druswo") koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2011.
godine, odgovarajudi bilans uspeh4 izvestaj o tokovima gotovine i izveitaj o promenama na
kapitalu za godinu koja se zavrsava na taj dan, kao i pregled znadajnih raaunovodstvenih
politika inapomena uz finansijske izveStaje.

Odgovortrost rukovodstvr za ntraorijske izveltrje
Rukovodstvo je odgovomo za sastavljanje i objektivnu prezentaclu ovih finansijskih
izvestaja u skladu sa raEunovodstvenim propisirna Republike Srbije, kao i za one inteme
konkole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izve3taja koji ne
sadrre materijalno znadajne pogresne iskaze, nastale usled kiminalne radnje iligreske.

Odgovomost revizora
Nala odgovomost je da izrazimo misUenje o prilozenim finansijskim izveStajima na osnovu
obavuene revizije. Reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i
Zakonom o radunovodstvu ireviziji Republike Srbije. Ovi standardi nalazu usaglalenost sa
etidkim principima ida reviziju planiramo iobavimo na naCin koji omogudava da se, u
razumnoj meri, uverimo da finansljski izveltaji ne sadrZe pogre3ne informacije od
materijalnog znadaja.

Revizija ukljuduje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
informacijama obelodanjenim u finansiiskim izvestajima. Odabrani postupci su zasnovani na
prosudivanju revizora, ukljuddudi procenu rizika materUalno znadajnih gresaka sadrzanih u
finansljskim izveltajim4 nastalih usled neregulamosti ili greske, Prilikom procene ovih
rizika, revizor razmatra intem€ kontrole koje su relevantne za sastavljanje i objektivnu
prezentaciju finasijskih izvestaja, u cilju osmisljavanja najboljih mogudih revizorskih
procedura, ali n€ u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema intemih kontrola Drustva.
Revizija, takode, ukljuduje ocenu primenjenih @dunovodstvenih politika iopravdanosti
znaEajnih radunovodstvenih prooena koje je izvrsilo rukovodstvo, kao i ocenu opste
prezentacije fi nansijskih izveitaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajudi i da obezbeduju
solidnu osnovu ?a iaa2avanje naEeg misljenja"

Upis u R€gjstar privrednih subj€kata Agencije za privredre regislre iafs€n pod BD 449212005.
Upisan i uplacen osnovni kapitalr 2.0?9,3J EUR MB: t756?632 PIB:103465637 SD:74120
Dozvolaza obavljanje poslovarevizije Ministarstva nnansija RS dobijena 13.08.2011. sodine:

Resenje br. 023-02-00262/2011'16.



tZVESTAJ OvI-AScENoc RXvtzoRA (lrsrrrsk)

AKCIONARIIT,IA PREDUZECA INSA AD BEOGRAD

Osoove zl mi5ljenje sa rczervou
l) Pri pwoj primeni MRS (MSFI-1). a ni kasnrje, nekrclnine, postrojenja i oprema nlsu
procenjeni po fer wedmsti u skladu sa MRS 16 - Nebelninq ponrojenje i oprem4 zbog legs
se nismo mogli uveriti da su nekr€tnine. postrojenja ioprema vrednovani po postenoj (fer)
vrednosti.

2) Od ukupnih ude5da u kapitalu, 7.409 hiljada dinara se odnosi na uaesde u preduzeiu Beha-
tran$ i2 Zemuna. Navdeno ulcdtc je steCeno 2005. godine sudkim putem, lako lto je
T.govinski sud u Beogmdu utvrdio vlasnidki udeo Drultva u navedenom preduzeCu kao
nadoknadu polrazivanja od isrog. DruJtvo je vrednovalo navedeno udeii€ po nahavnoj
vrcdnosti i akoje rdcunovodstvenom politikom definisano da se nakon poC€tnog prihavanja
dugorodni plasmani mere po postcnoj vrednosti. Nismo bili u mogudnosti da uwrdimo
poltenu vrednost navedenog uaeSi,a usled aega nismo u mogu6nosti da s€ uverimo u istinitost
i objektivnost iskazanih ueelda u kapitalu,

3) Drustvo najn nijg dostavilo obraoun o€nc kostanja zaliha Sotovih proizvoda i ncdovrsenc
proizvodnjej uslcd lega Dismo bili u moguCnosti da se uvcrimo u istinitost i objettivnost
isk.zonib zaliha.

4) DruSrvo ima poaazivanja od kupaca u inostranstvu starija od godinu dana u iznosu od
10.284 hilja& dinan. Za iavedena WnoZivanja nije izvrJ€no obczv.€denje tra teret rashoda,
jct rukovodstvo Drustva smatra da su f,otn ivanja naplariva. Nismo bili u mogudnosti da se
Dvcrimo u navedenu wrdnju rukovodstva usled (ega nismo u mogudnosti dE s€ uverimo u
islinitost i objcklivnost iskazanih potraZivanja od kupaca u inostmnstvu.

5) LJ napomenama uz fuEnsijske izvelraje nisu izvrlena sva obelodanjivanja koja zahtevaju
Medunarodni laaunovodstvani $sndardi,

Misljcnjc sa rezervom
Po na3em miSljenju. osim za moguic efekte po pitanjima imetim u odlomku Osnove za
milljenje sa rezervom, finansrjski izveiraji istinito iobjektivno. po svim matcrijalno
znaaajnim pitanjims. prikazoju finansijski polozaj Druslva na dan 3l . dec,cmbg2011, Eodioe,
kao i rezultate njegovog poslovanja. tokovc gotovine i promcne na kapitalu za Sodinu koja se
avr3ava na taj dan, u skladu sa ra6unovodstvenim propisima Republike Srbije.

Beograd, 05. jun 2012. "Alfa-Revizija" d.o.o. Beograd

Sladana Duki6
ovlalccni rev'rzor



BILANS USPEUA
u perfudu od 01. JsDuara do 31. decembrr 2011. goditr€

Napomena

Hiljada dinara

m11. m10.

POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje
Prihodi od aktiviranja udinaka i robe
Pove6anje vrednosti zaliha
Smanjenje vrodnosti zaliha
Ostali poslovni prihodi
UKUPNO POSLOVNI PRIHODI

POSI,oVM RASHODI
Nabavna vrcdnost prodate robe
TroSkovi m.tc.ijala
Troskovi zar8d4 naknada zalada i ostali liCni rashodi
Trolkovi amortizaoije i rezervisalja
Ostrli poslovni rashodi
UKUPNO POSLO!'III RASHODI

POSLOVNI DOBITAK

FINANSIJSKT PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI
OSTALI RASHODI

DOBITAK IZ REDOVI{OG POSLOVANJA

Odlozeni po.eski rashodi p€rioda
Odloleni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK

3fi.034

22.442
(6.721)
36.253

349.091
3.450

15.641
(46)

34.507
415.603 402.633

177.247
145.915
27.541
50.975

140.632
144.6X
24.911
s7.685

405.355

to.2A8

4.815
24.484
14.129
6.4L6

383.303

19.330

7.451
u.635
10.156

5.371

1.186
1.368

3.660 4.185

PR]LOZENE NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH ]ZVESTAJA



BII.AI{S STANJA
Ds dar 31. decembar20ll, godhe

Hiljada dinara

Napomena 2011. 2010.
AKTIVA

STALNA IMOVINA
Nematerijalna ulaganja
Nekrctnine, poslrojenja i oprema
Ul€ada u kapitalu
Ostali dugorodni finansijski plasmani
UKUPNO STAINA IMOVINA

OBRTNA IMOVINA
Zalihe
Potraz ivanja
PotraZivanja za vise pladeni porez na dobitak
Krstkoroani finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Forcz na dodatu vrednost i aktivna vremenska
razgralilenja
UKUPNO OBRTNA IMOVINA

UKUPNA AKTIVA

'1.386

211.175
8.080
6.545

7.437
2145@

8.070
6.440

233.186 236.507

208.605
105.770

4ffi
67

1.366
4.984

197.632
95.349

4fi

8.170
7.087

321.82 308.829

567.082 556.546

PRILOzENE NA}OMENE SU SASTAVT]I DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA



BIIANS STANJA (lrrtrvrk)
m dro 31. dceDb.r mll. godtE

Hiljada dinare

Napomena MLL. 2A$.
PASIVA

KA}ITAL
Osnoqri i ostali kapitsl
N€rasporedgni dobitak
Gubitak
UKUPNO KAPITAL

DUGOROCNE OBAVEZE
Dugorcdni kr"diti
Ostrb dugorocne obqvczr
UKUPNO DUC'oROCNE OBAVEZE

KRATKOROCNE OBAVEZE
Kralkorolne finsnsijsk obavrzc
Obavczo iz poslovanja
O3tala kratkorolnc obavczc
Obavcze po oanovu porrza ra dodatu vrcdnoEt,
oslrlih javnih prihods i posivna vrcmensl(a
r6zgranil€nja
UKUPNO KMTKOROCNE OBAVEZE

UKUPNA PASIVA

300.958 3m.930
L0.293
6.716

308.194 304.507

t72.96s
15?

t44.O37
529

173.318 L44.566

31.957
Bsm
2.372

19,6"t
59.7L3
u.932
3.161

85.570 107,473

567.082 556.546

PruLoZ€NE NAX)MENE sU sAsTAvt{I DEo FINANSffiKIH IZVESTAJA



IZVESTAJ O PROMENAMA NA XAPITALU
u periodu od 0l.jaDuara do 31. decembr! 2011. goditre

Hiljada dinara

Nerasporedeni Cubitak
Osnovni Ostali dobitak dor-rrts uKuDnoKaprar Kaprkl vlslne

kapitala
Stanje na dan:01.01.2010. god. 293.765 7.139 24.171 Q4.180) 300.295
lspravka materijalno znadajnih (18.064) 18.064
$esaka-smanjenj6
Korigovano podetno stanje na dan: 293.765 7.139 6.101 (6.716) 300.295
01.01.2010. god.
Povedanje u 2010, godini 26 4.186 4.212
Smanjenje u 2010. godini
Stanje na dan:31.12.2010. god. 293.765 1.165 10.293 (6.716) 304.507
Povedanje u 201l. godini 28 3.659 3.687
Smanjenje u 2011. godini (6.716) 6.'116
Stanje na dan: 31.12,2011.god, 29!16ffi

PRILOzENE NATOMENE SU SASTA\}II DEO FINANSIJSKIII IZVESTAJA



IZVESTAJ O TOKO!'IMA GOTOI'b{E
u periodu od 01. jatruara do 31. decembra 2011. godide

mlt.

Hiljada dinara

mrc.
NOVCANI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primueni avansi
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz rcdovnog poslovanja
Ukupno prilivi gotovine iz poslovnih aktivnostr

Odlivi gotovine iz poslovnih akiivdosti
lsplate dobavUadima i dati avansi

rade, naknade zarada i ostali lidni rashodi
Pladene kamate
Pladanja po osnow ostalihjavnih prihoda
Ukupno odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

NETO PRILIV COTOI'INE IZ POSLOVTIIH AKTI\'}I.
NETO ODLIV GOTOVINE IZ POSIIVNIH AKTIVN.

NOVCANI TOKOVI IZ AKTIVIIOSTI IN!'ESTIRANJA

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Kupovina akcija i udela (neto odlivi)
Kupovina nematerijalnih ulaganja i opreme
Ukupno odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

NETO ODUV GOTOVINB IZ AKTIVNOSTI INVEST.

436.242
24

36.253

486.928
2.116

412.519

286.902
145.915
14.685
41.048

489.104

263.121
1.31.867
14.817
27.749

488.550

16.031

443.560

45.554

s00
34.195
34.695

34.695

PzuLoZENE NAPoMENE sU SASTA\I,{I DEo FINANSIJSKIH IZVESTAJA



rzvEsTAJ O TOKOVIMA GOTOVTYE (tra!t|v8k)
u periodu od 01. jorusro do 31. deccBbra 2011. godirc

Hiliada dina.a

2011. 2010.

31.334
31.334

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansinnja
Dugorolni i katkorocni krcditi i ostalc obav€z (neto odlivi) 21,755 10.866
Finansijski lizing
Ukupno odlivi gotovine iz aktivnosti linansiranja n.n1 10.866

NOVCANI TOKOVI IZ AKTIVIIOSTI FINANSIRANJA

hilivi gotovine iz aktivnosti firunsiranja
Dugorodni i kratkorodni kediti (ncto prilivi)
Ukupno prilivi gorovhe iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRIUVI GOTOVINE
SVEGA ODLWI GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVIM

COTOVINA NA POCETKU OBRACUNS. PERIODA

GOTOVINA NA KRAJU OBRACTJNSKOC PERIODA

352

NETO PRIUV GOTOVINE IZ AKTIVN. FINANSIRANJA 9.2N
NETO ODLIV GOTOVINE IZ AKTTVI{. FINANSIRANJA 10.866

503.853 489.104
510.657 489.L21

6.804 17

8.170 8.187

1.366 8.170

PruLOZENE NATOMENE SU SASTAV}II DEO FINANSIJSKIH TZVESTAJA



5a Industrua sa
a@a

AGENCUA ZA PRIVREDI\E REGISTRE
I1OOO BEOGRAD

Brankova 25

NAPOMENE
UZ FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2OI l.GODINU

Preduze6e AD.INSA- lndustrija satova Beograd sa sedistem u Zrmunu, u Trscanskoj ulici 21, je naslalo

posle vlasnidke transformacijo 2006.godino, od DP lNsA-lndustdja satovq kojeje osnovano relenjem

1 
Vlade Narodne Republike Srbije BC br.239, od 17.08.1950. kao "Fabrika satova".

I
Vlasnidka transformacija u otvoreno akciorarsko drultvoje ostvarena u septembru 2005.godine i

I
I saglasno odredbama Zakona o registraciji privtednih subjekata pod brojem BD.181U3/2006 dana

;08.11.2006.godine.
t

Pretctna delatnost firme je proizvodnja memih , istraiivadkih i navigacionih instrumenata i apamta, a

I
I registrovana je iza spotjnotrgovinski promet i usluge, a Sifra delatnosti je 2651,

I Maticni broj DruStva je 07006357. a poreski identifikacioni broj ( PIB ) 100001693 ,
I

a PDV broj 134951961.
I
I Na kaju 20ll.godine ima 205 zaposlenih i 1418 akcionara,

I Finansij ski izvestaji AD.INSA za 20llgodinu sastavljeni su po svim materija.lno znaCajnim pitanjima
I

u skladu sa Medunarodnim radunovodstvenim stardadima Zakona o radunovodswu i reviziji i izabranim
I

I i usuoienim racunovodstvenim Dolitikama utwdenim Pravilnikom o radunovodstvu i radunovodstvenim

I Writ .uma.

C€naala: +381(0, I | 2612422
Prodaja r +381(01 113713607
Nabavka: +381(0) I13713306
T€kuCi ratun: 34o-l I 003722-95;

1 | t20668-43

VaS znak :

Nag znak : IP/FM

Datum : 21.02,2012.



I- PRIHODI u 000 din

2010. 20 .

A. POSLOVNI PRIHODI

I. PRIHODI OD PRODAJE - DOM. TRiXSTE

2, INOTRZISTE

3. ROBA

3. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

280.484

59,89r

268,014

E9.603

2.417

55.56934.s07

B.

c.

SVEGA:

FINANSUSKI PRIHODI

OSTALI PRIHODI

402.633

7.E57

10.r56

415.603

4.815

t4,129

UKUPNO - I 420.U5 434.547

II - RASHODI

A" FOSLOVNI RASHODI

1.

4,

a

TROSKOVI MATERIJALA

NABAVNA VR. PRODATE ROBE

TROSKOVI BRUTO ZARADA

AMORTIZACUA

OSTALI POSLOVNI RASHODI

SVEGA:

140.632

15.452

1u,623

24.9tt

5?.685

177,241

3,677

145.915

27.541

50.975

383.303 405.355



t"

lr.

B. FINANSUSKI RASHODI

KAMATE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE

OSTALO ( valutne klauzule i dr.)

14.817

4,867

4.951

t4.682

3,219

2,583

SVEGA B I

OSTALI RASHODI

OTPISANA POTRAZT\4\JA

GUBICI OD PRODAJE MATERUAI-A

OBEZBEDENJE IMOVINE

OSTALO

24.&s 20.4U

l r
t..
l .

1.,.
l'.

1.541

5.032

31

733

657

3.217

I7

2.4954.

SVEGA C I 7.3J7 6,416

UKUPNO U : 415.275 432.255

'I. NAPOMENA :

Na llnanstsklm rashodlma u bilatrsu uspeha raAOP216, prikazani su rashodi po osnovu
valuttrih klauzuli rrzgrani{enih u 20l0.godini po dugorolnim kreditima u iznosu od
2.152,000 dinara .

III . FIN.ANSUSKI REZULTAT
I
I

2010. 201

I _ PRIHODI

A, POSLOVNI PRIHODI

B. FINANSUSKI PRIHODI

C, OSTALI PRIHODI

402,633

7.857

10.156

434,5

4.8

l4.l

UKUPNO I : 420,646 434,5



II - RASHODI

A- POSLOVNI RASHODI

B. FINANSUSKI RASHODI

C. OSTALI RASHODI

2010,

383303

24.635

7,r37

2011.

405.355

20.4U

6,416

UKUPNO . II

III - DOBIT pre oporezivar{e ( | - II )

IV - FOREZ NA DOBIT .

Odloleni poreski prihodi - rashodi

IV - NETO DOBIT

415.275

5.371

432.zss

2.292

1.36E

3.660

- 1,186

4.185

IV _ OSNOVNA SREDSTVA

Osnovnr sredstvr aine nekrctnine, portroietrjr i oprens Ciji je vek trsjsnjs duti od jcdnc godiue

i lija je pojedilaina nablvtrr vrcdtrost u vreme nrbrvke veda od proselne zarad€ po z.poslen -

om u Republici.

U Ofi) din.

r.b. Nsziv osn. Sredstrvr Nabavna vred. Otpisana vrcd. Sadrlnjs vred. o/o otpiss

Zemljiste
GrraleviNki objekti
oprema i rlrt

t2.473
410.678
553.238

290.090
416.0U

12.473
120.588
77.174

69
t6

UKUPNO: 976.389 768.672 210.235

*2. NAPOMENA:

Na AOP006 , u bilanu rtrnjr ralazi se i zemljilte tr. kojem lirrna ima prrvo korisfenjr i vodi se
n. kotrtu 0200, r iija je kDjigovodstveDa vredtrost 12,473.107 din.

18



V - PLASMANI, ZALIHE I POTRAZIVANJA

Vrsaa 2010, 2011,

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Ulelde u kapitalu dr.pravnih lica
Potrriivanja za prodate stanove
Udrutena sredstva za StaDove
Ostalo

8.070
4.385
1.183
812

8.079
4,49n
1.183
872

}. ZALIHE

- Materijal
- NedovrsetrapmizvodDja
- Gotovovi proizyodi
- Robs
- Alati i inyentor

Svega : 14,510 14.624

2011,

s8.299
879U
44.817
2,608

t7,032

2010,

41.610
92,@0
24,459
2,344

15.658

Sv€ga :

POTRAZIVANJA
. Datl avansi
- Od kupaca u zemlji
- Od kupaca u inostranstvu
- Iz specililnih poslova
- Ostals potraZivaaja

t82.1rr 2r0,798

14.921
54,541
33.723
6.036
1.s09

14.E37
-70.798
34,326

46
1.058

Svega: rr0.724 12r,065



VI _ OBAVEZE
u 000 dir,

Vrsta 2010. 20rt.

. KREDITI
- Dugoroini
- Krrtkotoani

r44.566
19.667

172.99
21.721

Svega :

:. OBAVEZE IZ POSLOVANJA
Prlmlieni avansi
Dobavliaai u zemlji
Ino dobavljali

- Ostale obaveze

t@.233 r94.685

t7,279
3r.E56
10.577

4.t02
22.tt3
r0.266

SveSa : s9.712 37.9s1

VI I - OSNOVNI I OSTALI KAPITAL

Na rukciji odrisroj l4.septenbre 2006.godiue u Beogrrdu, Agencijr zt privatizeciju ( Prodavac )
je izvdih prodrju 7070 drultverog k|pit{la subjektu privetizecije Drultvenog Privr€dnog druitvr
INSA - Industrija satovs , Beogmd i zakljudili Ugovor o prodrji 70 7o drultvedog kapitda '
metodom javne aukcije sa Konzorc'iiumom fiziakih lics ( Kupec ) koga zrstupr Jovics Zeril h
Beograda.

VIII - PREUZETE OBAVEZE PO UGOVORU O PRODAJT DRUSTVENOG KAPITALA

Na osnovu Ugovora o prcdaji krpitala melodom javne aukcije , zakljuCeuog u Beogradu

lg.septembra 2006.godine izmeilu Agencije za privatizaciju i KorzorcijuEr fizilkih lica ( Kupac) '

izvrlenr je prodaja 707o drultvenog krpitala Drustvenog Privrednog drultva INSa- Indusbiia satova

mun ( subjekat privatizacije ), po ceni 139.000.000 dio., koju kuprc ispladuje u Sest jednakih



godisDjih ratr, na dan koji odgov.ra dNnu zakljulenja Ugovora- Kupac je u skladu 3r nrvedeDiD

Ugovorom preuzeo i sledete obaveze i

- Da ltrvestira u subjeket privatizacije u roku od 12 meseci , od dana zakljulenja ugovora, u ukupnorn iznos
d 49.800 hiljada dinam I to u osoovna sre&tva koja slure tskljulivo za obsv{anje pretetue delattrosti za kolu
rrEduzede bilo registrovatro , n! dan odrzavanj. sukcije
,'koliko je izuos investiranja vedi od I milion EUR-a , rok irvestirarja more biti duZi od 12 meseci
raemu Kupac sa Agencijom zs privatizaciju zakljuduje Aneks ugovora.

. Dr ukoliko je dobit o8tvffenr, utvrdi dividendu zr svaku od 2 godine, nakor drDr zlkljutenjr
J'govora u iznosu od nqimaqie l07o od dobiti subjekta, posle namirivaqia gubitaka i zakonskih rezervi.

- Drurokuod t3 meseci od dana zakljulenj! Ugovora, dostsvi Agelciji potvrdu Privrednog drustvs
rvlasdeoog za reviziju , koja dokazuje dr je Kupac postupro u skladu so svojim obavezama.

' Dr u slulaju iovestiraDjs ve{eg od jedao milioo EUR-a, dostaviti Agetrciji potvrdu ovlasdenog revizora I
lokrzuje da je Kupac izvrlio svoju obavezu u skl.du sa prethodtro pomenutim
\neksorn ugovora u roku od 26 mescci , od dana zakljuleoja ugovora.

Da ncde prodati, preneti ili na bilo koji traCin otuiliti akcije u periodu od 2 godine , od dana
2kljuCeDja ugovors.

Da te u periodu od tri godioe od dsna zakljuleDja ugovora, obezbediti kontinuitet
)oslovlrjs PrivrcdDog drultv. u pretdnoj delrtrostl za koju je Privredno drultvo bilo rcgistrovrno Da dsr
drzavaDjs rukcije.

- D! nede predati, prereti ili rr bilo koji traCitr otualiti bilo koja od osnovnih sredstava Privrednog drultvr u
cdtroj ili vise trarsakcija godllDjc, u iztrosu vedem od l07o od ukupne vrednogti sredstava PrivredDog drultr
'rikrzane u posledoiem bilansu $tanja u periodu od godinu dana z-akljulenjo ugovora.

- Kupac rede opteretiti hipotekom ostrovtra sredgtvs Privr€doog drustv! u periodu valenja ugovora, osim ri
rbczbeilenjr potrativanjs prer|ra privredrom drustvu koja su uastala iz rcdovoog poslov.nj. subjekts ' osim r
rribovljanja sredstava Ciji de korisnik Privredno drultvo.

- Da se upozDlo s.IiDjenicom ds se u sistrvu imoviue Privredrog drultva tral.zi i Dacionrlitzovanr imovi
srglsssn je da se naciotralizovsnom iutovinorn postupi , shodno odredbama Zakola koji bude rcgulisso tu

rblast.

- Privreduo drultvo je n. osnovu stava 3. Aneksa l, Ugovora o kupoprodsji krPitala
netodomjsvne aukcije - Socijalni program od l9.septembra 2006.godine, duztro da u
,luCaju otkaze ugovora o rsdu, zaposlenom za lijim poslom je prestala potreba obavljsnja' lsled tchnoloiklh
rkonomskih ili organizaciorih prometra ( Sto je rtroguae tr8kon isteka

lve godine od zakljutenja Ugovora ) svim zaposlenim, otpultenim po tom osnovu , za svaku puDu godiou ra.
tata provedenu u Privrednom drultvu, isplatiti otpremtrinu u visini proseCne bruto zarade tog zaposl€nog
rstvarene u posledtrjih 6 meseci , koji prethode mesecu u kojen je zaposleni otpuster. Zaposletri kome prestai€



adni odtros u PrivrednoE drultu po ostrovu presta[ka potrcbe za nj€govim rrdom moie zrhtevati od Kupcl
nu isplsti oaprcrDninu propisatlu Zakotrom o radu, ukolikoje to za qiega poyollltie.

Ilioliko je u Preduzr6u viic od 50 u rrdtrom odnocu ua ueodreiteDo vremc , a poiloji
Dtreb. d. sc othde ugovor o 6!1 z{ vi5e od 1070 od ukuprog broja z.poslenih , zbog tehnoloBkih promena ,
[dleZoi organ u Privrcdnom druSlvuje obavezan da donese
'rogr.m z. relsvenje viSka zaporlenih , na liji je prcdlog duren d. pribsvi 615\leDJe reprez€rtstivnog siodikr
Jkoliko se u Prcduzeiu postupi suproftro rfrvu 3. Arokra i sprovede pastupak otpulasrja zapGlenih protiv!(
0m slsvu ' Kuprc je oblvezaD dr svrkoE zsposlenom, otpulterotl po ovorn osnovu ispl.ti iznos jodtrrk lznosl
6 zarade aog zlposletrog , ostvarcnih u
nesecu koji prethodi .Desecu u koJeE Jc donet akt o pr€3trnku radtrog odnos&
iupac je ,tokoale, prcuz€o obrvezu d. zanda zapoglenih rete biai Banjs od zrrrdr
ateaenih n. drn poaptuivanjr Ugovora. Po isteku svake finrNijske godiDe, predhte sc i glasa donolerJe odlul
aspodeli bonusr zaposlenina u iz[osu od nqlrDaqi€ 5 7o od neto dobltl , posl0 uamirer{a obavezo pmpisanih
akorom, aokom perioda od dve godiD€ od dana zakljuCenjr Ugovora.



Cenrr:aa: +381(0) 1 l?6124i.
ProdaJa: +381(0) 1 1371361
Nabavka: +381(0) I l3 / 1?3{
'tbkuai rrtunr340-l | 003722-9

(OMISIJAZA HARTIJE OD
/REDNOSTI I FINANSIJSKO TRzt
)mladinskih brigada br.1/ Vll
,lovi Beograd

{ERALNI DIREKTOR - Jovlce ZNde

Vag znak :

Nai znak :663/12

Datum : 24.04.2012.godin4

IZJAVA

lolo potpisani lzlevljujemo da rs godltnjl finam[skl lzvoataj J.vnog akcionaFkog dtuttvs INSA
duatri,la aatove lz?.smuna 7a 2011 Codlnu s|rtavlen uz primenu odgovetaju6ih meilunC?odnlh
rd.rds tinanFlskog lzveStavanja I dals liffnlto I objol(|lvno podalke o lmovlnl, obavot$ r i
ndFkom pololaJu I po8tovdnlu, dobltlslrla I gubltclma, iokovlm! gotovlno I promoname nN
It6lu Jevnog Drultva .

1Y
ANSfJSKf DIREKTOR - Pe e lvsn Jh '6 ttc

: RACuNovoDswA - ?elterc sno2ana 
qcjil :

A.D. Insa Industrija satoiF
1 t 5-2056&43



AD "INSA' INDUSTRIJA SATOVA
SESTA REDOVNA SKUPSTINA DRUSTVA
Brol:1474112
26.06.201 2.godine
Zemun

Na osnovu odredaba Statuta AD "lnsa" Industrija salova, Zemun na Sestoj redovnoj
Skupstini akcionara odianoj 26.06.2012. godine, jednoglasno je doneta slede6a

ODLUKA

2.

'1. USVAJA SE godi$nji izveStaj o poslovanju AO INSA za 2011. godinu .

USVAJAJU SE finansijski izve$taj o poslovanju AD INSA za 2011 godinu.

PREDSED

Raki6 Milan

9 lc
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AD 'INSA" INDUSTRIJA SATOVA
SESTA REDoVNA SKUPSTINA DRUSTVA
B(oj :1474112
26.06.2012.9od ine
Zemun

Na osnovu odredaba Statuta AD "lnsa" Industrija satova, Zemun na Sesloj redovnoj
Skupgtini akcionara odia^oj 26.06.2012. godine, jednoglasno je doneta slededa

ODLUKA

1. USVAJA SE revizorski izvegtaj 2a2011 godinu koje je obavilo preduzece za
reviziju ALFA REVIZIJA d.o.o iz Beograda.

PREDSEDt.#"i


