Na osnovu ¢lan 50. Zakona o trzistu kapitala ( ..SI. glasnik RSrbije" broj 31/2011) i odredbi
¢lana 3. Pravilnika o sadrzini. formi i na¢inu objavljivanja godisnjih, polugodisnjih i
kvartalnih izvestaja javnih drustava (..Slglasnik RSrbije” broj 14/2012) IM , RAKOVICA® u
restrukturiranju A.D. Beograd, mati¢ni broj: 08072566. objavljuje slede¢i

GODISNJI 1ZVESTAJ
JAVNOG DRUSTVA

Period izvestavanja 01.01.2011 do 31.12.2011. godine

Osnovni podaci o izdavaocu akcija

Poslovno ime

IM , RAKOVICA® u restrukturiranju A.D. Beograd

Sedisre 1 adresa

Beograd, ul. Patrijarha Dimitrija br. 7

Maticni broj

06963382

PIB

100166696

Ime i prezime direktora

Zoran Radosavljevié, dipl.ing.

Ime i prezime kontakt osobe

Zoran Radosavljevié, dipl.ing.

Telefon

011/3564-011

e-mail

office@imr.co.rs

Datum osnivanja

31.12.1927. godine

Ukupan broj izdatih obi¢nih akcija 236.214
. ESVUFR
CFI kod ISIN broj
RSIMRRE9%6260
Nominalna vrednost jedne akcije 1.000,00




TN CRAKOVICA ™ w restrukorivanju A.D. Beograd

SADRZAI:

FINANSHSKI IZVESTAJ SA 1IZVESTAJEM REVIZORA

1IZVESTAJ O POSLOVANJU
ODLUKA O USVAJANJU GODISNJEG FINANSHSKOG IZVESTAJA
ODLUKA O RASPODELI DOBILI ILI POKRICU

IZJAVA LICA ODGOVORNOG ZA SASTAVLJANIE IZVESTAJA



p

Po lice - ?iwuutnlk
L oessazsr | ] 100166696 |
Maticni broj Sifra delatnosti PiB
Popunjava Agenclija za privredne
[zs0] D DDDDDDD
123 20212223242526
3 Vrsta posla k) %

Naziv :A.D. INDUSTRIJA WTORA RAKOVICA U RESTRUI%TURIRANJU

Sediste : BEOGRAD, PATRIJARHA DIMITRIJA 7-13

7005008938211

BILANS STANJA

na dan 31.12.2011. godine

N

- u hiljadama dinara

‘ R TR
. 3 5 : i i - i Lic
A STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 2361293 2416785
00 1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002 )
012 1. GOODWILL 003
01bez 012 | !Il. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 5 10
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | .
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 2344094 2387435
020, 022, 023, 026, )
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 2017644 2058024
(deo), 029
024, "0":‘7&3)0)- 028( 5 |nvesticione nekretnine 007 326450 326411
021, 025, 027(deo), .
028(deo) 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCN! FINANSIJSKI PLASMANI
(010+017) 009 17194 26340
030“(‘:’2:?- 033 | 1. Ucesca u kapitaiu 010 2458 14995
033 do 038, 039 ) . iiski .
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 14736 14345
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 583129 494562
10do 13,15 |1 ZAUHE 013 348200 351415
Il STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
lil. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMAN |
GOTOVINA (016+017+018 +019+020) 015 234929 143147
20. 21;2"’32' OSIM | 1 potrazivania 016 171846 71621
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 5000 5000
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 29813 62059
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: .
S. Porez na dodatu vrednost | aktivna vremenska - '
27128 asim 288 , 020 izazm 7
o razgranicenja A 2 ; 446
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA o2} o 30497
G. POSLOVNA IMOVINA (0014012 +021) 022 2944422 2941844
29 D. GUBITAK 1ZNAD VISINE KAPITALA 023 3505326 2698427
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 6449748 5640271
(1020-103*104#10501054074'108-109-110)
30 1. OSNOVMNI KAPITAL 102 2001480 2001480
31 1l. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 lll. REZERVE 104
330i 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
332 HARTLJA OD VREDNOST! 106
133 VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 107
HARTIJA OD VREDNOST!
34 Vil. NERASPOREDJEN! DOBITAK 108
35 Vill. GUBITAK 109 2001480 2001480
037237 X. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCUE 110
(81.1W REZERVISANJA | OBAVEZE 111 6449748 5640271
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 215865 171244
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 628888 415405
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 626789 414321
41bez 414i 415 2. Ostale dugorocne obaveze 115 2099 1084
lIl. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+118+120+121+122) 116 5604995 5053622
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 3136671 3099027
7 2.0bavmpoosnovusredst}wananmjenhpmdaji 118
i sredstava posiovanja koje se obustavija
43 44 3. Obaveze iz poslovanja 119 623734 493230
45046 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 1741691 1371013
. i | 5- Obaveze po osnovu poreza na dodatuy vrednost i
474;8 osim 331 ' | ostaiih javnih prihoda i pasivna vremenska 121 101908 89359
osim 4 razgrama
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 993 993
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. 498 V. DDLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 | ' 4 |
! GIUKUPNA PASIVA (1014111 +123) 124 4 oaao748| ¥ sea0271
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 §
u ﬁé@ém‘m” dana 232 2012. - :
ZTrST™
' ) ] Zakonski zastupnik

NS
. 1' (}
o
MP ISTRUAS, ¢
-G)O‘u'- A

Lice odgovomo za sastavijanje
skog izvestaja

0/ 2 ?D;, fa’éxx{’ ;\

‘\\Q____/

!
finansijskih izvestaja za

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

)0

privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

Strana 4 od 18
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Sifra delatnosti

njava Agencija za privredne registre

Popunjava
) -I—EI
123 19 9202122232425263
Vrsta posla " ;

Naziv :A.D. INDUSTRIJA MOTORA RAKOVICA U RESTRUKTURIRANJU

Sediste : BEOGRAD, PATRIJARHA DIMITRJA 7-13

7005008938228

BILANS USPEHA

u petiod oi 01.2011 do 31.42.2011

e

HEAYD IS _";\f:‘l'lfo"ri'::.'“ v

— e

I

|
-u hijadamal’ dinara

A_PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNO¢ :
POSLOVANJA '
L POSLOVNI PRIHODI (202+2034204-205+206) | 201 1058224 919733
60 i 61 1.Prihodi od prodaje 202 952482 675806
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 1406 2269
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 12690 106
631 4. Smanjenie vrednosti zaliha ucinaka 205 8161 10945
6465 5. Ostali posiovni prihodi 206 99807 252497
IL POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 1440975 1262939 |
50 1. Nabavna wrednost prodate robe 208 31026 14002
51 2. Troskowi matesijala 209 715478 608582
52 3 doekovi zarada, naknada zarada | ostali fcni 210 562538 521637
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja ’ 211 44920 72203
53i55 5. Ostali poslovni rashodi 212 87013 46515
. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213
V. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 382751 343206
66 V. FINANSWISKI PRIHODI 215 11819 9072
56 VI FINANSLISKI RASHODI 216 244812 2114895
6768 VIl OSTALI PRIHODI 217 2706 3795
5758 Viil. OSTALI RASHODI 218 37601 82421
IX. DOBITAK (Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (213-214+ 215-216+217-218) 219
Sommsmsnereso | oy ow|  ozass
69 - 50 X Sggvoggmx POSLOVANJA KOJE SE 221 o 4440
5069 XI. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE - 22147 0
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B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 223
5 [219-2200221.222) ! ‘ % )
’ h } 3
' [Grnateannamy ORELVARIA 24 | 672786 619815
G.POREZNA DOBITAK - !
721 1. Poreski rashod perioda 225 1
722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226
|
722 3. Odiozeni poreski prihodi perioda | 227
723 ) D.lsphanlu-pchwiaposlodavcu ." 228
) Dj. NETO DOBITAK (223- 224-225- 226+ 227- 228) | 229
Szgsro cumrm(mzzamzzs-w’e 230 672786 619815
A.. A" METO DOBITAK KOJ PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232
1. ZARADA PO AKCLI
1. Osnovna zarada po akdij 233
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234
U /3 CO6apYy dana 232 201 'Z,W.gog;@:-\\.% '
AT
m::ansisk:guizvmja : PiousTrin” Zakonski zastupnik
& ilAa
- shevica
O B S);;I‘A
i el A\ L e

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , $/07, 119/08 i 2/10)
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=) ) I:IDDDC_CI

% 3123 19 2021 22 23 24 25 26
[ -Vrsta posia

Naziv :A.D. INDUSTRIJA MOTORA RAKOVICA U RESTRUKTURIRANJU

)
Sediste : BEOGRAD, PATRIJARHA DIMITRIJA 7-13

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

J
u periodu od 01.01.2011. do31.12.2011. gochne

7005008938235

ErEn

}
PeV g i N

e e e —————— s Uiy VU

[,

TR

- u hiljadama dinara

A TOKOWVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

L Prilivi gotovine iz posiovnih aktivnosti (1 do 3) 301 1070721 400977
1. Prodaja i primiieni avansi 302 977830 348448
2. Primfjene kamate iz posiownih aktivnosti 303 0 1774
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 92891 50755

Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 1465911 666515
1. Isplate dobavijacima i dati avansi 306 633018 169152
2. Zarade, naknade zarada i ostali kicni rashodi 307 360945 251224
3. Placene kamate 308 64468 60093
4. Porez na dobitak 309 0 0
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 407480 186046

lil. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (1t) 311

IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1l 4) 312 395190 265538

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA !

L. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 2041 0
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314
2. Prodaja nematerijainih utaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA. . Akih
sredstava 315
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 )

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317 2041 0

$. Primijene dividende 318

Il Odlivi gotovine iz aktivnosti Investiranja (1do 3) 319 15000 0
1. Kupovina akdija i udela ( neto odiivi ) 320
5 rel;:ma nematerijainih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i biolcA. .. Akih 321
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odiivi ) 322 15000 0

li. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-1l) 323

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja ( Il -1 ) 324 12959 0
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V. TOKOVI GOTOVINE Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA ,
L Prif gotovine bz aktiviost finaneirarya (1 do 3) 5 o | 325 381631 260886
1. Uvecanie osnoviiog kapitala 2 4| 326 !
2. Dugorocni | kratkorocni kredit ( neto prilvi ) 327 251127 169708
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 130504 91178
I Odtivi gotovine iz aktivnosti finansiranja ( 1 do 4 ) 329 1792 38267
1. Otkup sopstvenih akciig i udela 330 | 0 0
Zﬂwmim&mi"hedﬁiostdeobaveze (neto odivi) 31 |
3. Finarisjaki lizing ‘p" 332 1792 38267
4. Isplacene dividende | 333
mu«opmwgomwm&mﬁmhmu-n 134 379839 222619
V. Neto odiiv gotovine iz aktivnosti finansicanja (1 - 1) 335
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 1454393 661863
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 1482703 704782
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 0 0
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 28310 42919
A.. A" GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 62059 117417
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 9747 7290
1. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 13683 19729
in. c:;omvumuum+ u;:gg.;u OBRACUNSKOG PERIODA 243 29813 62059

U _&QOLM‘D 9 dana 232 2012 goding
G ; "—(' \‘J’;’:‘ . /A
P . »; .

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnie ( "Sluzbeni glasnk RS, br.114/06 . 5/07, 119/08 i 2/10) .
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‘ Popunjava Agoncljanpdmdnonghm
SRS e n
: 123 20 21 22 23 24 25
, 4 Vrsta posla § él

Naziv :A.D. INDUSTRIJA MOTORA RAKOVICA U RESTRUKTURIRANJU
Sediste : BEOGRAD, PATRIJARHA DIMITRIJA 7-13

| ZVESTAL O PROMENAA NA KAPITALU Wi

I ‘v : e 3

GL{.W“’ st
I (TR R

A
(3}
et

1 Stan,e na dan 01.01. prethodne 401 2001480 | 414 427 440

|
u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godlne i - u hiljadama dinara

Ispravka materijalno znacanih

gresaka i promena
2 racunovodstvenih politika u 402 415 428 aat

prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena

3 ra Istvenih politika u 403 416 429 442

prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 101.01. prethodne godine 404 2001480 | 417 430 443
(red.br. 1+2-3)

s m povecanqa uprethodnoj | .- 418 431 444

6 9“;‘;""’;‘3 smanjenja u prethodnoj | | 419 432 445

7 Stanje na dan 31.12, prethodne 407

godine (red.br. 4+5-6) 2001480 | 420 43 446

Ispravka materijalno znacajnih
8 mg‘ m”""’v;dp'm“"e"’ 408 421 434

pofitika u tekucoj
godini - - povecanje

447

Ispravka  materijaino znacajnih
9 mg"”"""’ ! promena . | 409 422 435

cunovodstvenih politika u tekucoj
godini - Smanjenje

448

Korigovano pocetno stanje na dan
10 1 01.01. tekuco godine

410 2001480 | 423 436 449
{red.br. 7+8-9)

11 J Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424 437 450

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438 451

Stanje na dan 31.12, tekuce .
13 godine _____(red.br. 10e11. 12) 413 2001480 | 426 439 452
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Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
2 | cacunovodstvenih politika u 454 467 480 493
prethodnoj godini - povecanje ; |
Ispravka materijaino znacajnih | "
3 |gresakaipromena [ 455 8 1 ’l .
i

5 glzﬂ'ﬁ povecanja u prethodnoj 457 70 483 ‘ <o

6 gU:dsmri smanjenja u prethodnoj 458 o 84 497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-5) 459 472 485

498

Ispravka materijaino Znacajnih
gresaka i promena

8 | racunovodsivenih poiitika u tekucoj | 460 473 486 499

godini - povecanje

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena

S racunovodstvenih politika u tekucoj 461 474 487 500
i - b

Korigovano pocstno stanje na dan,
10 | 01.01. tekuce godine
(red.br. 7+3-9)

462 475 488 501

11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 463 476 489 502

12 Ukupna smanjenja u tekuceoj godini | 464 477 490 503

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12) | 465 478 491 504

13

Broj zahteva' 218451 .



racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

519

§32

545

lsptavkamaten]alnoznawjnih
gresaka i promena
Ml\ovodstmippoﬁﬁkau_
M\ojgndh-smanjen,e

520

533

Kodgovano pocetno stanje na dan|
01.01. prethodne godine
(red.br. 142.3)

521

2001480 | 534

547

lewnpoveanjaupreﬂlodnoj
godini

535

Ulapnasmanjenjauprehodnoj
godini

510

523

536

549

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

511

524

2001480 | 537

550

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih pofitika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

551

Ispravka materijaino Znacajnih

gresaka i promena

racunovodstvenih politika u tekucoj
i - -

513

526

539

552

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tokuce godine
(red.br. 7+8-9)

514

527

2001480 | 540

"

Uhpnapovemnjautemceojgodim

515

528

. 541

12

Ulumsmarieq‘aufekuoojgo&mi

516

542

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

517

530

2001480 | 543
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- - il

&hmdm!)t()tm
godine

gresaka i promena
racunovodsivenih politika u
prethodnoj godini - povecanie

558

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika .
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na
oLo1. ne
(redLbr. 142.3)

559 f“
i

560 / 2698427

lluqnmy‘aupreﬂwdmj
godini

561

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

563 2698427

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvendh politika u tekucoj
godini - smanjenje

10

Korigovano pocetno stanje na dan|
01.01. tekuce godine
(red_br. 7+48-9)

566 2698427

1"

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

567 806899

12

Ukupna smanjenja u tekiscoj godini

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine {red.br. 10+11-12)

569 3505326

v heograne dana 2323012, godine

Lice odgovomno za sastavijanje
finansijskog kzvestaja

(> 0

LETRPRAS NN
AR .

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finans
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 . 5/07, 119/08 i
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE I1ZVESTAJE

«A.D. INDUSTRIJA MOTORA RAKOVICA U
RESTRUKTURIRANJU», BEOGRAD

Broj zahteva: 218451

U Beogradu, februar 2012 godine



1.0SNOVNI PODACI O AKC?NARSKOM DRUSTVU “INDUSTRIJA

MOTORA RAKOVICA” BEOGRAD U RESTRUKTURIRANJU

Pun naziv pravnog lica: Akcionarsko drusvo “INDUSTRIJA MOTORA
RAKOVICA" u restrukturiranju

Skraéeni naziv pravnog lica: . AD “IMR” Beograd u restrukturiranju

Sediste: _ Beograd, Rakovica

Adresa: | Beograd, Patrijarha Dimitrija br. 7-13

Matiéni broj: I [ 06963382

Sifra i naziv delatnosti: f 2910 Proizvodnja motora i traktora

Oblik svojine: ! Mes$ovita

Direktor pravnog lica: | Dipl.ing. Zoran Radosavljevi¢

Broj zaposlenih: | 810

Broj telefona: / 011/3564-011; 3564-100

Broj faxa: ! 011/3564-012; 3564-082

Veligina pravnog lica: Veliko

Poslednja registracija: . 06.12.2005.god. Resenjem br.99840/05

Agencije za privredne registre

Revizorska kuca koja je vrsila reviziju 2010god | BAKER TILLY WB REVIZIJA

PIB 100166696

“Industrija motora Rakovica * osnovana je 1927. Godine, pod nazivom “Industrija
aeroplanskih motora”.Preduzeée je bila svojina akcionarskog drustva koje je
osnovala grupa domacih i francuskih deonic¢ara. Polovinu po¢etnog kapitala ulozila
~je francuska firma “Gnom i Ron” iz Pariza, &ime je uslovila prodaju licence za
proizvodnju avionskih motora. Akcionari su bili i braéa Dunderski, na Cijem je
zemljiStu podignuta fabrika u Rakovici.
Redenje o formiranju privrednog preduzec¢a — “Industrije motora Rakovica” doneto
je 31.decembra 1946. Godine.
Prvi jugoslovenski traktor proizveden je u “Industriji motora Rakovica” 1949.
Godine. Kao i u proizvodniji avionskih motora, fabrika je odigrala pionirsku ulogu u
razvoju traktorske industrije u Jugoslaviji. Osvojena je kompletna proizvodnja
domaceg traktora i prva serija isporu¢ena je aprila 1951. godine.

U posleratnom periodu, IMR je proizvodio motore razli¢itih jacina i primene.
Prelomnu tacku u razvoju IMR i jugoslovenske motorne industrije u celini,
predstavija orijentacija na proizvodnju dizel motora. Po potpisivanju licencnog
ugovora sa “Perkinsom”, 09.jula 1954. godine, prakti¢no je potela da se razvua i
domaca kooperacija u pI’OIZVOdnd dizel motora.

Resenjem Privrednog suda u Beogradu i St. 1672/95 od 19.03.1999. godine
otvoren je stecajni postupak nad “Industrijom motora Rakovica”. Usled toga je
nastala promena organizacione strukture IMR-a u stecaju, koja se ogleda u zameni
funkcije generalnog direktora funkcijom Ste&ajnog upravnika, ukinuti su pomocnici
generalnog direktora i postavljen je organizator procesa a umesto direktora
sektora, bez promene strukture, uvedena je funkcija odgovornog organizatora date

——



organizacione celine (OC), a 2001. godine uvodi se i o izaciona celina

Marketing.

Uz f&omoé Vliade Republike Srbije 17.07.2003. g&dine uraden je “Program
re$avanja viska radno angaZovanih u “Industriji motora Rakovica™ D.D. u stecaju,
za 486 radnika, a u IMR-u je zadrZano 1.215 radnika, $to je dovoljno za nastavak
proizvodnje koja moZe imati trZi¥nu perspektivu. Za vreme ste€aja preduzece je
oc¢uvalo proizvodne programe bez otudivanja imovine. :

Reéefnjem Trgovinskog suda broj ST 1672/95 od 02.10.2003. godine obustavljen je
postupak steaja i preduzece je nastavilo sa poslovgnjem u novim uslovima. Sa
poveriocima je zakljuéeno prinudno poravnanje, tako da se IMR kao duznik
obayezao da svoje obaveze prema poveriocima izmiri u iznosu 60% utvrdenih
potrazivanja u roku od dve godine od dana zakljuc':ivfanja prinudnog poravnanja u
dve/jednake godiSnje rate. ' : -

IMR je akcionarsko drusvo (AD IMR), kako je upisano u registru Trgovinskog suda
od 28.06.2004. godine, broj registarskog ulodka 1- 71106 — 00 i upisnika suda XVI|-
Fi-3756/04. '

Ovim reSenjem nije upisana visina i struktura kapitala. Angazovan je nezavisni
procenjivaé FINEKS a.d. Beograd koji je izvr§io procenu vrednosti kapitala sa
stanjem na dan 31. decembra 2003. godine. Kapital je procenjen u visini od
2.001.480 hiljada CSD.

Dana 21.11.2005. god. Ministarstvo za priviedu — Agencija za privatizaciju je
Resenjem br. 160-07-023-02-1202/05, verifikovala strukturu i vrednost kapitala.
Dana 06.12.2005. god. Agencija za privredne registre ReSenjem br. 99840/05
izvrsila je registraciju promena osnovnog kapitala i izvrSila upis:

Akcijski kapital 236.214.000,00 CSD

Drustveni kapital 1.765.266.000,00 CSD. .
Drustvo se nalazi u rocesu restrukturiranja. Prospekt objavljen 26.02.2005.godine.

1.1. Proizvodni program

Proizvodni program IMR je svrstan u sledece grupe:

Traktori

Traktori su univerzalni, savremenog dizajna, izvode se u standardnoj verziji ili sa
modifikacijama po Zelji kupca, i sa univerzalnom primenom (poljoprivreda, zemljani
radovi, Sumarstvo, komunalne delatnosti). Traktori se proizvode u opsegu od 47-
120 KS, ali je tradicionalno najzastupljeniji traktor Rakovica R 65.

Motori

Razvijeni su za traktorsku, industrijsku i brodarsku primenu. Motori se opremaju u
zavisnosti od primene, ugradnje i uslova rada, u dogovoru sa kupcem.
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IMR je jedini proizvodaé dizel motora u na$oj zemlji, &iji dizel motori se ugraduju u
traktore IMR-a, ali i u traktore IMT-a, $to su dominantna trZita, ali je razvijena i
puno drugih a%likacija, od: brodske, industrijske primene, ugradnje i viljuskare,
agregate itd. ‘

Odlivci

U svojoj Livnici IMR lije veéinu odlivaka potrebnih .za sopstvene motore
(blokovi,glave korita itd.) i traktore (menja&, hidraulici, bo&ni reduktori, kucice
spojke itd.). “

1.2.Polozaj preduzecéa na trzistu
IMR decenijar7a prati trendove u zemlji. '

Pre drugog svetskog rata je ekskluzivni proizvoda¢ avionskih motora.

Nakon drugog svetskog rata je rasadnik osvajanja kamiona, vozila koja se sele u
druge fabrike. 50-tih godina, kao i drugi vaZniji proizvodaci u metalskoj industriji
zapoginje saradnju sa zapadnim partnerima (Perkins, ZF, Landini), ¢ime se
preuzimaju licence, transferi tehnologija itd. 60 — tih i 70 — tih godina se saradnja
sa partnerima $iri, ali se $ire i trzi$ta, pocinje i sa izvozom traktora u Egipat, sto-
dovodi do $irenja i same fabrike, postrojenja, opreme i kapaciteta, pa se kroz 80 —
te dolazi do maksimuma do 60.000 motora i 7.000 traktora godiSnje i godiSnjim
prihodom reda veli¢ine preko 100 miliona evra.

90 - tih godina dolazi do dramatiénog pada svih trziSta u zemlji, usled poznatih
okolnosti, IMR dozivljava slom svojih trzista, koja se svode na 5 — 10 % vrednosti iz
prethodnog perioda, sa optere¢enjem velikih rezijskih troSkova, preteskog platnog
fonda za 4-5.000 zaposlenih, zaustavljanjem izvoza u Egipat i prekidom veza sa
zapadnim partnerima.

Ovaj slom, optereéen visokim dugovanjima prema drzavi (direktno kroz poreze i
doprinose ali i dominantno indirektno visokim dugovanjima prema Beobanci),
prema dobavljagima i prema zaposlenima, prisutan i kod drugih finalista u bransi,
se formalno zaokruZuje uvodenjem stedajnog postupka 19.03.1999. godine, da bi
se blago popravio u periodu 1999.-2000. godine, te da bi do osetnijeg pobolj$anja
poslovnog poloZaja doslo tek u prvoj polovini 2002. godine.

1.3.0rganizaciona i kadrovska struktura

Drustvom upravijaju, srazmerno strukturi kapitala, ¢lanovi Drustva, tj. predstavnici
drustvenog kapitala, odnosno zaposleni i akcionari, odnosno njihovi zastupnici,
ucescéem i odlucivanjem u Skupstini i drugim organima Drustva.

Organi drustva su:



i

1.Skupétina Drustva
2.Upravni odbor Drustv. ,
3.Direktor Drustva " ' \
4 Nadzorni odbor Drustv

Skupstinu Drudtva &ini 9 (devet) predstavnika drustvenog kapitala V(iz reda
zaposlenih u Drustvu) i po jedan predstavnik akcijskog kapitala (po jedan
predstavnik Akcionara — Osnivada i jedan predstavnik zaposlenih kao Akcionara).

Mandat predstavnika u 'kupétini je ograniéen na period od 5 (pet) godina,
raCunajuéi od dana konstituisanja, s tim da ne postoje ogranitenja u ppgledu
ponovnog izbora, odnosno imenovanja.

Upravni odbor sastoji se! od najmanje 7 (sedam) ¢&lanova, s tim da taé%an broj
utvrduje Skupstina prilikod't izbora €lanova Upravnog odbora. | o
Direktor je organ poslovanja u Drustvu.

Direktor se postavlja Odlukom Upravnog odbora.

Nadzomi odbor se sastoji od tri ¢lana od kojih jedan &lan mora biti iz reda
zaposlenih.

Sediste IMR-a se nalazi u Beogradu, ul. Patrijarha Dimitrija 7-13.

2.0SNOVE SASTAVLJANJA FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izveStaji preduzeta za obradunski period koji se zavrSava
31.12.2011.god., sastavljeni su po svim materijalno znagajnim pitanjima u skladu
sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima i MSFI.

Pored Medunarodnih ratunovodstvenih standarda, kod sastavljanja finansijskih
izvestaja kori¢eni su nacionalni propisi iz oblasti raéunovodstva:

Praviinik o Kontnom okviru i sadrzini ratuna u Kontnom okviru za preduzeca,
zadruge i preduzetnike i Pravilnik o obrascima finansijskog izvestaja.

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Kod sastavljanja finansijskih izvestaja primenjivane su radunovodstvene politike
koje je usvojio Upravni odbor IMR-a na sednici odrzanoj 25.decembra 2006.god.
kao i sve izmene koje su se desile u primeni MRS-a.

3.1.Nematerijalna ulaganja



Prilikom pribavljanja nematerijaina sredstva se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili
ceni kos3tanja, umanjenoj za ukupm'\l amortizaciju i ukupne gubitke zbog
obezvredenja.

Nematerijalna ulaganja otpisuju se putem proporcionalne stope amortizacije u roku
od pet godina, osim ulaganja &ije vreme kori§¢enja je utvrdeno ugovorom, kada se
otpisivanje vrSi u rokovima koji proisti¢u iz ugovora. .

Deo nematerijalnih ulaganja gr.01 ne vrsi se amortizacija, zbog toga to se ne
moze odraditi zavrSetak odnosno korisni vek upotrebe, u kome se ocekuje da ce
nematerijalno ulaganje generisati prilive heto nov&anih tokova.

3.2.Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema evidentiraju se po nabavnoj vrednosti. Nabavnu
vrednost ¢&ini vrednost po fakturi dof:avlja(':a, uveéana za zavisne troSkove i
troSkove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti, umanjenoj za bilo
koje trgovinske popuste i rabate.

Korisni vek upotrebe nekretnine postrojenja i opreme utvrden je Pravilnikom o
racunovodstvu i raéunovodstvenim politikama IMR-a.

Troskovi tekuéeg odrzavanja i opravki priznaju se kao rashod perioda.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obratunava se proporcionalnom
metodom tokom procenjenog korisnog veka upotrebe.

Amortizacija alata, inventara, ambalaZe i predmeta &iji je vek upotrebe duZi od
jedne godine obradunava se proporcionalnom metodom tokom procenjenog
korisnog veka upotrebe, koji ne mozZe biti duzi od jedne godine obracunava se
proporcionalnom metodom tokom procenjenog korisnog veka upotrebe, koji ne
moze biti duzi od 5 godina.

3.3.Dugorocni finansijski plasmani

UCeS¢a u kapitalu drugih pravnih lica priznaju se prema metodu nabavne
vrednosti.

3.4. Zalihe

Zalihe robe i materijala mere se po nabavnoj vrednosti koju &ini fakturna cena
dobavljaéa, uvozne dadZbine, porezi, trodkovi prevoza, manipulativni troSkovi i dr.
Popusti, rabati i sl. Stavke oduzimaju se pri utvrdivanju troSkova nabavke.

Obradun izlaza (prodaje) zaliha robe i (utrodka) zaliha materijala vrsi se po metodi
prosecne ponderisane cene.

Zalihe gotovih proizvoda i nedovréene proizvodnje priznaju se po niZzoj ceni od
cene kostanja ili neto prodajne vrednosti.

Vrednost nedovr§ene proizvodnje i gotovih proizvoda ukljuéuje sve direktne
troSkove proizvodnije i pripadajuéi deo indirektnih troSkova.

3.5. PotraZivanja iz poslovnih odnosa
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PotraZivanja iz poslovnih odnosa priznaju se po nominalnoj vrednosti (vrednost po
fakturama) uvecanoj za eventualno obratunate kamate, u skladu sa ugovorom.
Ispravka vrednosti se formira i knjiZi na teret bilansg\ uspeha za sva potraZivanja i
plasmane. ‘

Nenaplativa potraZivanja se otpisuju na osnovu sudske odluke, prema dogovoru o
poravnanju izmedu ugovornih strana ili na osnovu odluke Upravnog odbora IMR-a,

a ispravka potraZivanja vrsi se u roku od 90 dana, odnosno 180 za potraZivanja u
inostranstvu. T

- 3.6. Gotovina i gotovinski ekvivalenti f

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se izraZzavaju u nominalnoj vrednosti u dinarima i
podrazumevaju novac na blagajni i sredstva na tekuéim i deviznim racunima.
Iznosi gotovine ne ragunima koji glase na strana sredstva plac¢anja iskazuju se u
di,‘uarima, prema srednjem kursu Narodne banke kojl je vaZio na dan bilansiranja.

t

3.7. Dugorocne obaveze '

Dugoroéne obaveze se iskazuju po nominalnoj vrednosti uvecanoj za kamate po
osnovu zakljuéenog ugovora.

Obaveze iskazane u stranoj valuti iskazuju se u dinarima, prema srednjem kursu
Narodne banke koji je vazio na dan bilansiranja.

Dugorotne obaveze koje dospevaju u roku do godinu dana preknjizavaju se u
kratkoroéne obaveze.

3.8. Kratkoroc¢ne obaveze

Kratkoroine obaveze se iskazuju po nominalnoj vrednosti, uve¢anoj za kamate na
osnovu zakljuéenog ugovora.

3.9. Prihodi

Prihodi od prodaje se evidentiraju u momentu isporuke proizvoda ili izvréenjg
usluge. Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i
porez na dodatu vrednost.

3.10. Rashodi

Svi troSkovi se priznaju u periodu u kome su nastali, u skladu sa nac¢elom nastanka
dogadaja i knjize se na teret bilansa uspeha.

4. ANALIZA BILANSA STANJA
(u 000 din.)



BILANSNA POZICIJA
AKTIVA
A.STALNA IMOVINA iznosi
Sastoji se:
a)nematerijaina ulaganja
b)nekret.postr.opremal b.s.
c)dugorocni fin.plasmani

B.OBRTNA IMOVINA iznosi
Sastoji se

a)zalihe

b)kratkorocna/pot.plasm. | got.

c)odiozena pqr.sretstva

V.POSLOVNA IMOVINA iznosi
G.GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D.UKUPNA AKTIVA
PASIVA

A KAPITAL

B.DUGOROCNA REZERV. | OBAVEZE

Sastoji se:
a)dugorocna rezervisanja
b)dugorocne obaveze
c)kratkorocne obaveze

V.UKUPNA PASIVA

Vrednost ukupnog kapitala na pocetku 2007god. U poslovnim knjigama bila je

31.12.2011g.

2.361.293

5.

2.344.094

17.194 -

583.129
348.200
234.929
0

2.944 422
3.505.326

6.449.748

0

6.449.748

215.865
628.888

5.604.995

6.449.748

|

31.12.2010g.

2.416.785
10
2.387.435
120.340
494 562
351.415
143.147
30.497
2.941.844
2698.427

5.640.271

0

5.640.271
171.244
415.405
5.053.622

5.640.271

ponistena tj.iznosila je 0 din. Drustvo je na kraju 2011god. Iskazalo gubitak, a

ukupan iznos gubitka povecao je gubitak iznad visine kapitala. To znaci da se
stalna imovina finansira iz kratkorocnih izvora. Da bi Drustvo nastavilo da posluje
po going koncern principu neophodno je:

-da se kroz proces privatizacije izvrsi otpust obaveza drzavnih poverilaca(l po
mogucnosti dela obaveza komercijalnih poverilaca)sa stanjem
31.12.2004god., a saglasno Zakonu o privatizaciji | ostalom regulatlvom koja prati

ovaj zakon,

na dan
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-da se deo obaveza, ako je to moguce servisira. « -

Samo tako IMR ce moci da\ nastavi sa normalnim poslovanjem. \
Posto gubitak prelazi visinu kapitala, taj gubitak shodno Pravilniku o kontnom
okviru za preduzeca, zadruge | preduzetnike iskazuje se u aktivi.

IMR je ukulkulisao potencijaine kamate za vecinu obaveza koje ima prema
poveriocima.

Na sednici Upravnog odbora odrzanoj 29.01.2007god. odluceno je sledece:

-obracunate kamate po zapisnicima o otpustu duga(Beobanka,Fond za razvoj) ne
knjiziti na rashod perioda v%c ih iskazati kao potencijalne obaveze u napomefnama
uz finansijske izvestaje. /

Iznos ovih kamata na otpu%t duga od 31.12.2004. do 31.12.2011god. za Becrbanku
iznosi 3.791.136. hilj.din. 7 za Fond za razvoj 212.672.hilj.din. /

5.ANALIZA BILANSA USPEHA

(u 000 din.)
BILANSNA POZICIJA 31.12.2011g. 31.12.2010g.
1.POSLOVNI PRIHODI iznose 1.058.224 919.733
Sastoji se:
a)prihodi od prodaje 952.482 675.806
b)prihodi od aktiv. Ucinaka | robe 1.406 2.269
c)pov.vredn. zaliha ucinaka 12.690 106
d)ostali posl. Prihodi 99.807 252.497
e)smanj.vred.zalih.ucinaka 8.161 10.945
2.POSLOVNI RASHODI iznose 1.440.975 1.262.939
Sastoji se:
a)nab.vred.prodate robe 31.026 14.002
b)troskovi materijala 715.478 608.582
c)tros.zarada,nakn.zar. | ost.L.r. 562.538 521.637
d)trosk. Amortiz. | rezervisanja 44.920 72.203
e)ostali poslov. Rashodi 87.013 46.515
3.POSLOVNI GUBITAK iznosi 382.751 343.206
4 FINANSIJSKI PRIHODI iznose 11.819 9.072
5.FINANSIJSKI RASHODI iznose 244 812 211.495
6.0STALI PRIHODI iznose 2706 . 3.795

7.0STALI RASHODI iznose 37.601 E 82.421
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8.GUBITAK 1Z REDOVNOG POSL. o
PRE OPOREZIVANJA iznosi 650.639 . 624255

IMR je u toku 2011god. ostvarilo bruto gubitak u iznosu od 650.639 hilj.din.kao
razliku ukupnih prihoda od 1.072.749hilidin. | ukupnih rashoda od
1.723.388hilj.din. : :

Poslovni prihodi ostvareni u toku 2011god. 1znose 1.058.224hilj.din.a cine ih (u 000
din.):

-prihodi od prodaje—--—- 952.482

-prihodi od akt.uc.i rob.—- 1.406
-pov.vrednos.zal.ucin.—- 12. 690
-ostali posl.prihodi--—---—-  99.807
-smanj.vred.zal.ug¢.-—----—- 8.161

Prihodi od prodaje robe na domacem | inostranom trzistu odnosi se na prihode od
prodaje motora | traktora, kao | prodaje rezernih delova.

Ukupni rashodi koji su nastali u 2011god. Iznose 1.723.388hilj.din. | odnose se na

sledece rashode (u 000 din.): .
-poslovni rashodi—---- 1.440.975
-finansijski rash.-—---- 244 812
-ostali rashodi---—----- 37.601

U 2011god.doslo je do poveéanja poslovnih prihoda za 138.491hilj.din. | po'slovni!j
rashoda za 178.036hilj.din. u odnosu na predhodnu godinu i ostvaren je vedi
poslovni gubitak za 26.384hilj,din.
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duHaHCKjcKK nsBewwTaju
3a nocnosHy 2011. roguHy u
U3sBewTaj He3aBMCHOT peBu3opa



MHOYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPAHY A.[l. BEOTPA[

CAAPKA)

W3BewTaj He3aBUCHOr peBu3opa

BunaHc cTama

BunaHc ycnexa

M3BewTaj 0 npomeHama Ha KanuTany

M3BewwTaj 0 TOKOBMMA rOTOBUHE

Hanomene y3 ¢duHaHcKHjcKe ussewraje

CrpaHa
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BAKER TILLY
WB REVIZIJA

Baker Tilly WB revizija d.o.o.
Bulevar despota Stefana 12
11000 Beograd, Scbija

Tel: +381 113210 500

Fax: +381 11 32 10 555

Li-mail: office@bakertillywb.com

M3BELWITAJ HESABUCHOTI PEBU3OPA

CrynwiTMHKn akunoHapa n YnpasHom og6opy npuspesHor apyLuTea
WHaycTpuje moTtopa PakoBuua y pecTpyKkTypupatby a.a. beorpag

O6asunn cMo pesusujy NPUNOKEHUX (GUHAHCMCKUX W3BewTaja npuspeasHOr ApylTea WHAyCTpwje
moTopa Pakosuua y pecTpykTypupary a.n. beorpas (y gasmem Ttekcty ,[pywTso”) koju obyxsatajy
6unaHc ctarba Ha Aad 31. peuembpa 2011. roguHe v BunaHc ycnexa, M3BewTaj O NpomeHama Ha
KanuTany v u3BewTaj 0 TOKOBUMA rOTOBUHE 3a rOAMHY KOja ce 3aBpliaBa Ha Taj 4aH, Kao U npernea,
3HAYAjHUX PaUYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA U HAaNOMeHa y3 GUHaAHCHjCKe n3BeLTaje.

0dz080pHOCM pyKOBOOCMSA 30 PUHAHCUJCKE ussewmaje

PYKOBOACTBO j€ 0ATOBOPHO 3a CacTas/barbe U 06jEKTUBHO NpUKasuBatbe 0BUX GUHAHCHJCKMX n3BewTaja y
CKNaAy ca payyHOBOACTBEHMM Nponucuma Penybauke Cpbuje, Kao v 3a TakBe MHTEPHE KOHTPO/E 33 Koje
PYKOBOACTBO YyTBPAW Aa Cy HEONXOAHE W Koje omoryhasajy cacTas/barbe GUHAHCUJCKMX W3BELWTaja Koju
He caape norpewHe nHpopmauyje o4 marepujanHor 3Havaja, Hactane ycnea npoHesepe uam rpewke.

0Od2o80pHOCM peeu3opa

Hawa oAroBOPHOCT je Aa M3Pa3skMO MULBEHE O OBUM QUHAHCUJCKUM W3BELITAjuMa Ha OCHOBY
obasseHe pesusmje. Pesusnjy cmo obasunm y cknagy ca MehyHapogHum ctaHgapauma pesusuje. Osu
CTaHAApAM HaNaxy Aa ce NPMAPMKaBamo eTUYKMX NPUHLMNA U AQ PeBusujy naaHupamo n 06asumo Ha
HaunH Koju omoryhasa Aa ce, y pa3yMHO] mepu, yeepumo Aa GUHAHCUJCKM M3BEWTaju He caapxke
norpewHe uHGopmaumje og matTepujanHor 3Havaja.

PeBu3uja nogpasymesa NpuMMeHy NOCTyNaka y uwsby npubas/barba peBU3MjCKUX 40KA3da O U3HOCUMA U
uHpopmaumnjama obenogarbernm y GuHaHCHjckum U3sewTajuma. U3abpaHu nocTynum Cy 3acHOBaAHMW Ha
npocyhusarby pesn3opa, YK/byuyjyhu npoueHy pusuka maTepujasiHO 3Ha4ajHUX FpewaKa cagpiaHux y
OUHAHCU|CKMM U3BELITajUMa, HACTaNKUX ycaeq npoxHeBepe nan rpetuke. NPUankom npougHe 0BUX PU3NKa,
pesu3op pasmaTpa MHTEPHE KOHTPO/E Koje Cy PeneBaHTHe 3a cacTassbarbe U 06jeKTUBHO npukasusare
DMHAHCU[CKUX M3BELITAja, Y LIU/bY Kpeuparba afeKBaTHUX PEeBU3UjCKUX NOCTYNaKa y 4aTUM OKO/THOCTMMA,
anu He 3a notpebe n3paskaBarba MULLI/bEHA O @PUKACHOCTN MHTEPHUX KOHTPO/A NPaBHOr Nnua. Pesusuja
Takohe yK/byuyje OUEHY afeKBAaTHOCTU MPUMEtbEeHUX PadYYHOBOACTBEHUX NOAUTUKA M NPUXBAT/BUBOCTH
PauyHOBOACTBEHWUX NPOLEHA M3BPLIEHWUX Of CTPAHE PYKOBOACTBA, KAa0 W OUEHY ONwTe npeseHTauuje
duHaHCcHjckmnx nssewTaja.

CmaTpamo fia Cy peBU3MjCKK A0Ka3n Koje cMo npubasuau A0Bo/bHM 1 ogrosapajyhu aa obesbese ocHOB
33 ¥3parkaBarbe Halwer MUIWbEHA Ca Pe3epBoM.

BAKER TILLY Agencija za privredne registre o Broj registracije: BD 14665 » Upisani i uplaceni kapital: 4.501,08 EUR
INTERNATIONAL PIB: 100040745 o Tekudi ratun: 170-30006666000-63 « UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd



M3BELUTA) HE3ABUCHOT PEBU3OPA (HACTABAK)

CKynwiTMHN aKunoHapa n YnpasHom oa60py npuBpeaHor ApyLITea
UHpaycTpuje moTopa PakoBuLa y pecTpyKTypupary a.a. beorpapg, (HactaBak)

OcHO8a 30 MUW/berbe Ca pe3epsom

Kao wro je obenogareHo y HanomeHu 8 y3 ¢UHaAHCUjCKe M3BewTaje, 3a/Mxe ucCKasaHe Ha AaH 31
Aeuembpa 2011. roanHe y usHocy og 348.200 xusbaaa PCL yk/byuyjy 3anuxe ctapuje o4 jegHe roguHe.
CarnacHo Tome, HUX0Ba HETO OCTBapMBa BPEAHOCT MOXKE 3HAYajHO Aa ce pasiinKyje o4 KbUreBOACTBEHE
BpeaHocT. [JpywTBo Huje BpwWuNo TecT obe3ppeherba 0BMX 3anuxa y ckaagy ca 3axresuma MPC 2
»3anuxe”. Ha ocHOBY pacnonouse AOKYMeHTauuje, HUCMO buan y moryhHOCTM ga yTBpAMMO KM3HOC
HEONXOAHWUX KOPEeKLMja 3a 3acTapene 3anauxe.

Kao wTo je obenoparbeHo y HanomeHu 14 y3 puHaHcujcke n3BewTaje, AYropoyHU KPeauTn UcKkasaHu Ha
baH 31. peuembpa 2011. roanHe y usHocy oa 626.789 xusbasa PCA yr/byuyjy n obasese koje gocnesajy y
nepuoay 40 roguHy fAaHa. Ycnen npupoae padyHOBOACTBEHWUX eBuaeHumja [pywTrsa, HUCMO 6uan y
moryhHOCTUM Aa KBaHTMOUKYjeMO M3HOC OBUX oBaBe3a M MO TOM OCHOBY M3HOC 3@ KOjU CYy AYrOpOYHM
KpeauT BULLIE UCKA3aHK, @ KpaTKopouHe dpuHaHcujcke obaBese matbe UCKasaHe.

Kao wTo je obenogareHo y Hanomenn 17 y3 puHaHCHjcKe u3BelITaje, ocTane KpaTkopouHe obasese Ha
Aan 31. aeuembpa 2011. rognye usHoce 1.741.691 xuspagy PCA 1 yk/bydyjy obasese no ocHoBYy Kamarta
U3 paHujux roAnHa, KrbxkeHe y Tekyhoj roauHu. Ycnegn vtora, rybutak u3 paHujux roguHa je matbe
UcKasaH, a rybutak Tekyhe roguHe je BulWe McKasaH 3a u3Hoc og 79.178 xumwaga PCA. Mopep Tora,
ApywTteo uma HeycarnaweHe obasese ca [lopeckom ynpasom no oOcHoBy HennaheHux nopesa u
AoNpuHOCa Ha 3apage Koje NoTuuy n3 paHujux roguvHa. Epektu ycarnawasarba ca [lopeckom ynpasom
MOTY UMATK 3HauajaH yTuuaj Ha GUHAHCKU]CKO CTakbe U NOCN0BHWN pesynTar [pywrsa.

OppeheHe uHbopmauuje npeseHTOBaHE Yy M3BELWTajy O TOKOBMMA FOTOBUHE HUCY ycarnalleHe ca
BpegHOCTUMA Koje je ApylITBO MCKa3ano y bunaHcy cTarba Ha aaH 31. neuembpa 2011. roguHe n bunaHcy
ycnexa v u3BewTajy 0 NpoMeHama Ha KanuTany 3a roAnHy Koja ce 3aBpLIaBa Ha Taj 4aH 1, carnacHo Tome,
He n3pa)kaBamo MULLL/bEHE O OBOM W3BELUTAjY.

Muwsperse ca pe3epaom

No Hawem mulsberby, ocum 3a moryhe edekTe nuTara HasegeHux y OCHOBY 33 MULL/BEHE Ca Pe3epBOM,
dUHAHCKjCKM Mn3BEWTAjU UCTUHWUTO M OBjeKTMBHO, NO CBUM MaTEpMja/iHO 3HaYajHUM NUTabKUMA,
npukasyjy prHaHcujcku nonoxaj Apywrea Ha gaH 31. geuembpa 2011. rog1He, Kao U pesynTaTe Herosor
nocnosara 3a roAvHy Koja ce 3aBpllasBa Ha Taj AaH, y Ckaagy ca padyyHOBOACTBEHMM MNPONMCUMMA
Peny6auke Cpbuje.

Ckpemarbe naxbe

Ha aaH 31. peuembpa 2011. rogauHe rybuTak usHag BUCMHE Kanutana usHocu 3.505.326 xumaga PCA.
Nopea Tora, KpaTkopouHe obaBese cy Behe o 06pTHe UMoBKHe 3a 5.021.866 xumbaga PC/, a NOCNOBHU
pauyHu OpywTsa cy y 6nokagu og 13. debpyapa 2012. roguHe. OBe UMbEHULE YKa3yjy Ha nocTojarbe
3HayajHe HEeM3BECHOCTH KOja MOKe Aa M3a30Be CyMiby ¥ OA4HOCY Ha cnocobHocT ApywTea ga nocayje no
Haveny CTanHOCTU NOCNOBakba. [10 0BOM NUTakbY HUje M3parkKeHa pe3epsa y Hallem MULbetby.

beorpag, 11. jyn 2012. roanHe

ol O c
naéaua?osar«oauh

OsngtuheHm pesu3op



MHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPAKY A.A. BEOTPAL,

BUNAHC CTAKLA
Ha aaH 31. geuembpa 2011. rogute
(y xwmapgama PCAl)
HanomeHa 2011. 2010.
AKTUBA
CranHa UMOBMHA
HematepujanHa ynaratea 5 10
HexkpeTHuHe, nocTpojerba n onpema 5 2.017.644 2.058.024
MHBECTUUNOHE HEKPETHNHE 6 326.450 329.411
Ayropounu GrMHaHCKjCKM NnacMaHu 7 17.194 29.340
2.361.293 2.416.785
O6pTHa UMOBUHA
3anuxe 8 348.200 351.415
MoTtpaxusama 9 171.846 71.621
KpaTkopouHn GuUHAHCHjCKM NnacmaHu 5.000 5.000
[OTOBMHA M TOTOBUHCKW EKBUBANEHTH 10 29.813 62.059
MNopes Ha goaaty spegHocT u ABP 11 28.270 4.467
583.129 494.562
OpnoskeHa nopecka cpeacTsa - 30.496
M'y6uTak u3Hag BUCHHE KanuTana 3.505.326 2.698.427
YKynHa akTuBa 6.449.748 5.640.270
NACUBA
Kanurtan
OcHosHM KanuTan 12 2.001.480 2.001.480
Myburax (2.001.480) (2.001.480)
AyropouHa pesepsucarba u obasese
JyropoyHa pesepsucatba 13 215.865 171.244
Jyropouuu kpeantn 14 626.789 414.321
PUHBHCUCKN INIUHT 2.099 1.084
844,753 586.649
KpaTtkopouHe obasese
KpaTkopouHe ¢uHaHcujcKe obasese 15 3.136.671 3.099.027
O6aBe3se U3 NOCNOBaH-A 16 623.734 493.230
Ocvane KpaTKkopouHe obaBese 17 1.741.691 1.371.013
Ob6ase3e no ocHOBY jaBHUX Npuxoaa u MNBP 18 101.906 89.359
O6aBe3e no ocHoBY Nopesa Ha AobuTak 993 993
5.604.995 5.053.622
YKkynHa nacusa 6.449.748 5.640.271

HanomeHe Ha HapeaHWM CTpaHaMa YuHe
CacTaBHU A0 0BUX PUHAHCUJCKMX U3BEITAja.

3opax Pagocassbesuh [Oparan byphesuh
leHepanHu gupeKTop DUHAHCHUCKU AUPEKTOp




UHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPAILY A.[l. BEOTPAL,

BUNAHC YCMEXA
3a nocnosHy 2011. roguHy
(y xumagama PCAl)

NOCNOBHU NPUXOQU

Mpuxogu oa npoaaje

Mpuxoau o4 akTUBUPatba Y4MHaKa 1 pobe
NpomeHa BpeAHOCTHU 3anMXa YYMHaKa
OcTanu nocnosHK NPUXoau

NOC/I0BHU PACXOAMN

Ha6asHa BpeaHocT npopaate pobe
TpowkoBu maTtepujana

TpowKoBK 3apafa 1 GCTann IMYHU Pacxoam
TpowKoBK amopTU3auuje n pesepsucarba
Ocranu nocnoBHK pacxoau

NOCNOBHU FYBUTAK

DunHaHCcKjcKkM Npuxoan
duHaHCKHjcku pacxoan

Ocranun npuxoau
Ocranu pacxogu

I'YBUTAK U3 PEAOBHOI NMOC/NTOBAIbA

{HeTo rybuTak)/aobutak nocnosatba Koje ce obycrassba
TYBUTAK NPE ONOPE3NBAHA

Mopes Ha gobuTak

YEUTAK

Fyburtak no akuuju (y PCA1)

Hanomexe Ha HapeAHUM CTpaHama YnHe

HanomeHa

19

20

21

22

23
24

25

26

2011. 2010.
952.482 675.806
1.406 2.269
4.529 (10.839)
99.807 252.497
1.058.224 919.733
31.026 14.002
715.478 608.582
562.538 521.637
44.920 72.203
87.013 46.515
1.440.975 1.262.939
(382.751) (343.206)
11.819 9.072
(244.812) (211.495)
2.706 3.795
(37.601) (82.421)
(650.639) (624.255)
(22.147) 4.440
(672.786) (619.815)
(672.786) (619.815)
(2.848) (2.624)

€acTaBHU Aeo 081X GUHAHCUCKUX M3BELITAja.




UHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPARY A.Ll. BEOTPA[,

M3BEWTAJ O NPOMEHAMA HA KAMUTANY
3a nocnosHy 2011. roauHy
(y xumapama PCA1)

2011. 2010.
OCHOBHU KANMUTAN
Crare Ha NoYeTKy roauHe 2.001.480 2.001.480
Crarbe Ha Kpajy roauHe 2.001.480 2.001.480
NYBUTAK
Crarbe Ha NoYeTky rognHe (4.699.907) (4.080.092)
Kopekuuja noyeTHOr cTarba (134.113) -
F'y6uTak Tekyhe roguHe (672.786) (619.815)
Craroe Ha Kpajy roauHe 5.506.806 (4.699.907)
YKYNHO KANMWUTAN ' (3.505.326) (2.698.427)

HanomeHe Ha HapeaHWUM CTpaHamMa YnHe
CacTaBHU Ae0 0BUX GUHAHCUJCKUX U3BeLWTaja.




NHAOYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPAILY A.[l. BEOTPA/,

U3BELWITAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE
3a nocnosHy 2011. roguHy
(y xumwapnama PCL)

2011. 2010.
NOCNOBHE AKTUBHOCTU
Mpunusu og npoaaje M NPUM/bEHU aBaHCK 977.830 348.448
MNpummeHe KamaTte U3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTU - 1.774
OcTtanu npuansu u3s peaoBHOTr NOCNOBaka 92.891 50.755
Wcnnate gobas/baunma v 4atu aBaHcu (633.018) {169.152)
3apage, HakHaae 3apazia v OCTanu IUYHKU Pacxoam (360.945) (251.224)
NnaheHe KamaTte (64.468) (60.093)
Nnahake No 0CcHOBY jaBHKUX NpUxoAaa (407.480) (186.046)
Hemo 00nus 20moseuHe uz AOCA08HUX GKMUBHOCMU (395.190) {265.538)
AKTUBHOCTU UHBECTUPAIbA
NpumsbeHe KamaTte U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPAHA 2.041 -
Octanu GpuHaHCHjCKU NnacmaHau (HETO 0ANUBK) (15.000) -
Hemo 00aue 2omoeuHe U3 akMUBHOCMU UHBECMUPaHA (12.959) -
AKTUBHOCTU PUHAHCUPAHA
JyropoyHu 1 KPaTKOPOUYHKM KpeanTtun (HeTo npuausu) 251.127 169.708
OcTane gyropovHe U KpaTkopoyHe obasese (HeTo NpunusH) 130.504 91.178
PUHAHCWJCKU NU3NHT (1.792) (38.267)
Hemo npuaus 2comosuHe u3 akmusHocmu huHaHcupama 379.839 222.619
HeTto oanvB roToBUHE M rOTOBMHCKUX EKBUBANEHaTa (28.310) (42.919)
rOTOBUHA N TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU HA NMOYETKY TOAUHE 62.059 117.417
Mo3uTHBHE KypCHe pasnnKe No OCHOBY NpepayYyHa roToBUHe 9.747 7.290
HeratusHe KypcHe pa3nuke No OCHOBY NpepayvyHa rotosmHe (13.683) (19.729)
FTOTOBUHA N TOTOBUHCKU EKBUBANEHTU HA KPAJY TOAUHE 29.813 62.059

Hanomete Ha HapeaHKUM CTpaHamMa YnHe
CacTaBHW Ae0 0BUX PUHAHCHJCKUX U3BEWTaja.




MHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPADY A.Al. BEOTPA/

HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAJE
31. aeuembap 2011. roanne

1. NWTE UHOOPMALWUIE

NHaycTpuja moTopa PakoBuua y pecTpykTypupatrby a.a. beorpag (y gasbem tekcty ,Apywrso”) je
OCHoBaHa 1927. roauHe, nog Hasusom UHAYCTPUja aeponsiaHCKMX MOTopa.

[JpywTso ce y nepuoay oa 19. mapta 1999. roguHe ao 2. oktobpa 2003. roguHe Hanasuno y
cTeuajHom noctynky. Ca nosepuouuma je 3ak/bydeHO NPUHYAHO NOPaBHAbE W PELIeHEM
TprosuHcKor cyaa npusHaTta obasesa y BucuHM og, 60% yTBpheHux noTparknsatba.

0g, 26. debpyapa 2005. roguHe [pylUTBO Ce HaNasu y NPouecy PecTpykTypupara.

ApywTBo je OpraHu3oBaHO Kao OTBOPEHO aKLWOHAPCKO APYWTBO M PErucTPOBaHO je Ko,
AreHuuje 3a NpuBpeaHe perncrpe pewersem 6p. B 63449/2005. Akumjama JpywTsa ce 04 AaHa
8. centembpa 2008. roguHe Tpryje Ha Banbep3aHckom TpxuWTY Beorpaacke bepse.

CcHosHa genatHocT [lpywTBa je Npon3soArba TPaKTopa, MOTopa U 0ANMBaKa.
Ceanwre [lpywrsa je y beorpaagy, yavua Matpujapxa Qumnrpuja 7-13.
MatuuHu Bpoj pywrTsa je 06963382, a nopeckn naeHTndurkaumonu 6poj 100166696.

®uRaHCKjCKM U3BewTaju 3a nocnosHy 2011. roauHy oaobpeHu cy of CTpaHe PYKOBOACTBA
ApywTea paHa 23. debpyapa 2012. roguHe.

2. OCHOBE 3A CACTAB/bAHE U NPE3EHTALUIY DUHAHCUICKMUX U3BELLUTAJA
OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUCKUX U3BELUTAja

PuHaHCcKjcku mn3BewTaju LpywTea cy CacTaB/beHW y CKNajy ca 3akOHOM O PauyyHOBOACTBY U
pesusnjn  (Cnyk6enn rtnacHuk PC, 6p. 46/2006, 111/2009 wu 99/2011) w gpyrum
pPavyHOBOACTBEHUM NPONUCUMA KOjU ce NpuMetsyjy y Penybanun Cpbuju.

Ha ocHoBy 3akoHa O payyHOBOACTBY W PEBU3MjM, NPABHA AUUA U npeayseTHuuM y Penybanum
Cpbuju cy y obase3n na Boherbe NOCNOBHUX KibWra, NPU3HABAE U NPOLEHMBAtbe UMOBUHE U
obasesa, npuxoga U pacxopa, cacTas/barbe, NPUKasMBare, [A0CTaB/batbe U 0Henogarbusatbe
dUHAHCH]CKMX U3BELLTaja BPLWE Y CKNAAy Ca 3aKOHCKOM U NpodeCcMoHanHOM perynaTtMusom, Koja
nogpasymesa OKBUP 3a nNpunpemarse M NpuKasMBarbe QGUHAHCUjCKMX wu3sBewTaja (,0keup”),
MehyHapoaHe pauyHoBoacTBeHe cTaHdapae (,MPC“), opHocHo MehyHapoaHe craHgapae
¢duHaHcujckor ussewTasarva (, MCOUN"), Kao 1 Tymauerba Koja Cy cacTaBHM AE0 CTaHAapaa.

MNpeson Oksupa, MPC, MCPU u Tymauera, n3gatux og crtpaHe Opbopa 3a mehyHapogHe
payyHOBOACTBEHe cTaHaapgde u Komuteta 3a Tymaderba mehyHapoaHux ctaHaapga duHaHcujckor
u3sewTasarba, yrephyje ce pewerwem MuHUcTpa puHaHcuja u objasibyje y Cny>kGEHOM rnacHUKy
PC. Mehytum, Ao Aatyma cacTaB/batba QOUHAHCUMjCKMX u3BewTaja 3a 2011. roguHy Hucy
npesegeHe HUTK 0b6jas/beHe cBe Baykehe NpoMeHe y CTaHAapaMMa 1 Tymaderbuma.




NHAOYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPAILY A.1. BEOTPA[

HANOMEHE Y3 PUHAHCHUICKE U3BELLITAJE
31. aeyembap 2011. roguHe

2.

OCHOBE 3A CACTAB/bAHE U NPE3EHTALIUIY PUHAHCUICKUX U3BELLUTAJA (HACTABAK)
OcHoBe 3a cacTaB/barbe PUHAHCHjCKUX U3BewwTaja (HacTaBak)

CxogHO TOMe, NpUAMKOM cacTassbarba PUHAHCKMCKMX M3BewTaja [pywTBo Huje y NOTNyHOCTU
npumennno MPC, MCOU »n Tymauersa KOja Cy Ha CHasu 3a roauvHy Koja ce 3aspwasa 31.
peuembpa 2011. roguHe. Mmajyhu y BMay maTtepujanHo 3HauvajHe edekTe Koje oAcTynara
pauyHoBoACTBEHMX nponuca Penybnuke Cpbuje og MCOU u MPC mory ga Mmajy Ha peasHocT
06jekTMBHOCT dUHaHCHMjcKUX u3BewTaja [JpywTea, npunoxeHu GUHAHCUjCKU U3BewTaju ce He
MOTy CMaTpaTh GUHAHCUCKMM M3BELITajuMa cacTaB/beHUM y carnacHocTu ca MCOU u MPC.

MNpezeHTaymja puHaHcKMjckMx M3BewTaja
®duHaHCUjCKKU u3BelUTaju Cy NpukasaHu y Gopmaty nponnucaHom [paBUAHUKOM O CagpPXUHU ©
¢opmun obpazaua puHAHCKjCKUX M3BELIITAja 3a NPUBPeAHa APYLUTBA, 3aapyre, Apyra NpasHa AuMua

v npeaysethuke (Cryxbenu rnacHuk PC, 6p. 114/2006, 119/2008 n 2/2010).

duUHAHCKUCKKU U3BELITAjN CY UCKa3aHW y Xubasama avHapa (PCL), ocum yKOAMKO Huje apyraunje
HaBeAeHOo. vHap npeacTas/ba 3BaHUYHY U3BEWTAjHY BanyTy Y Penybauum Cpbnjn.

PauyHoBOACTBEHU MmeToA,

dUHAHCU|CKN M3BEWTajM Cy CacTaB/beHU Mo meTody npeobutHe HabasHe BpPefHOCTH, OCUM
ykonuko MCOW He 3axTeBajy Agpyrauvju OCHOB BpeAHOBarba Ha HAaYMH OMNWUCAH Y 3HAYajHUM
pauyyHOBOACTBEHUM NOANTUKaMa.

Haueno cranHoOCTH NOCAOBaKbA

durHaHCMjCKn n3sewTaju [pywTBa cacTas/beHn Cy Ha OCHOBY Havena CTanHOCTU NOCN0Bakba.

NPEFNEAQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOANTUKA
HekpeTHuHe, nocTpojera U onpema

HekpeTHuHe, nocTpojerba M onpema ce MHULMjanHo NpusHajy no HabasHOj BpeAHOCTU, OAHOCHO
Mo UeHW KowTarba 3a cpesacTsa um3paheHa y COMNCTBEHO] pexuju. HabaBHy BpeaHOCT YMHM
dakTypHa BpegHocT yBehaHa 3a CBe TPOWKOBE KOjU Ce MOry AMPEKTHO npunucatu aosohery
0BUX CPeacTaBa y CTatbe GpyHKLUMOHANHE NPUNPABHOCTH.

HakoH mo4yeTHOr Mpu3Hasatba, HEKPETHUHE, NOCTPOjerba W onpema BPeaHyjy ce no HabasHO]
BPEAHOCTM YMarbeHOj 3a KyMy/iMpaHy MCNpaBKy BpeaHOCTM NO OCHOBY amopTu3auuvje M 3a
eBeHTyanHe KymynvpaHe rybuTke No OCHOBY yMmatberba BpeaHOCTH.

AMopTU3aLMja HEKPETHIHA, NOCTPOjerba U ONpemMe ce M3padyyHasa NPUMEHOM NPONOPUUOHANHE
METOAE Y TOKY NMPOLEHEHOT KOPUCHOT BeKa ynoTpebe cpeacTasa, y3 npumeny cieaehux crona:




MHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPAIDY A.fl. BEOTPAL

HANOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAIJE
31. aeuembap 2011. roauHe

3. APETNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MNO/IMTUKA (HACTABAK)

HekpeTHuHe, nocTpojetba n onpema (HekpeTHuHe)

lpaheBHUHCKM 06jekTu 1,6%-6,7%
MpoussogHa onpema 7,7%-20,0%
MoTopHa Bo3una 7,7%-20,0%
PauyHapu u payyHapcka onpema 15,5%-20,0%
KaHuenapujckm HamewTaj 16,7%-20,0%
Ocrana onpema 20,0%

ObpauyH amopTusaLmje NOYMtbe Of, HapedHOT Meceua y 04HOCY Ha Mecel, Y KOjem je CpeacTso
cTas/beHo y ynotpeby. AMOPTM3auMoHe cTone ce peBnaupajy CBake roauvHe paau obpadyHa
amopTM3auMje Koja o4pa)kaBa CTBAPHM YTPOLILAK OBUX CPEACTaBa Y TOKY NOC/A0Batba U NPeocTanm
HamepaBaHK BEK HbUX0BOr Kopuwhersa.

CpeacTBO Ce UCKHbMXKaBa M3 eBUAeHUMje y MOMeHTY oTyherba nam YKOAMKO ce He ouekyjy Byayhe
E€KOHOMCKE KOpHUCTH of ynotpebe Tor cpeacrsa. [obuuyn mam rybmuym no ocHOBY npoaaje uau
otnuca cpeactsa (Kao pasnuka wuamehy HeTo npogajHe BPEAHOCTU W KHbUIOBOACTBEHE
BpeAHOCTH) Npu3Hajy ce y bunaHcy ycnexa oarosapajyher nepuopga.

UHBecTULUMOHE HEeKpeTHUHEe

MHBeCcTUUMOHE HeKpeTHUHe 0byxBaTtajy HeKpeTHWHe Koje [pywTso M3paje y 3akyn AW ApXM
paav ysehatba BpeHOCTH KanuTana.

MHUUMjanHO npu3HaBarbe MWHBECTUUMOHWX HEKPETHWHA BPWW Ce NO HWUX0BOj HabaBHOj
BPEAHOCTM UAN LieHW KowTarba. HabasHy BpeaHOCT uMHM dakTypHa BpeaHocT yeehaHa 3a cse
TPOLWKOBE KOju Ce MOTY AUPEKTHO NpunucaT gosolherby 0BMX CPEACTaBa y CTarbe QyHKUMOHaNHe
npUNpPaBHOCTU.

HakoH no4eTHOr Npu3HaBaka, UHBECTULUNOHE HEKPETHUHE BpeaHyjy ce no HabaBHOj BpegHOCTU
YMarEHO] 3a KyMy/AUpaHy MCNPasKy BPEAHOCTM NO OCHOBY amMopTu3aumje WM 3a eBeHTyanHe
KymynupaHe rybuTKe No OCHOBY ymatbetba BpeAHOCTH.

3anuxe

3anuxe ce BpegHyjy no HabaBHOj BpeAHOCTU, OAHOCHO UEHU KOWTarba, WAN HETo MPoAajHOj
BpegHOCTH, ¥ 3aBUCHOCTU KOJa je HUKaA.

HabaBHa BpeaHOCT yKs/byuyje BpeaHOCT no gaktypu gobassbada, yBosHe AaxbuHe, TpaHcnopTHe
TPOWKOBE M Apyre 3aBuCHe TpolKose Habaske. LleHa KowTarba 0ByxBaTa TPOWKOBE ANPEKTHOT
maTepujana, AMPEKTHOT Paja U UHAMPEKTHE TPOWKOBE NPOMU3BOAHE. TPOILKOBU CY YK/bYUEHN Y
UeHy KowTarba Ha 6asn HopmanHor creneHa McKopuwheHOCTH KanauuteTta, He yKsbydyjyhu
TPOLWKOBE Kamara.

HeTo npogajHa BpeAHOCT npeacTaB/ba BPEAHOCT NO KOjoj 3anuxe mory Butu npogare y
HOPMaZTHUM YCI0BUMA MOC/IOBakba, HAKOH YMarberba 3a TPOLWKOBe npojaaje.

ObpauyH n3nasa 3anuxa yrephyje ce mMetoL0m NPOCEYHE NOHAEPUCAHE LEeHEe.




WHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBUUA Y PECTPYKTYPUPAY A.A. BEOTPAL

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2011. rogune

3. MPEFNEL 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX NO/IMTUKA (HACTABAK)
YMmatberbe BpeAHOCTH UMOBMHe

Ha pan cBakor 6unaHca crawa, [pywTBO Npeucnutyje KrburoBoaCcTBEHY BpeaHoCT Csoje
martepujasHe U HemaTepujanHe UMOBUHe Ja OW yTBpAMAO A3 AU NOCTOje UHAWKauunje aa je
AOWANO A0 Ty6MTKA NO OCHOBY yMarberba BPEAHOCTM MMOBMHE. YKONMKO TakBe WHAUKauuje
nocroje, npouersyje ce HafoOKHagUMBU U3HOC CPeacTsa ga 6u ce mMorao yTBPAMTU €BEeHTyanHU
rybutak. Ako Huje moryhe npoueHUTM HAZOKHAAWBWM M3HOC NOjeANHOr cpeacTsa, pywTBo
npougeryje HaAOKHAAMBU U3HOC jeAUHULLE KOja reHepuLle HOBaL, a KOjoj TO CpeacTBo Npunaaa.

HagokHagusa BpeAHOCT je HEeTO NpogajHa LeHa nam BpegHoCT y ynoTpebu, 3aBUCHO of Tora Koja
je snwa. 3a notpebe npoueHe BpeaHOCTM y ynoTpebu, npouerbeHn byayhu HOBYAHKM TOKOBM
AVCKOHTYjy Ce A0 cagalltbe BpPefHOCTM NPUMEHOM AUCKOHTHE CTOorne npe onopesvBarba Koja
oApajaBa cafallkby TPXULIHY NPOLEHY BpemeHCKe BPegHOCTU HOBLA 33 pu3nKe cneuuduyHe 3a
TO CPEACTBO.

AKo je npouereH HafOoKHAAWBU U3HOC CPeACTBa (MM jeguHULE KOja reHepuLle HOBaL) Mark 04,
KHbUIoBOACTBEHE BPEAHOCTU, OHAA CE KibUIoBOACTBEHA BPEAHOCT TOT CPeacTsa ymambyje Ao
HapoKHaguBor usHoca. N'ybuuy og ymarberba BpeAHOCTH NPU3HAJY Ce 0AMaX Kao pacxoh, oCum
aKo cpencTBO NPeTXoAHO HUje BUNo npegMeT peBanopusaumje. ¥ Tom caydajy aeo rybutka, go
U3HOCa peBanopusaLuje, Npu3Haje ce y OKBUMPY NPOMEHA Ha Kanutany.

Yuewha y kKanuTtany 3aBUCHMX ApYyLUTaBa

3aBuCHa ApywTsa Cy NpPaBHAa AMUa Koja ce Hanase nog KoHrponom [pywrsa. KoHTpona
noapasymesa moh ynpassbatba PUHAHCMJCKUM M NOCNOBHUM NOMWTHKAMa 3aBUCHOT APYLITBA.
Cmarpa ce aa KOHTPOna NOCToju kagda [pywTso nocegyje, AMPEKTHO UK UHANPEKTHO, BULLE O,
MONOBUHE FNACAYKUX MpPaBa Yy 3aBUCHOM ApylwTey. Yuewha y KanuTany 3aBUCHUX ApyLITaBa
npu3Hajy ce no HabaBHOj BpeaHOCTH.

DUHAHCU]CKN UHCTPYMEHTH
Knacudukayuja punarcujckux uncmpymerHama

®uHaHcujcka  cpeAacTBa  YK/byuyjy  AyropodHe  QMHAHCMjCKE naacMaHe, NOTPasKWBakba,
KpaTkopouHe @(UHAHCUjCKE nnNacmMaHe W TOTOBMHY M TOTOBMHCKE eKBuBaneHte. [pywTso
knacudukyje ¢duHaHCHjCKa CpeacTBa y Heky of cnegehux Karteropuja: cpeactsa no ¢ep
BPeAHOCTH Kpo3 BunaHc ycnexa, uHBecTULMje Koje ce apxke Ao gocneha, kpeautun (3ajmosn) un
noTpaxusarba U CpeaCcTBa PacnoNOMKMBa 33 NPoaajy. Knacudukaumja 3as1cKu og cepxe 3a Kojy cy
cpeactea creveHa. Pykosoactso [Apywrsa yrephyje knacudbukaumjy duHaHCHjcKuMX cpeacTaBsa
APWAKKOM MHUUMjaNHOT NPU3HaBatba.

®uHaHcujcke obasese yk/byuyjy AyropodHe ¢uHaHcnjcke obasesde, KpaTKOpouHe (UHAHCUjCKE
obase3e, obasese M3 nocnosatba M ocCTane KpaTkopouHe obasese. [pywTBo Knacmpukryje
¢uHaHcujcke obaBese y ase kaTeropuje: obasese no ¢ep BpeaHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa u
octane puHaHcujcke obasese.
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MHAOYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPARY A.Al. BEOTPAA

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLITAJE
31. peuembap 2011. rogune

NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA (HACTABAK)
D UHAHCHJCKNM MHCTPYMEHTH (HacTaBak)
Memod ecpekmueHe Kamame

Metog edekTBHE KamaTe je MeToj, M3payyHaBatba amOpPTM30BaHe BPEeAHOCTU (GUHAHCHJCKOT
cpeactea unu ¢uHaHcujcke obasese u pacnogene NPUxoAa O, KamaTe M pacxoaa o4, Kamarte
Tokom ogpeheHor nepuoga. EpexTnBHa KamaTHa CTONA je KamaTHa CTONa Koja TauyHO AMCKOHTYje
byayhe roToBUHCKE ucniaTe MW MpUMarba TOKOM OYEKWBAHOI POKa Tpajarba PpUHAHCUjCKOr
MHCTPYMEHTA MU TAE je NPUKNAAHO, TOKOM Kpaher nepuoaa Ha HETO KkbMIOBOACTBEHY BPeaHOCT
duHaHcHjckor cpencTsa unu puHaHcujcke obasese.

FomosuHa u 20mosuHcKU eKsusaaeHmMu

NMop roTOBUHOM M FOTOBUHCKMM €KBUBANEeHTUMa NoApasymeBajy ce Hosau y bnarajHu, cpescrsa
Ha Tekyhum 1 4eBU3HMM PauyyHMMa Kao M KPaTKOPOYHU AENO03MTH A0 TPU MECeLa Koje je moryhe
NaKO KOHBEPTOBATH Y FOTOBUHY W KOjU CY NpeameT besHayajHor prU3nKa o NPoOMeHe BpeaHOCTH.

Kpedumu (3ajmoeu) u nompaxcuseara

NoTpaxusarba 0Of Kynaua, KpeAWTw (3ajmoBM) M OCTana nNoTpaxkmsarba ca (UKCHUM WAK
oapeansum nnaharbuma Koja €e He KOTMPajy Ha aKTUBHOM TPXUWTY KnacupuKyjy ce Kao
KpeauTu (3ajmoBu) n noTpaxkusatba.

KpeanTn W noTpa)vBarba BPeAHyjy Ce N0 amopTU30BaHO] BPEAHOCTH, NPUMEHOM meToae
edeKTUBHE KamaTe, yMarbEHOj 3a ymarbere BpeaHoCcTH no ocHoBy obesspehera. Mpuxog oa
Kamate Ce Npu3Haje NPUMEHOM MeToaa edekTUBHE Kamate, OCUM Y CAy4ajy KPaTKOPOUHMX
NoTpaXkuBakba, rae NpU3HaBakbe NPUMXoaa 04 KamaTe He By buno maTepujanHo 3HavajHo.

Ymarer>a apedHocmu dpuHaHcujckux cpedcmaea

Ha paH ceakor BunaHca crara [pywTBo npoueryje Aa MM Noctoje 06jeKTUBHU A0Kasu Aa je
AOWNO A0 ymarbera BpeaHOCTW MMOBMHE (UHAHCMJCKOT CPeacTBa WMAW rpyne GUHAHCUJCKUX
cpeacTaBa (ocum cpeacTaBa McKasaHUX No ¢ep BpegHOCTH Kpo3 BunaHc ycnexa). Obesspehetse
PUHAHCH]CKUX CpeacTaBa ce BPIUM Kaza NocToje 0BjekTMBHM AOKasu Aa Cy, Kao pesyaTar jeaHor
unu Buwe porahaja Koju Cy ce Jecunn HakoH NOYETHOr NPU3Hasatba GUHAHCMICKOr CPEACTBa,
npouereHu byayhu HoBYAHM TOKOBM CpeacTaBa U3MEHbEeHMU.

Obesspeherbe (UCMpaBKa BPeAHOCTH) NOTPaXKMBatba BPLIN CE MHAMPEKTHO 33 W3HOC A0Cnennx
noTpaxusara Koja Hucy Hannahexa y oapeheHom nepuogy oa patyma aocneha 3a nnahawe (3a
Kynue y 3emsbn y poky 90 gaHa, 3a Kynue y MHOCTPaHCTBY Y PoKy 04, 180 aaHa), a ANPEKTHO ako je
HemoryhHOCT Hannare u3BecHa M JOKYMEHTOBaHa. [poMeHe Ha pauyHy UCNpaBKe BPeaHOCTU
noTpaxkusatba €BUAECHTUPAjY Ce Y KOPUCT WKW Ha TepeT BunaHca ycnexa. Hannata oTnucaHux
NOTPaXWUBarba KKK ce y BrunaHcy ycnexa Kao octanin Npuxoa,
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NMHOYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPAHLY A.[l. BEOTPA,

HANOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAJE
31. peyembap 2011. roauue

3. NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NONUTUKA (HACTABAK)
D UHAHCUjCKM MHCTPYMEHTH (HacTaBaK)

Ocmane ¢puHaHcujcke obasesze

Octane puHaHcujcke obasese, yr/byuyjyhu obaBese No KpeguTuma, MHULMjaNHO ce NPM3Hajy no
dep BpeaHOCTU NPUMIBEHUX CPeaCTaBa, YMatbeHe 3a TPOLKOBE TpaHcaKkuuje.

HakoH noueTHOr npusHasamwa, octane ¢uHaHcMjcke obasese ce BpeaHYjy NO amMOPTU3OBAHO]
BpeaHocTH Kopuwherem meToga edpekTvBHe KamaTe. TPOWaAK No OCHOBY KamaTta Ce Npu3Haje y
bunaHcy ycnexa obpadyHcKor nepuoaa.

Pesepsucara

Pesepsucarba ce npusHajy u Bpwe kaga ApywTBO Mma cajaltby o06aBe3y (3aKOHCKY Wu
yrosopeHy), koja je pesyntat npownux aorahaja, v kKaga je seposatHo ga he oaans pecypca Koju
CTBapajy eKoHomcke ao6utH 6UTM noTpeban Aa ce uamupu obasesa u Kaja ce usHoc obasese
MO3Ke Noy3AaHo npoueHuTU. Pesepsucarba ce npusHajy 3a byayhe nocnosHe rybutke.

PesepBucarba ce BpeaHyjy Mo €afalliboj BPeAHOCTH O4EKMBaHMX HOBYAHUX OANNBA, Y3 NPUMEHY
AVCKOHTHE CTone npe onopesusatba Koja oApakasa noctojehe TpXKuWHe yCioBe W eBeHTyanHe
cneunduyHe pu3nKe NosesaHe ca NoTeHumMjanHom obase3om 3a Koje ce Npu3Haje pesepsucatbe.
Nosehatbe pesepsucarba ycnes nNpoTeka BpemMeHa ce NMpu3Haje Kao pacxos, no OCHOBY Kamara.

Mopes Ha gobutak

Tekyhu nopes

Nope3 Ha AobuTak NpeacTas/ba W3HOC Koju ce obpadyHaBa M nnaha y cknagy ca nponucuma o
onopesnBary Penybnuke Cpbuje. KoHauHn nsHoc obasese nopesa Ha poburak yrephyje ce
npumeHom nopecke crtone op, 10% Ha nopecky ocHosuuy yTBpheHy y nopeckom 6Gunaucy
OpywTsa. [opecka ocHOBMUA NpWKa3aHa y Nopeckom BunaHcy yksbydyje AobuTak npuKasaH y
3BaHMYHOM BUNAHCY yCnexa Koju ce Kopuryje 3a CTasiHe passuke Koje cy aeduHncane nponucmma
0 onopeswusary Penybnuke Cpbuje.

Peny6avuku nponuck He npeasuhajy aa ce nopeckun rybuuu s Tekyher nepuoga Mory KOpucTutu
Kao ocHoBa 3a nospahaj nopesa nnaheHor y npeTxogaHum nepuoauma. Mehyrtum, rybuum uns
Tekyher nepuoga mory ce KOpUCTUTU 3a yMarere nopecke ocHosuue Gyayhux obpauyHCKmx
nepuoaa, anu He ayxe og 5 rogmya.

00dnoxceHu nopes

Opnoxenn nopes Ha pobutak ce obpauvyHasa kopuwherwem metoge yTephusarba obasesa npema
6unaHcy cratba, 3a NpuBpeMeHe pasnuke npowvsawne uamehy KrbUroBoACTBEHE BpPeAHOCTH
cpeacTea u obasesa y PpuHaHcHjcKMM M3BewWwTajuma U bUXoBe oarosapajyhe nopecke ocHoBULE
kopuwheHe y nspauyHaBarby onopesusor Aobutka. OgnoxkeHe nopecke obasese ce nNpvsHajy 3a
CBe onopesnBe NpUBPemMeHe pa3snuke, A0K Ce OANOKEeHA NOpPecKa CpeacTBa NPU3Hajy y Mepu y
Kojoj je BepoBaTHO ga he onopesusu AoOUUM BUTU pacnonoxusu 3a Kopuwhere o0A4BUTHUX
NPUBPEMEHUX PA3NNKa.
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NHAOYCTPUIA MOTOPA PAKOBMLIA Y PECTPYKTYPUPALLY A. 1. BEOTPAL

HAMNOMEHE ¥3 dUHAHCUICKE U3BELUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

3. NPErNed 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOAUTUKA (HACTABAK)
Nopes Ha poburak (HacTaBak)
OdnoxeHu nopes (Hacmaeax)

Opnoxenn nopes ce obpadyHaBa No nopeckum cTonama 3a Koje ce ouekyje pa he ce
npumersUBaTH y NEPUOAY Kaaa ce CpeacTBo peanusyje unn obasesa nsmupyje. OanoxeHn nopes
Ce KIbMKM Ha Tepet MK y KOpUCT BUnaHca ycnexa, 0OCUM Kafa ce O4HOCU Ha rnosuumje Koje ce
KHUKE AUPEKTHO Y KOPWUCT UAKN Ha TepeT KanuTana, u y TOM caydajy ce oAN0XKeHHU nopes Takohe
pacnopehyje y okBupy KanuTana.

Mpumarba 3anocneHnx
Mope3u u donpuHocu Ha 3apade U HOKHAde 3apada

Y cknasy ca nponucMma Koju ce npumetbyjy y Penybaunum Cpbuju, ApywTteo je y obasesu ga
nnaha gonpuHoce gpkasHum ¢GoHAO0BMMA Kojuma ce obesbehyje couujanna curypHoct
3anocneHunx. Oee obasese yksbyuyjy AONPUHOCE 32 3anocneHe Ha TepeT NOCN0AaBLaA Y U3HOCUMA
oBpauyHaTum NO cTONama NPOMNUCaHUM PeneBaHTHUM 3aKOHCKMM nponucuma. [pywTso je,
Takohe, obaBesHo Aa og 6pyTo nnata 3anocnenux ob6yCcTaBM AONPUHOCE U Aa UX, ¥ UMe
3anocneHunx, ynnatu Tum GoHaoBuma. [JJoNpUHOCK Ha TEpPET NOCNOAABLA U AONPUHOCK Ha TepeT
3aN0CNEHOT Ce KkbUKE Ha TepeT pacxoga Nepuoaa Ha Koju ce ogHoce.

LpywTBo HUje yR/byYeHO Yy apyre 0bsiMKe MEeH3MjCKUX NNaHoBa M Hema HUKaKeBUX obasesa no
0BMM OCHOBaMa.

Omnpemnure

Y cknapy ca 3akoHom o paay n KonektusHum yrosopom, Apywiteo uma obasesy na 3anocneHom
MCNNATH OTMPEMHUHY NPUAMKOM OANACKa Y MEH3UjY Y U3HOCY TPM NPOCeYHe 3apaae OCTBapeHe y
Penybanum Cpbuju y meceuy Koju nperxogum meceuy ognacka y nensujy. [pywTtso Huje
M3BPWMAO aKTyapCKy NpoOLUeHy cajalkwe BpeaHOCTM oBe obasese u Huje dopmupano
pesepBucare No ToM 0CHOBY. PykosoacTeo [pyliTBa Bepyje Aa TakBa pesepBHcatba, YKONUKO bu
buna npouereHa, He BKM Morna ga vMmajy matepujanHo 3HadajaH edekaT Ha ¢UHAHCHUjCKe
u3sewrTaje JpywTsa.

Mpuxoamn n pacxogu

Npuxoan oa npoaaje pobe, nponssosaa u W3BPLLEHNX YCAYra NPU3Hajy ce y bunaHcy ycnexa noa
ycnosom ga cy CBU pU3nLUM U KOPUCTU Npewnu Ha Kynua. Npuxoam og npoaaje ce eBUAEHTUPAjY Y
MOMEHTY ucnopyke pobe WM npoussoga unu usspwerba ycayre. MNpuxoan ce WCKasyjy no

baKTypHOj BpeAHOCTH, yMarbeHOoj 33 0406peHe nonycre 1 nopes Ha Ao0AaTy BpefHOCT.

Pacxoau ce o6pauyHaBajy No Haueny y3pouHOCTU NPUX0Aa U pacxoaa.
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MHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBUUA Y PECTPYKTYPUPAHY A.Al. BEOTPAL

HANOMEHE Y3 ®MHAHCUICKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2011. rogune

3. NPEMNEA 3SHAYAIJHUX PAYYHOBOACTBEHNX NO/IUTUKA (HACTABAK)
ApKaBHa gaBarba

[JpxasHa faBarba ce npusHajy no ¢pep BPeAHOCTH Kaja ce CTEKHe onpasaaHa ysepeHocT aa he ce
Jpywteo npuapxasaTh yCI0Ba NOBE3aHUX Ca AaBarbuma U Aa he gasarbe 6BUTU NPUMIBEHO.

[OpaBHa Aasarba NOBe3aHa Ca CPeACTBUMA, YK/bydyjyhn HemoHeTapHa AaBatba, UCKa3syjy ce y
6unaHcy cTarba Kao OANOMEHN NPUXOL MO OCHOBY AaBarba. OAN0KEHN NPUXOAN Ce NpU3Hajy Y
KopucT BunaHca ycnexa TOKOM KOPWCHOP BEKa Tpajatba CpeacTBa, M To 3a ogrosapajyhu U3Hoc
amopTusaumje, No NPUHUMNY CyyesbaBatba MPUX0AA U PAcXoha.

MpepauyHaBatbe CTpaHe BanyTte

MocnosHe npomeHe HacTane y CTPaHO] BanyTW Cy NpepauyyHaTe y AUHApe no cpearbem Kypcy
yTepheHom Ha mehybaHKapCcKOM TPKUWTY A4EBM3a, KOjW je BaXKMO Ha AaH NOCNOBHE NPOMeHe.

Cpeactea n obaBese ucKasaHe y CTPaHOj BanyTu Ha AaH bunaHca crarba, npepaqsyHaTv cy y
AvHape no cpearbem Kypcy yTepheHom Ha mellybaHKapcKom TPXKUWTY AeBW3a 3a Taj AaH.

HeTo No3WTUBHE UK HEraTUBHE KypCHE pasnuKe, HacTane NpUIKKOM NOCAOBHMX TPaHcaKuuja y
CTPaHOj BaNyTU U NPUANKOM MpepayyHa nosuumja bunaHca cTarba MCKasaHWX y CTPaHO] BanyTh,
KHbUXKEHE CY Y KOPUCT UK Ha TepeT Brunaxca ycnexa.

HemoHeTapHe CTaBKe Koje ce BpefHYjy No NPUHLMNY UCTOPUJCKOT TPOLUKA U3PAKEHOT ¥ CTPaHO]
BaNyTW NpepauyHaTe Cy 10 UCTOPUjCKOM Kypcy Baxkehem Ha faH MHULMjanHe TpaHcaKumje.

TpowkKoBu no3ajm/buBarba

Tpowkosu nosajm/buBarba Ce OHOCE Ha KamaTe W Apyre TPOLIKOBE KOjUu HacTajy y Be3u ca
nosajm/buBarbem cpeactasa. TPOLWKOBK NO3ajM/bMBatba KOjU CE€ MOTY HENnoCpeaHo npunucati
CTUUAKY, U3TPaAbU WAK M3PaaM CpescTBa Koje ce ocnocobsbaBa 3a ynotpeby, yK/bydyjy ce y
HabasHy BPEAHOCT M/U LIEHY KOLWTarba TOr cpeacTsa. OCTanu TPOLWKOBK NO3ajM/bUBakba NPU3HajY
Ce Kao pacxog, nepnoaa y Kome Cy HacTanu,

4, 3HAYAJHE PAYYHOBOACTBEHE NMPOLEHE

Cacrassbarbe PUHAHCH|CKMX M3BELITaja 3axTeBa 04, PYKOBOACTBA [lpywTsa Aa BPWMW ApoueHe M
AOHOCU NpeTNoCTaBKe Koje mory Aa umajy edexta Ha npeseHTOBaHE BPeAHOCTH cpeacTasa W
obasesa u obenoparbuBarbe NOTEHUMjANHMX NOTpaskmsarba W obaBesa Ha faH cacCTaB/barba
duHaHcKjcknx n3selTaja, Kao M NPUX0AA W Pacxoaa y TOKy u3selTajHor nepuoga. Ose npoueHe
M NPeTnocTaBke Cy 3aCHOBAHE Ha MPETXO4HOM WCKyCTBY, TeKyhum M OuYeKkuBaHUM YCAOBUMA
nocnosBatba U OCTANNM PacnoNOKMBUM WHOOPMaLMjaMa Ha JAaH CacTaB/batba PUHAHCHJCKUX
usselwwTaja. CrBapHW pe3ynTaTn Mory Aa ce pasnuKkyjy o4 NPoueHeHnx U3HoCca.

HajsHavajHMja noapydja Koja 0f PyKOBOACTBA 3axTeBajy BplUEHE NPOUEHE WU AOHOLUIeHe
NPETNOCTaBKKU NPeacTaB/beHa Cy Y Ja/bem TEKCTY:
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WHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPALY A.[. BEOTPAL

HANOMEHE ¥3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

4,

3HAYAJHE PAYYHOBOACTBEHE NMPOLEHE (HACTABAK)
KopucHu Bek HEKpEeTHUHA, NOCTPOjera U onpeme

ApywTso npouetbyje NpeocTani KOPUCHW BEK HEKPETHWUHA, NOCTPOjerba U ONpemMe Ha Kpajy cBake
nocnosxe roauHe. NpoueHa KOPUCHOT BeKa HEKPETHWUHA, NOCTPOojerba U ONpemMe je 3acHOBaHa Ha
MCTOPUCKOM UCKYCTBY Ca CAMYHWUM CPEACTBMMA, Kao W npeasnheHnM TEXHONOWKUM HanpeTKom
¥ NPOMEHAMa EKOHOMCKNX M MHAYCTPUCKUX dakTopa.

YKOAUKO ce cajalwba nNpoueHa pasfinkyje o4 NPeTXOAHUX NPOLEeHa, NPOMEHE Y MOCAO0BHUM
Kiburama [pywvea ce eBugeHTUpajy y cknagy ca MPC 8 , PauyHOBOACTBEHE NONUTUKE, MPOMEHE
PauyyHOBOACTBEHUX NpoueHa W rpewke”’. OBe NpoueHe MOry Aa MMajy MarepujanHo 3HadajaH
edekaT Ha KHUIOBOACTBEHY BPEAHOCT HEKPETHWHA, NOCTpOojelba M Onpeme Kao M Ha U3HOC
amopTusaumje tekyher obpauyHcKor neproaa.

Ymamere BpegHOCTM UMOBUHE

Ha paH BunaHca crarba, [pyluTBO BpLUX Nperies KHbWUroBOACTBEHE BPEAHOCTU maTepujanHe u
HemartepujanHe UMOBUHE U NPOLEHYje A3 1M NOCTOje MHAMKALM|E 33 YMarberbe BPeaHOCTU HEKOT
cpeacrsa. [Ipuankom nNpouernBarba ymarherba BpefHocTu, CPeacTBa KOja TOTOBUHCKE TOKOBE He
reHepully He3aBUCHO Aogesbyjy ce oarosapajyhoj jeamHnuym Koja reHepuwe Hosaw. HakHagHe
npomeHe y oAes/bUBakby jeAUHNLMW KOja reHepulle HOBaL, UK Y BpeMeHy HOBYaHMUX TOKOBa MOTY
A3 YTU4Y Ha KbUToBOACTBEHY BPeAHOCT OAHOCHE MMOBUHE.

WUcnpaska BpegHOCTH NOTPaXKUBaKa

WcnpaBka BpeaHOCTM CYMHbMBUX M CMOPHUX MOTPaXKMBatba je W3BPLWIEHA Ha OCHOBY
npouereHux ryburtaka ycnen HemoryhHOCTM Kynaua Aa wcnyHe cBoje ofasese. [lpoueHa
PYKOBOACTBA je 3acHOBaHa Ha CTapOCHOj aHaAM3M NOTpaXinBarba 04, Kynaua, WCTOPUjCKUM
OTNUCUMA, KPEeANTHO] CNOCOBHOCTM Kynaua u npomeHama y nocrojehum ycnosuma npoaaje. OBo
YK/byuyje M npetnoctaBke 0 Byayhem noHawary Kynaua v odekusadoj 6yayhoj Hannatw.
MpomeHe y yCNOBMMa NOCNOBatba, AENAaTHOCTM MM OKONHOCTUMA Be3aHum 3a oapeheHe kynue
MOTY Aa WMajy 3a nocieauuy KOpekuujy ucnpaBke BPEAHOCTU CyMHbMBUX W CMOPHMX
noTpaXkuBarba 06enoAarbeHe y NPUAOKeHNM GUHAHCHJCKUM W3BELLTajUMa.

CyAackn cnopoBsm

Mpunukom ogmepasarba WM NpU3HaBakwa pesepsBucarba W yTBPHMBAbA HMBOA W3/IOKEHOCTU
noteHumnjanHum obasesama Koje ce ogHoce Ha nocTojehe cyacke cnopose pyKoBoacTeo JpyLTea
poHocu ogpehene npoueHe. OBe npoueHe cy HeonxoaHe 3a yTBphusare BepoBaTHOhe HacTaHKa
HeraTUBHOr UCxoAa W oapehnsarba U3HOCA HEONXOAHOT 33 KOHAYHO CYACKO NopaBHarbe. Ycnep,
WHXepeHTHe HeU3BECHOCTH Yy NOCTYNKY NpoLerusama, CTBapHu rybuum mory ga ce pasauvkyjy og
rybuTaka uHuumjanHo yTepherHux npoueHom. 360r Tora ce npoueHe Kopuryjy Kaga QpywTso gohe
A0 HOBMX MHpOpMaLMja, YrNasHOM y3 MOAPWKY WHTEPHUX CTPYYHUX CAYXKOM MAM CNOBHUX
CaBeTHUKa. M3meHe NpoueHa Mory Aa y 3HayajHoj mepu yTuuy Ha byayhe nocnostxe pesynTare.
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UHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA ¥ PECTPYKTYPUPARY A.[l. BEOTPA[

HANOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAJE
31. peuyembap 2011. roguHe

5. HEKPETHUHE, NMOCTPOJEHA U OMNPEMA

y xurpagama PCJ,

3embuwiTe n ABaHCcU K
rpaheBUHCKK cpeacTeay

objexTu Onpema npunpemu YKynHo
Ha6aBHha spegHoOCT
1. janyap 2010. roguHe 4,144,851 4.626.903 70.799 8.842.553
Habaske y TOKy roguHe - 177 401 578
Otyhetba 1 pacxopoBatba (1.593) {1.028) {70.799) (73.420)
31. aeuembap 2010. roguHe 4.143.258 4.626.052 401 8.769.711
1. janyap 2011. roanHe 4.143.258 4.626.052 401 8.769.711
HabaBKke y TOKy rognHe - 2.146 33 2.179
Otyhetra u pacxoaosarba (267) (1.244) - (1.510)
31. peuembap 2011. roguHe 4.142.991 4.626.954 434 8.770.379
Ucnpaska spesHOCTH
1. janyap 2010. roguHe 2.079.860 4.564.789 - 6.644.649
AmopTtusaumja 31.498 37.065 - 68.563
Otyhetba u pacxoaoBatba (792) (733) - (1.525)
31. peuembap 2010. roguHe 2.110.566 4.601.121 - 6.711.687
1. janyap 2011. roguHe 2.110.566 4.601.121 - 6.711.687
AmopTusaumja 31.247 10.701 - 41948
Otyhera u pacxogoBsara {147) (1.187) 434 {900)
31. peuembap 2011. roaune 2.141.666 4.610.635 434 6.752.735
Capawnsa spegHOCT
31. aeuembap 2011. rogune 2.001.325 16.319 - 2.017.644
31. peuembap 2010. roauHe 2.032.692 24.931 401 2.058.024

Capawba BpeAHOCT HEKpEeTHUHA, NOCTpojerba U onpeme Ha gad 31. aeuembpa 2011. roguHe
yK/byuyje cpeactsa HabassbeHa nyTem GUHAHCWJCKOT AM3UHIA Y M3HOCY o4 2.988 xusmwaga PCA
(2010. roguHe — 1.760 xumana PCL).
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UHAOYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPAKLY A.[l. GEOIPAL,

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAIE
31. peuembap 2011. rognne

6. MHBECTULLMOHE HEKPETHUHE

y xumbagama PCL,

2011. 2010.
HabasHa BpeaHocT
Crarbe Ha NoYeTKy roanHe 642.537 642.537
Cratbe Ha Kpajy roguHe 642.537 642.537
Mcnpaska BpeaHoOCTH
Cratbe Ha noueTky roanHe 313.126 310.165
AmopTtusauuja 2.961 2.961
Crawe Ha Kkpajy roguHe 316.087 313.126
Capgawra spegHoOCT 326.450 329.411

7. AYToOPOYHU ®UHAHCHUICKU NNACMAHU
Yy xu/bagama PCL,
2011. 2010.
Yuewha y Kanutany 3aBUCHUX NPaBHUX TUUA 224 224
Yuewha y kanutany ocTannx npasHUX AnLa 143.615 143.615
OcTtanu ayropovyHu GPUHAHCUCKM NNacMaHK 14.736 14.345
158.575 158.184
MuHyC: cnpasKa BpeaHoCTH (141.381) (128.844)
17.194 29.340
8. 3ANMUXE
y xusbagama PCL
2011, 2010.
Martepujan 65.467 77.535
PesepsHu aenosu 8.806 8.720
Anart u uHBeHTap 101.885 102.023
HegospweHa npon3sogtba 226.573 213.871
loToBWM Npom3Boan 8.605 16.777
Poba 3.070 1.104
[atu aBaHcu 7.445 4.806
421.851 424.836
MuHyc: ucnpaska BpeaHoCTH {73.651) (73.421)
348.200 351.415

17



NHOYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPALY A.[l. BEOTPAL,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLITAJE
31. peuembap 2011. rogune

9.

10.

NOTPAXUBAHA

y xumapgama PC[]

2011, 2010.
NoTpaxkusara oa Kynaua:
- Y 3emsbU 104.447 70.969
- Y MHOCTPAHCTBY 66.252 5.323
MoTpaxusara U3 cneunduyHUX NOCNOBa:
- NoBe3aHa npaBHa Nuua 1.788 -
- Y 3em/bin 1.686 1.340
OcTana noTpaxuBarba 51.022 40.573
225.195 118.205
MuHYC: Ucnpaska BpegHoOCTH (53.349) {(46.584)
171.846 71.621

MNMpomeHe Ha Ucnpasum BpeaHOCTH NoTparmeara 3a 2011. 1 2010. roauny cy 6une cnepehe:

Yy xu/pagama PCL,

2011. 2010.
Crarbe Ha noueTKy roguHe 46.584 44.014
Hose ucnpaske y TOKy roguHe 8.311 6.686
Hannata npeTxo4HO UCNPaB/LEHUX NOTPAXKKUBaAHbA (1.546) (4.116)
Crarbe Ha Kpajy roguHe 53.349 46.584

rOTOBMHA N TOTOBUHCKU EKBUBANEHTU

Yy xupagama PCA

2011. 2010.

Tekyhu pauynu 29.567 14.116
[esunsHu pauyHu 194 45.783
Ocrana HOoBYAHA cpencTsa 52 2.160
29.813 62.059
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MHAYCTPUIJA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPALDLY A.[l. BEOIPAL,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLITAJE
31. peuembap 2011. roguHe

11,

12,

MOPE3 HA OAATY BPEAHOCT U ABP

MNopes Ha goparty BpeagHoCT
AKTUBHA BpeMeHCKa pasrpaHuyena

OCHOBHU KANUTAN

y xusmwapgama PCL

2011. 2010.
25.214 4.467
3.056 -
28.270 4.467

OcHoBHYM KanuTan [pywTea UckasaH Ha aan 31. geuembpa 2011. roauHe y usHocy oa 2.001.480
xumaga PCA (2010. roguHe — 2.001.480 xumapa PCL) cacToju ce U3 APYLWITBEHOT KanuTana Koju
4ynHu 88,20% 1 akumjckor KanuTana Koju unHu 11,80% ykynHor kanutana,

AKumjckn Kanutan uMHu 236.214 obnuHux akumja (2010. roguHe — 236.214 06UUHMX aKumja),

nojeanHayHe HOMUHaNHe BpeagHocTu og 1.000 PCA.

Crarbe kanutana u 6poj akumnja cy peructposaHu Koa LleHTpanHor peructpa, Aenoa u KNMpuHra
XapTunja of BPeaHOCTN U Ko4 AreHumje 3a NpuspeaHe peructpe.

CTpyKTypa OCHOBHOT KanuTana [pyLTBa gaTa je y HapeaAHOM nperneay:

beoareHuuja a.a. beorpag,
®oHg 3a pa3soj Penybaunke Cpbuje
OTN 6anka a.a. beorpag
MHaycTpuja mawmHa
U TpakTopa a.a. beorpag
HWUC a.a. Hoeu Cag,
MNporpec a.4. beorpag,
OcTana npasHa n1ua

2011. 2010.
bpoj Bpoj

aKuuja % yqewha aKuuja % yuewha
94.857 40,16% 94.857 40,16%
37.018 15,67% 37.018 15,67%
37.018 15,67% 37.018 15,67%
19.981 8,46% 19.981 8,46%
14.807 6,27% 14.807 6,27%
9.254 3,92% 9.254 3,92%
23.279 9,85% 23.279 9,85%
236.214 100,00% 236.214 100,00%
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MHAOYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPAILY A.[l. BEOTPAL,

HANOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAIJE
31. geuembap 2011. roguHe

13.

14,

15.

AYITOPOYHA PESEPBUCAHHA
y xumbagama PC[,
2011. 2010.
Pesepsucarba 3a oTnpemHuUHe 106.386 72.948
OcTana pyropouHa pesepsucatba 109.479 98.296
215.865 171.244

Pesepsucarba 3a oTnpemHuHe Ha gaH 31. peuembpa 2011. roguHe y usaHocy oa, 106.386 xumana
PCA (2010. roauHe — 72.948 xusmaga PC/) ce ogHoce Ha obasese npema pagHUUMMa Koju cy
Hanyctuau JpylwTeo No OCHOBY COLMjAaNHOT NPOrpama y TOKY pecTpyKTypupatba.

Octana gyropoyHa pesepBucatba MCKasaHa Ha aaH 31. aeuembpa 2011. roguHe y usHocy o4,
109.479 xumwaga PCL (2010. roguHe — 98.296 xumwaga PCA) ce oaHoce Ha obaBese npema
fobasmaumuma u obaBesa No 0OCHOBY NPUM/LEHUX aBaHC2a KOje Cy MOBEepUouU Npujasunu 3a speme
40K ce [lpyluTBO Hanasmno y cTedajy. Ha usnoc osux obasesa obpauyHasa ce 3aKOHCKa 3aTe3Ha
Kamarta npumeHom KompopHe metoae obpauyHa.

AYTOPOYHU KPEAUTHU

Obasese [ApywTBa N0 OCHOBY AYrOPOYHUX KpeauTa Ha aaH 31. aeuembpa 2011. roguHe y usHocy
o4 626.789 xumaga PCA (2010. roaune — 414.321 xuwaay PCA) Hajsehum genom ce ogHoce Ha

cybBeHumoHucaHe Kpeaute Penybnuke Cpbuje 3a duHaHCHparbe 0BpPTHUX CpeacTasa.

Kpeautu cy onobperun Ha nepuoa oa 36 no 84 meceua yrsbydyjyhu rpejc nepuog og 12 go 24
meceua, y3 KamaTHy cTony y pacnoHy o4 1% ao 2,5% Ha roaniureem HUBOY.

Llesokynan usHoc kpeauta Ha aaH bunaHca cTatba je AeHOMUHUPAH y eBPUMA.

KPATKOPOYHE ®NHAHCUJCKE OBABE3E

y xumagama PC[]

2011. 2010.
ObaBese npema ApKaBHUM NOBEPUOLIMMA -
OTNYCT Ayra y nporpamy pecrpykTypupara 2.652.822 2.652.822
ObaBese No 0CHOBY AONPUHOCA HA 3apaae -
noBe3nBare pagHor cTaxa 414.237 378.209
KpaTKoOpoO4HM KpeauThn y 3eM/bu 12.366 12.468
OcTtane kpaTkopoyHe PuHaHCKHjcKke obaBese 57.246 55.528
3.136.671 3.099.027
20



UHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPAHY A.[l. BEOTPAL

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2011. rogune

15.

16.

17.

KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E (HACTABAK)

Octane kpaTkopouHe ¢uHaHcujcke obasese uMckaszaHe Ha aaH 31. geuembpa 2011. roauHe y
nsHocy og 57.246 xumapga PC (2010. roguHe — 55.528 xumagy PCL) ogHoce ce Ha obasese
npema gobassbaunma M obagese NO OCHOBY NPUM/BEHKUX aBaHCa KOje Cy NOBEPUOLM Npujasuan
3a Bpeme A0k ce [lpywTBo Hana3uno y cTeyajy. Ha usHoc oBux obasesa obpauyHaBa ce 3aKOHCKA
3aTe3Ha KamaTta npumeHom komdopHe meToge obpauyHa.

OBABE3E U3 NOCNOBAHA

y xusbagama PCQ,
2011. 2010.
NpumsbeHn aBaHcH 7.704 24.521

Obase3se npema gobassbaumma:
- ¥ 3em/bU 578.619 454.443
- Y MUHOCTPAHCTBY 37.411 14.266
623.734 493.230

OCTANE KPATKOPO4YHE OBABE3E

y xurbapama PC[

2011. 2010.

O6ase3e 3a nopese U AONPUHOCE Ha 3apaae 763.816 560.833
ObaBse3e N0 OCHOBY KamarTa 753.865 587.243
ObaBese 3a HETO 3apajie M HakHaAe 3apasa 206.078 208.830
Ocrane kpaTkopouHe obasese 17.932 14.107
1.741.691 1.371.013

O6aBsese no ocHOBY Kamara uckasaHe Ha aaH 31. aeuembpa 2011, roguHe y usHocy oa, 753.865
xnmage PCA (2010. roguHe — 587.243 xumwaae PCA) Hajsehum genom ce oaHoce Ha obpavyHaTe
KamaTe no ocHOBY HeucnaaheHWx HeTO 3apaza 3anocneHMma us nepuoaa Aok je pywrso 6uno y
CTeuajy y usHocy oa 319.426 xusmwapa PCA (2010. roaune — 290.453 xusmwaae PCA). MNpeoctanu
n3Hoc obase3a NO OCHOBY KamaTa OAHOCKU Ce Ha KamaTe Mo OCHOBY ACNPWHOCA 3a 34paBCTBEHO
ocuryparbe U He3anocNeHocT y u3Hocy o 116.653 xumage PCL Koje notuuy u3 2005. roguHe
(2010. roguHe — 116.652 xumwape PCA), kamate Ha obase3e npema gobassbauvma n obasese no
OCHOBY NPUMJ/bEHUX aBaHCA Kaje Cy NOBEPMOLM NPUJABUAKN 33 BpeMe A0K ce [ pyluTBO Hanasuno y
cTevajy y usHocy og 100.886 xumaga PCA, (2010. roguHe — 86.451 xusbaay PCL), Kao M Ha KamaTe
oCTanux nosepwunaua U3 penoBHOr nNocnosatba M 06aBe3a Mo OCHOBY Kpeauta y M3HOCY 04,
216.900 xusmwapa PCA (2010. roguHe — 93.687 xuswana PCA).
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UHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPAKSY AL, GEOTPAS]

HANOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE M3BELLTAIJE
31. peuembap 2011. roguHe

18.

19.

20.

21.

OBABE3E NO OCHOBY JABHUX NPUXO4A U NBP

Obase3e 3a ocTane nopese 1 Ao0NPUHOCe
MacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHuuer-a

NPUXOAM Of, NPOLAJE

Mpuxoaun oa npogaje nponssona u ycnyra:

- NoBe3aHa NpasHa nMua
- Y 3emM/bU
- Y MHOCTPAHCTBY
MNpuxogu op npopaje pobe:
- ¥ 3eM/bU
- Y MUHOCTpaHCTBY

OCTANU NOCNOBHU NPUXOAMU

Mpuxoan og, cybseHumja u gotaumja
Npuxoan og 3akynHUHa

TPOWLIKOBKU MATEPUIANA

y xvwspanama PCJL,

2011, 2010.
100.426 87.966
1.480 1.393
101.906 89.359

y xusbagama PCL,

2011. 2010.
44.727 -
400.502 502.875
477.503 159.261
14.594 9.924
15.156 3.746
952.482 675.806

y xummagama PCJ,

2011. 2010.
75.835 229.178
23.972 23.319
99.807 252.497

Yy xumwagama PCL,

2011. 2010.
Tpowkosu maTtepujana 3a uspagy 588.228 510.578
TpowkoBu ropusa u eHeprunje 107.046 84.651
TPOWKOBW pexujckor maTepujana 20.204 13.353
715.478 608.582
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UHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPAKLY A.fl. BEOTPAS,

HAMOMEHE ¥3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2011. ropune

22, TPOWKOBU 3APAA U OCTAJIU IMYHU PACXO AN

y xumwagama PCA,

2011. 2010.

TpowkoBu bpyTo 3apana 437.433 409.182
Tpowkosu gonpuHoca Ha 3apage

Ha TepeT nocnoaasLa 81.292 75.729

TpowkoBM HakHaAA 3a NPeBOo3 pajHUKa 31.336 26.628

OcTtanu nuuHuM pacxogm 12.477 10.098

562.538 521.637

23, TPOLLUKOBU AMOPTU3ALMIE N PESEPBUCAHA

y xwmapama PCA

2011. 2010.

Tpowkosn amopTuzaumje 44,920 71.524
Tpowkosu pesepBucatba - 679
44.920 72.203

24, OCTANN NOCNOBHU PACXO AU

Yy xusbagama PCA

2011. 2010.

TpowKoBY TpaHCNOPTHMX yCAayra 18.040 4.693
TpowKoBKM NAaTHOT NpomeTa 17.884 1.719
TPOWKOBK KOMYHANHUX yCayra 16.825 9.871
TpowkoBu nopesa u gonpuHoca 12.601 16.522
TPOWKOBYW yCnyra oApskasarba 6.234 3.675
Tpowkosu ocuryparva 2481 1.687
TpowKoBKM ycayra Ha M3paam yumHaka 1.991 1.492
Tpowkosu cajmosa 1.597 1.641
Tpowkosu unaHapuHa 1.267 1.267
Octanu nocnosHKU pacxoam 8.093 3.948
87.013 46.515
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WHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPAHY A.[. BEOTPAL

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. roaune

25. SUHAHCUICKU PACXOAMN

y xuwrbagama PCA,

2011, 2010.

Pacxogu Kamara 231.090 191.728
HeraTnsHe KypcHe pasnnke 13.684 19.728
Pacxoau no ocHosy edekata BanyTHe knaysyne 38 39
244.812 211.495

26. OCTANN PACXO AN

y xusbapama PC[]

2011. 2010.

Pacxoau no ocHoBy o6esspeherva:
- NOTpaXnBarba MU NracmaHa 20.502 5.339
- HEKPETHWHA, NOCTPOjerba U onpeme - 75.753
TpowKoBM CyacKux cnopoBa 13.031 -
Ocranu pacxoam 4.068 1.329
37.601 82.421

27. MHP®OPMALIMIE O CETMEHTUMA

Apywro je opraHM30BaHO Kao jeAMHCTBEH CermeHT NoCioBatba. Kao wro je obenoparbeHo y
Hanomenu 19 ,Mpuxoam oa npogaje”, Hajsehu aeo npuxoga y 2011. u 2010. rogmHu QpywTso je
OCTBapuno y BuAy npuxoaa oj, npogaje npoussoaa v ycayra. CBe npuxoge no 0BOM OCHOBY
DpywTeo je octeapuno oa ekcrepHUx Kynaua.

28. 'YBUTAK NO AKLMIN

flpywTBo nspauynasa ocHosHy 3apaay/(ry6utak) no aKkuMju Kao oaHoc HeTo fobuTka/(rybuTtka)
3 KOHTMHYMPAHOT NOCNOBatba KOjU NPUNaAa akLMOHAPMMA Koju noceayjy 06uuHe akunje u
NoHAEpUCaHor npoceyHor 6poja obuuHMX akumja y onTuuajy 3a nepuog, He y3umajyhn y 063up
CONCTBEHE aKumje CTeueHe y TOKY rofuHe og cTpaHe [ pywrsa.

MpopauyH ry6uTka No akumju u3BpLeH je Ha ocHosy cneaehux nopgartaka:

y xumapama PC[]

2011. 2010.

l'ybutax Tekyhe rogune (672.786) (619.815)
MoHaepucanmn 6poj 06uUHMX akumja 236.214 236.214
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WHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBULA Y PECTPYKTYPUPAHY A.[l. 6EOIPAL

HAMOMEHE Y3 ®PUHAHCHICKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roanue

29,

30.

TPAHCAKLMIE CA MOBE3AHUM IMLIUMA

Y OKBMPY CBOjUX PeA0BHUX NOCAOBHWX aKTUBHOCTM [lpywTBo 06aBsba TpaHcaKumje ca NoBe3aHnm
nanuuma. Y Toky 2011, n 2011. roguue obasmweHe cy cnepehe TpaHCakuuje ca noBe3aHum
NpasHUM AULMMA:

y xunwapaama PCL,

2011. 2010.
nPUXoau oA NPOAJAIE
- 3aBUCHa npasHa AnLa 44.727 -
44.727 -
MOTPAXKUBAHA U NNACMAHU
Byropoynn PpuHaHcujeckm nnacmann:
- 3aBMCHa nNpasHa nMua 154 224
Morpaxusara og kynaua:
- 3aBUCHa NpasHa NMUa 1.788 -
1.942 224

YNPAB/bAHE ®PUHAHCUICKUM PUSULUMA
Linmsesu ynpassbarba GUHaHCHMjCKUM pysMumMma

Mocnosare pywTea je U3NOKEHO PA3AMYUTUM GUHAHCUICKUM PU3NLUMA: TPHUWHOM PUSKKY,
KPEANTHOM PUSUKY M PU3MKY NUKBUAHOCTK. lporpam ynpassbarba GMHAHCHICKUM pU3MLMMA
Apywrsa je ycmepeHn Ha HemoryhHoct npegsuharba gorahaja na OUHAHCUICKUM TPXRUWTUME W
TEXN MUHUMU3UPaKbY MOTYhUX HeraTMBHNX edekaTa Ha duHaHcKjcke neppopmarce JpywTsa.

[pywTBO HE KOPUCTU HUKAKBE GUHAHCUJCKE MHCTPYMEHTE 3alwTuTe o4 ederata PuUHAHCMjCKNX
PU3NKa Ha NOCNOBakb€ W3 pPasnora WTO TaKBA MHCTPYMEHTU HWUCY Y WWMPOKOj ynoTpebu, HuTh
NOCTOjM OPraHM30BaAHO TPXKMILTE TAKBUX UHCTPYMEHATa y Penybauum Cpbuiju.

TPXULWHK pU3KNK

TpXUWHKM  PU3KK Ce OAHOCM Ha PU3UK Aa oapeheHe NPOMEHE TPMHULIHMX ueHa, Kao Wro cy
MPOMEHE Kypcesa CTPaHuX Banyta U NPOMEHAa KamaTHUX CTONa, MOTy Aa YTMYY Ha BUCHHY
npuxoaa [ipywrea unu BPeAHOCT HeroBUX GUHAHCMjCKMX WHCTpyMeHaTa. 3a/atak ynpas/bakba
TPKUWHUM PU3NLMMA jeCTe A Ce YNPaB/ba M KOHTPOANILIE U3/IOKEHOCT TOHUIIHMM PUULUMA Y
OKBMPY NPUXBaT/bUBMX NOKa3aTesba, y3 ONTUMU3aLMjy NpuHoca [ pyLiTsa.
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UHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPARY A.[l. BEOTPAJ,

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLITAJE
31. peuembap 2011. rogune

30.

YNPAB/bAFE GPUHAHCUICKMM PUSULIMMA (HACTABAK)

TpuwHm pusuk (HacTasax)

Aesusznu pusuk

WsnoxeHocT [pywtea AEBU3HOM PU3UKY NPBEHCTBEHO CE€ OLHOCM Ha OCTane /AyropouyHe
$uHaHcujcke nnacmaHe, KpaTKOPOuHE G(UHAHCHMJCKE nnacmaHe, NOTPaXKWBakba, rOTOBUHY W
FOTOBUHCKE eKBWUBAJIEHTe, AYropouHe KpeauTe, ocTane gyropouyde obasese, KpaTKOpPOuYHe

duHaHcnjcke obasese u obasese 13 NOC/IOBaKba AEHOMMUHUPaHE Y CTPaHOj BanyTH.

KrurosoacteeHa BpeHOCT MOHETapHUX CPeACTaBa n 06asesa [pywrsa y CTpaHMM BanyTama Ha
AaH n3sewrasatba je cnegeha:

y Xxuspagama PCA,

UmoBuHa Ob6asese
2011. 2010. 2011. 2010.
EYP 68.882 58.263 785.051 515.087
68.882 58.263 785.051 515.087

Y cnepehoj Tabenn npukasaxa je oceT/bMBOCT [lpyliTBa Ha anpecujaumnjy u genpecujaumjy PCA 3a
10% y oarocy Ha EYP. Crona ocembusoctu og 10% npeacrasba npoueHy pykosocTsa [pywrsa
y norneay moryhux npomena kypca PCAly ogHocy Ha EYP.

y xumapgama PCA]

2011. 2010.
+10% -10% +10% -10%
EYP 71.617 (71.617) 45.682 (45.682)
71.617 (71.617) 45.682 (45.682)

26



WHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPAIY A.[l. GEOTPA[,

HANOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BEILTAIJE
31. peyembap 2011. roguHe

30.

YMNPAB/bAFLE ®PUHAHCUICKMM PUSULUMA (HACTABAK)

Tp>KULWHK pU3KnK (HacTaBak)

KamamHu pusuk

ApywTB0 je M310KeHO pU3nKy NPOMEHe KaMaTHUX CTONa Ha cpeacTBuma U obaBesama Kog KOjux
je kamartHa cTona sapujabunna. OBaj PU3NK 3aBUCK 0f PUHAHCUJCKOT TPXKULITA U ApywTeo Hema

Ha pacnonaratby UHCTPYMEHTE Kojuma 61 ybnaxmuno reros yruuaj.

CTpykTypa moHeTapHWx cpeactasa u obasesa Ha aad 31. geuembpa 2011. u 2010. roauHe ca
CTaHOBUIUTA U3N0KEHOCTU KaMaTHOM PU3NKY AaTa je y cheaehem nperneay:

y xwapama PCA]

2011. 2010.

duHaHcKjcKa cpeacTaa
HexkamaroHocHa 216.394 163.020
KamatoHocHa (duKcHa KamaTtHa cTona) 5.000 5.000
221.394 168.020

®uHaHcnjcke obasese
HekamaTtoHocHe 4.363.066 3.978.248
KamaTtoHocHe (¢puKcHa KamaTHa cTona) 639.155 426.789
KamatoHocHe (BapujabunnHa kamartHa crona) 1.336.925 1.120.361
6.339.146 5.525.398

Hapegna tabena npukasyje aHanusy oceT/buBOCTM HETO A06UMTKa 3a Tekyhy NOCNOBHY FOAMHY Ha
peanHo moryhe npomere y kamaTHum cTonama 3a 1% (2010. roauHe - 1%), noues og 1. jaHyapa.
Nosehare ogHOCHO cmarberbe 04 1% npeAcTasba peanHo moryhy npOMeHy KamaTHux cTona,
umajyhn y Buay noctojehe TpxuiwHe ycnose. OBa aHanu3a NpumerbeHa je Ha QUHAHCHjCKe
MHCTpYyMeHTe [lpylITea Koju Cy nocTojanun Ha aaH bunaHca crarba M NpeTtnocras/ba Aa Cy CBe
ocTtane Bapujabne HenpomerseHe.

y xusbapgama PCA

2011. 2010.
+1% -1% +1% -1%
®duHaHcujcke obasese {13.369) 13.369 (11.204) 11.204
(13.369) 13.369 (11.204) 11.204
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MHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPAKY A.A. BEOIPA/,

HANOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

30.

YMNPAB/bAKE PUHAHCUICKUM PUSULLMMA (HACTABAK)
KpeauTtHu pusumk

JpywTBo je M3NokKeHO KpeauTHOM PU3MKY Koju npeactaB/ba pU3MK Aa ayskHuuu Hehe 6utu v
moryhHocTu ga ayrosamwa npema [pywtey usmupe y NoTNyHOCTH U Ha Bpeme, WTo bu umano 3a
pesynTat duHaHCUjCKK rybuTtak ApywTsa. KpeantHn pusuk obyxsaTta AyropoyHe U KpaTkopouHe
duHaHCHjcKe NnacmaHe, NOTPaXKMBatba W AaTe rapaHumje v jemcrsa Tpehum anumma.

Y Penybnmuyu Cpbuju He nocToje chneumjann3oBaHe PejTUHT areHuuje Koje Bple He3aBUCHY
knacuduKaumjy n paHruparee NpuBpesHUX apywrasa. Ycnen tora, [pywTso je npuHyheHo aa
KOPUCTU OCTane jaBHO A0CTynHe duHaHcujcke uHbopmaumje (HNp. nogatke o BoHUTETY Koje
npyxa AreHuuja 3a npuspesHe perucTpe) u UHTEPHE WUCTOPHUjCKE noaaTKe O capaftbi ca
oapeheHuM nOCNOBHUM NapTHEPOM Yy LWy oapehusarba Herosor bouuTeta. Ha ocHoBy
6oHuTeTa Kynua, yTephyje ce U3HOC Hherose MakCUMaNHe KPeauTHE W3NOMKEHOCTH, Yy CKNaay ca
NOCNOBHOM MNOJ/INTUKOM YCBOjEeHOM Opf, CTpaHe pykoBoacTBa [pywrtsa. M3HOC makcumanHe
KPeAUTHE U3NOXKEHOCTU Pesuanpa Ce HajMarbe jeJHOM FoauiLbeE.

Y cnyyajy noseharba U3HOCA A0CNENMX NOTPAXKMBaAKba M CXOAHO TOMe nosehaHe N3N0MEeHOCTH
KPeaMTHOM pu3KKy, [ pywTeo npumerbyje mexaHusme npeasuheHe NocNnoBHOM NOAUTUKOM.

JpywTBo Hema 3HavyajHUjy KOHUEHTpauujy KpeauTHOr PU3UNKA, jep Ce Hberosa noTpaXusara v
nnacmaHu oaHoce Ha senukn 6poj mehycobHo HenosesaHWx Kynaua ca NojeAMHAYHO ManuUMm
M3HOCUMA AyroBatba.

PU3WK NIMKBUAHOCTU

PykoBoacTso [pywrsa ynpas/ba PU3MKOM AUKBUAHOCTA Ha HauMH Koju my obesbehyje pa
JpywtBo y CBakom TPEHYTKY WcnywaBa cBe cBoje obasese. [ApywTso ynpaB/ba pU3MKOM
NUKBUAHOCTU ogpyKaBajyhu ogrosapajyhe HoBuaHe pesepBe, npaherem nAaHMpPaHUX U CTBAPHUX
HOBU@HUX TOKOBa W OfpXKaBarbeM afeKBaTHOr ogHoca gocneha ¢(UHAHCMjCKUX cpeacTaBa M
obasesa.

PouHocT gocneha ¢puHaHcujckmx obasesa [pyliTsa gata je y chegehoj tabenu:

y xurbagama PCAL

ao oaqlpo2 on2p05

1 roauHe roguHe roguHa YKynHo
2011. ropuHa
AyropouHa pesepsucarba - 215.865 - 215.865
Lyropoynn Kpeautu - 412.704 214.085 626.789
DUHAHCUJCKN NUSUHT 608 592 899 2.099
KpatkopouyHe ¢puH. obasese 3.136.671 - - 3.136.671
Ob6aBsese 13 nocnosara 616.030 - - 616.030
Ocrane kpaTkOopouHe obasese 1.741.691 - - 1.741.691

5.495.000 629.161 214.984 6.339.145
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UHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPALY A.A. BEOTPAL

HANOMEHE ¥3 ®DUHAHCUICKE U3BELUTAIJE
31. peuembap 2011. roguHe

30.

31.

32.

YNPAB/bAHE PUHAHCUICKMM PUSULIMMA (HACTABAK)
Pu3nKk nukeupHocTH (HacTasak)

y xwbagama PCA]

A0 onlpo2 on2p05

1 rogutHe rogumHe roavHa YkynHo
2010. roauHa
[yropouHa pesepsucara - 171.244 - 171.244
[yropouHu Kpeautm - 414.321 - 414321
DUHAHCUJCKN NUSUHT 619 465 - 1.084
KpatkopouHe ¢uH. obaBese 3.099.027 - - 3.099.027
Obasese U3 NocnoBatba 468.709 - - 468.709
Ocrane kpaTKOopouHe obasese 1.371.013 - - 1.371.013

4.939.368 586.030 - 5.525.398

MpUKasaHM W3HOCK 3aCHOBAHM CY HA HEAWCKOHTOBAHMM HOBYAHMM TOKOBMMA HAa OCHOBY
HajpaHujer gaTyma Ha koju he Apywrso 6uth o6aBesHo ga Takse o6aBese HamMUpHU.

YNPAB/bAHE PUIUKOM KAMUTANA

Y nocrynky ynpas/barba KanuTanHUM PU3MKOM, PYKOBOACTBO [pywTBa uma 3a LW OuvyBatbe
moryhHOCTM ga nocayje No NPUHUMNY CTaAHOCTM NOC/I0Batba, UCTOBPEMEHO Makcumuaunpajyhin
NPUHOCE BAACHULMMA M APYIrMM MHTEpPecHMM CTpaHama nyTem ONTMmMU3auMje ogHoca ayra v
KanuTana. Pykosoacrso [pywiTea nperneaa CTpyKTypy Kanutana Ha roauniuib0j OCHOBM.

Ha pan 31. peuembpa 2011. roauHe [pywTsBo je Mckazano rybutak ulHag BUCHMHE KanuTana y
M3Hocy oA 3.505.326 xumana PCA (2010. roaune — 2.698.427 xumwaga PCA).

®EP BPEAHOCT PUHAHCUICKUX UHCTPYMEHATA

Ha gan 31. aeuembpa 2011. u 2010. roguHe [ApywTBO HUje MMano GpUHAHCHUJCKUX CpeacTasa U
obaBe3a Koja ce HAKOH MOYETHOT NpPu3HaBatba BpeaHyjy no ¢ep spesHoCTH.

KrUroBoACTBEHE BPEAHOCTH (GUHAHCUJCKMX MHCTPyMeHata obenogarbeHe y BunaHcy cTaiba
LpylwiTea no amopTU30BaHO] BPEAHOCTU NPUBAUKHO Cy jeaHaKe bUXOBUM dep BpesHOoCTUMA.
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MHAYCTPUIA MOTOPA PAKOBULIA Y PECTPYKTYPUPAHY A.[y. BEOTPA/,

HAMOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLITAJE
31. geuembap 2011. roguHe

33.

34.

35.

36.

37.

MOTEHLIMIATHE OBGABE3E

MpouerseHa BPeAHOCT CYACKMX CNOPOBa KoM ce Ha aad 31. geuembpa 2011. roguHe Boae
npotus [Apywrea usHocu 351.202 xumwapa PCA (2010. roanHe — 320.857 xumwaga PCA). U3Hock
KOHa4HUX rybuTaka nNno OCHOBY CyACKMX CMOpoBa mory 6utu ysehaHm no ocHosy o6pauyHaTMX
3aTe3HUX KamaTa A0 AaTyMa OKOH4Yarba CNOpPOBa, OAHOCHO A0 AaTyMa KOHAYHMX ucnnata no
cnoposuma. PykoBoacrso cmaTpa Aa CyACKW CNOPOBM Koju ce sBoge npoTue [pywTtsa Hehe
NPOY3POKOBaATU MaTepujanHO 3HaYajHe WwTeTe no ApywTso.

NOPECKU PU3NLMU

Nopecku nponucu Penybanke Cpbuje ce 4eCcTo PasnUUUTO TYMaye U NPeAMET Cy HeCTMX M3MEHa.
Tymaqewe nopecknx nponuvca o4 CTpaHe NOPeCKuxX BAacTn y O4HOCY Ha TpchaKu,uje n
aKTMBHOCTKM [ipywITBa MOTy ce pa3nuMKoBaTh 0Z, Tymauera PyKoBOACTBa. Ycneq, Tora, TpaHcakumje
mory 6uTH ocriopeHe op CTpaHe NOpecKkux Bnact v [pywTtey moxe 6utn oapeheH aoaatHu
M3HOC Nope3a, Ka3Hu 1 Kamara. [Neprog 3actapenoctu nopecke obasese je neT roguHa, 04HOCHO
nopecke BNacTu Mmajy Npaso Aa ocapeae nnahare HemamupeHux obasesa y poKy o4 NET roanHa
oA Kaja je obasesa HacTtana.

YCATNALWABAHE NOTPAXUBAHA U OBABE3A

[pywTBO je M3BPWKUAO ycarnallaBarbe CBOjUX NOTPaXKMBarba W obaBesa ca cTtawem Ha paH 31.
Aeuembpa 2011. n 2010. roguHe. Y nocTynky ycarnawaeakba ca NOCNOBHUM NapTHePUMA, HUCY
yTBpheHa matepnjanHo 3HavajHa HeycarnalleHa noTpa)KvMeatba u obasese.

AOTABAIN HAKOH AATYMA BUNNAHCA CTAKBA

NocnoBHM pauyHn JpywTea ce Hanase y 6nokagu og 13. pebpyapa 2012. roguHe.

AEBU3HU KYPCEBU

Cpearu Kypcesu 3a gesuse, yTepheHu Ha mehybaHKapCKOM TPXKUWTY AeBU3a, NPUMEtbeHu 3a
npepavyH Aesu3HUX nosuumja bunaHca ctara y AMHape, 3a NojeAuHE rnaBHe Banyte cy 6unu
cneaehn:

2011. 2010.
EYP 104,6409 105,4982
ycq 80,8669 79,2802

30



IZVESTAJ O POSL OVANjU

ZA 2011. GOD.



SKUPSTINI IMR- a

Izvesdtaj o poslovanju
A.D. IMR- a u restrukturiranju za
2011 god.

1.PROIZVODNJA

U periodu | - XI1 2011 proizvedeno je 707 motora i 663 traktora. Proizvodnja motora smanjena
je uodnosu na isti period predhodne godine za 343 komada alije zato poveéana proizvodnja
traktora za 127 komada.

Smanjenje proizvodnje motora je posledica stagnacije traznje na domadéem i ino trzistu.
Povecana proizvodnja traktora je zbog izvoza tj.Africko trZi§te potrazuje u veéem obimu nase
traktore.

2. REALIZACIUA
Ukupna bruto realizacija u periodu | — XII 2011god. iznosi 967.588 hiljada rsd. Realizacija na
domacem trzistu &ini 49 % ,a izvoz 51 % ukupne realizacije.Poveéava se izvozni trend, §to je

veoma dobro za IMR.

U slede¢em pregledu data je struktura realizacije :

U 000 RSD

Opis 2011 2010

kol. vrednost u% kol. vrednost u% indexi
1.Motori-dom.
tziste 639 105.433 10,9 989 152.091 22,0 69,3
2 Motori-izvoz 68 13.334 14 61 11.488 1,7 116,0
3.Traktori-dom.
trzisSte 276 254 .363 26,3 377 310.040 448 82,0
4 Traktori-izvoz 387 442 .826 457 159 141.599 205 3127
5.GRM-dom.trz. - - - - - - -
6.GRM-izvoz. - - - - - - -
7.RD-dom.trz. 12.728 1,3 - 10.980 16 115,9
8.RD-izvoz 36.526 3,8 10.722 15 3406
9.0st.realizac.-
dom.trziste 102.378 10,6 54.671 7,9 187,2
10.0st.realiz.-
izvoz - - - - -
UKUPNO 967.588 100,00 691.591 100,00 139,9

Realizacija motora na domacem trzistu manja je za 30,7 % , a realizacija traktora za 18 % u
odnosu na isti period prosle godine, dok je izvoz traktora poveéan za 212,7 %.
Uzroci pada prodaje motora na domaéem trzistu :

- suZeno trziste :

- najvazniji kupac ( IMT —N. Beograd) smanjuje proizvodnju.
Smanjenje prodaje traktora na domacdem trzistu je zbog delimiénog zasi¢enja trzista , iako
postoje subvencije za njihovu kupovinu.
Povecanje izvoza traktora je zbog ugovora sa Etiopijom koji uti¢e i na veéu proizvodnju traktora.



3. DEVIZNI EFEKTI

U periodu |- XIl 2011. god. realizovan je izvoz u vrednosti od 4.737.365 EUR, u odnosu na
2010. god. veéi je za 195,2 %. lzvezeno je 68 motora u vrednosti od 128.212 EUR-a,

387 traktora vrednosti 4.257.942 EUR-a i rezervnih delova u vrednosti od 351.211 EUR-a.
Od ukupnog izvoza 12,4% ( vrednosno posmatrano) je izvezeno u Bosnu ,12 % u Egipat, u
Etiopiju 73,6 % i 2 % u druge zemlje.

4. BROJ | STRUKTURA ZAPOSLENIH

Broj zaposlenih radnika IMR -a na dan 31.12.2011. god. bio je 810, $to je u odnosu na 31.12.
2010. god. viSe za 26 radnika. U strukturi zaposlenih najvece je uée§ée KV radnika , zatim SSS
i VK.

5.FINANSIJSKI REZULTAT

U periodu | = XII 2011.god. ukupni prihodi IMR-a , ostvareni su u iznosu od 1.072.749 hiljada
dinara, a ukupni rashodi 1.723.388 hilj.dinara.

Struktura ukupnih prihoda i rashoda

u 000 din.
ELEMENTI P R 1 H O D | R A S H OD |
2011.g 2010.g| % INDEX 2011 g 2010. g % INDEX | RAZLIKA
POSLOVNI |1.058.244{919.733| 98,6 115,0 1.440.975( 1.262.939 83,6 114 1 -382.751
FINANSIJSKI| 11.819 | 9.072 | 11 130,3 244.812 211.495 |~14,2 115,7 -232.993
OSTALI 2.706 3.795 | 0,3 71,3 37.601 82.421 22 45,6 -34.895
UKUPNO 1.072.749(932.600/100% 115,0 1.723.388 | 1.556.855 | 100% | 110,7 -650.639

U strukturi prihoda u 2011. god. najvece u¢esée imaju poslovni prihodi 98,6 % , dok finansijski
prihodi u€estvuju sa 1,1 % i ostali prihodi sa 0,3 %.
U strukturi rashoda najveée uceSc¢e imaju poslovni rashodi 83,6 % , slede finansijki rashodi od
14,2 % 1 ostali rashodiod 2,2 % .

IMR je u toku 2011. god ostvario poslovni gubitak od 650.639 hilj. dinara kao razliku ukupnih

prihoda od 1.072.749 hilj. din. i ukupnih rashoda od 1.723.388 hilj. din.

Struktura poslovnih prihoda

u 000 din.
ELEMENTI 2011.g. 2010.g. index
1.Prihodi od prodaje 952.482 675.806 140,9
2. Prihodi od aktiv.uéinaka i robe 1.406 2.269 61,9
3. Povedanje vred. zaliha i robe 12.690 106 11.971,7
4. Smanjenje vred. zaliha i robe 8.161 10.945 74,5
5. Ostali poslovni prihodi 99.807 252.497 39,6
UKUPNO 1.058.224 919.733 115,0




Iz datlh podataka moie se zakljuéltl da pnhodl‘ od prodaje proizvoda IMR-a uéestvu;u 90 0% u
ukupnim prihodima, a ostali prihodi sa 9,4 %.
U ostale prihode spadaju subvencije traktora , zakupi i spoljne usluge.

Struktura poslovnih rashoda:

U 000 dinara

ELEMENTI 2011. g. % 2010. g. % index
1. Nab. vred.pro.robe 31.026 21 14.002 11 2216
2. Tro$kovi materijala 715.478 496 608.582 48,2 117.5
3. Troé.zarada, nak.i ost. 562.538 39,1 521.637 413 ° 107.,8
4. Trod.amortiz. | rezerv. 44920 3,1 72.203 57 62,2
5. Ostali poslovni rashodi 87.013 6,1 46.515 3,7 187.,0
UKUPNO 1.440.975 100% 1.262.939 100% 114,1

Ukupni poslovni rashodi su se povecali za 14,1 % u odnosu za 2010.god.

TroSkovi materijala za izradu ( repromaterijal, polufabrikati , delovi ) koji predstavljaju
direktne troskove Cije povecanje zavisi od obima proizvodnje , poveéani su u 2011. god.
u odnosu na 2010. god. za 17,5 %.

Tro8kovi zarada i naknada veéi su u 2011. god. za 7,8 %,u odnosu na 2010 god. kao posledica
povecéanja broja radnika.

Struktura finansijskih rashoda:

Finansijski rashodi iznose 244.812 hilj.din. i sastoje se iz :

- rashodi kamata 230.986 hilj. din.
- negativne kursne razlike 13.683 ' hilj.din.
- rashodi po osnovu lizinga 143 hilj.din.

Rashodi kamata se odnose na kamate po kreditima banaka , rashode kamata dobavlja¢a,
kamata po reSenju suda , kamata za poreze i doprinose na zarade obraunate od poreske
uprave, zatezne kamate.

6. POKAZATELJI FINANSIJSKOG POLOZAJA

Na dan bilansiranja vrednost ukupne aktive IMR- a iznosila je 6.449.748 hiljada dinara i ¢ine je:

% ucesSca

- stalna imovina 2.361.293 36,6
- obrtna imovina 583.129 91

- odloZena poreska sredstva - -

- gubitak iznad visine kapitala 3.505.326 54,3
UKUPNO 6.449.748 100 %

U strukturi stalne imovine najvece je u¢e$§¢ée nekretnina , postrojenja i opreme , 99,3 %.

UcesSce obrtne imovine u ukupnoj poslovnoj imovini iznosi 19,8 % .U strukturi obrtne imovine
ucesce zaliha je 59,7 % ,a u€eSce kratkoroénih potrazivanja plasmana i gotovine 40,3 %.



v Vrednost pasive iznosi 6.449.748

e ek ke ke e A il e a v s e ke m e . . - PR - - . [ -

j. din.i sastoji se iz’ sle fizvora:’

kapital " 0,00 din!
dugoro€na rezervisanja i obaveze 6.449.748 hilj.din
UKUPNO 6.449.748 hilj.din.

Vrednost ukupnog kapitala na po¢etku 2011.god. u poslovnim knjigama bio je ponisten, {j.
iznosio je 0,00 din.

A.D.IMR je na kraju 2011. god. iskazao gubitak , a ukupan iznos gubitka poveéao je gubitak
iznad visine kapitala.

- gubitak ranijih godina 2.832.540 hilj.din.
- gubitak tekuée godine 672.786 hilj.din.
UKUPNO 3.505.326 hilj.din

Visina obaveza A.D. IMR —a premasila je vrednost poslovne imovine za iznos 3.505.326hilj.din.
To znadi da se stalna imovina finansira iz kratkoroénih izvora .

U prilogu je dat bilans stanja na dan 31.12.2011.god. i izves$taj o ostvarenim prihodima i
rashodima za period |- XIl 2011.



" BILANS'STANJA na'e
- 31.12.2011. godine -

' UOOORSD

Rn POZICIJA 1znos
: 31.12.2011. 31.12.2010.
AKTIVA
A.STALNA IMOVINA 2.361.293 2.416.785
00 | NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
01 Il NEMATERIJALNA ULAGANJA 5 10
02 Il NEKRETNINE, POSTROJENJA
OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 2.344.094 2.387.435
1.Nekretnine, postrojenja i oprema 2.017.644 2.058.024
2. Investicione nekretnine 326.450 329.411
3.Bioloska sredstva
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI
03 PLASMANI 17.194 29.340
1.Uées¢a u kapitalu 2.458 14.995
2.0stali dugoro€ni finansijski plasmani 14.736 14.345
B.OBRTNA IMOVINA 583.129 494.562
10-15 I ZALIHE 348.200 351.415
KRATK..POTRAZIVANJA, PLASMANI
| GOTOVINA 234.929 \ 143.147
20-22 1.Potrazivanja 171.846 71.621
23 2.Kratkoro¢ni finansijski plasmani 5000 5000
24 3.Gotovinski ekvivalenti i gotovina 29.813 62.059
27,28 4.Porez na dodatu vrednost i AVR 28.270 4.467
288 Il ODLOZENA PORESKA SREDSTVA - 30.497
V.POSLOVNA IMOVINA 2.944.422 2.941.844
29 G.GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.505.326 2.698.427
D.UKUPNA AKTIVA 6.449.748 5.640.271
88 B.VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
A.KAPITAL
30 | OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 2.001.480 2.001.480
31 Il NEUPLACEN! UPISANI KAPITAL
32 Il REZERVE
33 IV REVALORIZACIONE REZERVE
34 V NERASPOREDENA DOBIT
35 VI GUBITAK 2.001.480 2.001.480
B.DUGOROC. REZERVISANJA |
OBAVEZE 6.449.748 5.640.271
40 | DUGOROCNA REZERVISANJA 215.865 171.244
41 || DUGOROCNE OBAVEZE 628.888 415.405
1.Dugoroéni krediti 626.789 414.321
2.0Ostale dugoro¢ne obaveze 2.099 1.084
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 5.604.995 5.053.622
42 1.Kratkoroéne finansijske obaveze 3.136.671 3.099.027
42,43 2.0baveze iz poslovanja 623.734 493.230
3.0bav. po osn. poreza na dodatu
47,48 vrednost
i ostalih javnih prihoda 101.906 89.359
45,46,49 | 4.Ostale kratkorotne obaveze i PVR 1.741.691 1.371.013
481 5. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 993 993
498 IV ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
V UKUPNA PASIVA 6.449.748 5.640.271




IZVESTAJ O OSTVARENIM PRIHODIMA | RASHODIMA"
ZA PERIOD | - Xil 2011.GOD.

IZNOS U IZNOS U
red.br. NAZIV hilj.din. hilj.din. RAZLIKA
2011 2010
PRIHOD! 1.072.749 932.600 140.149
I POSLOVNI PRIHODI 1.058.224 919.733 138.491
1 prihodi od prodaje ( robe i usl. na dom. | ino tr2.) 952.482 675.806 276.676
2 prihodi od aktiv.ucin.(prih.od upotebe alata i modela) 1.406 2.269 -863
3 pov. vredn. zaliha udian. 12.690 106 12.584
4 smanj. vred. zaliha ugin.(ned.proiz. i got. proiz.) 8.161 10.945 2.784
ostali poslovni prihodi( prih.od zakupa, premije i
5 dotacije) 99.807 252.497 -162.690
Il FINANSIJSKI PRIHODI 11.819 9.072 2,747
1 prihodi od kamata 422 1.774 -1.352
2 pozitivhe kursne razlike 9.747 7.290 2.457
2 ostali finansijski prihodi 1.650 8 1.642
[} OSTALI PRIHODI 2,706 3.795 -1.089
1 prihodi od prodaje materijala 4 39 -35
2 viSkovi 1 8 -7
3 prihodi za otk. stan. 1.742 1.821 -79
4 prihodi od smanjenja obaveza 89 480 -391
5 ostali nepomenuti prihodi 870 1.447 -577
REDNI IZNOS U IZNOS U
BR. NAZIV hilj.din. hilj.din. RAZLIKA
2011 2010
RASHODI 1.723.388 1.556.855 166.533
[ POSLOVNI RASHODI 1.440.975 1.262.939 178.036
1 troSkovi materijala 715.478 608.582 106.896
tro§. mat. za izradu 588.228 510.578 77.650
tro$.ostalog mat. ( rezijski mat.) 20.203 13.353 6.840
gorivo i energija 107.046 84.651 22.395
2 troSkovi zarada, naknada i ost. 562.538 521.637 40.901
tro$. zarada bruto 523.087 488.691 34.396
neto zarade ( 298.239 hilj.din.)
naknade po ug. o priv. i pov. poslovima 1.804 474 1.330
ostali li¢ni rashodi radnika ( pomoc, prevoz, sl.put) 37.647 32.472 5.175
3 troSkovi amortizacije i rezervisanja 44.920 72.203 -27.283
amortizacija 44.157 71.524 -27.367
rezerv.( reklam. za proizv. i obav. za otpremnine) 763 679 84
4 ostali poslovni rashodi 87.013 46.515 40.498
tro$.proiz.usluga ( trans. uslge,sajmovi, odrz.) 48.152 21.372 26.780
nemat.tro$.( platni promet, premija osig., porezi) 38.861 25.143 13.718
5 nabavna vrednost prodate robe 31.026 14.002 17.024




] FINANSIJSKI RASHODI 211.495
1 rashodi kamata 231.090 191.728
2 negativne kursne razlike 13.683 19.728
2 ostali finansijski rashodi 39 39 0
i OSTALI RASHODI 37.601 82.421 -44.820
1 gubici od prodaje materijala 85 75.840 -75.755
2 manjkovi 0 1 -1
3 rashodi po osnovu otpisa potraZivanja 3 820 -817
4 rashodi po osnovu obezvredenja imovine 20.503 5.345 15.158
5 troskovi spora po re$.suda 13.031 0 13.031
6 rashodi po drugim osnovama 3.979 415 3.564
REKAPITULACIJA

PRIHODI - 1.072.749 hifj.din.

RASHODI - 1.723.388 hilj.din.

FINANSIJSKI REZULTAT- - 650.639 hilj.din.

( GUBITAK )

A.D.Industrija motora

akovica u restrukturiranju
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Na osnow.i 6l 35. Poslowika o radu Skupé}ne AD. IMR ure
" na sednici odrzanoj 27, ©9.2012. god, donelo je:

ODLUKU

\

\

O USVAJANJU FINANSIISKOG IZVESTAJAIMR .}
ZA PERIOD 01.01.-31.12.2011 GODINE

1. Usvaja se Finansijski lzveétaj za periiod 01.01.-31.12.2011.god.

2. Usvaja se lzveitaj o poslovanju za period od 01.01.-31.12.2011 god.
3.Utvrduje se ukupan iznos aktive i pasive na dan 31.12.2011. god | Izniosi

strukturiranju, Skupétina Drutva,

u hilladama RSD

AKTIVA IZNOS PASIVA I1ZNOS 0
1. Poslovna imovina 2.944 422 1. Kapital 0 !
2. Gub. Iznad vis. Kap. 3.505.326 2. Obaveze 6.449.748
UKUPNA UKUPNA
AKTIVA 6.449.748 PASIVA 6.449.748
4. Utvrduje se finsnsijski rezuttat
u hilj.rsd
POZICJA IZNOS
1. Ukupni prihodi 1.072.749
2. Ukupni rashodi 1.723.388 -
3.Gubitak Drustva 650.639
Potez na dobit
Porez na kapitalnu dobit
4. NETO GUBITAK 650.639
5. Struktura finansijskog rezultata
u hilj. rsd-
POZICIJA PRIHODI RA SHODI REZULTAT
1. Poslovni 1.058.224 1.440.975 -382.751
2. Finansijski 11.819 244.812 -232.993
3. Ostali 2.706 37.601 -34.895
4. Vanredne stavke
UKUPNO 1.072.749 1.723.388 -650.639
Porez na dobit pred.
UKUPNO 1.072.749 1.723.388 -650.639
6. Stanje i struktura zaliha
u hilj. rsd
ZALIHE 31.12.2011 31.12.2010 RAZLIKA
1. Materijal 105.951 118.300 -12.349
2.Nedovrsena proiz. 226.573 213.871 12.702
3. Gotovi proizvodi 8.605 16.777 -8.172
4.Roba 3.070 1.704 1366
5. Dati avansi 4.001 763 3.238
UKUPNO 348.200 351.415 -3.215

EDSEDNIK SKUPSTINE
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\Na osnovu &, 35. Poslovnika o radu Skupstine AD llYIR u restrukturiranju , Skupétina Drustva,
}\a sednici odrzanoj 25 .09.2012. godine donela je : \ ’

ODLUKU

| |

'O pokriu gubitka nastalog u periodu 01.01. - 31.1i201 1. god. iskazanih u finansijskom i
' konsolidovanom finansijskom izvestaju A.D. IMR u restrukturiranju. »

1. Gubitak iskazan u finansijskom izve3taju A.D. IMR —a u rest. ostaje nepokriven i prenosi se u
sledecu godinu. :

2 Gubitak iskazan u konsolidovanom finansijskom izvestaju A.D. IMR-a u rest. ostaje
nepokriven i prenosi se u sledecu godinu.

PREDSEDNIK SKUPSTINE

B



U RESTRUKTURIRANJU
- JOINT STOCK COMPANY -

11090 Beograd-Srbifa, Patrifarha Dimitrifa 7; Telefon: 011/3564-011,
Finansije tel. 3564-100, Fax:3564-082

PIB 100166696
MATICNI BROJ 06963382
SIFRA DELATNOSTI 2910

Datum: 10.12.2012 god.
Euro Fineks Broker a.d.
Imotska 1
11000 Beograd

Predmet: Pismena izjava lica odgovornih za sastavijanje fin. lzvestaja za 2011god.

AD. IMR u restrukturiranju je svoj godi$nji izvestaj sastavio uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i daje istinite i objektivne podatke o
imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, gubicima, tokovima gotovine i

......

izvestaje.

Sef raéunovodstva; Olgica Dordevié, ecc.
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Finansijski direktor: Dragan Burdevié dipl.ecc.
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