TIGAR AD PIROT

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD
JANUAR — MART 2013.

Distribuciona lista:

e: www.tigar.com
p: ¢lanovi Nadzornog odbora
arhiva

Oznaka dokumenta

Kljucne regi: TIGAR, IZVESTAJ, POSLOVANJE, MART 2013
1Z.P.13/01

Datum: 13.05.2013. Autor: NebojSa Benadic¢ Odobrio: Gordana Lazarevi¢




List/ listova: 2/ 64

1IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- MART 2013. 1Z.P. 13/01
SADRZAJ
OCENA POSLOVANJA U PRVOM KVARTALU 2013. GODINE ... «oooeoooeeooeeeooeeoeoeoeeeoeeeoeeeoeoe 5
LU A Lo )0 7
1oL OPSTIPODACH oo, 7
1.2, ORGANIZACIONA STRUKTURA .o e, 7
.3, ULAGANI A oo i, 8
2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROI ZVODNJIA .. oovoooeeoooeoeoeoeoeooeo 9
2.1, STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAINOG PROGRAMA . oo 9
2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA . oo 12

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBU CE U PRVOM KVARTALU 2013. GODINE..13
2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNI CKE GUME U PRVOM KVARTALU 2013.14
25. OCENATRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PRO [ZVODA U PRVOM KVARTALU 2013......cocovrvs - 14
2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIHPRO  [ZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE U PRVOM

KVARTALU 2013. 14

2.7. KRETANJE CENA KLJU CNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA15

2.8. OSTVARENA PROIZVODNUJIA ..o oot et ee e eeees e etees e e esae et ees e e eses et ees e e et eesereeseeeressanens 15
3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANU AR-MART 2013...c.ooeeveeeeeveennn 17
3.1. KLJUCENI POKAZATELJI ZA MATI ENO PREDUZECE TIGAR AD ....oovooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 17
3.2. KLJU ENI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU ....ooveivs oo 17
3.3. TIGAR AD MATICNO PREDUZEQCE. ........ooeeeeeee oo ee e e et e e e e e e eeeeeeeee e eeeeeeee e eneenes 20
3.4. KONSOLIDOVANI FINANSIISKI REZULTAT w.oecies oot oot eee e eeeeeer e e eer e e s e e eresee s eeneees e, 23
3.5. KLJUENI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZE CA ..o 25

3.6. TIGAR OBUGCA ........oouiiiiieeeeete et ettt bbb 26




List/ listova: 3/ 64

@ 1ZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- MART 2013. 1Z.P. 13/01
3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA ..o eeeeeeeeeeees eeeseeseesesseseessseesesesseseesesseeeeessseeesessenenees 28
3.8. TIGAR HEMIISKI PROIZVODI .....vvvooeoeveoo oeeeeeseeseeeseeseeseesesseseeseseesessesessesssssessesesseseeseseenesees 30
3.9, TIGAR EUROPE UK. .o..cooovveoeeeeeeooeses eeeesesssesosseesesesssseesesessseseesssesssessssesesesssesessssseeesessesesees 31
3.10. TIGAR AMERICAS = USA ooovoooeeeeoees oeeeeeeeeseeseseeeeseesesess e s eseeseeeeseseeees s sesseseeseseeeeees 32
3.11. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA .....oovoceees eoeoeeeeoeeeeeeeeeeseseeeeseesesessesseeeseeseeeseseeesees 32
3.12. TIGAR TRADE — REPUBLIKA SRPSKA .....ovviis oooeeeseeeeseeseeeessseeeesessesessessessesssseeeesessesenees 33
3.13. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA .....ovvoooiovs eoeveeeeeseeeeseeseseeseseeseeseesesessessesesesseseeseseenesees 33
3.14. TIGAR POSLOVNI SERVIS w...vvocooeeevereeseoveeeeseesesesssseesesssseseessssessessssesseessssessessssseeesessesenees 34
3.15. TIGAR UGOSTITELISTVO .ocorovveeoeeeeeeon weeeeeeeesesesssseesessssesessessesessssessesssssessesessseeesessesenees 35
3.16. TIGAR INCON. ... oveeoeeeeeeoeeeeeeeeeeeeseeeeeeese e e eeee e e s s e e s oo s et e e e s e s e eese s e 37
3.17. SLOBODNA ZONA PIROT w.oovveooeeeeeeeeeees weveeessesesesssseesesessesesssssesessssesseessssessesssseeeeseseesesees 39
3.18. OSTALA USLUZNA PREDUZE GA — ZBIRNO w.ov.oomevveoeeeeeeeeeeeeeeeeseeees seeseeseesesesseeeeseseenesees 40
4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA ... coovveeoeeeeeeseeeeseeeeeesseeeseeeeeeesseeeeeeees 41
A1 NEKRETNINE oo eeeeeeeeeeeseeeeseeeeeeseseesesseessesessesessssseesssseseessseseeeesssesesesseseesessesesesseeeaseeees 41
£4.2. SUDSKI SPOROV| ....oevveoeeeeeeeoeeeeeeoe e eseseeessses e sseseeeseeseseeees e e e s eeses e eeesseesesseeeeeeeees 44
5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA, DIVIDENDNA POLITIKA ovvoooeeveeeeeeeeereeeseeeeeeeeseeesseeeeeeees 45
B. ODRZIVI RAZVOUJ ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt et sttt ettt et e s et e e st st e te st et ete st s tenn s 47
8.1 ZAPOSLEN ... eovvcoeeeeeeoeeeeeeeeeeeeee eeeeeees oo s e et e s et s oo s et s e e e 47
6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI....vvcooescveooeeeseeeeseeseeeeseseesessssesessessesesssseeeeseseesenees 49
6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJ E ZAPOSLENIH «...vvvoooeeveee 50
6.4, INTELEKTUALNA SVOIINA .....vveeoeeeeveees eeeeeeeeeseseessseesesesseseesessessessssesseessssessesessseeesesseeesees 50
6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIIE ....oroveeoeeeee eeeeeseeeeesseeseesesseeeeseseesesessesseesssseesessssseeesessesenees 52
6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST ....vveooeeeeeeeeeseeeeeseseseeseeseesesseseeseseeseseesesseesessessesesseseeseseenesees 53

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLIANJIE ..ottt i 54



List/ listova: 4 /64

1IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- MART 2013. 1Z.P. 13/01

7. NAJZNA CAJINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR -MART 2013.......... 56

8. ISTRAZIVANJIE | RAZVOJ......ooiiieieieeieies eveteteietetes sttt sttt b ettt 57
9. PREDNOSTI I RIZICH ...ttt 58
9.1, PREDINOSTI ...ttt ettt ettt e et e e e s st e e s s e e s et e e e s n e e e e neraee s 58
9.2  RIZIC oottt et e e e e e e e s 60

10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGA DAJI KOJI SU NASTUPILI ZA VREME | NAKON PROTEKA

PRVOG KVARTALA 2013, it etiiees ateet e s sttt ettt e s st e e s s nn e e e s n e e e s s e e e s nenne e e s nnreneeas 63




List/ listova: 5/ 64
@ 1IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- MART 2013. IZ.P. 13/01

OCENA POSLOVANJA U PRVOM KVARTALU 2013. GODINE

OECD procenjuje da su tri najve¢e ekonomije evrozone — Nemacka, Francuska i Italija u prvom
kvartalu imale rast od 0,4 odsto, a da ¢e u drugom taj rast biti 2,5 puta veci, odnosno da ¢e biti na
nivou od jedan odsto.

Ovo je samo jedan od podataka koji je mogao da ima pozitivan impakt na poslovanje kompanije
Tigar a.d. u posmatranom periodu. Drugi je Cinjenica da je i srpska ekonomija posle 12 meseci
recesije na kraju marta ostvarila rast drustvenog bruto proizvoda, rast industrijske proizvodnje, kao
i rast izvoza. I1zvoz gumarskih proizvoda takode beleZi rast.

NaZalost, Tigar a.d. u posmatranom periodu nije mogao iskoristiti pozitivan trend u domacoj
ekonomiji, kao ni na trZistima gde je najviSe zastupljen u izvozu. Klju€ne aktivnosti u prvom
kvartalu odvijale su se u dva pravca. Jedan je nastojanje da se, i pored teSko¢a u ispunjavanju
obaveza prema najve¢im stranim kupcima, saCuvaju komercijalni ugovori, u ¢emu se uglavnom i
uspelo. Najveci kupci obuce pokazali su veliko razumevanje za postojece probleme, i kao pravi
partneri nastojali su da pomognu u njihovom prevazilazenju. Dobar deo isporuka realizovan je uz
njihovu pomo¢, najviSe kroz kupovinu materijala. Ovo je samo jo$ jedna u nizu potvrda da Tigar
Obuca ima proizvode najviSeg kvaliteta, kao i da kupci ne mogu jednostavno i lako nac¢i zamenu u
pogledu kvaliteta i kvantiteta proizvoda.

lako je na samom kraju kvartala doSlo do znatnog poboljSanja situacije, pogotovu u delu
shabdevanja repromaterijalima, mora se naglasiti da u prvom kvartalu nije realizovana planirana
prodaja vise od 300.000 pari obuce. Najveci kupci kupuju umanjene koli€ine, ali postoje veliki
izgledi da ¢e njihove narudzbine dosti¢i predasnji obim.

Veé opisana situacija kod prodaje obucée uslovila je prakti¢no isti rezultat i Tigar TehniCke gume.
Ostvarenje je na nivou 30 odsto od planirane realizacije u prvom kvartalu, Sto je oko 60 odsto
proSlogodisnje realizacije u istom periodu.

Plan za hemijske proizvode ukljucivao je i vreme koje je potrebno za preseljenje fabrike, 3to je i
realizovano. Ostvarena prodaja, pogotovo u izvozu, gde je plan prebacen, posledica je dogovora
sa kupcima da se njihove potrebe, koje su bile planirane za naredni period, izvrSe u periodu pre
preseljenja fabrike.

Na polju finansija nastavljen je proces dugorocne finansijske konsolidacije, zapoCet u drugoj
polovini 2012. godine, uz podrsku Ministarstva finansija i privrede. Vlada Republike Srbije usvaoijila
je zaklju¢ak o davanju garancije u visini od 20 miliona evra poveriocima Tigra a.d. radi
refinansiranja dela ranije uzetih kredita, promene ro¢ne strukture kredita i dugoro¢nog finansijskog
stabilizovanja kompanije. U posmatranom periodu odrZzavanje tekuée likvidnosti bilo je izuzetno
oteZzano. Rac¢un kompanije je bio blokiran 59 od 90 kalendarskih dana u prvom kvartalu. To je i
osnovni uzrok neispunjenja planova proizvodnje i prodaje, od pocetka godine. Od januara
zaposleni u svim delovima korporacije su, zbog smanjenog obima posla, upucivani na placena
odsustva. Pocetkom februara generalna direktorka podnosi ostavku, a drZzava Srbija, koja je
ujedno i najveci pojedinacni akcionar, osim podrske programu dugorocne finansijske konsolidacije,
kompaniji po€inje da pruza i znatno ve¢u pomo¢ koja se ogleda u direktnoj budZetskoj pozajmici,
najpre od 200 miliona dinara na ime isplate dela zaostalih zarada, a potom preko Fonda za razvoj
u visini od 300 miliona dinara za uplatu poreza i doprinosa, ¢ime je kompanija stekla pravo na
mirovanje poreskog duga i otpis kamate. U martu 2013, zaklju¢kom Vlade Republike Srbije, Tigru
a.d. odobrena je garancija u visini od 20.000.000 EUR, od ¢ega je 15.000.000 EUR namenjeno za
otplatu skupih kratkoroc¢nih kredita, a 5.000.000 EUR za obrtna sredstva. Sa bankama koje su dale
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inicijalne ponude obavljeni su razgovori oko korekcija ponuda. 1zmenjene inicijalne predloge dale
su Cetiri banke, od ukupno Sest koliko ih je prvobitno dostavilo ponudu. Paralelno sa tim priprema
se i dokumentacija za izdavanje garancije Fonda za razvoj Republike Srbije. Krajem kvartala
bankama je predocen novi Stend stil, sa rokom do 31. maja 2013. godine, koji, iako vecina banaka
nije potpisala, uglavnom postuje.

Na sednici Nadzornog odbora, odrzanoj 19. marta, za generalnog direktora Akcionarskog drustva
Tigar imenovan je NebojSa DPenadi¢, ranije zamenik generalnog direktora u korporaciji Trajal.
Krajem marta dolazi do stabilizacije u snabdevanju neophodnim repromaterijalom, ¢ime se stvara
osnov za dugorocnije planiranje proizvodnje i isporuka kupcima.

Realizacija kreditnih aranZmana sa bankama, koje ¢e na bazi drZzavne garancije obezbediti
refinansiranje 15 miliona evra kratkorocnih kredita, kao i 5 miliona za trajni obrtni kapital se o¢ekuje
do sredine juna.

PREDSEDAVAJUCA NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
GORDANA LAZAREVIC
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1. UvOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / DrusStvo /Holding

MB: 07187769

Web site: www.tigar.com
Delatnost:  Holding poslovi
Broj akcionara: 31/03/2013 4,487

Vrednost imovine:

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

31/03/2013 (000 din) 7,486,221

PIB:

Sediste:

Broj reSenja:

Broj zaposlenih:
Ukupan kapital:

Kapitalizacija:

TIGAR

Nikole PasSi¢a 213, 18300 Pirot
100358298

Registarski ulozak br 1-1087

31/03/2013 1,589
31/03/2013 (000 din) 2,675,230

31/03/2013 (000 din) 343,692

UPRAVA
PROIZVODNA KOMERCIJALNA USLUZNA < INTERNI
PREDUZECA [ PREDUZECA PREDUZECA ER N B e ] [ PROFIT-CENTRI
e | TeArTOURS | B A DR TIGAR TRADE
| TIGAR | | KORPORATIVNOW
OBUCA _l TIGAR INCON | UPRAVLJANJU TIGAR
TIGAR EUROPE ENERGETIKA
| i —
TIGAR TEHNICKA OBEZBEDJENJE — KVALITETA
— GUMA «‘ TIGAR PARTNER
o - T'%&%&E;NA || FINANSIJSKA
TIGAR HEMIJSKI | MONTENEGRO Ui
] \
FRUCVOLN <{ TIGAR INTER RISK .
& w0 /
o RACUNOVODSTVA
BANJA LUKA | | TiGAR POSLOVNI
SERVIS FUNKGHA
| MARKETINGA
|| TIGAR
UGOSTITELJSTVO
L KADROVSKA
ﬁ‘ ) FUNKCLIA
| | sLoBoDNA ZONA - PRAVNA
PIROT ] FUNKCLA
| | AGENCIIA STARA
PLANINA - TURES —] FUNECU '
=Y
a‘ DOM SPORTOVA
] FUNKCIJA
ZA INVESTICHE
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1.3. ULAGANJA

U toku prvog kvartala 2013. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

. Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganj a
u hiljadama RSD
januar- mart 2013.

Tigar Tehni¢ka guma 109
Tigar Hemijski proizvodi 48
Tigar Obuca

UsluZne delatnosti 431
Tigar a.d. 881
Ukupno 1,469

Nivo investiranja je i u prvom kvartalu 2013. znacajno smanjen. Ulaganja se uglavhom odnose na
investiciono odrZzavanje opreme, dogradnju i nabavku racunarske opreme kod Tigra a.d, a delom i
na ulaganja zbog preseljenja fabrike Hemijskih proizvoda.

Kod usluznih delatnosti radena je sanacija na objektu StarA i vrSena nabavka neophodne opreme
za redovno obavljanje poslova.

Zbog nedostatka adekvatnih izvora finansiranja svi veci infrastrukturalni projekti su odloZeni.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROI ZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAINOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u prvom kvartalu 2013. godine bila je slede ¢a:

Program obu ¢ée

Aktuelni program Tigar Obuce d.o.0. obuhvata sledecée grupe proizvoda:
- Zastitna obuca
- Radnicka obuca
- Sportska obuca
- Modna obuca
- Dedija obuca
- Niska obuca

Gumena obucéa obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom
broju standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, $to obezbeduje
minimalno zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su
odgovaraju¢im tehnic¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i
specifi¢nim zahtevima pojedinih trZista i kupaca.

Pored off take proizvodnje u izvozu, kada se proizvodi rade pod brendom kupca, zaStitha obuca
izraduje se i pod brendom Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decCijem kao Brolly, a
u ostalom programu kao Tigar.

Program Tehni €ke gume

Proizvodi od presovane gume: Tigar Tehni¢ka guma izraduje proizvode od presovane gume za
razliCite vrste industrije — rudarstvo, gradevinarstvo, saobracajnu infrastrukturu i namensku
proizvodnju — rezervoari za borbene avione, gumiranje toCkova za borbena vozila i sl. Ova grupa
proizvoda obuhvata i gumiranje razli€itih metalnih delova (cevi, ventili i sl.).

Gumeni profili: U zavisnosti od hamene i potreba kupca, profili se proizvode u raznim presecima i
razli¢itog kvaliteta. Tehnologija izrade omogucava proizvodnju profila za prakticho sve namene.
Najzastupljeniji su EPDM profili za gradevinarstvo.

Cevi: Tigar Tehni¢ka guma proizvodi Sirok asortiman gumenih cevi razli€itin kvaliteta, cevi ojaCane
tekstilom i savitljiva creva sa metalnom oprugom — flexi cevi.

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume: Ovi proizvodi obuhvataju kombinovane proizvode od
metala i gume razliitih namena, amortizere za vozila, kao i odbojnike za Sinska vozila, brodske
odbojnike, gumene membrane razli€itih dimenzija za sisteme za grejanje i hladenje .

Proizvodi od gumenog granulata: Proizvodi na bazi gumenog granulata razliCite fino¢e (od 0.5 do 5
mm) i vezivhog sredstva, sa ili bez zavrSne obrade, u raznim bojama i oblicima, koriste se za
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oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjin povrsina (trgovi, trotoari, SetaliSta, parkinzi, dvoriSta Skola,
obdanista, vrtic¢i, javne ustanove, hodnici sportskih dvorana, prostor oko bazena itd.). U ovu grupu
proizvoda spadaju i gumena mata koja se koristi u gradevinarstvu za zvu¢nu izolaciju, gumene ploce
za decija igralista, kao i razni drzaci saobracajne signalizacije. Izgled i performanse ovih proizvoda
mogu se lako promeniti dodavanjem pigmenata i drugih aditiva meSavini gumenog granulata i te¢nog
poliuretanskog veziva.

Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razlicite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena. U zavisnosti od sporta kome je podloga
namenjena, koristi se granulat razli€itih fino¢a i odgovarajuc¢i nivo zavrSne obrade. Takode, u
zavisnosti od nivoa kvaliteta podloge i traZzenih osobina (za rekreativno bavljenje sportom, deciji
tereni, Skolska igralista, profesionalni sport, teniski tereni, sportske hale, atletske staze, itd)
prilagodava se i receptura trazenim svojstvima (elasti¢nost, amortizacija udaraca, trenje, otpornost na
atmosferske uticaje, itd). Sportski tereni sa ovakvom vrstom podloge imaju velike prednosti u odnosu
na terene sa betonskom ili asfalthom podlogom, jer su meksi, elasti¢niji, apsorbuju energiju skoka,
udarca ili pada, imaju uniformnu povrSinu pa sportisti postizu daleko bolje rezultate, a povrede su
znatno rede i lakSe. S obzirom na to da se radi o podlogama najnovije generacije, one su daleko
trajnije i otpornije na sve vrste spoljnih uticaja, a njihova popravka je veoma jednostavna, ali i jeftinija.

Program Hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi ¢ini paleta od preko 300 proizvoda razvrstanih u
slede¢im grupama :

Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica, gde spadaju boje za tankoslojno obeleZzavanje
i metod tzv. ,hladne plastike".

Samorazlivajuéi podovi nalaze primenu kod zastite i dekoracije podloga u industrijskim objektima,
komercijalnim zgradama (magacini, prodajni prostori), bolnicama, objektima prehrambene industrije i
sl.

,Coil coatings" Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi€nih i aluminijumskih), koji se
koriste u gradevinarstvu za oblaganje proizvodnih hala, magacinskih prostora, montaznih objekata i
sl. Grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaZe je ,can coatings“. Ovaj program Koristi se i
za zastitu limene ambalaZze koja se proizvodi od aluminijuma ili ,belog” lima, odlikuje se velikom
tvrdo¢om, fleksibilnoS¢u, a prema potrebi i otpornoséu na sterilizaciju. Ukoliko se u limenoj ambalaZi
pakuje prehrambena roba, ovi proizvodi se sertifikuju od strane odgovarajucih institucija.

Antikorozioni premazi ¢ine grupu vazdusno-suSivih premaza, namenjenih zastiti razli€itih tipova
Celicnih konstrukcija, baziranih na alkidnim, modifikovanim alkidnim, vinil-akrilnim, epoksidnim,
poliuretanskim i hlor-kau€uk tipovima veziva.

Premazi namenjeni trziStu Siroke potro3nje i gradevinarstvu izradeni su na bazi vodene disperzije,
pigmenata, punila i aditiva. Koriste se za dekorativhu zaStitu zidova u enterijeru. Imaju odli¢nu
pokrivnu mo¢ i paropropustljivost, otporni su na prljanje i otiranje. Atestirani su na Institutu IMS DD,
Beograd. Koriste se za dekoraciju i zastitu fasadnih zidova izgradenih od produZzenog maltera,
betona, opeke, iverice i sl. Visok sadrzaj veziva omogucuje odlicnu adheziju na svim gradevinskim
podlogama, kao i izrazitu otpornost na dejstvo vode i atmosferilija. 1zborom kvalitetnih pigmenata
postignuti su velika pokrivna mo¢ i belina. Program premaza obuhvata premaze za drvo, kao i
premaze za metal.
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Proizvodni program lepila je podeljen u sledeée grupe: lepila za trziSte Siroke potrosSnje i
gradevinarstvo, industrijska lepila i lepila specijalne hamene. Grupu industrijskih lepila ¢ine lepila za
obucarsku, grafi¢ku, industriju namestaja i drvnu industriju. Poseban proizvod u ovoj grupi je lepilo za
sisteme transportnih traka u rudarstvu, specijalnih karakteristika, koji obezbeduje slepljivanje i
pustanje opterecene trake u pogon, u kratkom vremenskom periodu (oko 1 sat posle slepljivanja).
Ovaj tip lepila je, poslednjih godina, dobio primenu i kod postupaka oblaganja pogonskih bubnjeva
transportnih sistema gumom.

Komplementarni programi

Komercijalna preduzeéa u sastavu Tigar a.d, pored proizvoda iz proizvodnog asortimana fabrika,
prodaju i Siroku gamu komplementarnih proizvoda, u okviru koje su najvaznije sledeée grupe
proizvoda :

- Gume i ostali proizvodi za vozila

Kroz prodajnu mrezu komercijalnih preduzeca obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile.

Kod prodaje na domacéem trziStu primenjuje se multibrend i multiproduct strategija, dok preduzeca u
inostranstvu prodaju isklju€ivo gume Tigar brend, koje proizvodi fabrika Tigar Tyres.

Na domacem trZiStu, kroz mreZu servisa i maloprodajnih objekata prodaju se putnicke, poluteretne i
teretne gume svih svetskih proizvodaca, a najviSe gume iz grupacije Michelin, gde spadaju i gume
Tigar brend. Ostali brendovi koji se direktno zastupaju ili nabavljaju od lokalnih dilera su Cooper i
Continental, kao i gume drugih proizvodaca, ali u znaajno manjem obimu. U poljopriviednom
programu zastupljeni su brendovi koji se najve¢im delom proizvode u zemlji — Ruma i Trayal. Od
komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i
slicno, domacih i ino dobavlja¢a

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i de€ije modne obuée proizvodnje Tigar, prodaju se,
u cilju odrZzavanja sezone, italijanska, ali i roba domacih proizvodata namenjena za izvoz, modna
Zenska, muska i decija kozna obuca.

U Tigrovoj prodajno — servisnoj mrezi Stop & Drive, tokom prvog kvartala 2013 godine, nudene su
sledece vrste usluga:

Vulkanizerske usluge, gde spadaju montaza i demontaZa tockova, balansiranje, provera pneumatika,
provera ispravnosti i punjenje te€nim azotom.

Automehanicarske usluge, gde spadaju reglaZza trapa, provera ispravnosti ko¢nica, amortizera i trapa,
zamena kugli, spona, amortizera, paknova i ploCica, obrada diskova, €iScenje i dezinfekcija klima
uredaja, zamena ulja, filtera ulja i filtera goriva, zamena amortizera.

Usluge pranja vozila
Usluge pracenja i ¢uvanja guma

Navedene usluge vrSe se u stabilnim putnic¢kim i teretnim servisima. Pored stabilnih, mreZa raspolaze
i mobilnim servisima koji su opremljeni za rad na terenu. Kao kompletna servisno — vulkanizerska
radionica, mobilni servisi namenjeni su, prevashodno, za servisiranje korisnika koji na jednom mestu
imaju viSe vozila, kao i za intervencije na putevima.
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Ostale usluge

Pored proizvodnih programa Tigrovih fabrika i navedenih komplementarnih programa, u zemlji posluju
zavisna preduzeca u oblasti usluga, koja doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

Izgradnja, koja pruza sve vrste usluga u vezi sa izgradnjom i odrZzavanjem objekata i
infrastrukture, Cije usluge prati inZenjering grupa.

Usluge u okviru Slobodne zone Pirot, koja predstavlja posebno odredeni prostor gde se
poslovanje obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada. Slobodna
zona Pirot je akcionarsko drustvo, Cciji je vecinski vlasnik Tigar a.d. Medu ostalim
akcionarima je Opstina Pirot. Slobodna zona Pirot nalazi se u sklopu pirotske industrijske

zone, na 5 ha 09 a i 41 m? infrastrukturno opremljenog zemljista.

Transport, koji pruza sve vrste usluga drumskog prevoza, ukljuCujuéi i domacu i
medunarodnu Spediciju, zatim usluge ugovorenog ili poverenog medugradskog transporta
roba, kao i usluge odrZzavanja vozila.

Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. i Tigar Tyres-a, ali i za eksterno trziste, kao i
usluge smestaja i ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim
ekipama.

Zastitna radionica, koja je formirana da jednim delom angaZuje radnike sa smanjenom
radnom sposobnos¢u, bavi se sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina, a ima i
odredene pratec¢e aktivnosti.

Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa, telekomunikacija, istraZivanja trzista i
anketiranja javnog mnjenja, kao i usluge ekonomske propagande, odnosa sa javno3¢u i
izdavaStva.

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Dugorocna stategija nastupa na trziStu podrazumeva :

Rast obima kroz povec¢anu prodaju postojecih programa, kupaca i trziSta i kroz uvodenje novih
proizvoda

Konstantnu promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke
sloZzenosti

Izvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika

Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu

Uvodenje novih metoda prodaje, kao Sto je internet prodaja

Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trziStu Srbije
Ocuvanje postignutog obima prodaje guma i ostalih komplementarnih roba preko preduzecéa u
inostranstvu

Rast prihoda od vrSenja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

ZadrZavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres
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U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZeniju, Tigar je nastojao da se 5to bolje integride u vertikalnom
lancu snabdevanja, optimizira svoj proizvodno-trzidni portfolio, prateéi zahteve kupaca za novim
proizvodima.

U tom kontekstu osnovni ekonomski ciljevi Tigar korporacije bili su: 1) profitabilan rast 2)
diversifikacija rizika i 3) obezbedenje fleksibilnosti, Sto je podrazumevalo :

a) Kontinuiranu optimizaciju postoje¢eg asortimana ponude i strukturu ciljnih trzista - u skladu sa
sagledanom profitabilnoSéu pojedinih programa i efektima koje podizanje stepena iskoriS¢enja
kapaciteta i ekonomija obima imaju na profitabilnost programa.

b) Optimizaciju nivoa diversifikacije poslovanja - kako u domenu osnovne (core) delatnosti, tako i
u delu dopunske delatnosti, koliko je to u datim uslovima bilo moguce, jer diversifikacija
delatnosti, proizvoda i trziSta smanjuje ukupni poslovni rizik, ali to ne znaci diversifikaciju po
svaku cenu, jer je ograni¢ena raspolozivim materijalnim, ljudskim i finansijskim resursima
korporacije.

c) Odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnost da se brzo odgovori na specificne zahteve
kupaca - §to je jedna od osnovnih konkurentskih prednosti Tigar korporacije

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBU CE U PRVOM KVARTALU 2013. GODINE

Negativan trend u proizvodnji u poslednjem kvartalu proSle godine nastavljen je i u prvom tromesecju
2013. Ovakav status proizvodnje uslovio je, o€ekivano, i pad u realizaciji. Nemogucnost postovanja
postavljenih rokova za isporuke ordera, koji su definisani jo§ u toku 2012. godine, uzrokovala je
odredenu dozu uzdrZzanosti kod najvecih kupaca u pogledu planova za 2013. Finansijski problemi,
blokada rac¢una, nemogucnost regularne nabavke materijala, kao i naplate dospelih potraZivanja,
rezultirali su time da nivo komercijalnih aktivnosti u odnosu na 2012. bude znac¢ajno maniji.

Ovakva situacija dovela je do povlacenja vec plasiranih ordera od strane najvecih kupaca (Berner,
llse, Lindstrom) i planiranja novih isporuka samo prema raspoloZivim sirovinama.

Veoma oteZzano snabdevanje sirovinama uslovilo je da realizacija za prvi kvartal bude samo 33% u
odnosu na plan. Ovako mali obim realizacije, usled smanjene proizvodnje, doveo je do poseta
najvecih kupaca, prakticno na nedeljnoj osnovi, koji su sa smanjenjem isporuka prema njima gubili
znacajan prihod i udeo na trzistu.

| pored zaista loSe situacije koja je kulminirala u prvom kvartalu, vazno je ista¢i da su najveci kupci
obuce pokazali dosta razumevanja za postojece okolnosti, kao i pravi partnerski odnos. Dobar deo
isporuka realizovan je uz njihovu pomo¢, najviSe kroz kupovinu materijala. Ovo je samo jo$ jedna u
nizu potvrda da:

- Tigar Obuc¢a ima proizvode najviSeg kvaliteta;

- Kupci ne mogu tako jednostavno naéi zamenu u pogledu kvaliteta i kvantiteta, a narocito ne u
Evropi.

Ipak ove Cinjenice ne smeju da zavaraju. lako je na samom kraju kvartala doslo do znacajnog
poboljSanja situacije, pogotovo u delu snabdevanja repromaterijalima, mora se naglasiti da u prvom
kvartalu nije realizovana planirana prodaja viSe od 300.000 pari obucée, Sto se vrlo teSko moze
nadoknaditi. Najvec¢i kupci su prisutni sa smanjenim koli¢inama, ali sa velikom verovatnocom da se
vrate u punom obimu. Prioriteti u narednom periodu jesu redizajn Tigar brenda, uvodenje novih off
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take kupaca, kao i povratak na neka izgubljena trzista ( Italija, Nemacka, Kanada i sl), sa ¢im se
kasni. Realizacija ovih aktivnosti doprinela bi stabilizaciji i daljem ja¢anju trziSne pozicije.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNI CKE GUME U PRVOM KVARTALU 2013.

Tehnicka guma, zbog namene svojih proizvoda, generalno ima problema u zimskim mesecima.
Tekuéa 2013, s obzirom na zapocete poslove u proSloj godini (SDPR), planirane velike serije za
poznate kupce (Eder, Fip Articoli, Roulands), kao i neisporu¢ene zaostale ordere, pogotovu u delu
profila i proizvoda od reciklirane gume, trebalo je da predstavlja pravi zaokret i da bude prva godina
sa znacajnom realizacijom u prvom tromesecju.

Nazalost, ve¢ opisana situacija kod prodaje obuce, uslovila je prakti¢no isti rezultat i ove fabrike.
Ostvarenije je na nivou 30 % od planirane realizacije, 5to je prakticno 60% proSlogodiSnje realizacije u
istom periodu.

Nedostatak materijala za proizvodnju uzrokovao je znacajno pomeranje rokova isporuke i otkazivanje
nekih ordera, pogotovuu delu profila.

Vazno je napomenuti da sezona za deo proizvoda u Tehni¢koj gumi pocinje u toku drugog kvartala,
tako da poboljSanje u snabdevanju krajem prvog kvartala moZe znacajno doprineti poboljSanju
rezultata.

Takode ne treba zaboraviti da deo investicija u profilima, koji jos uvek nije zavrSen, mozZe znacajno da
doprinese boljoj realizaciji i trziSnoj poziciji.

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PRO IZVODA U PRVOM KVARTALU
2013.

Plan za Hemijske proizvode uklju€ivao je i vreme koje je potrebno za preseljenje fabrike, Sto je i
realizovano. Ostvarena prodaja, pogotovo u izvozu, gde je plan prebaCen, predstavlja posledicu
dogovora sa kupcima, pri ¢emu je iskoriS¢ena moguénost da njihove potrebe, koje su bile planirane
za naredni period, budu izvrSene u periodu pre preseljenja.

Takode, ovaj rezultat ne bi trebalo da zavara, jer je u kumulativu re¢ o 20.000.000 RSD, §to je za ovu
fabriku, s obzirom na kapacitete kojima raspolaze, veoma malo.

Proizvodnja na novoj lokaciji je pocela krajem prvog kvartala.

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PRO 1ZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PRVOM KVARTALU 2013.

Samim uporedenjem realizacije u prvom kvartalu ove sa istim periodom proSle godine moZe se
zakljuciti da servisna mreza, maloprodaja i kolonijali viSe nisu radili nego Sto jesu. Glavni razlog je
nedostatak robe, a u takvim uslovima se ne mogu ostvariti bilo koje planske veliCine.

Pored toga, mreZu maloprodajnih Tigrovih objekata opterecivala su i zaostala pla¢anja za komunalije i
zakupe. Zbog toga, kao i zbog odliva ljudi, u toku prvog kvartala zapoceto je zatvaranje neprofitabilnih
objekata, prvenstveno onih koji nisu u vlasnistvu Tigra.
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2.7. KRETANJE CENA KLJU CNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Planska predvidanja u vezi sa padom cena, pogotovu kljuc¢nih materijala, poCela su da se ostvaruju
od samog pocetka godine. NazZalost, zbog situacije sa finansijama, nije mogao da se znacajnije oseti
efekat snizavanja cena.

| dalje se nabavka odvijala prema potrebama, i to samo onda kada je bilo raspoloZzivih sredstava za te
namene. Dodatna oteZavajuéa okolnost bila je blokada racuna. Praktiéno regularnih uslova
snabdevanja nije ni bilo u prvom kvartalu.

Dosta pomo¢i u snabdevanju repromaterijalima doslo je od strane najve¢ih kupaca - Bernera i llse
Jacobsen. Koliko god u trenutku ovo znacilo, trajno se ne moZe uzeti kao sistem rada.

| dalje su kanali sa glavnim dobavlja¢ima kaucuka zatvoreni zbog neplaéenih obaveza iz ranijeg
perioda.

Dodatno oteZavaju¢u okolnost u snabdevanju na domacem trZiStu sirovina predstavijao je problem
nemogucnosti izdavanja sredstava obezbedenja zbog blokade ra¢una.

Situacija se znacajnije promenila tek u poslednjoj nedelji marta, kada je pocCela priprema proizvodnje
za april.

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja, izrazeno u tonama:

Proizvodnja (tone ) januar-mart 2012. januar-mart 2 013. %
Tigar Obuca 533 137 -74%
Tigar Tehni¢ka guma 285 209 -26%
Hemijski proizvodi 42 31 -27%
TOTAL 860 377 -56%
Tigar Obu €a

U periodu januar-mart proizvodnja Tigar Obuce je radila isklju€ivo na bazi raspolozivih materijala i
energenata-mazuta, zbog ¢ega je sistem planiranja bio sveden na dnevni nivo, odnosno planovi su
postavljani prema raspoloZivosti materijala dostupnih na lageru. U tom periodu prvenstveno je
nastojano da se obezbedi realizacija onih zahteva prodaje za koje je postojala procena da su
najprioritetniji.

Svi resursi neophodni za realizaciju tako postavljenih planova bili su prilagodavani istim, a sve sa

ciliem da se troSkovi proizvodnje minimiziraju.

U tom kontekstu proizvodnja je svedena na jednosmenski rad, zaposlenima u privriemenom radnom
odnosu su raskinuti ugovori o radu, stalno zaposleni su upucivani na koriScenje plaéenog odsustva,
koriSéen je, a kod vecine zaposlenih i iskoriséen, kompletan godiSnji odmor za 2013. godinu.
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Hroni¢ni nedostatak i smanjivanje koliCina materijala izazvali su u jednom periodu - tokom marta,
totalni prekid procesa proizvodnje.

Tigar Hemijski proizvodi

Ostvarena proizvodnja Tigar Hemijskih proizvoda u prvom kvartalu 2013. godine manja je u odnosu
na proSlogodisnji period iz nekoliko razloga:

1. U martu je pocelo preseljenje fabrike na lokaciju Suko a.d. u ste€aju (25-35 % kapaciteta) i
na lokaciju Tigar lllb - ostatak opreme i maSina, tako da je efektivno proizvodnja trajala manje
od dva meseca.

2. Nedostatak sirovina i obrtnih sredstava za njihovu nabavku.

3. Opsta nelikvidnost i kriza u zemlji.

| pored toga, realizovan je izvoz u Poljsku, JAR, Bugarsku i Makedoniju, u vrednosti od viSe od 150
000 evra.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANU AR-MART
2013.

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATI CNO PREDUZECE TIGAR AD

gl'zlf%nﬁi(l)jg%(;\ﬁgiémzrjijski podaci Tigar Ostvarenje januar - mart 2012. Ostvarenje januar -  mart 2013. % promene
Ukupna aktiva 8,081,929 7,486,221 -7%
Kapital 2,890,980 2,675,230 -71%
Poslovni prihodi 1,060,683 446,482 -58%
EBIT 29,915 -11,205 -137%
EBITDA 42,606 2,856 -93%
Finansijski prihodi 69,988 29,255 -58%
Ostali prihodi 17,330 4,434 -714%
Ukupni prihodi 1,148,001 480,171 -58%
Neto prihod 6,979 -118,123 -1793%
Racia

Prinos na ukupni kapital (ROE) 0.24% 4.42% 11929%
Prinos na ukupna sredstva (ROA) 0.09% -1.58% -1927%
Racio tekuce likvidnosti 1.01 0.73 27%
Stepen zaduZenosti | 0.64 0.64 0%
Stepen zaduZenosti Il 1.79 1.79 0%
Neto profit/ukupan prihod 0.61% -24.60% -4147%

3.2.  KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

U prvom kvartalu 2013. godine korporacija je ostala horizontalno diversifikovan sistem u domenu
osnovne (,core") poslovne aktivnosti i delatnosti. Osnovna vezivna nit sistema bili su zajednicki i/ili
komplementarni materijalni inputi za proizvodnju osnovnog proizvodnog programa korporacije -
razli¢itih gumenih proizvoda namenjenih razli¢itim trzistima. Tigar a.d, osim Sto obavlja funkcije
podrske i administracije za svoje €lanice, nosi korporativni i trziSni identitet sistema, pojavljuje se u
funkciji glavnog snabdevaca potrebnim inputima i glavnog prodavca gotovih proizvoda. Dominantan
deo ukupne prodaje osnovnog proizvodnog progama, kao i nabavke osnovnih materijalnih inputa za
njegovu proizvodnju ostvaruje se preko mati¢ne kompanije. Materijalni i finansijski tokovi Tigra a.d, sa
jedne i Tigar Obuce i Tigar Tehni¢ke gume, sa druge strane su izrazeno meduzavisni. Primarno
mesto ulaska i izlaska osnovnog materijalnog toka i nov€anog toka je mati¢na kompanija. Energija za
obavljanje procesa proizvodnje obezbeduje se na internom trzistu.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i
izlazi preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih
preduzec¢a. Gotovinski tokovi od pozajmljenih eksternih izvora dominantno ulaze preko mati¢ne
kompanije i usmeravaju se u ostale delove sistema, u skladu sa potrebama za obrtnim kapitalom,
investicionom politikom i planovima. Postoje neki izuzeci, kao 3to je Tigar Obucéa d.o.o. (DEG
dugorocni kredit). Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja za
izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih druStava.



List/ listova: 18/ 64
@ 1IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- MART 2013. IZ.P. 13/01

Proizvodna preduzeca sustinski funkcioniSu kao proizvodne divizije holding kompanije. Komercijalna
preduzecéa su preduzeca u inostranstvu i bave se prevashodno trgovinskom delatno$¢u. Najveéi deo
trgovinske aktivnosti preduzeca u inostranstvu, izuzev Tigar Americasa, koji se ne bavi distribucijom
guma, odnosi se na trgovinu Tigar Tyres gumama na izvoznom trZiStu. Usluzna preduzeéa su
dominantno orijentisana na eksterno trziSte u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu

prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinacnom nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je
stepen zavisnosti od internog trziSta izraZeniji: Tigar Tours, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

Pored pravilno postavljenih cilieva i planova poslovanja u prvom kvartalu 2013 godine, ostvareni
rezultati su znatno ispod planiranih i ispod donje tacke rentabiliteta, posebno za fabrike obuce i
tehnicke gume, zbog izuzetno niskog nivoa koriS¢enja kapaciteta. U vreme trajanja Sporazuma o
mirovanju duga, koji je potpisan u oktobru 2012. godine nije postojala mogucnost daljeg zaduZivanja,
izuzev kredita Fonda za razvoj, od RSD 300.000.000, koji je odobren u novembru proSle godine. U
poslednjem kvartalu placene finansijske obaveze bile su 143 miliona dinara ve¢e od ukupnog
zaduzZenja za taj period, a taj trend je nastavljen i u 2013 godini. Nakon isteka trajanja Sporazuma,
poveriocima je ponuden Anex sporazuma koji je predvidao produZenje roka vaZzenja do 31. marta
2013. godine. Grupa banaka je ovo potpisala, a druga nije, Sto je nastavilo da izaziva probleme na
planu likvidnosti, zbog blokada od strane pojedinih banaka.

Na dugorocnoj finansijskoj konsolidaciji intenzivno se radilo i u prvom kvartalu 2013. godine. S
obzirom na to da je bilo izvesno da se ovaj proces nec¢e zavrsiti do kraja prvog tromesecja, kako je
planirano, bankama kreditorima, kao i poveriocima za dugoroCne i kratkoroCne hartije od vrednosti,
predloZen je novi Stend stil ugovor, sa vazenjem do 31. 05. 2013. godine. Novi ugovor, za razliku od
prethodnog, nije imao izuzetke u pogledu nekih banaka i odredenih vrsta kreditnih aranZzmana ( L/C,
revolving krediti, zaloge nad potrazivanjima, isplata kamata ).

Kljuéne probleme u finansiranju poslovanja prouzrokovala je blokada racuna od strane Srpske banke,
usled internih problema koje je imala, 3to je uzrokovalo pridruzivanje blokade od strane drugih banaka
koje nisu potpisale Aneks Stend stila. Tigar je u prvom tromesecju imao 59 dana blokade.

Sastanak sa poveriocima odrzan je 29. 03. 2013. i u ovom periodu je u toku potpisivanje od strane
poverilaca. U martu 2013, zaklju¢kom Vlade Republike Srbije, Tigru a.d. odobrena je garancija u visini
od 20.000.000 EUR, od ¢ega je 15.000.000 EUR namenjeno za otplatu skupih kratkoro¢nih kredita, a
5.000.000 EUR za obrtna sredstva. Sa bankama koje su dale inicijalne ponude obavljeni su razgovori
oko korekcija ponuda. Od Sest banaka koje su dostavile ponudu, Cetiri su dale izmenjene inicijalne
predloge. Paralelno sa tim, priprema se i dokumentacija za izdavanje garancije Fonda za razvoj
Republike Srbije.

Prvi kvartal obeleZila je i znaCajna podrska Ministarstva finansija i privrede, jer je kompanija u
februaru dobila beskamatnu pozajmicu, u iznosu od RSD 200.000.000, za isplatu novembarskih i
decembarskih zarada zaposlenima. S obzirom na to da je zaklju¢kom Vlade produZen rok za plac¢anje
poreza i doprinosa i ostvarenje prava na mirovanje poreskog duga i otpis kamata, sa
31.01. na 31.03, zaklju¢kom Vlade Tigru je odobren kredit Fonda za razvoj RS, u iznosu od RSD
300.000.000. Prva tran3a realizovana je krajem marta, iz ¢ega su placeni svi tekuci porezi i doprinosi
na nivou korporacije. Tim plac¢anjem Tigar je obezbedio da cca RSD 420.000.000 ude u mirovanje i
ostvari otpis kamata i doprinosa za zdravstvo, u visini od RSD 130.000.000. Ovo placanje je
omogucilo i overu zdravstvenih knjizica zaposlenima do 30.06.2013, 5to je bio veliki problem u prvom
kvartalu.

| pored velikog broja dana blokade racuna, Tigar je uspeo da krajem prvog kvartala opet zapocne
proizvodnju i obezbedi neophodne materijale za normalizaciju procesa proizvodnje.

U periodu januar-mart 2013. Tigar je prema bankama, na ime glavnice i kamata, izmirio obaveze u
visini od RSD 163.777.250, od toga kroz blokadu RSD 90.000.537, a redovnim placanjem RSD
73.776.713.
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K_onsolidovan_i _finansijsk_i podaci Ostvarenje januar - mart Ostvarenje januar - mart % promene
Tigar a.d. u hiljadama dinara 2012. 2013.

Ukupna aktiva 9,341,375 8,812,980 -6%
Kapital 3,073,588 1,842,019 -40%
Poslovni prihodi 1,179,509 437,398 -63%
EBIT 5,026 -288,117 -5833%
EBITDA 51,569 -231,544 -549%
Finansijski prihodi 77,589 51,979 -33%
Ostali prihodi 23,089 5,360 -77%
Ukupni prihodi 1,280,187 494,737 -61%
Neto prihod 27,310 448,128 -1541%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za prvi kvartal
2013. godine, iznosili su u 000 RSD 574,284, 5to je 44 % niZe u odnosu na isti period proSle godine.
U posmatranom periodu nije bilo veéih prihoda u delu aktiviranja ucinaka.

Konsolidovani poslovni rashodi nizi su za 38%. S obzirom na nizak nivo proizvodne aktivnosti, u
strukturi poslovnih rashoda najvecu stavku ¢ine troSkovi zaposlenih, koji u ukupnim troSkovima
ucestvuju sa oko od 40%. Rashodi zaposlenih niZi su u odnosu na isti period proSle godine za 31%,
Sto je delom posledica smanjenja ukupnog broja radnika, kao i smanjenja visine zarada zbog
problema sa obrtnim kapitalom. Druga najveéa kategorija rashoda su rashodi na ime troSkova
materijala i energije, koji u€estvuju sa 23%. Nabavna vrednost robe u ukupnim rashodima ucestvuje
sa 14%. Rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja povecéani su za 22%, Sto je posledica aktiviranja
osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja u prethodnim periodima, a u ukupnim poslovnim
troSkovima ucestvuju sa 8%. Ostali rashodi su nizi za 22% i uc€estvuju u ukupnim poslovnim
rashodima sa 15%. U strukturi ovih rashoda su ,prateéi“ rashodi proizvodnje i prodaje, kao Sto su
transport, rashodi odrZzavanja, rashodi PR-a i marketinga, kao i razliCite vrste administrativnih
rashoda, zatim rashodi revizije, troSkovi poreskog i ostalog konsaltinga, rashodi vezani za poziciju na
trziStu kapitala, za rad organa upravljanja i sli¢no.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u prvom kvartalu 2013. godine, iznosili su 215 miliona
dinara, iako zaduZenost nije imala znacajniji trend rasta, izuzev dobijanja pozajmice Ministarstva
finansija, u iznosu od 371 milon RSD.

Najvecéi deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose oko 150
miliona RSD. Ostali rashodi nisu od materijalnog znac¢aja. Na iskazani nivo kredithe zaduZenosti u
dinarima znacajno uti€e i promena kursa dinara, koji je na dan bilansiranja na kraju prvog tromesecja,
nizi u odnosu na kraj prosle godine, tako da po tom osnovu imamo pozitivne kursne razlike.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 8.8 milijardi dinara, od Cega je fiksna
imovina 6 milijardi dinara, a obrtna imovina oko 2.8 milijarde dinara. PotraZivanja su u odnosu na kraj
godine smanjena za 13%. U pasivi, vrednost kapitala je 1.8 milijardi dinara, obaveze po dugorocnim
kreditima 1.4 milijarde dinara, obaveze po kratkorocnim kreditima su 3.3 milijarde i ostale kratkoro¢ne
obaveze iz poslovanja iznose oko 2.2 milijarde dinara. Ovaj nivo kratkoro¢nih obaveza u poredenju sa
raspolozivom obrtnom imovinom je dosta viSi, tako da je tekuci racio likvidnosti ispod poZeljnog.
Zamenom kratkorocnih obaveza dugoroénim kreditima, kroz proces dugorocne finansijske
stabilizacije, bi¢e obezbeden bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeca.
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3.3. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA (u hiljiadama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.

AKTIVA

STALNA IMOVINA 3,867,687 4,499,866 4,460,435
Nematerijalna ulaganja 23,913 75,111 64,655

Nekretnine, postrojenja i oprema 1,453,626 1,671,567 1,668,792
Nekretnine, postrojenja i oprema 1,226,615 1,152,377 1,149,602
Investicione nekretnine 227,011 519,190 519,190

Dugoro ¢€ni finansijski plasmani 2,390,148 2,753,188 2,726,988
UceSc¢a u kapitalu 2,348,428 2,714,443 2,714,444
Ostali dugoro€ni finansijski plasmani 41,720 38,745 12,544

OBRTNA IMOVINA 3,553,640 3,526,172 3,025,786
Zalihe 986,031 762,234 757,560
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva posl. koje se

obustavlja 6,846 6,337 6,337

Kratkoro €na potraZivanja, plasmani i gotovina 2,560,763 2,7 57,601 2,261,889
PotraZivanja 2,071,781 2,223,332 1,612,670
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 122 122
Kratkoroéni finansijski plasmani 89,169 120,752 265,501
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 155,262 7,571 11,750
PDV i aktivna vremenska razgrani¢enja 244,551 405,824 371,846
OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 7,421,327 8,026,038 7,486,221

PASIVA

KAPITAL 2,884,851 2,895,521 2,675,230
Osnovni kapital 2,062,152 2,062,152 2,062,152
Emisiona premija
Rezerve 206,215 206,215 206,215
Revalorizacione rezerve
Nerasporedena dobit 665,987 676,657 574,488
Gubitak 49,503 49,503 167,625
Otkupljene sopstvene akcije

DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,531,862 5,123,130 4,80 3,604
Dugoroéna rezervisanja 12,577 11,062 12,435

Dugoro éne obaveze 754,450 697,613 662,004
Dugoro¢ni krediti 152,601 532,961 527,285
Ostale dugoro¢ne obaveze 601,849 164,652 134,719

KRATKORO CNE OBAVEZE 3,764,835 4,414,455 4,129,165
Kratkoro€ne finansijske obaveze 2,500,849 2,502,941 2,822,896
Obaveze iz poslovanja 1,025,128 1,537,718 862,033
Ostale kratkoroéne obaveze 138,597 214,325 324,558
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 73,989 119,795 104,290
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 26,272 39,676 15,388
OdloZene poreske obaveze 4,614 7,387 7,387

UKUPNA PASIVA 7,421,327 8,026,038 7,486,221
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Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 4,113,622 3,814,182 1,060,683 446,482
Prihodi od prodaje 3,967,657 3,745,673 1,027,529 442,898
Prihodi od aktiviranja uc€inaka i robe 118,160 38,666 19,666
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 27,805 29,843 13,488 3,584
POSLOVNI RASHODI 4,102,655 3,811,544 1,030,768 457,687
Nabavna vrednost prodate robe 3,022,823 2,805,063 778,588 288,910
TroSkovi materijala 192,715 160,739 50,746 23,405
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 519,952 524,868 130,901 78,878
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 51,908 57,127 12,691 14,061
Ostali poslovni rashodi 315,257 263,747 57,842 52,433
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 10,967 2,638 29,915 -11,20 5
FINANSIJSKI PRIHODI 304,273 97,084 69,988 29,255
FINANSIJSKI RASHODI 439,446 655,101 99,173 139,434
OSTALI PRIHODI 310,830 647,855 17,330 4,434
OSTALI RASHODI 34,361 42,028 5,467 1,173
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 152,263 50,448 12, 593 -118,123
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 29,026 36,155 5,614
OdloZeni poreski rashodi perioda 1,241 2,773
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 121,996 11,520 6,979 -118,123
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljladama RSD)

januar-mart 2012.

januar-mart 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 601,921 293,699
1. Prodaja i primljeni avansi 539,209 286,261
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 706 725
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 62,006 6,713
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivhosti 702,042 311,998
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 475,258 211,562
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 125,344 73,312
3. Placene kamate 95,582 26,986
4. Porez na dobit 5,593

5. Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda 265 138
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 100,121 18,299
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 14,400

1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

3. Ostali finansijski plasmani ( neto priliv)

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

5. Primljene dividende 14,400

Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 1,913

1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

2.Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 1,913

3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 12,487

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 181,288 299,427
1. Uvecéanje osnovnog kapitala

2. Dugorogni i kratkoro€ni krediti ( neto priliv) 181,288 299,427
3. Ostale dugorocne i kratkoro€ne obaveze

Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja 101,734 276,848
1. Otkup sopstvenih akcija i udela

2. Dugorocni i kratkoro€ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 100,572 276,734
3. Finansijski lizing 1,162 114
4. Ispla¢ena dividenda

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 79,554 22,579
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE 797,609 593,126
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 805,689 588,846
NETO PRILIV GOTOVINE 4,280
NETO ODLIV GOTOVINE 8,080

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 155,262 7,571
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 4,002

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 101
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 151,184 11,750
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3.4. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA (u hilladama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 5,349,185 6,119,726 6,036,323
Nematerijalna ulaganja 547,151 751,876 725,780
Nekretnine, postrojenja i oprema 4,748,495 5,317,278 5,286,172
Nekretnine, postrojenja i oprema 4,521,484 4,383,580 4,352,474
Investicione nekretnine 227,011 933,698 933,698
Dugoro ¢€ni finansijski plasmani 53,539 50,572 24,371
UceS¢a u kapitalu 11,819 11,827 11,827
Ostali dugoro¢hni finansijski plasmani 41,720 38,745 12,544
OBRTNA IMOVINA 3,632,298 3,052,219 2,751,232
Zalihe 2,073,287 1,691,675 1,544,574
Stalna sredstva namenjena prodaiji i sredstva posl. koje se
obustavlja 6,846 6,337 6,337
Kratkoro €na potraZivanja, plasmani i gotovina 1,452,165 1,3 54,207 1,200,321
PotraZivanja 892,958 815,562 712,395
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 2,171 4,552 4,428
Kratkoro€ni finansijski plasmani 4,765 5,223 10,760
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 251,093 198,767 194,211
PDV i aktivna vremenska razgranic¢enja 301,178 330,103 278,527
OdloZena poreska sredstva 22,160 25,425 25,425
UKUPNA AKTIVA 8,903,643 9,197,370 8,812,980
PASIVA
KAPITAL 3,096,122 2,317,098 1,842,019
Osnovni kapital 2,179,038 2,200,119 2,196,815
Emisiona premija
Rezerve 5,418 5,453 5,446
Revalorizacione rezerve 1,079,077 1,298,466 1,296,964
Nerasporedena dobit
Gubitak 167,411 1,186,940 1,657,206
Otkupljene sopstvene akcije
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5,664,555 6,727,031 6,81 7,720
Dugoroc¢na rezervisanja 84,127 79,984 80,859
Dugoro €ne obaveze 1,270,109 1,419,234 1,371,048
Dugoroéni krediti 1,032,473 1,254,581 1,236,329
Ostale dugoroéne obaveze 237,636 164,653 134,719
KRATKORO ENE OBAVEZE 4,310,319 5,227,813 5,365,813
Kratkoro€ne finansijske obaveze 2,684,202 3,108,518 3,339,967
Obaveze iz poslovanja 1,164,507 1,062,094 1,029,830
Ostale kratkoro¢ne obaveze 296,432 806,593 818,190
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 114,852 196,217 148,177
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 50,326 54,391 29,649
OdloZene poreske obaveze 142,966 153,241 153,241
UKUPNA PASIVA 8,903,643 9,197,370 8,812,980
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Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar- mart januar- mart
(u hiljadama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 5,298,485 4,389,593 1,179,509 437,398
Prihodi od prodaje 4,296,923 3,911,854 1,016,743 574,284
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 710,666 636,094 94,578 2,952
Povecéanje vrednosti zaliha u¢inaka 264,350 56,671
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 181,271 145,194
Ostali poslovni prihodi 26,546 22,916 11,517 5,356
POSLOVNI RASHODI 5,285,551 4,664,792 1,174,483 725,515
Nabavna vrednost prodate robe 836,916 835,974 133,041 103,920
TroSkovi materijala 1,862,687 1,406,630 433,918 164,423
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 1,770,138 1,664,497 416,536 288,384
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 177,188 226,506 46,543 56,573
Ostali poslovni rashodi 638,622 531,185 144,445 112,215
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 12,934 -275,199 5,026 -288 ,117
FINANSIJSKI PRIHODI 108,672 68,546 77,589 51,979
FINANSIJSKI RASHODI 537,175 867,123 113,797 214,785
OSTALI PRIHODI 237,660 161,910 23,089 5,360
OSTALI RASHODI 57,822 56,802 8,926 1,520
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -235,731 -968,668 -17,019 -447,083
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 65,456 42,009 10,291 1,116
OdloZeni poreski rashodi perioda 7,946
OdloZeni poreski prihodi perioda 825 71
NETO DOBITAK/GUBITAK -309,133 -1,009,852 -27,310 -448,128
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZE CA
TIGAR AD
Kapital: 2,675,230
Ukupan prihod: 480,171
EBITDA: 2,856
(000 RSD)
PROIZVODNI KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI ENTITETI
4 TIGAR OBUGA N T TIGAR MONTENEGRD ) (" SLOBODNA ZONAPIROT
Kapital: 561,406 P Kapital: 183,982
Ukupan prihod: 48,936 Eiﬁggln %)(r)i%lod' 91 Ukupan prihod: 61,429
EBITDA: -178,079 e EBITDA: 4,833
L (000 RSD)) (000 EUR) L (000 RSD))
(" TIGAR TEHNIGKAGUMA > < (" TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 92,679 LGl ARIER Kapital: 23,205
Ukupan prihod: 48,470 Kapital: 17,726 Ukupan prihod: 27,282
EBITDA: -55,457 Ukupan prihod: 5,188 EBITDA: 5,206
L (000 RSD)) EBITDA: -168 \ (000 RSD))
000 DEN
(" TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI > ¢ % (" TIGAR UGOSTITELISTVO
Kapital: 194,267 TIGAR TRADE Banja Luka Kapital: 117,240
Ukupan prihod: 17,074 Kapital: 0 Ukupan prihod: 31,107
EBITDA: -3,703 Ukupan prihod: 121 EBITDA: -6,987
000 RSD - 000 RSD
\_ ( ) EBITDA: -23 (000 K > (00 %
. 5% TIGAR INCON
4 TIGAR EUROPE A Kapital: 125,915
Kapital: 2,605 Ukupan prihod: 34,513
Ukupan prihod: 1,456 EBITDA: -2,358
EBITDA: -7 \_ (000 RS@
_ (B0 GBP) (" TIGARINTERRISK )
(" TIGARAMERICAS Kapital: 3,393
L Ukupan prihod: 938
Eip'ta'- od EBITDA: 408
EBITOAT . EEBRED),
(000 USD) ( TIGAR ZASTITNA RADIONICA )
- J
Kapital: 0
Ukupan prihod: 4,951
EBITDA: -2,693
L (000 RSD) )
(" TIGAR OBEZBEPENJE )

Kapital: 46,142
Ukupan prihod: 25,519
EBITDA: 7,199
000 RSD
< )

( TIGAR TOURS )

Kapital: 9,604
Ukupan prihod: 992
EBITDA: -189

Y (000 RSD))
4 Pl KANAL )

Kapital: 9,693
Ukupan prihod: 4,738
EBITDA: 1,038

Y (000 RSD))




List/ listova: 26 / 64

|IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- MART 2013.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 13/01

3.6. TIGAR OBUCA

. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 1,990,058 2,032,415 2,004,845
Obrtna imovina 962,942 1,286,493 672,696
OdloZena poreska sredstva 224 224
UKUPNA AKTIVA 2,953,000 3,319,132 2,677,765
Kapital 870,449 803,317 561,406
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 673,676 589,226 580,588
Kratkoroéne obaveze 1,397,623 1,926,589 1,535,771
OdloZene poreske obaveze 11,252
UKUPNA PASIVA 2,953,000 3,319,132 2,677,765
Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 2,008,517 1,340,145 497,514 32,352
Prihodi od prodaje 1,543,404 1,275,763 394,179 145,819
Prihodi od aktiviranja uc€inaka i robe 270,775 159,367 51,746
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka 192,106 51,589
Smanjenje vrednosti zaliha uinaka 95,013 114,991
Ostali poslovni prihodi 2,232 28 1,524
POSLOVNI RASHODI 2,129,305 1,693,400 476,316 238,002
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 1,226,159 853,392 268,029 76,444
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 621,830 511,722 136,498 81,546
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 56,188 103,786 18,634 27,571
Ostali poslovni rashodi 225,128 224,500 53,155 52,441
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -120,788 -353,255 21,198 - 205,650
FINANSIJSKI PRIHODI 12,886 970 179 16,558
FINANSIJSKI RASHODI 40,788 62,725 10,000 50,379
OSTALI PRIHODI 343,945 62,426 567 26
OSTALI RASHODI 21,357 1,665 647 101
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 173,898 -354,249 11,297 -239,546
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 16,926 2,932
OdloZeni poreski rashodi perioda 3,997
OdloZeni poreski prihodi perioda 11,475
NETO DOBITAK/GUBITAK 152,975 -342,774 8,365 -239,546




List/ listova: 27 / 64

|IZVESTAJ O POSLOVANJU

ZA PERIOD JANUAR- MART 2013.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 13/01

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar- mart 2012.

januar - mart 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

172,691

81,851

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

172,058

77,328

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti

633

4,523

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

556

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

556

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

2,406

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

6,921

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

4,515

NETO PRILIV GOTOVINE

77

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA

138

128

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE

77

10

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA

140

126
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3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA

BILANS STANJA (u hilladama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 1,015,037 1,079,201 1,071,732
Obrtna imovina 292,885 350,483 266,569
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1,307,922 1,429,684 1,338,301
Kapital 363,891 169,698 92,679
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 253,980 171,222 168,810
Kratkoro¢ne obaveze 683,280 1,073,149 1,061,197
OdloZene poreske obaveze 6,771 15,615 15,615
UKUPNA PASIVA 1,307,922 1,429,684 1,338,301
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 424,959 361,155 87,572 44,311
Prihodi od prodaje 339,447 342,371 76,330 69,273
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 87,375 44,113 9,296
Poveéanje vrednosti zaliha u€inaka 1,946
Smanjenje vrednosti zaliha uinaka 1,863 25,329 24,984
Ostali poslovni prihodi 22
POSLOVNI RASHODI 525,974 555,961 126,775 107,347
Nabavna vrednost prodate robe
Tro8kovi materijala 225,491 237,930 54,826 36,923
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 160,509 168,270 37,806 35,017
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 29,610 30,113 6,938 7,579
Ostali poslovni rashodi 110,364 119,648 27,205 27,828
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -101,015 -194,806 -39,203 -63,036
FINANSIJSKI PRIHODI 2,682 13,666 1,648 4,150
FINANSIJSKI RASHODI 32,279 54,083 1,459 12,620
OSTALI PRIHODI 1,227 57,508 1,792 9
OSTALI RASHODI 7,685 7,634 3,483 158
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -137,070 -185,349 -40,705 -71,655
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 2,944 8,844
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -140,014 -194,193 -40,705 -71,655
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar- mart 2012.

januar- mart 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 63,419 135,672
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 60,173 151,192
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,246

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 15,520
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 437 1,054
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 437 1,054
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 16,550
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,779

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 16,550
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,779

NETO PRILIV GOTOVINE 30

NETO ODLIV GOTOVINE 24
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 3 24
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 6

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 27 0




List/ listova: 30/ 64

|IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- MART 2013.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 13/01

3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

BILANS STANJA (u hilladama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 143,443 256,095 255,723
Obrtna imovina 129,426 81,167 89,262
OdloZena poreska sredstva 947 1,278 1,278
UKUPNA AKTIVA 273,816 338,540 346,263
Kapital 131,401 199,072 194,267
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 2,039 1,874 1,874
Kratkoro¢ne obaveze 140,376 137,594 150,122
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 273,816 338,540 346,263
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 163,006 100,203 32,262 16,875
Prihodi od prodaje 134,117 112,666 23,662 22,093
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 16,940 8,470 5,464
Poveéanje vrednosti zaliha u€inaka 11,949 3,136
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 21,541 5,218
Ostali poslovni prihodi 608
POSLOVNI RASHODI 162,657 131,785 31,796 20,998
Nabavna vrednost prodate robe
Tro8kovi materijala 75,678 61,567 14,457 9,370
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 44,279 35,122 8,976 6,194
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 1,950 1,860 388 420
Ostali poslovni rashodi 40,750 33,236 7,975 5,014
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 349 -31,582 466 -4,123
FINANSIJSKI PRIHODI 1,958 2,450 1,552 167
FINANSIJSKI RASHODI 3,274 6,172 252 880
OSTALI PRIHODI 4,552 49,733 109 32
OSTALI RASHODI 3,189 1,367 98
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 396 13,062 1,777 - 4,804
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 26
OdloZeni poreski prihodi perioda 331
NETO DOBITAK/GUBITAK 370 13,393 1,777 -4,804
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IZVESTAJ(uOh:\I}aOC;;%AaNé'\SAJ)OKOVIMA januar- mart 2012. januar- mart 2013.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 32,271 12,450
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 31,308 16,587
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 963
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 4,137
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 31
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 31
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,232 10,411
Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja 6,252 6,204
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,207
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,020
NETO PRILIV GOTOVINE 39
NETO ODLIV GOTOVINE 57
GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 114 15
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 71
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 38 54
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 90 0

3.9. TIGAR EUROPE UK

Bilans stanja u hilladama GBP 31.152%??1%3?3vam S;,alr.]jlez.nzaoi? S;iﬁi)eahz%igh

Aktiva

Stalna imovina 3 2 2

Obrtna imovina 4,267 3,390 3,328

OdloZena poreska sredstva

Ukupna aktiva 4,270 3,392 3,330
Pasiva

Kapital 2,826 2,609 2,605

Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze

Kratkoro¢ne obaveze 1,444 783 725

OdloZene poreske obaveze

Ukupna pasiva 4,270 3,392 3,330

BILANS USPEHA januar-decembar januar-decembar januar- mart januar- mart
(u hiljadama GBP) 2011. Oditovani 2012. 2012. 2013.

Prihodi od prodaje 14,607 9,319 2,603 1,454
Nabavna vrednost prodate robe 13,379 8,513 2,381 1,309
Bruto marZa 1,228 806 222 145
Administrativni troSkovi 628 613 156 153
Poslovni rezultat 600 193 66 -8
Prihodi od kamata 6 8 2 2
Ostali prihodi 0 2 0
Profit pre oporezivanja 606 204 67 -5
Porez na dobit 148 41 14 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 1
ZadrzZani profit finansijske godine 459 163 53 -4
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3.10. TIGAR AMERICAS - USA

Bilans stanja (u hiljadama USD) Sgir.]jlez.nzez) Clign S;alr?Jlezgaocliin Sgeirfjlezrlzet)cligh

Aktiva

Stalna imovina 6 5 5

Obrtna imovina 282 475 395

OdloZena poreska sredstva 250 250 250

Ukupna aktiva 538 730 650
Pasiva

Kapital 436 437 326

Dugoroéna rezervisanja i obaveze 0 0 0

Kratkoro¢ne obaveze 102 293 325

OdloZene poreske obaveze

Ukupna pasiva 538 730 650

Bilans uspeha (u 000 USD) januaréodleg.embar januarécoieiielzmbar januar -Zgitz:.embar
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 985 1,171 596
Nabavna vrednost prodate robe 808 923 462
Bruto marZa 178 249 134
Prodaja, opsti i administrativni troSkovi 163 243 230
Poslovni rezultat 14 5 -96
Rezultat po osnovu ostalih prihoda/rashoda -3 -2 -12
Neto rezultat pre oporezivanja 11 3 -109
Porez na profit 0
Neto profit ( gubitak) 11 1 -109

3.11. TIGRAMONTENEGRO — CRNA GORA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama EUR) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 4 4 4
Obrtna imovina 281 261 257
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 284 265 261
Kapital 112 106 101
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 172 159 160
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 284 265 261
Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljadama EUR) 2011. 2012. 2012. 2013.
Ukupni prihodi 666 647 99 91
Ukupni rashodi 650 645 101 96
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16 1 -2 -5
Poreski rashod perioda 1 0 0 0
OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 14 1 -2 -5
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3.12. TIGAR TRADE — REPUBLIKA SRPSKA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama KM) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 248 234 226
Obrtna imovina 960 771 744
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala 41 72
UKUPNA AKTIVA 1,209 1,046 1,043
Kapital 145 0 0
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0
Kratkoro¢ne obaveze 1,063 1,046 1,043
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,209 1,046 1,043
Bilans uspeha januar- januar- januar- mart januar- mart
(u hiljadama KM) decembar 2011. decembar 2012. 2012. 2013.
Ukupni prihodi 1,362 865 122 121
Ukupni rashodi 1,651 1,051 183 152
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -290 -186 -61 -32
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -290 -186 -61 -32
3.13. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama Denara) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 50 29 26
Obrtna imovina 22,862 23,393 27,258
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 22,912 23,422 27,284
Kapital 17,744 17,803 17,726
Dugoroc€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 5,168 5,618 9,558
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 22,912 23,422 27,284
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljadama Denara) 2011. 2012. 2012. 2013.
Ukupni prihodi 28,674 31,071 6,766 5,188
Ukupni rashodi 28,639 31,004 6,756 5,264
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 35 67 10 -76
Poreski rashod perioda 12 8 2 2
OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 22 59 8 -78
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3.14. TIGAR POSLOVNI SERVIS

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 50,301 39,751 37,541
Obrtna imovina 37,275 35,834 40,186
OdloZena poreska sredstva 546 1,644 1,644
UKUPNA AKTIVA 88,122 77,229 79,371
Kapital 27,836 20,804 23,205
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 6,610 1,941 1,656
Kratkoro¢ne obaveze 53,676 54,484 54,510
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 88,122 77,229 79,371
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 136,213 111,654 29,570 26,126
Prihodi od prodaje 136,095 111,654 29,570 26,126
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 65
Poveéanje vrednosti zaliha uinaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 53
POSLOVNI RASHODI 133,915 114,593 27,324 23,146
Nabavna vrednost prodate robe 1,040
TroSkovi materijala 50,386 39,025 9,195 7,424
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 41,035 37,154 9,109 7,870
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 13,934 12,838 2,965 2,226
Ostali poslovni rashodi 27,520 25,576 6,055 5,626
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 2,298 -2,939 2,246 2,980
FINANSIJSKI PRIHODI 2,897 576 27 345
FINANSIJSKI RASHODI 6,873 5,853 1,615 1,670
OSTALI PRIHODI 2,182 315 76 811
OSTALI RASHODI 420 229 71 66
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 84 -8,130 663 2,400
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 267 67
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda 467 1,098
NETO DOBITAK/GUBITAK 284 -7,032 596 2,400
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3.15. TIGAR UGOSTITELJSTVO

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 153,093 170,948 169,645
Obrtna imovina 55,051 53,058 51,036
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 208,144 224,006 220,681
Kapital 132,398 127,624 117,240
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 5,470 4,963 4,913
Kratkoro¢ne obaveze 70,125 91,136 98,245
OdloZene poreske obaveze 151 283 283
UKUPNA PASIVA 208,144 224,006 220,681
Bilans uspeha februar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 188,658 169,131 46,627 30,627
Prihodi od prodaje 188,413 168,647 46,492 30,511
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 148 300 54 38
Poveéanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi 97 184 81 78
POSLOVNI RASHODI 197,151 194,442 51,009 38,916
Nabavna vrednost prodate robe 11,676 7,846 2,532 1,423
Tro8kovi materijala 96,097 90,928 24,932 18,173
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 69,401 73,945 18,384 14,399
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 6,365 6,066 1,386 1,302
Ostali poslovni rashodi 13,612 15,657 3,775 3,619
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -8,493 -25,311 -4,382 -8,289
FINANSIJSKI PRIHODI 135 139 9 345
FINANSIJSKI RASHODI 1,669 2,378 214 2,570
OSTALI PRIHODI 1,122 493 106 135
OSTALI RASHODI 355 423 58 4
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -9,260 -27,480 -4, 539 -10,383
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 151 132
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -9,411 -27,612 -4,539 -10,383
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-mart 2012.

januar-mart 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 38,830 31,418
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 37,059 35,506
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,771

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 4,088
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 1,210

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,210

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,490
Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja 348 440
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,050
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 348

NETO PRILIV GOTOVINE 213

NETO ODLIV GOTOVINE 38
GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 41 38
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 254 0
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3.16. TIGAR INCON

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 168,571 162,842 161,298
Obrtna imovina 56,494 98,525 103,520
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 225,065 261,367 264,818
Kapital 169,796 132,440 125,915
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 6,471 5,829 5,829
Kratkoro¢ne obaveze 47,893 121,661 131,636
OdloZene poreske obaveze 905 1,437 1,438
UKUPNA PASIVA 225,065 261,367 264,818
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 269,264 158,727 30,210 33,818
Prihodi od prodaje 255,043 157,205 29,775 33,599
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 14,221 1,522 435 219
Poveéanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 268,099 195,455 39,620 37,720
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 108,190 71,023 9,643 13,599
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 109,639 95,839 23,558 17,930
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 7,241 6,848 1,547 1,544
Ostali poslovni rashodi 43,029 21,745 4,872 4,647
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 1,165 -36,728 -9,410 -3,90 2
FINANSIJSKI PRIHODI 17 4,439 681
FINANSIJSKI RASHODI 403 3,795 3 3,318
OSTALI PRIHODI 126 70 13 14
OSTALI RASHODI 435 810 3
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 470 -36,824 -9,403 -6,525
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 113 28
OdlozZeni poreski rashodi perioda 122 532
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 235 -37,356 -9,431 -6,525
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-mart 2012.

januar-mart 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

23,218

26,671

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivhosti

30,026

36,407

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

6,808

9,736

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

7,001

Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja

228

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

6,773

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

9,640

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

9,640

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

35

96

GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA

41

137

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA

41
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3.17. SLOBODNA ZONA PIROT

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013.
Stalna imovina 66,028 79,758 79,311
Obrtna imovina 150,707 148,311 165,583
OdloZena poreska sredstva 129 214 215
UKUPNA AKTIVA 216,864 228,283 245,109
Vanbilansna aktiva 28,500 23,000 20,000
Kapital 145,104 181,020 183,982
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 3,089 2,900 2,900
Kratkoroéne obaveze 68,671 44,363 58,227
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 216,864 228,283 245,109
Vanbilansna pasiva 28,500 23,000 20,000
Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar januar- mart januar-mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 282,617 252,047 88,765 61,306
Prihodi od prodaje 282,617 252,047 88,765 61,306
Prihodi od aktiviranja uc€inaka i robe
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha uinaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 262,916 243,242 84,349 57,056
Nabavna vrednost prodate robe 12 16 16
TroSkovi materijala 3,728 3,809 849 1,091
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 46,094 49,837 12,332 11,768
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 3,050 2,617 591 583
Ostali poslovni rashodi 210,032 186,963 70,561 43,614
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 19,701 8,805 4,416 4,250
FINANSIJSKI PRIHODI 2,599 12,403 4,691 123
FINANSIJSKI RASHODI 2,640 2,225 786 597
OSTALI PRIHODI 62,299 24,155 130
OSTALI RASHODI 3,803 2,376 33 16
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 78,156 40,762 8,41 8 3,760
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 9,140 2,282 570 799
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda 19 85
NETO DOBITAK/GUBITAK 69,035 38,565 7,848 2,961
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3.18. OSTALA USLUZNA PREDUZE €A — ZBIRNO
Bilans uspeha januar- decembar | januar- decembar januar- mart januar- mart
(u hiljladama RSD) 2011. 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 153,485 155,212 35,085 36,953
Prihodi od prodaje 152,737 154,329 35,085 36,953
Prihodi od aktiviranja uc€inaka i robe
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 748 883
POSLOVNI RASHODI 139,739 139,680 33,362 32,224
Nabavna vrednost prodate robe 5,222 3,109 655 1,980
TroSkovi materijala 4,644 3,600 857 830
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 109,051 115,752 27,492 25,342
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 5,838 4,716 1,210 1,034
Ostali poslovni rashodi 14,984 12,503 3,148 3,038
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 13,746 15,532 1,723 4,729
FINANSIJSKI PRIHODI 304 404 70 108
FINANSIJSKI RASHODI 134 1,882 95 3,182
OSTALI PRIHODI 735 869 3,388 77
OSTALI RASHODI 191 263 13 4
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 14,460 14,660 5,07 3 1,728
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 710 904 178 371
OdloZeni poreski rashodi perioda 1 15
OdloZeni poreski prihodi perioda 70 218
NETO DOBITAK/GUBITAK 13,819 13,959 4,895 1,357
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Tigar Obuca i Tigar Tehnicka guma preseljene su na
Tigar 3, lokaciju koja je kupljena 2006. godine, a tokom 2007. i 2008. bila je u procesu kompletnog
infrastrukturnog sredivanja. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u Beogradu i Sirom Srbije
(kancelarijski prostor, magacinski prostor i prodavnice).

Imovina korporacije je uknjizena u katastar nepokretnosti.

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokacijama turistiCkin kompleksa "Vrelo” i "Planinarski
dom”, tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni”.

ZemljiSte

Ukupan broj katastarskih parcela, koje su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa, bez
Slobodne zone, na dan 31.03.2013. godine je 113, od toga povrsina neizgradenog zemljista iznosi
310,232 m?, dok je korisna povrSina objekata 94,357 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta

je RSD 674,752,574.97.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.03.2013. godine, je RSD
23,047,490.56

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 162.

Ukupna korisna povrSina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i hjegovih osnovnih zavisnih preduzeca je
94,357 m2,

Na dan 31.03.2013. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosila je RSD 2,186,964,742.96.

Pored vrednosti objekata u vlasniStvu devet najvecih preduzeca, ovaj deo obuhvata i podatke o
Slobodnoj zoni Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u
narednoj tabeli.



s

List/ listova: 42/ 64

|IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- MART 2013.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 13/01

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet

31.12.2012.

31.03.2013.

Tigar AD

660,656,673.33

666,661,060.33

Tigar Tehni¢ka guma

446,190,888.57

444,435,957.57

Tigar Hemijski proizvodi

36,905.00

36,290.00

Tigar Obucéa

695,367,672.62

693,358,408.62

Tigar ZaStitna radionica

30,113,468.18

29,964,394.18

Tigar Poslovni servis

16,709,255.65

16,644,709.65

Tigar Tours 6,084,604.10 6,054,761.10
Tigar Obezbedenje 25,994,237.49 25,887,487.49
Slobodna Zona 23,242,690.20 23,134,894.41
Tigar Incon 143,605,019.55 143,050,779.55

Tigar Ugostiteljstvo

138,374,891.06

137,736,000.06

Ukupno:

2,186,376,305.75

2,186,964,742.96

Transakcije nepokretnostima
U prvom kvartalu 2013. godine nije bilo bitnih transakcija nekretninama.

ZaloZna prava

Na kraju marta 2013. godine imovina DruStva bila je opterecena slede¢im zaloZznim pravima, po
sledec¢im reSenjima:

ReSenjem Opstinskog suda u Pirotu | br. 1562/04, 0 d 21.12. 2004.

Prema sporazumu u korist Jubanke Beograd zashovano je zaloZzno pravo nad nepokretnim stvarima
(objekti Kartonaze i Obuce), radi obezbedenja ugovora iz medusobnih odnosa Jubanke i Tigra, po
sledec¢im ugovorima:

- Ugovor br. 3617/04, od 06. 10. 2004. godine, ostalo za otplatu EUR 67,779.66.
- Ugovor br. 3618/04, od 06. 10. 2004. godine, ostalo za otplatu EUR 233,297.97.
- Ugovor br. 3619/04, od 06. 10. 2004. godine, ostalo za otplatu USD 399,612.00.

Sporazumom o obezbedenju nov€anog potrazivanja |. br. 622/09, od 25.06.2009. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na zgradi Medicine rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d.
Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. br. 93/2009, 94/2009, 95/2009 i 96/2009, od 15.10.2009. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu, Backoj Palanci, UZicu i
KruSevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. 1587/2010, od 13. 04. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u KruSevcu i UZicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Sporazumom o0 obezbedenju nov€anog potrazivanja | br. 1402/2010, od 16. 04. 2010. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na Zgradi zdravstva - Medicina rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke
a.d. Beograd.



List/ listova: 43 / 64

1IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- MART 2013. 1Z.P. 13/01

ZaloZznom izjavom Ov. 2351/10, od 26.05.2010. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u NiSu i poslovnim prostorijama Tigar Toursa i Tigar Incona, u korist Societe
Generale banke a.d. Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. |. br. 2899/10, 2898/10 i 2900/10, od 02.07.2010. godine, uspostavljeno je
zaloZzno pravo na poslovnom prostoru u Knjazevcu, Pirotu i Subotici, u korist Privredne banke a.d.
Beograd.

ReSenjem | Osnovnog suda u Beogradu 8-1-55362/2010, od 27. 08. 2010. godine, uspostavljeno je
zaloZno pravo na Sestosobnom stanu u Beogradu, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov.l. 4400/2010 i 4401/2010, od 23.11.2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno
pravo na nepokretnostima u NiSu i prostorijama Tigar Toursa, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.br. 548/2011, od 03. 03. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnosti u Beogradu, ul. Cara Nikolaja br. 37, u korist UniCredit Banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. Il br. 37/2011, od 11.03.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnosti u Pirotu, Cacku i Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. NiS.

ZaloZnim izjavama Ov. | br. 1091/2011, br. 1092/2011, 1090/2011, 1089/2011, 1088/2011, 1086/2011
i 1085/2011, od 19.04. 2011. godine, uspostavljena su zaloZna prava ha nepokretnostima u Backoj
Palanci, Pirotu, Subotici, KnjaZzevcu, Svilajincu, UZicu i Zrenjaninu, u korist Privredne banke a.d.
Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 1809/2011 i 1810/2011, od 28.06. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZno
pravo na nepokretnostima u Pirotu, u korist Hipo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 1838/2011, od 29. 06. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima na Vracaru, u korist Unicredit Banke Srbije a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | 1774/2011, od 24. 06. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov. | 2987/2011, od 19. 10. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3179/2011, od 08. 11. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3280/2011, od 21. 11. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Tigar Tours, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 3670/2011, od 27. 12. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

Zaloznom izjavom Ov. | 3659/2011, od 27. 12. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 428/2012, od 14. 02. 2012. godine, uspostavijeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, Novom Sadu i Cac¢ku, u korist Aik banke a.d. Nis.
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ZaloZznom izjavom Ov. | 472/2012, od 22. 02. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnosti u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 734/2012 uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnosti u Pirotu-Upravna
zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 1849/2012, od 21. 05. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnosti u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

ZaloZznom izjavom Ov. | 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu i Vracaru, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | 2612/2012, od 10. 07. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3512/2012, od 26.09.2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov. | 3510/2012, od 26. 09. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu i Beogradu, u korist Hypo Alpe-Adria banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. | 4169/2012, od 09.11. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije, NiS.

4.2. SUDSKI SPOROQOVI

Tigar uCestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz tekuéeg poslovanja, kao sto
su komercijalni, upravni i sporovi sa zaposlenima, postupci likvidacije, steCaja i obaveznog
poravnanja i u¢eSée u krivicnim postupcima protiv pojedinaca koji su naneli Stetu Tigru, uglavnom
kradom ili izdavanjem Cekova bez pokri¢a. Ti postupci nisu neuobicajeni i ne oCekuje se da ¢e imati
znacajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou DruStva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeéi sporovi sa odgovarajuéim utuZzenim iznosima (bez obraCunate kamate):Trepca-
ZveCan 9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varo$
3,636,676, Sto je ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog
politickih problema u slu€aju Trepce, viSegodiSnjih postupaka ste€aja, koji se iz neobjasnjivih razloga
ne realizuju, ili zbog takode dugogodiSnjeg procesa restrukturiranja, kao Sto je sluaj sa Lola
Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je o€ekivati
njihovu potpunu ili delimi€énu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime
troSkova, nakon naplate, naplaéeni iznosi predstavljace znacajan vanredni prihod za Drustvo.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA, DIVIDENDNA POLITIKA

Trgovanje na Beogradskoj berzi u prvom kvartalu 2013. godine i dalje karakteriSu relativno nizak nivo
investicione aktivnosti, skroman promet i niska likvidnost, iako je ovom tromesecju evidentno
povecanje prosecnog uceSc¢a inostranih investitora u trgovanju u odnosu na prethodni kvartal, kao i
rast repernih indeksa berze. Od pocetka godine indeks Belex 15 beleZi prinos od 10 odsto, dok je
indeks Belex line na kraju marta porastao 2,74 odsto.

Akcijama Tigra trguje se na premijum marketu Beogradske berze i deo su indeksne korpe oba
indeksa srpskog trziSta kapitala, Belex Line - opsti indeks i indeksa najlikvidnijih hartija - Belex 15.
Cena akcija, koja ni tokom ovog perioda nije pratila trend indeksa na srpskom trzistu kapitala, kretala
se oko vrednosti od 200 dinara, a dostignuti maksimum u ovom periodu bio je na nivou od 220 dinara,
Sto je i dalje zna€ajno ispod knjigovodstvene vrednosti akcije.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije u prvom kvartalu 2013.
godine.

3L DE(C):EZMBAR 31. MART 2013. % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,482 4,487 0,1
Ukupan broj izdatih akcija 1,718,460 1,718, 460
Knjigovodstvena vrednost akcija 1,684,95 1,556.76
TrziSna vrednost akcija na dan 215.00 200.00 -6,9
Najniza u periodu RSD 198 — 31.3.2013
NajviSa u periodu RSD 220- 6.2.-12.2.2013
Prosek za | -1l 2013. 210,5
TrziSna kapitalizacija u dinarima 369, 468, 900 | 343, 692,000 | - 6,98

P/ BV * 0.125

Tokom prvog kvartala ukupno je trgovano sa 49. 049 akcija, Sto predstavija 2,85 odsto ukupno
emitovanog broja. Ostvareni promet u ovom periodu iznosi 10. 323. 325 dinara, 5to je blizu polovini
prometa koji je realizovan tokom cele 2012. godine.

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti indeksa tokom
2012. i u prvom kvartalu 2013. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
| kvartal 2012 - | kvartal 2013
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoSc¢u obeleZilo je i
prvi kvartal 2013. godine. S obzirom na ¢injenicu da se tokom ovog perioda u kompaniji dogodilo vise
znacajnih promena, redovno su pripremane i publikovane sve relevantne informacije putem kojih su
postojeci i potencijalni investitori obavestavani o bitnim dogadajima u kompaniji.

Promene u vlasni €koj strukturi u prvom kvartalu 2013. godine

Akcionari 31.12.2012. 31.03.2013. % promene
Pravna lica 42.99% 4251 - 0,48
Fizicka lica 27.561% 28,37 0,81
Kastodi racuni 29,4% 29,1 -0,3

Vlasni¢ku strukturu kompanije i u prvom kvartalu 2013. godine karakteriSe stabilno u¢es¢e tri grupe
akcionara, drzave Srbije, preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe
fiziCkih lica.

Shodno korporativnoj regulativi i opredeljenju vlasnika akcija, u sastavu Nadzornog odbora kompanije
su samo profesionalni ¢lanovi, bez predstavnika akcionara. Nadzorni odbor je redovnu SkupStinu
akcionara sazvao za 14. jun 2013. godine, a pravo u¢eSca u radu Skupstine imaju akcionari koji budu
4. juna 2013. godine upisani u Centralni registar hartija od vrednosti.

Clanovi Nadzornog odbora poseduju manje od 1% ukupnog broja akcija, $to prikazuje i sledeéa
tabela:

Ime

Broj akcija u posedu,

Broj akcija u posedu,

% postoje éih akcija

31. maj 2005. 31. decembar 2012.
Dragan Nikoli¢ 880 898 0.052
Vladimir Nikoli¢ 803 803 0.050

Gordana Lazarevié

Tihomir Nenadi¢

Jose Alexandre F. da Costa

Deset najve €ih akcionara na dan 31. 03. 2013.

U prvom kvartalu 2013. godine, posle nekoliko znacajnijih transakcija, doSlo je do promena u grupi
deset najvecih akcionara, u odnosu na kraj 2012.
Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasniStva prikazana je slede¢om tabelom:

0,

R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/cc)':eééa
1 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.98
2 | ERSTE BANK NOVI SAD - Kastodi racun 161, 548 9,4
3 | PIO FOND RS 149,981 8,72
4 | UNICREDIT BANK SRBIJA AD- Kastodi raéun 135,831 7,9
5 | ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi ra¢un 87,387 5.08
6 | RAIFFEISEN BANK AD BEOGRAD - Kastodi raéun 55,057 3.2
7 | HERMA INVESTMENTS CO, LTD 20,000 1,16
8 | UNICREDIT BANK SRBIJA AD-Kastodi raun 18,500 1.07
9 | KOMP.DUNAV OSIGURANJE A.D.O 17,120 0,99

10 | JULIUS BAER MULTIPARTNER-BALKA 14,324 0,833

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti a.d, na dan 31.03.2013. objavljeni su
na sajtu www.crhov.rs Kompanija ni u prvom kvartalu 2013. nije isplatila dividendu za 2010. godinu.
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31. 03. 2013. godine broj zaposlenih u Tigru je 1589. Pored toga, broj zaposlenih u Tigrovim
zavisnim preduzec¢ima u SAD, UK, Makedoniji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini je ukupno 17.
Na kraju prvog kvartala 2013. struktura zaposlenih je sledeca:

Broj zaposlenih na dan 31. 03. 2013.god.

Drustvo Broj zaposlenih

Tigar a.d. 418
Tigar Obuca 487
Tigar Tehni¢ka guma 196
Tigar Hemijski proizvodi 63
Ostali 425
Ukupno 1,589

Svi zaposleni potpisuju ugovor o radu sa direktorima DruStva, kojim se reguliSu sustinski uslovi
radnog odnosa, od radnog vremena, do osnova za raskid ugovora. Radni odnos podrazumeva 40 sati
rada nedeljno.

Tigrovi penzioneri veé¢im delom i dalje odrzavaju kontakte sa Tigrom. Na primer, Tigar u slu¢aju smrti
penzionera porodici isplacuje prose€nu mesecnu zaradu. U ovom trenutku, broj zaposlenih i
penzionera koji otplacuju stambene kredite dobijene od Tigra je 34. U okviru korporacije ne postoje
posebni programi ili fondovi za zdravstveno i penziono osiguranje.

TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u I-1ll 2013.
TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada u % u prihodu od
000 din. 000 din. prodaje

Tigar a.d. 44,113 75,472 16.93%
Tigar Obuca 47,403 80,156 54.97%
Tigar Tehni¢ka guma 20,227 34,684 50.07%
Tigar Hemijski proizvodi 4,500 7,738 35.02%
Ostali 43,790 75,006 39.79%
Ukupno 160,033 273,056 31.33%

Zbog problema likvidnosti, u prvom kvartalu nije isplacivana zarada za ovaj period.
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Kadrovska optimizacija
U periodu | -111 2013. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 46-oro zaposlenih.
Penzija Tehnolo$ki viSak Ostali osnovi * UKUPNO
Tigar a.d. 3(620.379,00) | 1 (bez otpremnine) 3 7
Tigar Obuca 1 (248.560,00) 23 24
Tigar Tehni¢ka guma 1(176.742,00) 2 3
Tigar Hemijski proizvodi - | 1 (bez otpremnine) 1 2
Ostali 6 (1.247.703,25) | 1 (bez otpremnine) 3 10
Ukupno 11 (2.293.384,25) | 3 (bez otpremnine) 32 46

* Od 32-oje zaposlenih kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 10-oro zaposlenih su raskinuli radni
odnos po svojoj volji, 1 prestanak radnog odnosa bio je po osnovu neplacenog odsustva, 19-oro zaposlenih su
presli iz jedne organizacione celine u drugu.

Podaci pokazuju da nema velikih oscilacija u broju zaposlenih kojima prestaje radni odnos po bilo

kom osnovu.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj proces
odvijao se u toku Citave 2012, a nastavice se i dalje u 2013. godini.
TroSkovi optimizacije broja zaposlenih, po svim osnovima su sledeéi:

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih

iznos (000 rsd)

Tigar a.d.

502

Tigar Trade

Tigar Obuca

165

Tigar Tehnicka guma

Tigar Hemijski
proizvodi

Ostali

Ukupno

667

Skolovanje stru énih kadrova

Politika obezbedenja stru¢nih kadrova, kroz stipendiranje u€enika pirotskih srednjih Skola, nastavljena

je iu2013. godini.

U periodu I-111 2013. godine stipendije se koriste za sledece grupe fakulteta:

Skolovanje stru énih kadrova

Tehnoloski Ekonomski i
Tehnidki fakulteti fakulteti za Ostali fakulteti
fakultet <
menadzment
UKUPAN BROJ 18 4 3 6

Troskovi stipendija i Skolarina u periodu I-l11 2013. godine iznosili su 352.000,00 RSD.
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Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-111 2013. godine bio je obuhvacen sledeci broj
zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna

Interne obuke Eksterne obuke Ukupno
Tigar a.d. 2 3 5
Tigar Obuca 28 1 29
Tigar Tehnicka guma 24 13 37
Tigar Hemijski 64 0 64
proizvodi
Ostali 0 1 1
Ukupno 118 18 136

TroSkovi obuke zaposlenih u periodu | - IIl 2013. godine iznose 171.223,00 RSD.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom,
najpre sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema
upravljanja zaStitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postoje¢i sistem je
dogradivan. Danas Tigar ima razvijene integrisane menadZzment sisteme, koji obezbeduju da pod
kontrolom budu kvalitet i svi rizici koji se odnose na kvalitet, Zivotnu sredinu, zdravlje i bezbednost
zaposlenih.

U preduzec¢ima Tigar Obuca i Tigar Tehnicka guma, u kojima je sertifikacija integrisanih menadzment
sistema (QMS, EMS i OHSAS) izvrSena 2010. godine, od strane JUQS-a iz Beograda, tokom 2013.
godine treba da se izvrSe resertifikacione provere pre isticanja sertifikata za sva tri menadZzment
sistema. U ovim preduzec¢ima realizuju se redovne aktivnosti na odrZzavanju implementiranih
menadZment sistema, a pripreme za resertifikacione provere usledi¢e nakon zavrSetka planirane
reorganizacije.

U preduzecu Tigar Obuca zapocCete su pripreme za ocenjivanje od strane jednog od znacajnijih
kupaca iz off-take kategorije — Decathlona, pokrenut je projekat i definisan akcioni plan za njegovu
realizaciju. Provera ¢ée se obaviti krajem jula, prema definisanim kriterijumima kvaliteta kupca
(Supplier quality book), a cilj je postizanje ranga isporucioca nivoa »B«.

U preduzecu Tigar Incon zapocCete su pripreme za prvu redovnu nadzornu proveru integrisanih
menadZment sistema, prema zahtevima standarda 1SO 9001, 1ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane
sertifikacionog tela Kvalitet a.d. iz NiSa, koja ¢e se obaviti do kraja juna 2013. godine. Interna provera
IMS-a planirana je za prvu polovinu maja.

U Slobodnoj zoni Pirot, u kojoj je decembra 2012. godine izvrSena sertifikacija integrisanih
menadZment sistema (QMS, EMS i OHSAS), od strane JUQS-a iz Beograda, definisan je akcioni plan
za odrZavanje i dalje unapredenje IMS-a, koji se realizuje prema predvidenoj dinamici.
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6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJ E ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje
prirodnog okruZzenja i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije.
Opredeljenje ka odrzivom razvoju i briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika kompanije.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, aktivnosti kompanije kvalifikovane su
kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu. Preduze¢a kompanije nisu svrstana ni u
grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja.

U skladu sa zakonskom regulativom, tokom marta 2013. izvrSena su izveStavanja o parametrima
Zivotne sredine direktnim unosom podataka u informacioni sistem Agencije za Zivotnu sredinu.
Generisani su Godisnji izvestaji o ambalazi i ambalaznom otpadu, Proizvodima koji posle upotrebe
postaju posebni tokovi otpada, Godisnji izveStaji o otpadu za proizvodna preduzeca korporacije,
Izvestaj o godiSnjem bilansu emisija zagaduju¢ih materija u vazduh. Takode, izvrSena je registracija
uvezenih hemikalija, kao i proizvoda preduzecéa Tigar Hemijski proizvodi koji podlezu registraciji i
Ministarstvu za energetiku, razvoj i zastitu Zivotne sredine dostavljena prate¢a dokumentacija koja
ukljuCuje Dosijea o hemikaliji za sve hemikalije i Bezbednosne listove za opasne materije. Lokalnoj
samoupravi dostavljeni su izveStaji za potrebe formiranja Lokalnog registra izvora zagadivanja, u
skladu sa zakonom, Sto je i Republicki inspektor zaStite Zivotne sredine, tokom redovne provere,
konstatovao.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazeéi, dok su pocetkom 2013. godine obnovljeni godiSnji ugovori sa ostalim
operaterima Ekostar pak iz Beograda, Piroteks triko iz Pirota, Papir servis - FHB Beograd, Pexim
Pirot, Maksi-co Aleksinac, Eco-recycling Novi Sad, Provel metal Pirot i Jugo-impex Nis. U toku je
obnavljanje ugovora sa laboratorijama za ispitivanje kvaliteta otpadnih voda i emitovanih gasova.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno
"Akcionarsko drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na
srpskom i JSC Tigar na engleskom jeziku. Poslovno ime druStva i njegovo koridéenje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog druStva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve
zakonske uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike
Srbije.

Reqistrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 31. decembrom 2012. su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

7-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
7-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
7-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski Dom 30.04.17. Tigar AD
7-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
7-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski Program 11.07.13. Tigar AD
7-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.07. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
7-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski Proizvodi 17.10.17. Tigar AD
7-212/08 05.02.08 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
7-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara Planina 31.03.18. Tigar AD
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Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak VaZzi Do Vlasnik
7-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
7-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
7-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
7-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini  11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehnicka Guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
7-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
7-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
7-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
7-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
7-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
7-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
7-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
7-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
7-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
7-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
7-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefigher Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
7-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
7-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
7-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
7-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
7-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
7-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
7-795/11 30.05.11 - Srbija na dlanu - Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
1174089 Tigar Logo 15.08.12. Tigar Americas
Corp.
SAD 02.11.07. 77320619 Tigar - Tigar Americas
Corp.
Med. Zastitn. Zn. 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
237003/1
Med. Zastitn. Zn. 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
235877/1
SAD 07.09.09. 3870299 Maniera 07.09.19 Tigar AD
79075140
SAD 07.09.09. 3906894 Brolly 07.09.19 Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.15. Tigar Obuca
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuca
NorveSka 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuca
Svedska 26.07.85. 0197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025055 Century 23.06.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 31.05.84. 1219898 Forester 31.05.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025057 Forester 23.06.15. Tigar Obuca

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa ¢irilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar”
(¢lan 1. Osnivackog akta). Izgled i sadrZaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog
odbora. Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnhovni zastitni
znak.
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Tigar Tehni¢koj gumi je ReSenjem Zavoda za intelektualnu svojinu RS, br. P-2006/0071, od 12. 04.
2011. priznato pravo na patent za pronalazak pod nazivom "Postupak izrade rebrastog creva sa
ojaCanjem". Priznato pravo je u registar patenata Zavoda upisano pod brojem 51610.

Tigar AD poseduje dva internet domena: www.tigar.com i www.tigar.co.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa
odgovaraju¢im licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera.

Prema cClanu 12, stav 3, Posebnog kolektivnog ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za
autorska prava, tehniCke inovacije i unapredenje tehnolo3kih procesa proizvodnje. Visina naknade
regulisana je posebnim ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra AD, u vidu uvecéanja zarade
zaposlenog. Takav ugovor predstavlja aneks pojedina¢nog ugovora o radu, njegov sadrZaj je poverljiv
I zakljuCuje se na godinu dana.

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava
intelektualne svaijine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za
sve delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

* Razvoj aplikativhog softvera

* Instalacija programa

* Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera

e LogistiCka podrska korisnicima za obradu podataka

« QOdrzavanje baza podataka

» Zastita podataka

» Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
* Administracija korisnika sistema i prava pristupa

» ZaStita lokalne mreze i antivirusna zastita

« Obezbedivanje i odrZzavanije Internet i Intranet konekcija
* Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

Glavne odlike informacionog sistema korporacije Tig ar a.d. su:

e Sveobuhvatnost - obuhvata kompletho poslovanje preduzeéa od proizvodnih pogona,
projektnog biroa, nabavke, magacina, prodaje, kadrovske sluzbe, finansijske operative do
knjigovodstva.

» Podaci se unose samo jednom - dokumenta se unose isklju€ivo na mestima na kojima sami
podaci nastaju; redundantnost podataka je svedena na najmanju mogucu meru; jednom unet
podatak koriste svi delovi sistema.

« NajviSi stepen sigurnosti -  sigurnost sistema je pod potpunom kontrolom administratora:
- sistem zaStite podataka na tri nivoa:
0 zaStita od neovla3éenog ulaska u sistem,
zasStita od neovlaSéene upotrebe funkcija sistema,
zaStita podataka sistema od neovlaSéenog pristupa,
korisnik vidi samo podatke za koje mu administrator sistema dozvoli pristup,
prava upita, modifikacije, brisanja i dodavanja slogova definisana su na nivou
dokumenta,
centralizovana registracija korisnika i dodela prava korisnicima,
0 omoguceno kretanje izmedu modula i programa bez odjavljivanja i prijavljivanja.

O o0ooo
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e Multikompanijski sistem - omogucéava istovremeno pracenje poslovanja vise preduzeca u
okviru iste baze i konsolidaciju na nivou kompanije.
e Multivalutni sistem - omoguéava unoSenje i pracenje poslovnih transakcija u domacoj i
stranoj valuti.
« Centralizovana kontrola Sifrarnika -  osnovne Sifrarnike (artikala, kupaca i dobavljata) moze

da popunjava viSe korisnika sistema, ali samo ovla3éeni korisnici imaju moguénost overe i
izmene novounetih Sifara.

e Integrisanost - sve poslovne funkcije preduzeca integrisane su pomocu jedinstvene baze
podataka; sistem generiSe automatski veliki broj dokumenata, kao Sto su nalog za knjizenje u
glavnoj knjizi, prijemni i otpremni dokumenti u skladistu i sli€no; svaki dokument moze da se
stornira bez obzira na stepen dalje obrade i lanca domumenata koji su na osnovu njega
generisani.

» Otvorenost - omogucava lako proSirenje sistema i povezivanje sa drugim informacionim
sistemima i Windows okruZenjem.

* Fleksibilnost - moguénost lakog prilagodavanja specificnim potrebama svakog preduzec¢a na
bazi velikog broja parametara koji se zadaju prilikom uvodenja sistema.

e Modularnost - pojedini moduli mogu da rade samostalno i kao deo integrisanog sistema.

» Jednostavan i konzistentan korisni  €ki interfejs - omogucava brzu obuku korisnika i lak rad;
fleksibilan sistem menija, graficki korisnicki interfejs, i on-line context sensitive help.

« Moguénost obrade i €uvanja velike koli €ine podataka - obrada plata za preko 4.000
radnika.

» Podrska velikog broja korisnika - istovremeni rad viSe stotina interaktivnih korisnika.

e Troslojna arhitektura - koriS¢enjem savremenih Internet tehnologija dobija se jednostavna
administracija i moguénost pristupa sistemu sa viSe lokacija.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podra zumeva odgovornost prema
zaposlenima i zajednici u kojoj stvara profit, uz s ocijalno odgovoran i eti €an pristup u odnosu
na sve drustvene aktere

Svojom vizijom, misijom i korporativnim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrZzivom razvoju.

Aktivnosti na konstantnom unapredenju drustveno odgovornog poslovanja rezultirale su
svrstavanjem Tigra medu pet kompanija koje su dobile sertifikat u okviru prvog nacionalnog
Programa certifikacije druStveno odgovornih kompani ja u Srbiji . U okviru Programa, kompanija
je, pored ostalog usvojila Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja kojim se dodatno
definiSe koncept drustveno odgovornog poslovanja i prioritetne oblasti u kojima ¢e ubuduce aktivnije
ucestvovati. Dokumentom su predvideni kriterijumi, nacin odlucivanja, kao i to kako ¢ée se evidentirati
pojedinacni zahtevi, pratiti njihova realizacija i obavljati merenje i evaluacija ostvarenih efekata.

Kompanija je kao osnovni princip svoje filantropske politike definisala da odredeni projekti i akcije
moraju doprinositi opStem napretku i boljitku veceg broja ljudi. Klju¢ne oblasti filantropskih aktivnosti
Tigra su podrSka izgradnji inkluzivnog druStva, doprinos opStem boljitku zajednice, jacanje ekoloSke
svesti, Sto ukljuCuje i projekte koji ukazuju na znacaj reciklaze i upotrebe recikliranih proizvoda.
Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za dalji razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrske
razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivne preduzetniCke klime i podsticaj razvoja liderskih
Znanja i vestina.
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U prvom kvartalu 2013. kompanija je u€estvovala u Cetvrtom ciklusu nacionalnog konkursa za izbor
drustveno odgovornih kompanija, koji organizuje Privredna komora Srbije. Kompanija Tigar je i ovoga
puta proSla prvu fazu koja je podrazumevala popunjavanje detaljnog upitnika. Nakon posete
Verifikacionog tima pocetkom 2013. godine, a zatim i nakon Ziriranja, kompanija Tigar a.d. plasirala
se medu 10 velikih kompanija koje nastoje da primenjuju i unapreduju praksu drustveno odgovornog
poslovanja.

S obzirom na to da je po¢etkom godine poslovanje bilo izuzetno oteZano, i da je Tigar a.d. u procesu
finansijske konsolidacije, prostor za filantropsko delovanije bio je veoma suZen, tako da su zaokruzeni
samo neki od projekata pokrenutih krajem 2012. godine. Pored ostalog, u okviru filantropskih
aktivnosti povodom boziénih praznika Skoli za decu sa smetnjama u razvoju Mladost, sa kojom
kompanija tradicionalno saraduje uruceni su pokloni.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Na godisnjoj Skupstini akcionara Tigra a.d, odrzanoj 20. juna 2012. godine, za ¢lanove Nadzornog
odbora izabrani su Dragan Nikoli¢, Gordana Lazarevi¢, Tihomir Nenadi¢, Vladimir Nikoli¢, Jose
Alexandre F. da Costa.

Nadzorni odbor odrZzao je konstitutivhu sednicu 29. juna 2012. godine, na kojoj je za predsednika
Nadzornog odbora izabran Dragan Nikoli¢. Za sekretara Drustva izabran je Slavoljub Stankovié.

Za Clanove Komisije za reviziju izabrani su Gordana Lazarevi¢, predsednik, Jose Alexandre F. da
Costa, ¢lan i Nada Tosi¢, ¢lan.

Za Clanove Komisije za imenovanja izabrani su Milivoje Nikoli¢, predsednik, Dragan Nikoli¢, Clan i
Vladimir Nikoli¢, ¢lan.

Za Clanove Komisije za naknade i vrednovanja izabrani su Tihomir Nenadi¢, predsednik, Gordana
Lazarevic¢, ¢lan i Jelena Petkovi¢, ¢lan.

Sastav lzvrSnog odbora:

e Dorde DZuni¢ , ID za finansije

» Slobodan Sotirov, ID za kvalitet

* Milivoje Nikolic, ID za kadrove

» PDorde Dzuni¢, ID za komplementarne programe

e Miodrag Tanci¢, ID za proizvodne procese i programe

e Branislav Mitrovi¢, ID za investicije i informacione tehnologije

* Goran Jovanovi¢, ID za komercijalu i marketing

» Jelena Petkovic, ID za korporativno upravljanje i razvoj poslovnog sistema

Za generalnog direktora izabrana je Jelena Petkovié.

Odlukom Nadzornog odbora Drustva, od 28.11.2012, imenovana je Gorica Stankovi¢ za izvrSnog
direktora za finansije, ¢ime je postala ¢lan IzvrSnog odbora, koji je u ostalom sastavu ostao
nepromenjen.

Dorde DZuni¢ zadrzao je funkciju ID za komplementarne programe.

Odlukom Nadzornog odbora Drustva, od 19.03.2013. za generalnog direktora Drustva imenovan je
NebojSa Benadi¢, nakon podnete ostavke Jelene Petkovic.
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Odlukom Nadzornog odbora Drustva, od 23. 04. 2013. izabrana je Gordana Lazarevi¢c za
predsedavaju¢eg na sednicama Nadzornog odbora koje ¢e se odrzavati do redovne godiSnje
Skupstine, zbog sprecenosti predsednika Nadzornog odbora da obavlja tu funkciju.

Odlukom Nadzornog odbora Drustva, od 23. 04. 2013, obrazovana je Komisija za imenovanje, u
sastavu: Zoran Stojanovié, predsednik, Gordana Lazarevi¢, ¢lan i Vladimir Nikoli¢, ¢lan, &ime je
prestao mandat ¢lanovima Komisije za imenovanje obrazovane Odlukom Nadzornog odbora od
29.06.2013.
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7. NAJZNA CAINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU
JANUAR-MART 2013.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniS8e kao me3oviti holding koji €ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 17
zavisnih druStava, od kojih je 12 druStava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u
njenom vecinskom vlasniStvu. Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) holding poslovima -
upravljanjem, finansiranjem i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili veéinsko vlasnistvo; b)
trgovinskom delatnoscu; c) proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeca). Zavisna
preduzeca su grupisana u divizije, prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) proizvodna 2)
komercijalna i 3) usluzna preduzeca. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u
stoprocentnom vlasniStvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruZzeno i celovito
preduzece. U odredenom stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrSke prenete su na
maticnu kompaniju. Mati¢na kompanija je funkcionalno organizovana i u njenom sastavu se nalaze i
dva profitna centra (trgovina i energetika).

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u
domenu delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece
kriterijume: 1) kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, 1) znacaj
sporednih delatnosti za poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, 11l) profitabilnost zavisnih
usluznih preduzeca. Kroz analize sagledan je i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u
domenu ,core" delatnosti ocenjen je uz sagledavanje sledeéih parametara: a) znacaj internog trzista
za obim poslovanja i prihoda maticne kompanije i zavisnih predzeca; b) novCani tok koji maticna
kompanija ostvaruje po osnovu vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzeéa na
angazovanje obrtnih sredstava kroz kratkoro¢no finansiranje.

Imajuci u vidu postavljene kriterijume u narednom periodu, kroz detaljne analize treba sagledati
potrebu i modalitet za eventualno smanjenje nivoa diversifikovanosti sistema.
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8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrZanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori
na specificne zahteve kupaca. TroSkovi istraZivanja i razvoja proizvoda su redovna prateca
komponenta off take proizvodnje. Znagajne su mogucnosti kapitalizacije ovih troSkova kroz razvoj i
unapredenja proizvodnje i karakteristika proizvoda sopstvenog brenda.

I u prvom kvartalu 2013. godine nastavljene su razvojne aktivnosti, u skladu sa poslovnom strategijom
kompanije i konkretnim zahtevima trziSta.
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9. PREDNOSTI | RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vode ¢éi proizvo da€ proizvoda od gume u regionu

Tigar je vodeci proizvodaé proizvoda od gume, izuzimajuci proizvodnju pneumatika, u regionu bivse
Jugoslavije. Proizvodni program Tigra €ine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke
robe, kao i proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucéava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskin kapaciteta, Tigar ima
razvijenu nacionalnu prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i
komplementarne proizvode drugih proizvodaca, uklju€uju¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smeSteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija
pruza strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina
granica zemalja iz okruzZenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun
u Grekoj i 480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza mogucnosti za kombinovani transport,
uklju€ujuci prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija
dobijace dalje na znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuuje
ukidanje carinskih barijera i stvara zajednicko trziSte od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Tigar brend ima dominantnu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. Kroz medunarodne akvizicije Tigar
je stekao vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce i gotove proizvode od gumenog
reciklata, Century i Bilgutex. U 2009. i 2010. razvijena su dva nova proizvodna brenda i to Maniera, za
program modne obuce i Brolly, za deciju obucu. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za
program sportske gumene obuée. U programu HP postoiji viSe privatnih brendova, koji su u vlasnistvu
Tigra i nose predznak Tigar. Na domacem trZiStu ravijena su dva nova prodajna lanca Stop & Drive i
Bottega, koji su postali prepoznatljivi brendovi, Sto sve zna¢ajno doprinosi prepoznatljivosti Tigra na
domacéem trziStu. Strategija u narednih pet godina bazirana je na konstantnom jacanju brendova u
vlasnistvu Tigra i na domaéem i ha medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda
od prodaje proizvoda pod sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.
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Geografska diversifikacija prodaje

januar-mart 2013, u hilladama dinara Obu ¢a Tehni cka Hem”Sk'. Total Porcgntvuglno
guma proizvodi ucesce
Evropska Unija 133,081 21,118 16,529 170,727 88%
Region Balkana 18,951 424 0 19,374 10%
Ostale zemlje 3,722 1,267 0 4,988 3%
Total 155,753 22,808 16,529 195,090 100%
Zemlje Zapadne Evrope, Obué Tehniéka  Hemijski Total Porcentualno
u hiljadama dinara uca guma proizvodi ota ucesce
Italija 45,413 8,297 0 53,710 36%
Finska 34,754 0 0 34,754 23%
Danska 29,067 3,478 0 32,545 22%
Velika Britanija 11,342 0 0 11,342 8%
Francuska 4,705 1,955 0 6,660 5%
Svedska 1,625 4,388 0 6,012 4%
Austrija 0 2,924 0 2,924 2%
Total 126,906 21,041 0 147,947 76%
Zemlje Isto éne Evrope, bu & Tehniéka  Hemijski Total Porcentualno
u hiljladama dinara Obuca guma proizvodi ota uéesée
Bugarska 0 77 12,710 12,787 30%
Bosna i Hercegovina 12,620 73 0 12,693 30%
Makedonija 5,835 351 0 6,186 15%
Poljska 0 0 3,819 3,819 9%
Slovenija 4,259 0 0 4,259 10%
Grcka 1,667 0 0 1,667 4%
Hrvatska 496 0 0 496 1%
Litvanija 249 0 0 249 1%
Total 25,126 501 16,529 42,155 22%
Ostale zemlje, Obué Tehniéka  Hemijski Total Porcentualno
u hiljadama dinara uca guma proizvodi ota ucesce
Kina i Japan 3,722 0 0 3,722 75%
Ostale zemlje 0 1,267 0 1,267 25%
Total 3,722 1,267 0 4,988 3%

Kombinacija niZih cena iz okruzZenja i proizvodnje v isokih performansi

Pirot, odnosno Srbija, gde su locirani proizvodni pogoni Tigra je vrlo atraktivho okruZenje za
uspostavljanje i razvoj posla. Prednost je u tome Sto je Tigar vecinski vlasnik Slobodne Zone Pirot,
koja pruza posebne carinske i poreske pogodnosti za kompanije koje posluju u njenom reZzimu. Deo
proizvodnih pogona proizvoda¢a guma Tigar Tyresa, takode radi u rezimu zone i Koristi njene
prednosti. Pored navedenih carinskih i poreskih olakSica region pruza jo$ i prednosti u delu cena
energije, Sto ima pozitivan uticaj na konkurentnost kompanije i sposobnost da ponudi vrhunski
proizvod po konkurentnoj ceni.

Pored prihvatljivih troSkova okruZenja, u kojima kompanija posluje, u 2012. je veliki znacaj imao i
visokoobrazovani kadar kojim raspolaze, kako u delu tehnologija i industrijskih aktivnosti, tako i u
ostalim oblastima, Sto omoguc¢ava da zadrZi i jaCa svoju poziciju na trZiStu i ostane atraktivha za
razliCite vrste strateSkog partnerstva sa medunarodno prepoznatljivim kompanijama. Kompanija
konstantno ulaZe u stru¢no usavrSavanje i obuku svojih zaposlenih, kojih ima blizu dve hiljade. U cilju
povecanja proizvodne efikasnosti, kao i kapaciteta, kompanija je investirala i planira dalje da investira
u nadgradnju svojih proizvodnih pogona. Tigrove fabrike poseduju sertifikate kvaliteta. Tigar je vlasnik
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viSe vrhunskih tehnologija, uklju€uju¢i diping tehnologiju za proizvodnju zaStitne i ostale gumene
obuce, koja garantuje najvisSi kvalitet.

Prva nacionalna servisna mreza

Tigar je po€eo da razvija svoju prodajnu mrezu pocetkom sedamdesetih. Kao rezultat svih prethodnih
ulaganja Tigar je danas vlasnik nacionalne servisne mreZe za gume i pratece delove za automobile.
Kompanija je 2004. godine zapocela proces kompletne rekonstrukcije i modernizacije prodajne
mrezZe, kroz proces gaSenja neprofitabilnih objekata i razvoj novih profitabilnih servisnih centara. U
periodu pre modernizacije, kompanija je imala 80 prodajnih objekata. Prodajna mreza danas
obuhvata 16 servisnih centara za prodaju guma i delova za automobile i pruzanje usluga lakog
servisa, 4 mobilne servisne jedinice i 25 prodajnih objekata, ukljuujuci i lanac specijalizovanih
prodavnica za prodaju obuce Bottega. Kompanija koristi prodajnu mrezu za prodaju svojih proizvoda,
ali i roba drugih proizvodaca, postujuci princip multiproduct - multibrend strategije.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa me  dunarodnim strateSkim partnerima

Tigar je viSe od 30 godina imao partnerski odnos sa ameri¢kim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu pocetka devedestih do 2010. godine, skoro
dvadeset godina, bio strateSki partner Tigra u programu guma. S obzirom na to da je evropski lider u
programu obuce, ne postoje uslovi za strateSko partnerstvo u ovom programu, gde je realno moguce
da Tigar, kroz akvizicije stekne vlasnistvo nad nekim od preostalih evropskih proizvodaca, ili da
samostalno, odnosno sa drugim partnerima organizuje proizvodnju van granica Srbije. U delu
tehnic¢ke gume postoje mogucnosti za strateSka partnerstva.

Od 2001. godine Tigar je zakljuCio viSe znacajnih aranZmana sa medunarodnim finansijskim
organizacijama. Prvi aranZman za obrtni kapital zakljucen je sa EBRD 2001. godine, a 2002. godine
IFC je odobrio investicioni kredit zajednickoj firmi sa Michelinom, Tigar MH, gde je bio i vlasnicki
prisutan sa 10% kapitala, sve do 2006. godine. U 2008. godini, kroz aranZman sa DEG-om stvoreni
su uslovi da fabrika obuc¢e postane vodeci evropski proizvoda¢ gumene obuce.

9.2. RIZICI

Tigar je suoCen i sa veéim brojem rizika koji potencijalno mogu da ugroze poslovanje, poslovni
rezultat, finansijsku poziciju i poslovnu perspektivu. Kompanija ne moze uticati na moguce faktore
rizika, kao Sto su ekonomska ili politicka nestabilnost, pogorSanje ekonomske situacije u zemlj,
visoka inflacija, moguénost obezbedenja neophodnog kapitala koji je potreban za poslovanije,
promene u kamatnim stopama i kursu nacionalne valute, koje mogu ugroziti njenu sposobnost da
realizuje strateSke ciljeve. Tigar posluje na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog razli€itih faktora
rizika moZe da izgubi deo trzista.

Tigar je takode suocCen sa rizicima vezanim za zakonsku regulativu, posebno zbog velikih promena
propisa u postupku prilagodavanja propisima EU.

Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture vlasnistva,
uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.
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TrziSni i rizik vezan za industriju

Marketing strategija Tigra je definisana u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja
I u skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce. Njeni
oshovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta proizvodnje
i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa i visokokvalitetnoj usluzi razvoja proizvoda
za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3) razvoj i
profilisanje sopstvenog brenda.

Segment tehniCke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend
I Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu
kvaliteta proizvoda i mogucnosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potrvrdenog odgovaraju¢im atestima.

U delu pruzanja usluga-prodaja guma, turisticke aktivnosti...prati se mogucénost daljeg razvoja ovih
aktivnosti, imajuci u vidu da spadaju u grupu non-core biznisa u okviru sistema.

Rizik vezan za kori§ éenje kapaciteta

Kapaciteti fabrike obuce dovoljni su za ostvarenje planiranog rasta. Potrebna ulaganja svode se na
odredene rekonstrukcije opreme, u cilju podizanja produktivnosti i kvaliteta, kao i na izradu alata i
kalupa potrebnih za nove modele obuée, a u programu TehniCke gume na montazu dve linije za
proizvodnju EPDM i termoplasti¢nih profila. Kapaciteti fabrike za proizvodnju gotovih proizvoda od
gumenog reciklata dovoljni su za viSestruko veci obim proizvodnje od planiranog. Planirana su
ulaganja u kapacitete za proizvodnju polufabrikata, u slu¢aju da Tigar Tyres ne¢e moc¢i da pruZi
uslugu umesSavanja crnih smesa, zbog rasta sopstvene proizvodnje. Novi kapaciteti bi se gradili na
lokaciji Tigar 3 i obuhvatili bi proizvodnju belih, obojenih i crnih smesa, u koli¢inama koje su dovoljne
za proizvodnju fabrika, pod pretpostavkom punog koriS¢enja, kao i za eksternu prodaju.Time bi
proizvodni proces bio lisen zavisnosti kljuénih polufabrikata od eksternog dobavljaa. Sto se
programa Hemijskih proizvoda ti¢e, ulaganja u rekonstrukciju i modernizaciju zavisi¢e od odluke o
strukturi programa i fizickom obimu proizvodnje, nakon preseljenja na lokaciju Tigar Ill.

U postojecoj situaciji evidentna je raspolozivost kapacitetima [ stabilna
baza kupaca, 3to pruza sigurnost sistemu. S druge srane, ¢esta nemoguénost blagovoremenog
obezbedenja obrtnog kapitala za pokretanje vecCe proizvodnje i ujedno prevelika zavisnost od
postojecih kupaca stvara potencijalni rizik odrzivosti postojecih kapaciteta. Opasnost od nedovoljnog
iskoriSéenja kapaciteta i viSih troSkova po jedinici proizvoda dodatno poskupljuje proizvode i vodi
sistem u zonu gubitka, 5to je slu€aj i u posmatranom periodu.

Valutni i rizik vezan za inflaciju

Zvanicni finansijski izvestaji izraZeni su dinarima. Zna¢ajan deo biznisa vezan je za strane valute u
delu prodaje, nabavke, vlasnistva nad sredstvima preduzeca u inostranstvu i kreditima indeksiranim u
stranoj valuti, tako da je veliki broj pozicija u bilansima de facto dinarska protivvrednost sredstava
prihoda, troSkova i obaveza izraZzenih u stranoj valuti. Prihodi i troSkovi u stranoj valuti, u toku godine,
pretvaraju se u dinare, prema kursu na dan kada je transakcija realizovana, tako da znacajno zavise
od kretanja kursa. Na kraju godine sve obaveze i potrazivanja indeksirana u stranoj valuti iskazuju se
dinarski prema kursu na dan, Sto zna¢ajno uti€e na kategorije bilansa stanja. Realno, nema efektivne
zastite od valutnog rizika, posebno na relaciji dinar — evro.
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Kao izvozno orijentisanoj kompaniji, Tigru ne odgovara inflacija uz relativno nisku stabilnu vrednost
kursa. S druge strane, kompaniji nizi kurs odgovara sa aspekta kursnih razlika na pozajmljena
sredstva.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju, pored valutnog i kamatnog, kreditni i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na dnevnoj osnovi. DruStvo upravija rizikom likvidnosti odrZavaju¢i odgovarajuce
nov€ane rezerve kontinuiranim pra¢enjem planiranog i stvarnog nov€anog toka, kao i odrzavanjem
adekvatnog odnosa dospeca finansijskih sredstava i obaveza. U posmatranom periodu rizik likvidnosti
je bio stalno prisutan, a njegovo ublazavanje je delimi¢no postignuto kroz Sporazum o mirovanju duga
koji su klju¢ni kreditori prihvatili do 31.05.2013. godine. U posmatranom periodu nije otklonjen ni rizik
solventnosti, imajuéi u vidu da je na dan 31.12.2012. godine odnos neto duga prema kapitalu bio
1:10.

Rizik vezan za vlasni €ku i korporativnu strukturu

U posmatranom periodu nije bilo znacajnih promena u vlasni¢koj strukturi, a nije doslo ni do zna¢ajne
koncentracije vlasniSva koja bi mogla uticati na poslovanje i razvojnu politiku. Trenutno stanje ne
ukazuje da bi kompanija u skorijem periodu mogla da se suoc€i sa takvom vrstom rizika.

Nakon poslednjih izmena zakona, drzava nema vremensko ograni¢enje za prodaju akcija. Prodaja
drzavnih akcija treba da usledi nakon zavrSetka kompletnog procesa konsolidacije i pune stabilizacije
programa unutar sistema —u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces mogao da pocne u
toku 2013.godine.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u i u vezi sa kompanijom inicirao je da se u narednom periodu sa mnogo veéom
paznjom prati nivo reputacionog rizika.

Ostali rizici

U prvom kvartalu su i dalje na snazi rizici koje je naveo i eksterni revizor u svom izvestaju za 2012.
godinu, a tiéu se potencijalnih obaveza po reSenjima poreskih, odnosno carinskih organa.

Protiv nekoliko bivSih odgovornih lica DruStva podneti su zahtevi za sprovodenje istrage zbog sumnje
da postoji zloupotreba sluzbenog poloZaja i neuplacivanja poreskih obaveza..
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGA DPAJI KOJI SU NASTUPILI ZA VREME |
NAKON PROTEKA PRVOG KVARTALA 2013.

Nakon zavrSetka poslovne 2012. godine, doslo je do promene u sastavu lzvrSnog odbora direktora i
imenovanja generalnog direktora. Za novog generalnog direktora Nadzorni odbor je 19. marta 2013.
godine imenovao NebojSu Benadica, diplomiranog inZenjera tehnologije.

Proces dugorocne finansijske konsolidacije je jedna od kljuénih aktivnosti u cilju odrZzanja poslovanja
kompanije. Tigar a.d. je sa poveriocima postigao dogovor o mirovanju otplata kredita do 31.05.2013.

U martu 2013, zaklju¢kom Vlade Republike Srbije, Tigru a.d. je odobrena garancija u visini od
20.000.000 EUR, od cega je 15.000.000 EUR namenjeno za refinansiranje kratkoro¢nih kredita, a
5.000.000 EUR za obrtna sredstva. Na taj nacin otpoCeo je proces finansijske konsolidacije i
stabilizacije kompanije. Na osnovu garancije Vlade prikuplijene su ponude banaka za nove kredite, u
visini od 20.000.000 EUR. Pregovori sa bankama, potencijalnim kreditorima, o kreditnim uslovima su
u toku i o€ekuje se njihov skori zavrSetak.

Nakon 31. marta 2013. godine kompanija je maksimalno aktivirala aktivnosti na planu finansiranja
poslovanja, u delu promene ro¢nosti postojecih obaveza i obezbedenja nedostaju¢eg kapitala, kao i
na povecanju efikasnosti ukupnog poslovanja. Po isteku prvog kvartala, koji je karakterisao nizak
obim proizvodnije i prodaje, ve¢ od aprila osetno je poveéan obim poslovanja.

GENERALNI DIREKTOR PREDSEDAVAJU CA
TIGAR AD NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

NebojSa DPenadi¢ Gordana Lazarevi ¢
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IZJAVA

U skladu sa ¢lanom 50, tacka 3 Zakona o trZiStu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje kvartalnih
izveStaja izjavljujemo da su po naSim najboljim saznanjima kvartalni izvestaji sastavljen uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i da sadrzi istinite i objektivhe
podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima

gotovine i promenama na kapitalu javnog druStva, ukljuCujuéi i zavisna druStva cCiji su rezultati
uklju€eni u konsolidovane izvestaje.

Revizija kvartalnih izveStaja nije radena, izvestaji su neoditovani.

Nadzorni odbor drustva razmatrao je i usvojio kvartalni izveStaj na svojoj sednici odrzanoj 13. maja
2013 godine.

GENERALNI DIREKTOR PREDSEDAVAJU CA
TIGAR AD NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

Nebojsa DPenadié Gordana Lazarevi €
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722 3. OpnoXxeHu NOpecKy NpUxoaW nepuona 21217
723 A. UCTINAREHA NMUYHA NPUMAA
nocnogasuy 2(2|8
. HETO JOBUTAK
(223 — 224 — 225 - 226 + 227 — 228) 2|2|¢ ﬁ q19
E. HETO N'YBUTAK
(224 — 223 + 225 + 226 — 227 + 228) 2(3|0 ,{13/23

X.HETO JOBUTAK KOJW NMPUNALA
MAHBWUHCKWM YTATAHUMA 2:1:2:0

3. HETO OOBWTAK KOJW MPUMNAZA
BIIACHULMMA MATUHYHOT NMPABHOT
NULIA 2|32

1. 3APAJA MO AKLIMJK

1. OcHOBHa 3apafa no akuuju 213|8

2. Ymamena (passogreHa) aapapa
no akymju 2134

AOREL ...

DAHE i 45~@;€20/B) rog. Jivle 0Arog0pHO 33 CACTaBbaMe
thuHafichjckor naselwTaja
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OBPA3AL| NMPOIMKHCAH:
fipaBunHnKomM 0 cafipXKuHu v chopmy obpasala (huHaHCHjcKMX M3BeLITaja 38 npWepeHa ApyLiTaa, 3aapyre, APyra NpasHa nuya 1 NPeflyseTHIKe
("CnyxGenn rnacHuk PC", 6p. 114/2006, 5/2007, 119/2008 1 2/2010).
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M3BELWLWTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
y nepuogy of CHOX 4o 30(‘(93- 20/3 rogvHe

— Y Xurbagama JjuHapa —

M3HOC
nosanynJda AOTI
Texkyha roguHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBMHE W3 NOCNOBHWUX AKTHUBHOCTHU
I. TpunuBHM roTOBMHE U3 NOCAOBHHUX aKTHaNoCTH (1 GO 3) 3/0/1 2?’3 G 99 6‘0 / 9’0? ’
1. MpoAaja ¥ NpUMMbeHN aBaHcH 3iol2 226 26 { 539 72 09
2. [MpyMreeHe KaMaTe M3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTH 3i0(3 ,?'25 IO ‘
3. OcTany nNpynuemM U3 pefoBHOr NOCNOBata 3|04 G ?/ 2 62 c ¢ 6
[l. OAnUBH roToBHHE H3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH (1 4O 5) 3|0|5 3 ] f a 9 X :]f 9. 2 Is H 2
1. Vicnnara go6asraunma 1 gati aBaHou 3|0|6 { ( 56‘ 2 }’ ?55 258
2. 3apafie, HakHaAe 3apafa ¥ 0CTaNMN fMHHKM Packoam 3|0|7 i% 10 / 2 Al 3 /1 f-l
3. Mnahaue kamate 3|0|8 Qéc? X6 @415 £2
4, Mopea Ha gotuTak 3/0i9 [; 557’
5. Mnahatba No OGHOBY OCTANMX jABHUX NPUXOZa 3170 { 3 g 265
lll. Hero Apuiiue roToByrHe W3 MOCROBHUX akTHeHOCTH (I - ) 3|11 :
IV. HeTo ofnuB roToBUHE U3 MOCIOBHNX aKTHBHOCTH (Il - 1) al1]2] | /(? 69 4 19,19, ,f ? {
B. TOKOBW FrOTOBUWHE M3 AKTUBHOCTH UHBECTHUPARA .
I. TpunuBH roTOBMHE U3 aKTHBHOCTY MHEeCTHpaa (1 4o 5) 3(1(3 j }-[ 1—} 0 (8
1. Mpofaja akunja v yaena (HeTo NpUAKsHK) 3114
2. MNpofaja HemaTepwjanHng ynararka, HeKpeTHIHE, NocTRojerka,
onpeme W OMONOLWKKX cpeacTasa 3|15
3. OcTann huHAHCHCKW NIACMAaHN (HeTO NPUAnEH) 3|18
4. NprmrbeHe Kamarte w3 aKTUBHOCTH MHBECTUDAME 3{1|7
5. MpvmmbeHe gueuaeHae 3/1]8 _ ! /H] #00
Il. OfnuBH roToBHMHE M3 aKTUBHOCTH MHBeCTUparka (1 4o 3) 3|1|¢e /’ C} / %
1. KynoemHa akuwja v yaena (Heto ognweu) 312i0
2. KynosuHa Hema'rephjannnx ynararba, HeKpeTHUHA, NOCTPpojetba, :
onpeme ¥ GUONOWKKWX CReacTEBA 3|21 /] 9 /
3. Ocranu uHaHCH]CKK NNacKaHn (HaTo ognnen) 3(2i2

lll. HeTo npinus roTosuHe U3 AKTHBHOCTY HHBeCTHPaMa (I — i) 32

=
e
A,

D,
e

IV. HeTo 04/inB roTOBMHE M3 aKTHBHOCTH HEBeCTHPaMKE (Il — ) 3(2(4




MN3HOC
NO3ULUNJA AOM
Texkyha rogmHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4
B. TOKOBW MFOTOBUWHE M3 AKTUBHOCTH OUHAHCWUPAA
1. MlpuanBY roTOBHHE W3 2KTUBHOCTH BHHaHcKparsa (1 4o 3) 3|2|5 g 9 }7&2 .7 / X / sz(?
1. Veehaibe OCHOBHOT KanwTana 18|26
2, QyropoHHn M KPAaTKOPOHHY KPeAWTH (HETO NpUNMEN) 31217 Q 99 h Q ,F /(X / 28 (?
3. OcTane gyropoyHe W KhaTkopodHe obasese 3/2(8 !:
Il. OgnUBH rOTOBHMHE W3 aKTHEHOCTH (huHaHCHpatsa (1 fo 4) 3|29 _ 2 ;t AP% ‘{g ,{ 0/ ,?f_-j ,lf
1. OTKYN CONCTBEHNX akuuja U yasna 3(3(0
2, [lyropoUHA M KPATKOPOYHU KPeANTY  ocTane o6aseas (Hetoopnven) | 3| 3| 1 2 ,;Cé’ %’3}1 /f(? o5 ,Fz
3. DUHAHCHICKA NUSMHT 3|3|2 L1k I\16.2
4. McnnaheHe gvsvaeHge 33|13
lIl. HeTo MpUITMB roTOBHHE M3 aKTUBHOCTH humaHcHpara (I— 1)  [3|3|4 - 2 2 5;9 : )Fq 5 5h
1V, HeTo o448 roTOBHHE M3 8KTHBHOCTH huHaHcHparsa (I1 — 1) 3(3|5
r. CBETA MPUIWBW FOTOBUHE (301 + 313 + 325) 3(3|6 5‘5?53 126 ¥3HCCY
L. CBEFA OONWUBYW FOTOBUHE (305 + 319 + 329) 3la|7 508 L6 X0 4|6 &9
5. HETO MPUVBW FOTOBUHE (336 — 337) alals jl, ngo
E. HETO OANUB FOTOBUHE (337 — 336) 3|3l X0 L0
. FOTOBWHA HA MOYETKY OBPAUYHCKOI NEPUOJA 3|afo H511 {55250
3. NO3NUTUBHE KYPCHE PAZNMMKE MO OCHOBY i
MPEPAYYHA FOTOBUHE 3|41 L?O 1Y)
M. HECATHUBHE KYPCHE PA3NWKE MO OCHOBY i
MPEPAYYHA FOTOBUHE 3lal2 {01
J. TOTOBUHA HA KPAJY CBPAYYHCKOI NEPHMOOA
(338 — 339 + 340 + 341 — 342) alafa| | /} :}'50 Jg/hf‘j

y V/Lxu[pm/g .................. I
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("Cnyx6eHu rmacuux PC", 6p. 114/2008, 5/2007, 119/2008 u 2/2010).
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BpcTa nocna

# M3BELWTAJ O NPOMEHAMA HA KAMUTANY
£ y nepuoay o4 0/ ol. no 3/.03. 20_/i rogvHe

— W3HOCH Y XWibajama anHapa —

= OCHOBHM KanuTan Ocranu Heyy:“r;aat-‘inw EmucuoHa Eoiee Pesanu3aumone| nobuuy no s Ty6uLM no Hepacnopeheny ry6utak Ao Otkynmene YKYMHO ry6uTak usHan
8 onuc E (rpyna 30 - KanuTan = i = npemvja c | Emaziaey | = pepee = | ocosyxaprja | — | ocrosyxaptvja | pobuTak = | svomwe xanwrana | anﬁi?;?:;:m o |on.2+3+4+5+6] _ | euckne kanurana
E i 30 v 331 10-11-
E 2 6e3 309) 2 (pH 309) 2 (rpyna 31) 9 (pH 320) 2 g (pauyH330 1 331)) 2 u?p :E;ﬂr;%%w 2 oﬁ] :555;%?)“ g (rpyna 34) 2 (rpyna 35) 2 (o4 037, 237) 9 +7+8-9+10-11-12) 2 (rpyna 29)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. | Crame Ha gan 01.01. npeTxoaHe i : g
J 401 414 427 440 453 v 466 479 492 505 518 531f | 544 557
roauHe » # i
2. | Wcnpaeka maTepwjanHo 3Ha- i
4ajHuX rpelwaka n npomMeHa
PauyHOBOACTBEHNX NONUTHKA Y !
NpeTxXoAHoj roguHu — noseharse | 402 415 428 441 454 467 480 493 506 519 8321 545 558
3. | Ucnpaeka maTepujanHo |
3HaYajHMX rpewaka u npomexa
paqyHOBOACTBEHUX NONMTUKA Y
NPEeTXOAHOj FOANHM — CMatbetbe | 403 416 429 442 455 468 481 494 507 520 533f | ! 546 559
4. | KopuroBaHo no4eTHo cTare Ha i
AaH 01.01. npeTxogHe roguHe i
(p. 6p. 1+2-3) 404 150 417 430 443 456 75| 469 482 495 508 521 534 547 g
¥
5. | Ykynna nosehatba y
NPeTX0AHOj roanHN 405 418 431 444 457 470 483 496 509 522 535 548 561
6. | YkynHa cmarsersa y
NPeTXo4HOj roAnHU 406 419 432 445 458 471 484 497 510 536 549 562
7. | Crarse Ha AgH 31.12. npeTxoaHe
roauHe P
(p. 6p. 4+5-6) 407 oé;p |59 420 433 446 459 oL 1A 472 485 498 511 HY A0 537 550 - ) 1522 563
8. | Vicnpaeka maTepumjanHo 3Ha- H
YajHuX rpewaka v npomMeHa
PauyHOBOACTBEHUX NONUTMKA Y
Tekyhoj roaunu — noseharbe 408 421 434 447 460 473 486 499 512 525 538 551 564
9. | Wicnpaeka maTepnjanHo 3Ha-
YajHux rpewaka u npomeHa
pavyHOBOACTBEHUX MONUTMKA Y i H
TekyhOj rOAUHM — CMatbetbe 409 422 435 448 461 474 487 500 513 526 539 552 565
10. | KopurosaHo NO4€THO CTarbe Ha ! e .
fag 01.01. Tekyke roguHe H i
,i_@ ]% (p. 6p. 7+8-9) 410 QW (59423 436 449 462 16475 488 501 514 G;ﬁéﬁ-‘/ 527 },415,3_'2 540 : 553 gq 519 566
11. | YkynHa noseharba y i
TeKyhoj roavHu 411 424 437 450 463 476 489 502 515 528 | [ 8103 541 554 / A9 567
12. | YkynHa cmatberba y
TeKyhoj roaMHM 412 425 438 451 464 477 490 503 516 402 ég 529 542 555 4‘0 2 lgq 568
13. | Crarbe Ha aaH 31 ‘ﬁ Tekyhe
ropuHe M__
(p. 6p. 10+11-12) 413 02| [517] 426 439 452 465 491 504 517 /fé 556 Y7123 0569

v

AaHa ... 45(95‘ : 20,,4)5.10/:\.
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“TUT'AP” A A., IHPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.maprt 2013.roqune

1.

OCHHUBAIBE U IEJJATHOCT

“Turap” A.Jl., Hupor (y mamem tekcry: “Ilpenysehe”) je mpeoGutHO ocHoBano 1935. romune
OCHHUBamkEM HMHIYCTPHjCKE PaJAMOHUIIE 3a IPOU3BOJIBY TYMEHHMX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBetckor pata, ¢pabpuka nouume ca pagom 20. nenem6Opa 1945.roqune. Tokom 1972.
roagune, IIpenyszehe mpBo y JyrociaBuju ocBaja, MO COICTBEHO] TEXHOJIOTMjU M KOHCTPYKIH]H,
NPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DaAMjaIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
W3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYyIITBEHO] CBOJUHM Y JEGOHHUYKO IPYLITBO Y
MEIIOBUTO]j cBOjuHH, a ox 16. jyma 1996. roamue, npomena HasuBa Ilpenyseha y “Turap”
AKIIMOHAPCKO JAPYIITBO 3a IPOU3BOEY T'YMEHUX IPOU3BoJa ca I1.0., [Tupor (“Turap” A.II., ITupor).

Ipenysehe je na nan 1. janyapa 2003.roarHe U3BPIIKIO POMEHE O0JIMKA OPraHW30Bamka M CTaTyCHE
IpOMEHe TIpH KOjuMa je IOmII0 10 HM3/ABajamka u3 cacraBa [Ipemyseha opraHm3amyioHUX [eoBa
dabpuke ayroryma n dabpuke yHyTpallmbUX r'yma, GopMHpama M PEerucTpoBarma HOBOT mpexyseha
“Turap MX"- npenysehe 3a npousBommy ryma, 1.0.0, [lupotr (“Turap MX"), y uujeMm kanutaiy je
Ipenysehe nmano yuenrthe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAIHUTAIM3aNUjoM, yderrhe
Ipenyseha y kanurany “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c TuM mTO je y ATEHIMjU 32 IPUBPEAHE
pErucTpe, Ha OCHOBY JIOTOBOpa maprtHepa, peructpoBano ydemihie on 49.4%.C’ o03upoM Ha naTym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemrhe maruuHor npexyseha y kammranmy “Turap MX” 3a 2005.
rOAMHYy je, mpema Jatymy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema natrymy ymiare J0AaTHOT
kanurana 51.9033%.Y toky 2007.roaune Ipenysehe je nmpomano 19.4%ynena xomnanuju Michelin,
Netherlandsi, na man 31. nenem6pa 2007.roaune, yuemhe Ilpenyseha y kamurany “Turap Tyres ”
(mperxoauu HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHe perucrpanuje, uznocu 30%.

VY toky 2008.roaune Ipenysehe je mpoxano jomr 10% ynena kommnanuju Michelin, Netherlandtako
na Ha gaH 31.12.2008ronune ywemthe npenyseha y xommanuju Turap Typec mznocu 20%. Y Toky
2009.rogune npenysehe je npoaano npeocranux 20%ynena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, WM3BpLICHO je
M3/Bajame IPYrUX OPraHU3alUOHKX JeoBa U3 cactaBa [Ipenyseha, KOHCTUTYHCAE H PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyna y Humy (26.u 27. neuem6pa 2002.roauue), ocaM IIOCEOHMX IPABHUX JIMIA-
JpylITaBa ca orpaHundeHoM oxaroBopHouthy, y kojuma [Ipenysehe uma 100%ynena y kamurany. Opa
npeayseha mociyjy kao moceOHa mpaBHa juna ox 1. jamyapa 2003.romune. Ox 1. anpuia 2005.
TOJIMHE JIONLIO je 10 W3/Bajama W3 MatudHor IIpeny3eha n KOHCTHTyHCama TMOCEOHOT MPABHOT JIHIA
“Turap Tprosune” 1.0.0., [Tupot y xome IIpenysehe nocenyje 100%yuemrha y kanurany.

Ipenysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.o0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
criajameM y3 Ipumnajatme, noezanux auna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pagu objenumaBama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpymne.Ouiyka o cTaTycHOj
NIPOMEHH criajarba 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM npenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha ceqHUIM YHpaBHOT 0A60pa
Twurap a.n. oxpxanoj 29. neuemopa 2008.roaune, a YroBop o crajamy y3 npHnajame je normnucas 29.
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je AehUHUCaHO J1a Ce CTaTyCHA MPOMEeHa CrpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.rogune. HaBeneHa mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH] | 3a PUBpeaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roxauHe, u Ha Taj AaH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” 1.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpenHux cydjekara. Ilpemysehe je
3a1104e’1o rnocjaoBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Hana 16.05.2011ronune nonera je Oiyka o ycBajamy yroBopa o Cliajaky y3 IpuUMajame usmelhy
,Turap” A.Jl., [TupoT xa 0 mpaBHOT JIMLA CTULAOLA U 3aBUCHOT mpaBHor juia “Turap Trade” n.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

[Ipenysehe mocexyje, mopen Hampen HaBeaeHUX mnpexyseha, n ydemrha y kamuTainy Apyrux mnpenyseha
Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

Hakon wm3aBajama OpraHM3alMOHWX JeloBa W (GOpMHpama NOCEOHMX IPaBHUX JIMIA, OCHOBHA
nenarnocT Ipexyseha cy XonaumHr MOCIOBH, ynpaBibaltbe W (UHAHCHpAmE 3aBUCHUM TMpeny3ehuma,
onpehuBame WHUXOBUX CTPATENIKMX IIMJbEBA W OCHOBHHX CTparerwja, mpaheme IocioBama M
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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2.1

OTY4MBaKkE O BUXOBOM CTaTyCy.
Opranu ynpasibama [Ipenysehem cy: Ckynmtuna, Yrpasuu on6op, Jupexrop u Hanzopuu oxbop.

Cenumre IIpenyseha je y ITupoty, y yiauun Hukomne ITammha 213.Ha nan 31. nenem6pa 2012 .roausae
Ipenysehe je umamo 457 zamocnennx (31. memembpa 2011. romune: 485 3amocnenux). ITopeckn
unenrudurammonn 6poj (“IINUB") Ilpemyseha je 100358298.Pememem Komucuje 3a JHCTHHT U
kotanujy beorpancke Oepse ox 2. ampuia 2007.rogune, akuumje Ilpemyseha cy npumibeHe Ha A
nuctuar beorpaacke 6epse ca cumboom TIGAR.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEIITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METOJ

CcHOBE 32 cacTaB/bamh-€ M NPE3EHTANN]Y PUHAHCHjCKUX M3BEITAja

Ha ocHoBy 3akona o pauynoBoactBy u pesmsuju (“Cnyx6enn rmacauk PC” 6p. 46 o 2. jyna 2006.
roaude u 6p. 111ox 29. neniem6Opa 2009.roaune), npaBHa auna u npeny3etHund y Penyomunu Cpouju
cy y obaBe3u &a Boheme NOCIOBHMX KIbWra, TMPU3HABAkE M TPOICHUBAakbe MMOBHHE W 00aBe3a,
MpUXO0Ja W pacxojia, cacTaBJbame, NMPHUKA3WBambe, JOCTaBJbalkbe W OOenofamuBambe (DUHAHCH)CKHUX
M3BEIITaja BPIIE y CKIAIY ca 3aKOHCKOM M MPO(EeCHOHATHOM PEeryJaTHBOM, Koja moapazymeBa OKBHp
3a mpumpeMame M - IpHKasuBame (uHaHcHjckux — m3Bemrtaja  (“Oxeup”), MehyHnapoane
pauynoBojactBeHe craugapae (“MPC”), omHocno MelhyHapoane cranmapae  (hMHAHCHjCKOT
usBerntaBama (“MCDOU"), kao 1 TymMauerma Koja Cy CacTaBHH [0 CTaHIapaa KOju Cy OWIIM Ha CHa3H Ha
nan 31. reniem6pa 2002.roquse.

Uzmene MPC, xao u HoBu MC®U u oxrosapajyha tymauemwa, uznatu ox Onbopa 3a melhynaponne
pauyHoBoacTBeHe cranmapiae (“Ombop”) m Komwurera 3a Tymademe MelyHApoIHOr (DUHAHCH]jCKOT
usBerraBama (“Komurer”), y meprony ox 31. nenembpa 2002.romune no 1. jamyapa 2009.romune,
3BaHWYHO Cy ycBojeHH PememeM Munnctpa ¢unancuja Pemybmuke CpOuje (“Munmctapctso”) u
o0jaBsern y Ciyx0enom rimacauky PC 0p. 77ua gan 25.oxtobpa 2010.roause.

Mehytum, 1o maTtyma cactaBibarba MPIJIOKCHUX (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, HUCY Onie peBeeHe CBe
mmeHe MPC/MC®U u IFRIC Tymauema koja cy Ouiia Ha CHa3H 3a TOJMIILE NEPUOC KOjU mounmby 1.
janyapa 2009. rogune. Ilpun ToMm, NpuiIoKeHH (UHAHCHjCKM HM3BELITAjU Cy NpPHUKa3aHU y (Gopmary
npornucaHoM [IpaBHITHUKOM O KOHTHOM OKBHPY M CaJipXKMHU padyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a IPHBpEIHA
JpYIITBA, 33Jpyre, Apyra mnpaHa juua u npeaysetauke (“Ciuyx6enu riaacauk PC” 6p. 114 ox 22.
neuembpa 2006.roaune, 6p. 11901 26. nenem6pa 2008.roxune, 6p. 9ox 6. hedpyapa 2009.roxune u
6p. 4 oxn 29.janyapa 2010.roaune), Koju Tpey3uMa 3aKOHOM JC(PHUHHICAH MOTIYH CKYI (UHAHCH)CKHUX
M3BEIITaja Koju ojcTymna of oHor nepuauca€or y MPC 1 “TlpukaznBame pUHAHCH]CKIX M3BEIITaja”, a
y3 TO y MOjeJHMHMAM IEJIOBHMA OJICTYIA M OJf HAYMHA TPHKa3uBarmba Ofpel)eHrX OMIaHCHUX ITO3WIH]ja
npenBul)eHUX HaBeICHUM CTaHIAPIOM.

OUHAHCH]CKH W3BEUITAjH Cy CACTaBJFEHH Y CKIIQAY Ca HAYeIOM HCTOPH]CKOT TPOIIKA, OCHM aKo je
Jpyravvje HaBeJICHO Y pauYyHOBOACTBECHUM IOJUTHKAMa KOj€ Cy JaTe Y AaJbeM TEKCTY.

[IpuBpeaHo JapymrTBOo je y cacraBbalby OBUX (MHAHCHjCKMX U3BELITaja IMPUMEHHBAIO
padyHOBOJICTBEHE MOJIUTHKE 00pa3IoKeHe y HaIIOMEHH 3.

OduHaHCcHjcKkH U3BemTaju [[puBpeIHOT IPYINTBA CY MCKa3aHH y XWibagama quHapa. JluHap npeacraBiba
3BAaHUYHY M3BEHITAjHY BanyTy y Penyonumu Cpouju.

HOPETJIEJ] 3BHAYAJHUX PAUYHOBOJCTBEHUX IMOJIUTUKA

[pu3naBame n oIMepaBame MPUX0a U Pacxoaa

[Ipuxoom ce oamMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHUMJbCHE HAKHAAEC WIM HakHaze Koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOjU ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCTIOBaka, YMAaWkEHE 3a padaTe, Iope3 Ha TOJATy BPEIHOCT U IPYre Mope3e MpH MPOaajH.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja U poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
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pU3UIHM U KOPUCTHU O BJJACHUILITBA HAJ HOM IPCHETEC Ha KYIILA.

ITpu3HaBame pacxola BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHU3HABAEM IIPUXOJA PAIH KOjUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIMUII CyYebaBamba IPUX0/1a M PAcXo/a).

le/lXOIlﬂ H pacxo/iv 1o OCHOBY KaMaTa

[Tpuxomu M pacxony MO OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy kamary M OCTajle NpHUXOAE M OcTaie
pacxose Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacHBYy, oOpadyHaBajy ce H
EBUJICHTUPAjy Y OmlaHcy ycriexa y nepuojy Ha KOju ce ojHOCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpelcTBUMa iahama

[TocnoBHE IpOMEHE y CTpaHUM cpeAcTBUMA ITahama TOKOM TOAWHE TIpepadyHaBajy ce y AHHApE IO
3BaHUYHOM Kypcy BakeheM Ha JaH CBake IMpOMEHe.

CBe mo3unuje cpeicTaBa M 00aBe3a y CTpaHHMM CpeAcTBHMaA IUtahama ce NpepavyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY MPOTHBBPEIHOCT IO CPEIbeM Kypey, BaxkeheM Ha JlaH OMilaHca CTamba; OCHM aKo YTOBOPOM
0 KpeIuTy ¥ (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HHj€ Apyraduje nperu3npaHo.

ITo3uTuBHE W HEraTHBHE KYpCHE pAa3JIMKEe HacTaje IO OCHOBY IpepauyyHaBamwa [EBU3HHX H3HOCA
KIBIDKE Cy Y KOPHCT WJIM Ha TepeT Omianca ycmexa.

Hemartepujanuna yjaarama

Hemarepujanna ymarama cy y kmurama Ilpemgyseha nckazana mo HaGaBHO] BPEOHOCTH, YMAambEHO] 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMILEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYEeHa
KYIIOBHHOM M OTIHCY]Y C€ Y POKY O] 5 roJjuHa.

IMopen HaBeneHOr, HEMaTepHjaiHA ylarama OOyXBaTajy W HWHTCPHO TI'CHEPUCAHY HEMAaTepHjaHy
HMOBHHY KOja C€ MPETEIKHO CacTOjH O] yjarama y TPOIIKOBE pa3BOja Ha MPOjeKTUMAa 3a KOje
pykoBoactBo Ilpenyseha cmarpa ga cy HEONXOJAHH, a y LHJbY yHampelerma MocioBama Kpo3 pact
obuma Tmpozaje, pa3Boja HOBHUX MPOU3BOJA M PEKOHCTPYKIIHMjE€ MAIONPOIajHUX OOjeKaTa M ynarama y
pa3Boj CEPBHCHO ITUCTPpUOYTHBHE MpEXe 3a JUPEKTHY Mpoaajy Kymiuma 0e3 TOoCpefHWKa paau
OCTBapWBama HAjBUIIMX MpOIEHATa MapkKe, a 3a KOje PYKOBOJACTBO odekyje Oymyhe exoHOMCKe
KOPHUCTH y HaBEJICHUM MIPEHOMMA.

Hab6aBna BpeanocT (lieHa KOIITamba) 3ace0HO CTeueHe HeMaTepHjaiHe KIMOBHUHE CE CACTOjU 01 HabaBHE
LeHe YKJbY4yjylin yBO3HE LapWHE M Tope3a IO OCHOBY IPOMETa KOju ce He pedyHIupa, HaKOH
0JI0ONTKA TPrOBHHCKHX MOITyCTa U pabaTa v OWIIO KaKBHX JMPCKTHO MPUIUCHBHX TPOIIKOBA MpUIPEME
HMMOBHHE 32 HAMEHCHY YIIOTPEOYy.

JIMpexTHO NPUTIIICHBH TPOIIKOBH CY:

— TpOLIKOBH IpHMarka 3amocieHnx (mepunucanunx y |AS-y 19) HacTraniux JUPEKTHO Yy HPOLECY
JoBohera IMOBHHE y PAJIHO CTAIbE;

— npodecroHaNHe HAKHAlE HACTAJIE TUPEKTO Y MPOIIECY JA0BOlerha HMOBHHE Y PalHO CTambe; 1

—  TPOLIKOBHU TECTUPAIha NPABIIHOT (PYHKIMOHNUCAHA HIMOBUHE.

[Tpnu3HaBame TPOIIKOBA y KH-MIOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujajiHe MMOBHHE IIpecTaje Kajaa ce
MMOBHMHA HaJa3u y CTamlby MOTPeOHOM aa OM Morna aa (pyHKIMOHUIIE Ha HAYMH KOjU je PYKOBOJICTBO
npeasuzaeno. Crora, TPOIIKOBM KOjU HAacTaHy TOKOM Kopuuihema WM NMOHOBHOI pacnopehuBama
HeMaTepHjalHe MIMOBUHE HE YKJbYUYjy C€ Y KEbUTOBOJACTBEHY BPEIHOCT TE€ HIMOBHHE.

Hemarepujanna WMOBHHA KoOja TIPOMCTHYE W3 pa3Boja (Wwin w3 (ase pasBoja WHTEPHOT MPOjEKTa) ce
MIpHU3HAje Ka0 IMOBHHA, a aKTUBHOCTH pa3Boja ce OJHOCE Ha!

—  MPOjEeKTOBaE, M3rpajiiba U TECTHPAHE MPOTOTHUIIOBA M MOJIENA TIpe MPOU3BO/IHE U Mpe yroTpede;



“TUT'AP” A A., IHPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.maprt 2013.roqune

3.5.

— TPOjeKTOBamE ajaTa, MOHTaXHUX ypehaja, kamyma um MaTpuia koje mMmoapa3yMeBa HOBY
TEXHOJIOTH]Y; U

— IpOjEeKTOBame, M3rpajma W TecTupame oJadpaHe aaTepHaTHBE 3a HOBE WIHM I1000JbLIAHE
Matepwujaine, ypehaje, mpousBoe, nporece, CHCTEME WIH YCIYTe.

W3HOC HemaTepHjamHe NMOBHHE Ca OTPaHWYCHHM KOPHCHHM BEKOM Kaja ce aMOpTH3yje, Ce allonupa
CHCTEMCKU TOKOM HEHOT KOpUCHOT Beka. OOpadyH amopTh3allije 3alounibe Kajia MMOBHHA MTOCTaHEe
pachosoKuBa 3a ynorpedy, 0HOCHO KaJia ce Halla3| Ha JIOKALU]H U Y CTaby CIPEMHOM 3a MOCIOBabhe
Ha Ha9YHMH KOjH je PYKOBOACTBO MPEIBUAETIO.

Amoprtu3anyja npecraje Ha paHuju ox cieneha 1Ba qatyma: naTyM Ha KOjU ce MMOBHHA Kiacu(ukyje
Kao MMOBHHA KOja ce JPKH 3a Mpo/ajy (WK Ha KOjH ce YKIbY4Yyje Y TpyIy 3a oTyljerbe Kiacu(pukoBaHy
Kao rpyma Koja ce OpXKd 3a npoaajy) y ckimagy ca MCOU 5 unu Ha maTyM Ha KOjU mpectaje
NIPU3HaBakE UMOBUHE.

Kopumhenn Meron amopTtr3anyje olpakaBa JUHAMHKY KOjoM ce odekyje ma he Ilpemysehe tpommuTu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJf UMOBHHE. AKO ce IMHAMHUKA HE MOXE MOY3/1aHO YTBPAWUTH, KOPHUCTH Ce
NPABOJIMHU]CKH (JIMHEAPHH) METOI.

HekpeTHHHe, NOCTPOjerha U onpeMa

[ToyeTHO Mepeme HEKpEeTHHHA, MOCTpOjemha W ONpeMe, KOjU HCIYyHhaBajy YCJIOBE 3a IPH3HABambe
cpezcTaBa, BPILU ce 110 HabaBHOj BPEIHOCTH.

HabaBHy BpeZlHOCT YMHH BPEeIHOCT 10 (pakTypu noOaBibaua, yehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKE U
TPOIIKOBE NIOBOema CpelcTBa y crame (DYHKIMOHAIHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

Haxnanuu m3ganmy 3a HEKpEeTHUHE, IOCTPOjeha U ONIpeMy NPU3HAjy ce Kao CPEeICTBO caMo Kaa ce THM
n3anuMa o0oJbIIaBa CTalke CPEACTBA H3HA B-eTOBOT IPBOOUTHO MPOLEH-EHOT CTAHAAPAHOT YYHHKA.
CBH ocTany HaKHATHO HACTAJIM M3AAlH IPU3HAjy Ce Ka0 pacxoll y IEpHOAy y KOjeM Cy HacTajH.
HexperHune, moctpojema 1 olpeMa HaKOH IMOYETHOT IIPU3HaBamka UCKa3yjy ce 1o HabaBHOj BPEIHOCTH
YMamCeHOj 32 YKyIaH U3HOC oOpadyHaTe aMOpTU3alMje U yKylaH U3HoC TyOuTKa 300r 00e3Bpelema.

Ha nan Ounanca crama, pykoBozctso [Ipenyseha ananisupa BpeqHOCTH O KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpeactra [Ipenyscha. Ykoauko moCToju MHIMIHjA 1A j€ HEKO CPEACTBO 00e3Bpel)eHO, HaJOKHAINB U3HOC
Te MMOBHHE C€ IpOLEIYje Kako OM ce yTBpAMO M3HOC oOe3Bpehersa. YKOJIMKO je HaJoKHaJuB H3HOC
HEKOT' CpeICTBAa TPOIEH-CH Kao HIDKHM O]l BPEOHOCTH IO KOjOj je TO CPEACTBO MpHKa3aHO, Moctojeha
BPEIHOCT TOT' CPEZACTBA Ce YMAarbyje JI0 BUCHHE HA/IOKHAIUBE BPEIHOCTH.

I'ybutak 1o ocHOBY o0Oe3Bpehema BpEIHOCTH WMOBHHE TpU3HAje ce Kao pacxoja Tekyher mepwoma u
WCKa3yje ce Y OKBHUPY OCTaIMX IMOCIOBHHUX pacxoia. AKO HaKHQJIHO Johe 0 cuTyardje aa ryouTak 300or
o0e3Bpeherma IpI3HAT Y paHHjIM TOAMHAMAa He TIOCTOjU FJIM C€ CMAarbHo, BPEIHOCT CpeAcTBa ce moBehasa
JI0 peBUIIMPAHE MPOLICHE O HEroBOj HAKHA/IHO] BPEIHOCTH, JIM TAaKO Ja noBehaHa BPeAHOCT 110 KOjoj ce
cpeAcTBO BoaM He Oyze Beha o BpeqHOCTH MO0 K0joj OM ce CPeCcTBO BOIIIO Ja HHje OO Y MPETXOJHUM
rojiHaMa Npu3HaT yTBpleHu ryourak 30or ooe3BpeluBama cpencraa.

AmopTH3anmMja ce paBHOMEpHO OOpauyHaBa Ha Ha0aBHY BPEJHOCT OCHOBHMX CpeJCTaBa IPUMEHOM
cienehyX TOQMIIBLKUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIYHOCTH OTIUIILY Y TOKY HBMXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajama.

I'paheBurCKM 00jeKTH 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TeneKkoOMyHHKAIMOHA ONpeMa 7% - 12,5%
ITyTHuuka Bo3uia 15.5%

Hawmeruraj 10% - 16.5%

Pauynapu 20%
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Ha kpajy 2010.rogune pykoBoactso [Ipenyseha je nano npoueHy mmpeocraior Beka Tpajamba OCHOBHHX
CpezcTaBa, M 110 TOM OCHOBY j€ M3BpILIEHA KOPEKIIMja aMOPTU3AIMOHUX cToma 1 amoprusauyje 3a 2010.
TOIMHY 32 MaTepHjaJIHO 3HaYajHE CTaBKe.

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBecTnnmone HekpeTHHHE J[pymTBa Cy HEeKpeTHHWHE Koje JlpymTBo, Kao BIIACHHK, IPXKH DPagu
OCTBapHBama NPUX0/a O] W3aBama HEKPETHUHE WM paan yBehama BpeAHOCTH KalluTala WU Paa u
JemHOT W JAPYror, a He paiu ymorpede 3a MpyXame yCiIyra WiId 3a MmoTpede aIMUHHCTPATUBHOT
MOCJOBaka WIM MPOJAaje y OKBHPY PEIOBHOT TMOCIOBama. I[I0OYETHO MEpEeHme HHBECTHIIMOHE
HCKPETHHHE MPWJIUKOM CTHUIalka BPIIM Ce 1O HA0AaBHO] BPEIHOCTH WM LICHU KomuTama. HakoH
MOYECTHOT TIPU3HABAKA, HAKHATHO MEPEHC WHBCCTUIIMOHE HEKPETHUHE BPINU CE MO ()ep TPHKHUIIHO]
BpenHocTH. JloOWIM wim TyOMIM KOjU NpOHM3WIIa3e M3 IMPOMEHE (ep BPEIHOCTH HHBECTHIIMOHE
HEKPETHHUHE, PU3HAjy ce y OMIIAaHCY ycIexa Meproia y KOM Cy HacTallu.

YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBaku matym Ominanca crama [Ipeny3ehe mpencnuryje KEBUTOBOACTBEHE H3HOCE CBOjE€ MaTepHjarHe
MMOBHHE Ja OW yTBPAWIO TOCTOj€ JIM HArOBEIITaju Ja je JOIUIO IO TyOHWTaka yciex yMamerma
BpPEJHOCTH HaBe/JCHE MMOBHHE. AKO II0CTOje TaKBEe Ha3HAKe, MpOLEHYje ce HAaJOKHAJMBH H3HOC
cpeacTBa Aa OWM ce MOrao YTBPAMTH €BEHTyaJHM TI'yOMTak HAacTao yMmamemeM. AKo Huje Moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHA/JMBM M3HOC NOjelMHOr cpeicTBa, IIpenysehe mporemyje HaJOKHAIUBU H3HOC
JEAMHHMIIE KOja I'eHEepUILIe HOBAIl a KOjOj TO CPEACTBO MpHIIaa.

HapmoknannBa BpeqHOCT je HETO MpOAajHA IICHA WIIM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO O] TOTa Koja je
BuIIa. 3a MoTpede MpOIeHe BPEAHOCTH y YIOTpeOH, poLelheHn 0y yhrt HOBYaHN TOKOBU AMCKOHTY]Y
ce JI0 Ccajialibe BPEJIHOCTH MPUMEHOM JIUCKOHTHE CTOME MPEe OMOpe3uBamba Koja OfpakaBa Calalliby
TPIXKHIIHY MPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHICLU(HUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je mpoLemeH HAaJOKHAIMBU HM3HOC cpeAcTBa (MM jeAMHHMIE KOja TeHEpHIIEe HOBALl) Mamd O
KIbHTOBOJACTBEHOT HM3HOCA, OHJOAa C€ KIUTOBOJACTBEHHM HM3HOC TOra cpeicTBa (WIM je[HHHUIE Koja
TeHepHIlie HOBAll) yMamyje A0 HATOKHAJUBOT M3HOCA. ['yOULHM 0 yMamema BPEIHOCTH IPH3HA]Y ce
oIMax Kao pacxoj, OCUM aKO CPEACTBO HHje 3eMJBHIITE WJIM 3rpaja Koje ce HE KOPUCTH Kao
MHBECTHLIMOHA HEKPETHHWHA KOja je MCKazaHa 0 pPEBAJIOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOuTaK ol yMamemba HCKasyje Ka0 CMambEehe BPETHOCTH HACTAJIO0 PEBAJIOPU3ALIMjOM CPE/ICTBA.

Kon HakHagHOT NOHHMIITEHA TyOUTKa O] yMamema BPEIHOCTH, KIHIOBOACTBEHH H3HOC CpENCTBa
(jemuHnie Koja renepmine HOBal) moBehaBa ce IO PEBUIMPAHOT MPOLCEEHOT HAJOKHAAUBOT H3HOCA
TOTa Cpe/CTBa, NpU YeMy Beha KHHMIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MpeMallyje KEbUIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omna yTBpheHa na y mpeTxoAHUM rorHaMa Huje OMiIo IPU3HATHX I'yOUTaKka Ha TOM CPEICTBY
(jenMHMLM KOja TeHEpHIIEC HOBAL) YyCIel yMamema BPESAHOCTH. [IOHMIITEHE TyOUTKA O yMamCHa
BPEJHOCTH OJMax ce INpH3HAje Kao IMPUXOJ, OCHUM aKO c€ MpEeJMETHO CPEICTBO HE HCKasyje IIo
NIPOLICEHEHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM ClIydajy ce MOHHUIITEHE I'yOMTKa O/ yMamemha BPEJHOCTH HCKasyje
Kao nosehame ycien pesanopusanyje.

DUHAHCHjCKU JTH3UHT

Jlmsuar ce kimacmpuKyje Kao (MHAHCH|CKH JM3WHT y CBHUM CIydajeBMMa Kaga ce JM3MHIOM, Ha
[Ipenysehe, mpenoce y HajBehoj Mepu CBM pU3HIM W KOPUCTH KOjU MPOU3WIIA3E M3 BIACHHINTBA HaJ
cpencteuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce KiIacu(rKyje Kao ormepatuBHU JTm3HHT. CpencTBa Koja ce Ipike
10 yroBopuMa o (MHAHCHjCKOM JIM3MHIY ce NpH3Hajy y OuiaHcy crama [Ipemyseha mo canmammoj
BPEJHOCTH MUHMMAJIHUX paTta JIM3MHIa yTBphEHUX Ha IOYETKY IEepUoja JU3HUHIa, aKO Cy OHA Marba 0]l
MOLITEHE BPEJHOCTH CPEJCTBA y3€TOI Ha JIM3UHT, Y CYHNPOTHOM CE CPEACTBAa BPEIHYjy IO IMOLITEHO]
Bpeauoctu. Oarosapajyha o6aBesa npema 1aBaolly JIJM3MHrA ce yKJbydyje y OMIaHc crama Kao obaBesa
10 (PMHAHCHjCKOM JIU3HUHTY.

3anuxe
3amxe ce MCKasyjy 1O IIEHU KOMITamka WK M0 HETO MPOJajHOj BPEIHOCTH YV 3aBUCHOCTH OJf TOTa KOja

je mmwka. Hero mpomajHa BpEeOHOCT je I€HAa IO KOjOj 3aJlMXe MOTy OHWTH mpojaaTe y HOPMAaJIHUM
YCIOBHMA TIOCIIOBaha HAKOH YMaherba IIeHe 3a TPOIIKOBE MpoJaje.
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3amuxe pobOe y MaralliHAMa c€ BOJIC IO BEJCHpoJajHUM IicHaMa. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuoja
EBUXOBa BPETHOCT CE CBOJU HA HAOABHY BPEIHOCT IIyTEM aJOKalMje oApeleHor aena pasiuke y IeHU
Ha BEJIUKO, U3payyHATE Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mel)y HabaBHE BPEIHOCTH mpojare pode u pode Ha
3axama.

Tepehemem ocTanux pacxona BpLIK Ce HCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajMXa y CIydajeBHUMa Kajia ce OLICHH Ja
je MoTpeObHO CBECTH BPENHOCT 3ajiiXa Ha I-MXOBY HETO MPOJajHy BpeTHOCT. 3a omTeheHe 3ammxe u
3aiMxe Koje M0 KBAIMTETY HE OAroBapajy CTaHAapAnMa BPINK ce oiroBapajyha mcmpaBka BpeTHOCTH,
WITK Ce Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

®UHAHCHJCKM MHCTPYMEHTH CE€ MHHUIMjAIHO BpeIHyjy mo ¢ep BpenHOCTH, yBehaHoj 3a TpoILKOBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKHUX CPEICTaBa WM (HHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpO3 OWIaHC ycrexa), KOjU Cy AWPEKTHO MPUIMCHBAHM HAGaBIM WIM CEMHUTOBAIbY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]CKE 0OaBe3e.

®dunaHcHjcKa cpeacTBa U (PUHAHCHjCKEe 00aBe3e ce eBUACHTUPA]y y OmnaHcy crama [Ipemnyseha, of
MoMmeHTa kana ce [lpemysehe yroBopHuM ojpendama Be3ajo 3a MHCTpyMEHT. KymoBuHa wiu mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

®duHaHCH]CKa CPEACTBA MpeCTajy Aa ce mpu3Hajy kanga [Ipenyzehe m3rybu KOHTpOIYy HaZ yTOBOPEHUM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMa, INTO C€ JellaBa KaJa Cy mpaBa Kopuiihiema HHCTpyMeHaTa
pea30BaHa, MCTEKJa, HAYIITeHa WK ycTylmbeHa. PuHaHCHjcka oOaBe3a mpecTaje Ja ce Ipu3Haje
Kaza je obaBesa mpenBul)eHa yroBOpOM UCIYHEHA, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

Hyeopounu unancujcku niacmanu

Jyropoynn (puHAHCHjCKH INTACMaHU Ce€ cacToje oX ydemha y KamuTaly MOBE3aHWX NMPAaBHUX JHIA Y
3eMJbH M HHOCTPAHCTBY, KA0 U OJ1 IJIacMaHa y OaHKe U [pyra npaBHa JInia.

VYyemha y kamuTamy HOBe3aHUX Npeay3eha y MHOCTPAHCTBY IOYETHO Ce MPH3HAjy Ipema HabaBHO]
BpPEIHOCTH M3BPIICHWX yiarama yBehaHoj 3a pewHBeCTHpaHy OOOHT W yMameHO] 3a HCIPABKY
BPEHOCTH 10 OCHOBY yMambheiha BPSJHOCTH.

Vuemha y kanutany nose3anux npeayseha y 3emibu cy npukaszaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMamEHO]
3a MCIPABKy BPEAHOCTH 10 OCHOBY UMITAPUTETHHUX I'yOUTaKa WM MIPOLEHCHO] (hep BPEAHOCTH.

VYuemwha y kanutany 0aHaka M OCTaJMX NPaBHHUX JIMIA, 32 KOje HE IOCTOJM aKTHUBHO TPXKHUIUTE U
TPIKHIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 110 HA0aBHOj] BPEIHOCTH YMAamEHOj 3@ UCTIPABKY BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yeopounu puHancujcKu niacmanu

Octamu nmyropoynn (hUHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce OJ NOTPaXHWBama MO OCHOBY CTaMOCHHX
KkpeauTa patux paxaunuma Ilpenyseha ca poxom ormnare no 20 roguHa, HCKa3aHUX 110 HOMUHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ[pakaBa Ca/lallliby BpeAHOCT Oy ayhnXx HOBYaHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YIOBOPCHOM
kamatHOM ctonoM. [lo mpouenn pykoBojacTBa edextn He npumemuBaba MPC 39 “©unancujckn
nHctpymeHTu: IlpusHaBame W oaMepaBame”’ 10 KOME €€ JAYyropovHa IMOTpaXKMBamba BPEIHY]Y IO
aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTH NMPUMEHOM e(DEKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJI MaTepujaHOT 3Hayaja 3a
(MHaHCHjCKe N3BEIITAje TIOCMaTpaHe Yy LEINHH.

Hompasscusarba 00 kynaya

[ToTpaxkuBama o Kymala MCKa3aHa Cy MO0 BUXOBOj HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 3a HMCIIPAaBKE
BPEAHOCTH HEHAIIATHBUX ITOTPaXKUBABA. VcnpaBka BpemHOCTH IOTpaKUBama OJ Kylama ce
BpILIM Ha TepeT OMiIaHca ycliexa 3a cBa NOTPaKMBamba 0 JoMalinx Kylana U Kynana y HHOCTPaHCTBY
Koja Hucy Hamahena y poxy on 180 nana ox naryma nocneha, ymameHa 3a n3Hoc o6aBesa npemMa THM
KynuuMma. HeHamnaTuBa moTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYyJICKE OJUIyKe, IpeMa JIOTOBOPY O
nopaBHamy u3Mel)y yroBOpHHMX CTpaHa HJIM Ha OCHOBY oJulyke YmpasHor oamdopa IIpemyseha. 3a
MOTPa)KHBamba O] MOBE3aHMX JIMIA C€ HE BPILIYU HCIPaBKa BPEJHOCTH.
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Tomosuna u 20mosuHCKU exsuUsaIeHmu

VY wu3BemirtajuMa O TOKOBMMa TOTOBHHE, MOJ TOTOBHHOM C€ IMOJpPa3’yMeBajy HOBUAHA CPEICTBA Y
OJarajHd M HOBYAHA CPEJICTBAa Ha pauyyHHMMa KOJ MOCJIOBHHMX OaHaka. [ OTOBUHCKHM €KBHBAJEHTH CY
KpaTKOpPOYHA, BUCOKO JMKBHIHA yjlarama Koja ce Op30 IpeTBapajy y MO3HATE U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
MO/ 3HAYajHUM YTHIAjeM pPU3WKa MPOMEHA BPETHOCTH. ['OTOBHHCKH EKBHUBAJICHTH MPEICTaBIbajy
OpOYCHH JCTO3UTH KOJI MOCI0BHUX Oanaka Ha mepuon 10 90 qaHa.

Obasese npema dobaswbauuma
Obagese npema 100aBjpavrMa ce IPOLEHY]y 10 BUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEAHOCTH.
Obasese no kpeoumuma

ObaBese 110 KpeauTuma HCKaSyjy CC Y HOMHMHAJIHOM H3HOCY YyMAambC€HOM 3a OTIUIATC U yBehaHOM 3a
JOCIICIIC HeoTiiahieHe Kkamare ", CBCHTYAJIHO, 3a 3aTC3HC KaMarTe.

Ilope3n u nonpuHOCH
Texyhu nmope3 Ha 100uTaK

Tekyhu mope3 Ha moOWTaK MpeacTaB/ba U3HOC KOjU ce OOpauyHaBa MPUMEHOM IPOIKCAHE MOPECKE
crorie ox 10% Ha ocHOBHUIly yTBpljeHy MOpecKuM OWIIAaHCOM, KOja HpeACTaB/ba U3HOC IOOWTKA IIpe
omope3uBama M0 OAOUTKY ecdekara yckiahuBama mnpuxoia W pacxoja, y CKIany ca IMOPECKUM
nponucuma Penyonuke Cpouje, y3 yMamemhe 3a MPOIICaHE MOPECKe KPEIHUTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuba ma ce MOpPecKHW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa mmaheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IOPECKOM OWJIaHCY MOTY C€ KOPHUCTHTH 3a
yMamemhe TIOPecKe OCHOBUIlE Oyayhnx 0OpadyHCKUX MEPHOA, ajlk He AyXKe O] IeCeT TOANHA.

OnJ105KeHH Mope3 Ha J0OUTAK

OmioxkeHn 1mope3 Ha noOWTak ce obpadyHaBa KopumihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuitaHcy cTamba, 3a MPUBPEMEHE pa3iiuKe MPOU3AllIe 13 pa3iinke u3mely mopecke OCHOBE CpeCTaBa U
o0aBe3a y OWJIAaHCY CTama W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha naH
OnaHca crama WM [OPECKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTyNMWIe Ha CHary, KOpPHCTe ce 3a
yTIBphUBame pasrpaHUYCHOT M3HOCA mope3a Ha jgodurtak. OJUIoKEHE MOpecKe 00aBe3e ce MPHU3HA]Y 3a
CBe OIOpe3uBe MpuBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpPecKa MOTPAKUBAKa CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3jiMKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa M MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CE MOTY MPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKalHEe MEPUoNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAaK, a
KOjHU C€ THME MOXC YMAHUTH.

Hopesn 1 TONIPHHOCTH Kojﬂ HE 3aBHCE 01 pe3yJjTaTa

[Topesu 1 JONIPHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbYUyjy I10pe3 Ha UIMOBUHY, ITOpPE3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IMOCJOAaBlAa, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIAAy ca PermyOJIHMYKUM,
MOPECKUM M ONIITHM mponucuMa. OBH MOpe3u U AONPUHOCU Cy MPUKA3aHU y OKBUPY OCTaIUX
MOCIOBHUX PacXoja.

Benedunuje 3a 3anocnene

Ilopesu u oonpunocu pondosuma 3a cOUUjanHy cusypuocm 3anocaenux

VY cxiany ca mpomrcnMa Koju ce mpuMeryjy y Pemryommmm Cpouju, Ilpenysehe je y o6ase3u na mraha
JIOTIPHHOCE Jp)KaBHUM (OHIOBHMa KojuMa ce 00e30el)yje commjanmHa curypHOCT 3amocieHnx. OBe
obaBe3e yKJbydyjy HOONPHHOCE 3a 3alOCiieHe Ha TepeT MOCIOAaBIa y HM3HOCHMa OOpadyHATHM IIO
cTolamMa TPOMMCAHUM PeNIeBaHTHUM 3aKOHCKMM Tpormcuma. [Ipemysehe je, Takohe, oGaBe3sHO ma of
OpyTO TUIaTa 3amOCICHUX 00YCTaBH JOIPUHOCE U J]a UX, Y UME 3alOCICHUX, YIUIATH THM (POHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TEpeT MOCIOJABIAa U JOIMPHUHOCH Ha TEPET 3aIOCIICHOT Ce KEMKE Ha TepPeT pacxojna
nepro/ia Ha KOjH Ce OJJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

IIpenyszehe je y obaBe3nm nma WcIiaTdh 3alOCICHMMAa OTIPEMHHHE, Y 3aBHCHOCTH OJf TOOWHA paja
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MpoBecHUX y mpeny3ehy, y BUCHHH O TpU 3apajie KOje je 3alOCICHH OCTBApHO Yy MeEcely KOju
MPETXOAH Mecely y KojeM ce uciuialiyje OTIpeMHHHA, OJHOCHO Y BHCHHU MPOCEYHE MECEYHE 3apajie
ucrahiene y Ipenysehy 3a Mecen koju mpeTxonu Mecely y kojeM ce uciualiyje oTmpeMHuHa, ako je
TO 3a 3aMOCIICHOT IOBOJBHH]C.

IMopen naseneHor, [Ipenysehe je u y o6aBe3u aa ucmaru jyounapue Harpaze 3a 20u 30 roauna pazna
y Ipemysehy u 1o oacky y eH3ujy, IIaTHBE Y 3MaTHAM HoBunhiMa ox 3, 6oaHocHO 9 rpama 3mara.

Ipenysehe je w3BpHIMIO pe3epBUCama MO OCHOBY 00aBe3a IO HABEACHUM OCHOBaMa W ojrosapajyha
obenoamuBama cy lprukaszana y HaroMmenu 31.

IIpaBuyHa (dpep) Bpennoct

OUHAHCH]CKH W3BEUITajH Cy MPUKa3aHU 110 METOXy IpPBOOWTHE HabOaBHE BPETHOCTH, YKIBYUyjyhu
KOpPEKIIFje 1 pe3epBrcama y IIIJbY CBOema MO3UIIHja CPECTaBa Ha PEaHy BPEIHOCT.

[TocnoBra momutHka [Ipemyseha je na obenomanm nHpoOpManHje O IPABUIHO] BPEIHOCTH AKTHBE FITH
nacuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TpXKHMIIHE MH(OpManuje U Kajxa ce NMpaBU4YHA BPEIHOCT 3HAYajHO
pasiiuKyje 0J1 KIbHIOBOJCTBEHE BpEAHOCTH. He mocToju 10BOJBHO TPIKMIIHO MUCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U
JIMKBUJHOCT KOJl KYIIOBHHE M Ipojaje (PMHAHCHjCKE aKTUBE WMJIM ITaCHBE MNOIITO 3BaHWYHE TPXKHIIHE
nHdopmanuje HUCY y CBaKOM TpPEHYTKy pacrosioxkuBe. Crora, mpaBHYHY BpEIHOCT HHUje Moryhe
NOYy3/1aHO yTBPAUTH. [10 MHUIIIBEHY PYKOBOJCTBA, H3HOCH Y (DMHAHCH)jCKUM HM3BEIITajUMa OJpaKkaBajy
peajHy BpEIHOCT KOja je y AaTHM OKOJIHOCTHMa HajBepOAOCTOjHHja M HAjKOPHCHMja 3a IMoTpede
(PMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamka y CKIIaly ca 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY U peBm3uju Pemybnuke Cpowuje.

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Ipesenranmja GprHAHCHjCKUX H3BEMITaja 3axTeBa o pykoBojcTBa [Ipemyseha xopumheme HajOoBHX
Moryhux mporeHa W pa3yMHHX NPETIOCTaBKH, KOjeé MMajy e(eKTa Ha Tpe3eHTHpaHe BPEeIXHOCTH
cpencraBa u o0aBe3a, 00eN0JambUBake MOTCHIU]ATHUX TOTPAXKUBamka U 00aBe3a Ha JaH CacTaBlbarba
(MHAHCHjCKUX M3BEIITaja, KA0 W MPUXOJa W Pacxola y TOKY H3BelnTajHoOr mnepuoaa. OBe mpoueHe u
MPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBAaHE HA WCTOPHUJCKAM M OCTaIUM HH(pOpMaIUjama pacIloiOXHBHM Ha JIaH
cacTaBJbama (pUHAHCHjCKHUX H3BemTaja. CTBApHU M3HOCH CE MOTY Pa3IMKOBATH OJ MPOJICHCTHHUX.

Y HacTaBKy Cy MpHKa3aHe KJbydyHE MPETIOCTaBKE Be3aHe 3a OyAyhHOCT W oOcCTalu W3BOPU
MIpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPEICTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omanca crama y cieaehoj GuHaHCH]CKOj TOMHY.

AMopTu3anuja u cTONa aMopTH3anuje

OOpauyH amopTH3alLMje ¥ CTOIE aMOpTH3aluje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarmba HEKPETHHHA, ONpeMe M HeMaTepHjaliHa yiarawa. JeqnoMm romummbe [Ipenysehe mponemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHX IpeaBulamba.

Onnoxena nmopecka cpeacraa

OpsiokeHa TOpecka CpejCTBa MpH3HATA Cy HA CBE HEHMCKOpHIIheHe Mmopecke KPeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpEeMy 0 Mepe J0 KOje je M3BECHO Jla je HMBO OUYEKMBaHUX Oymyhmx
OMOpEe3MBHUX [O0HMTaKa [OBOJbAH Jla CE€ HEHCKOPHIINEHH MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
3HayajHa TpoleHa Of CTpaHe pykoBoncTBa llpemyseha je HeomxogHa ma OM ce YTBPIHO H3HOC
OJUVIOKEHUX MOPECKUX CpelcTaBa Koja ce MOTry MpH3HATH, HA OCHOBY INEpHOJA HACTAHKA W BHCHHE
Oynyhux omope3uBUX TOOHWTaKa U CTpATETHje IIaHUPamka MOPECKe MOTUTHKE.

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKABAHA

OO0OpavyHaIu CMO UCIPABKY BPEIHOCTH 32 CYMEbHBA U CIIOPHA MOTPAXKUBAa, HA OCHOBY MPOLCHCHUX
ryouraka yciaen HeMOTYRHOCTH KyIilia ia UCITyHEe HeomnxoHe obaBe3e. Hama nporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHaJNM3M MOTPAXKHUBAKA O]l KyIala, HCTOPHjCKUM OTIHCHUMA, KPEAUTHUM CIOCOOHOCTHMA
HAIIKX KyIalla ¥ OpoMeHaMa y yCJIOBHMa Mpojaje, NPUIMKOM yTBphHBaba aJeKBaTHOCTH HCIIPAaBKE
BPEIHOCTH CYMIbMBHX W CIHOPHUX TNOTpaxkuBama. OBO yKIbydyje M TIPETIIOCTaBKe O Oyayhem
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NoHamamy Kynana u pesynryjyhum OynyhuMm Hamnarama. PykoBoncTBo Bepyje na Huje moTpeOHa
JI0JIaTHA MCIIPaBKa BPEIHOCTU MOTPAXHMBaIha, U3Yy3€B pe3epBHcama Beh npukaszaHux y GpUHAHCH]CKUM
M3BEIITAjUMa, Kao ¥ U3y3eB pe3epBHcama 3a koja he Outn kopurosanu ussemtaju 3a 2012roquny Ha
OCHOBY MUIIJbEHa PEBHU30PA.

I/Icnpamca BPEJIHOCTH 3aj/1UXa

HcnpaBKy BpeAHOCTH 3auxa oOpadyHaBaMoO HA OCHOBY NPOLICE-EHHUX yOHTaKa yciex HeMOryhHOCTH
IpoJaje WM pealusanyje y Ipolecy npouspoame. Halra npolreHa je 3acHOBaHa HA aHAJIU3H KpeTama
3aimxa, UCTOPHjCKAM OTIIMCHMA, IMpOIleHaMa KpeTama Ha TPXKHUINTY Tpojaje, INIaHOBHMa Mpojaje,
IpOMEHaMa y YCJIOBMMa IIpojaje, MpOLEHE POKOBa yrnorpede, Kao W NpPOLEHE CTama M ynoTpeOHe
BPEJHOCTH 3aJIMXa, NPWIMKOM YTBphUBama aJeKBaTHOCTHM HCIpaBKe BpegHocTu 3anmuxa. OBo
yKJbyuyje M mperrnocraBke o Oyayhem nonamamy kynana u pesyiarupajyhum Oynyhum mponajama.
PykoBojicTBO Bepyje na Huje MOTpeOHa J0JaTHA MCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajMXa, M3y3€B Pe3epBUCAmbA
Beh mpukazaHux y (QUHAHCHjCKMM U3BEIITajUMa,Ka0 M H3y3eB pe3epBUcama 3a Koja he Outn
KopuroBauu n3pemTaju 3a 2012roquHy Ha OCHOBY MHIILBECHa PEBHU30PA.

®ep BpeaAHOCT

®ep BpeaHOCT (MHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOje HEe NOCTOjH aKTHBHO TPXKHIITE je oapeheHa
IIpUMEHOM oAroBapajyhnx merona mporeHne. Ilpexysehe mpuMemyje nmpodhecHoHATHN CyJ IPHUINKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeTona v MpeTIOCTaBKH.

[TocnoBHa momutika IIpemyseha je ma obemomanm wHpOpManuje O MPAaBUIHO] BPETHOCTH AKTHBE U
IacyWBe 3a KOjy TOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAaIHje W Kaja ce MpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAjHO
pa3nnKyje ol KIbHroBOACTBeHe BpenHocTH. Y PemyOmuim CpOuju HE TOCTOjH TOBOJFHO TPIKHITHOT
HCKYCTBa, K0 HM CTAOMIIHOCTH W JIMKBHIHOCTU KOJ KYIOBHHE M IpOJaje MOTPaKWBamba U OCTale
(MHAHCHjCKEe aKTHUBE M ITacHBE, MOIITO 3BAHWYHE TPXKUIIHE MH(pOPMAIMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacrionoxuse. Ctora, mpaBu4Hy BPEAHOCT HHUje Moryhe IOy3ZaHO YTBPOUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOT
Tpxkumra. Ynupasa [Ipenyseha Bpun npoueHy pusmka u, y cirydajeBUMa Kaja ce OLIEHH J1a BPEIAHOCT 110
KOjOj ce IMOBMHA BOJM Y MOCJIOBHUM KibUrama Hehe OUTH peann3oBaHa, BPIIM MCIPABKY BPEIHOCTH.
ITo munubewy pykoBoxcrsa Ilpenyseha, m3Hocu y oBUM (PUHAHCHjCKMM H3BELITAjUMa OJpPAKaBajy
BpPEJHOCT KOja je, y JaTUM OKOJIHOCTMMA, HajBepOJOCTOJHHMja M HajKOPUCHHja 3a moTpede
W3BEILTABAA.

MNPUXOAU O IMTPOJAJE ITIPOU3BOJA, POBA U YCJIIVTA
Y xu/paama q1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31maprt 31mapr

2013 2012
[Tpuxoau ox nMpojaje Npou3Boa U yciayra Ha goMahieM TPIKHUIITY
—  IOBE3aHMM IPABHUM JHIIMA 97.431 120.304
—  OCTAJINM NPaBHUM JUIMMA 10.678 14.368
[Ipuxomu ox mpoaaje pode Ha JoMaheM TPIKUIITY
—  IOBE3aHMM IPABHUM JIHIIMA 64.822 264.783
—  OCTaJuM MPABHUM JHLHMA 83.677 222.011
[Mpuxoau o1 MPoOjaje Ha HHO-TPIKUILITY
— TOBE3aHMM IPAaBHUM JIHLIHMMA 14.861 33.842
—  OCTaJuM MPABHUM JHLHMA 171.429 372.221

442.898 1.027.529
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6. OCTAJIX TOCJIOBHHU TPUXOOU

Y xubagama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa
31mapt 31mapr
2013 2012
IIpuxox ox 3axymna 3.271 3.157

Haknanno ono6pen pabdar ox qo6aBpava
OcTaiu MOCI0BHU MPUXOIN 314 10331
3.584 13.488

7. TPOUIKOBU MATEPUJAJIA

Y xubagama q1uHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpHIaBa
31mapr 31mapt
2013 2012
TpomkoBu Marepujana u ambanaxe 4.846 8.328
TpouIkoBY KaHIIEIAPHjCKOT MaTepHjaja 637 1.885
TpomKkoBH Ma3yTa 14.015 25.836
TpouikoBu xeMuKanuja 1.538 1.803
TpOIIKOBH €IEKTPUYHE CHEPTH]C 523 7.332
TpOIIKOBH OCTAJIOr TOPHBA U Ma3HBa 915 4.670
TpOIIKOBH OCTAJIOr MaTepHjaia 931 892
23.405 50.746

TpOHIKOBI/I MasyTa, CJICKTPUYHC eHepere, OCTaJIOT TOpUBa U MasuBa CC HajBehI/IM JACJIOM OOHOCC Ha
CHEprany, KOja o0aBJipa HCIIOPYKY €HEPIcHATa 3a MOBE3aHa IpaBHa J1a.

8. TPOUIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIU JIMYHU PACXO/IHU
Y xujpaama 1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpiaBa

31mapr 31mapr

2013 2012
TpoikoBu HETO 3apaja 45.293 72.079
TpoIKoBH Mope3a U JOMPUHOCA Ha 3apaje Ha TEPET 3aMOCICHUX 17.386 28.142
TpoIKoOBH Mope3a M JOMPUHOCA Ha 3apajie Ha TePeT MOCI01aBIa 11.521 17.934
[Mpumarma wiaHOBa yNpaBHOT U HaA30PHOT 0100pa 712 1.994
TpoImkoBU OTIIpEeMHNHA U jyOMIapHUX Harpana -
TpoIIKOBH MPEBO3a 3aM0CICHUX 2.153 3.990
Ocranu JTUYHU Pacxoiu 1.813 6.762
78.878 130.901

9. TPOIIKOBU AMOPTHU3ALIUJE U PESEPBHUCAIHA

Y xubagama q1uHapa

3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31mapt 31mapr

2013 2012

TpoukoBu amopTu3anuje 14.061 12.691

TpoikoBu pe3epBucama -
14.061 12.691
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10.

11.

12.

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

TpaHcIOPTHH TPOIIKOBU

IITT ycnyre

TpomkoBu opxKaBama U OMpaBKe
TpouikoBu 3akyna

TpomrkoBu cajMoBa

TpouikoBu pekyiame U nporaratjie
TpoImKoBM KOMyHATHHAX yCITyTa
Tpom.peBr3nje, aIBOKATCKAX U APYTHX KOHCYATAHTCKUX yCIyTa
OcTane HenpoU3BOJHE yCIyTe
TpomKoBH OCTAIHX ITOPE3a U TOTIPHHOCA
TpolkoBu penpe3eHTanuje

[Ipemuje ocurypama

TpoIIKOBY IJIATHOT IPOMETA

TpomkoBu 4aHapruHa

Ocrano

OUHAHCHUJICKH TPUXOHN

IIpuxoau ox xamara
ITo3uTHBHE KypCcCHE pa3iuKke
[puxoau ox yuemrha y qoouru:
- IoBe3aHa npexayseha y 3eMibn
- moBe3aHa npeayseha y HHOCTpaHCTBY
OcTany (prHAHCH]CKHA TIPUXOAH

PUHAHCHICKH PACXOIHN

Pacxomu ox kamara
Herarusne xypcHe paznuke
Ocranu GprHAHCH]CKH pacX0au

“TUT'AP” A A., IHPOT

Y xubagama q1uHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31mapr 31mapt
2013 2012
2.798 2.945
1.842 2.239
1.021 2.432
11.184 9.032
0 778
2.233 2.270
1.761 2.207
2.581 2.581
17.521 15.161
1.879 273
1.732 1.371
2.098 1.701
1.694 3.232
417 1.497
3.672 10.123
52.433 57.842

Y xujpaama q1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31mapr 31mapr
2013 2012
725 38.884
28.530 20.298

- 806

- 10.000
29.255 69.988

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31mapr 31mapr
2013 2012
102.303 71.745
36.172 17.649
959 9.779
139.434 99.173
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13.

14.

15.

16.

OCTAJIK TIPUXOIHN
Y xujpaama 1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
31mapr 31mapr
2013 2012
Jo6uiu o1 mpeHoca OCHOBHUX CpPE/ICTaBa - 14.061
BuiukoBu - -
Ocraio 4.434 3.269
4.434 17.330
OCTAJIA PACXOIHN
Y xu/paama 1uHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31mapr 31mapr
2013 2012
O06e3Bpeheme BpeTHOCTH MOTPaKUBaAha 971 -
Haxnanno onoOpen padar Kymniy - -
Ocraio 202 5.467
1.173 5.467
3APAJIA IO AKLINJHN
Y xu/bagama quHapa
31lmapr 2013 31.mapt 2012
Hero no6urak (ryGurax) (118.123) 6.979
ITpoceyan noHAepUcanu 6poj akiuja y TOKY FOJUHE 1.718.460 1.718.460
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y [uHapuma) (68,74) 4,07

HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIbA
Y xubagama guHapa

Ocrana Hemartepujaana YkynHo
HeMaTepHjaJiHaA yjarambay  HeMaTepHujajiHa
Jlunenue yjaarama NpPUNIPEMH yJarama

Ha6aBana BpeaHocT
Crame 1.janyap 2012.roaune 11.035 1.107 23.906 36.048
IToBehama TOKOM rogute 14.956 58.900 73.856
CMmamema TOKOM T'oInHE (22.467) (22.467)
Crame 31aeuembap 2012.rogune 25.991 1.107 60.339 87.437
Crame 1.janyap 2013.roaune 25.991 1.107 60.339 87.437
[osehama TOKOM rouHe 156 156
CMamema TOKOM T'oInHe (1.107) (9.959) (11.066)
Crame 31aenembap 2012.rogune 25.991 - 50.536 76.527
HcnpaBka BpeqHocTn
Crame 1.janyap 2012.roaune 11.028 1.107 12.135
Awmoprtuzanyja 191 191
Crame 31.nenembap 2012.roauue 11.219 1.107 - 12.326
Crame 1.janyap 2013.roaune 11.219 1.107 12.326
Awmoprtuzanyja 653 (1.107) (454)
Crame 31.neuembap 2012.rogune 11.872 - - 11.872
Cajnaunrmba BpeTHOCT HA JIaH!

- 31l.meuemmap 2013.rogmme 14.119 - 50.536 64.655

- 31.xeuembap 2012.rogune 14.772 - 60.339 75.111
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17. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEBA, OITPEMA U UHBECTUIIUOHE HEKPETHUHE
Y xubagama q1uHapa

Yaaramay HNuBecTHIn
I'pahesu- OcHoBHA Tyha YkynHo HOHE
3emibn- HCKH cpeacreay OCHOBHA OCHOBHA HEKPEeTHH
mTe o0jexTH Onpema NPHIIPEMH cpeacTBa cpeacTBa He

Ha6aBaHa BpeaHocT
Crame 1.janyap 2012.roauue 51.110 572.230 510.848 322.455 24.239 1.480.882 227.011
IToechama 10.285 10.285 292.179
IIpeHocu ca OCHOB.Cpe/ICTaBa y
PUIPEMHU 161.666 2.441 (170.169) 6.062
IIpenoc ca HeMaTepujaHUX
yJarama 7.545 7.545
[pexmKaBame (10.838) (61) (10.899)
Pacxo/10Bama 10 MOHCY (610) (3.465) (4.075)
Ocraio (14.211) (16.960) (31.171)
Crame 31lpenembap 2012.roquue 26.059 724.481 512.618  159.107 30.301 1.452.567 519.190
Crame 1.janyap 2013.roause 26.059 724.481 512.618 159.107 30.301 1.452.567 519.190
IToechama 724 724
IIpenocu ca ocHOB.cpezcTaBa y
PUIPEMHU 281 (470) 189
IIpeHoc ca HeMaTepujaHUX
yIarama 156 156
[pekmKaBame (50) 1.108 1.058
PacxonoBama 1o nonucy
Ocraio 9.803 9.803
Crame 31mapt 2013.roause 26.059 734.284 513.055 159.311 31.598 1.464.308 519.190
HcnpaBka BpenHocTn
Crame 1.janyap 2012.romune 56.181 188.408 9.688 254.277
Amopruzanuja 14.706 34.567 4.326 53.599
ITosehama
IIpenocu moBe3aHUM PABHUM
JULHMA
IIponaja
Pacxo/10Bama 10 MOIHCY (623) (623)
Ocraio (7.063) (7.063)
Crame 31 aenembap 2012.rogune - 63.824 222.352 - 14.014 300.190 -
Crame 1.janyap 2013.romune 63.824 222.352 14.014 300.190
Amopruzanuja 3.798 8.380 1.230 13.408
IToBehama
IIpeHocu moBe3aHUM MPaBHUM
JHLMA
IIponaja
PacxonoBama mo momnucy
Ocrano 1.108 1.108
Crame 31aenembap 2012.rogune - 67.622 230.732 16.352 314.706 -

Cagamim-a BpeJHOCT Ha IaH:
- 31.neuembap 2013.rogune 26.059 666.662 282.323 159.311 15.246 1.149.602 519.190
- 31.neuembap 2012.rogune 26.059 660.657 290.266 159.107 16.287 1.152.377 519.190

Han rpalheBunckum oGjektima M (paOpHUKUM KPYroM IOCTOjU YKIbIDKEHA XMIIOTE€Ka IPBOT pena y
kopuct Alpha Bank A.Jl., Beorpan, kojom ce 06e30el)yjy HOBUaHa MOTpakMBamba OaHKE IO OCHOBY
n3aBama rapaHiiyja 3a ypeaHy OTIUIaTy pe()MHAHCHpaHWX MHOCTPaHUX Kpenuta. Ha ocHOBY HOBHX
YroBOpa O PEIpOrpaMupamy U OTIHCY TIaBHUIE U Kamare notmucanum ca Alphabank A.Jl., Beorpan
Ha naH 6. oktoOpa 2004.romuue, HeoTmalieHu nyr mo TuM KpenuTmMa, Ha aaH 31. mapra 2013.
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rogune, u3nocu USD 399.612u EUR 301.078oxHOCHO y AMHApCKOj NMPOTHBBPEJHOCTH YKYITHO
68.643xuspane nuHapa.

17a). HNHBECTHIIMOHEHEKPETHHUHE

Ipenysehe je y toky 2012romune U3BpLIMIO MPEHOC OCHOBHHX CpEICTaBa HAa HHBECTHIIMOHE
HekpeTHHHE. CTPyKTypa WHBECTHIMOHUX HEKPETHHHE NpHKazaHa je y ciexehoj tabemn:

IIpouemena
[loueTHo cTame  BpeIHOCT [TouerHo
Pen. Ha JaH Ha JaH crame Ha 1aH  Crame 31.
6poj Ha3zuB uHBeCTUIIOHE HEKPETHUHE 01.01.2012. 31.12.2012./01.01.2013. | mapta 2013.
1 2 3 4 5 6
3eMJBHINTE ¥ HEKPETHUHE Ha CTApO]j JIOKAIH)j1
1 “O6yhe” y ynmuum 22.TuBusuje y [Tupory 227.011 250.866 250.866 250.866

3emspuinre y KoMmiiekcy “Turap 3” y ymuu
2 Hukone [Tamumha 197y ITupory

57.671 57.671 57.671

Jleo Yupasne 3rpazne xommexca “Turap 2" y
3| ymuun Hukone [Mammha 213y IMupoty

150.904 150.904 150.904

Cran 60p.5 y ymuim Pecascka 6p.2 KO Bpauap
4|y Beorpany

59.749 59.749 59.749
YKYITHO 227.011 519.190 519.190 519.190

Ha nan 31.mapra 2013roaune MNpenysehe Huje Bpiinio nporeHy BpeAHOCTH HHBECTULIMOHMX HEKPETHHUHA.

18. YUYEHNI'RA YV KAITIUTAJTY

Y xubanama AMHapa

31mapr 31 nemem6ap

2013 2012

Vuemha y kanuTany MOBe3aHUX MIPABHUX JIMLA 2.728.908 2.728.908
Mumnyc: HcnpaBka BpegHOCTH (14.571) (14.571)
2.714.337 2.714.337

VYuemha y kanmTany 6anaka 89 89

Vuemtha y kanuTany Apyrux npaBHUX JIALA 18 18
2.714.444 2.714.444

Y xmbagama quHapa

3lmapr 31.nxeuembap

% Yuewha 2013 2012

Ydemha y kanuTaay noBe3aHux NpaBHHUX
Jauua (6pyro)
Y unocmpancmey:
- Turap Americas, Jacksonvill@bnopuna 100.00 35.743 35.743
- Turap EuropeJlonnon 50.00 122.406 122.406
- Turap Ilaptrep, Cromje 70.00 20.749 20.749
- Turap MontenegroJloaropuna 80.00 4.868 4.868
- Turap Trade bama JIyka 70.00 9.535 9.535
193.301 193.301

Y semmu:
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot 100.00 1.108.838 1.108.838

- Turap Xemujcku nponssoau 1.0.0, Ilupor 100.00 256.840 256.840
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19.

20.

21.

- Turap Texuuuka ryma a.0.0., [Tupot 100.00 626.048 626.048
- Turap ITocnoBru cepsuc 1.0.0., [Tupor 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme n.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap Toursa.o.o., [Tupor 100.00 9.103 9.103
- Turap Incong.o.o., [Tupor 100.00 162.425 162.425
- Turap 3amTurHa paguonuna 1.0.0., [Tupor 100.00 1.348 1.348
- Turap Untep Puck x1.0.0., Ilupot 100.00 1.773 1.773
- Turap YrocTutessCcTBO 1.0.0., [lupur 100.00 204.108 204.108
- Turap — CnoboxHa napuHcka 30Ha a.j., [Tupot 75.06 89.406 89.406
- I kanan , [Tupot 75.00 400 400
- lom cnoproBa a.n., Ilupot 50.00 12.264 12.264
- Arenuuja 3a pa3zsoj Crape ruianuse, [lupot 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 45 45
- Turap Crap 8 8
- ITupot Enepro 362 362

2.535.607 2.535.607
2.728.908 2.728.908

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHJCKH IIJIACMAHHN

Ocranu nyropoydn (MHAHCHJCKU IUTACMAaHW HCKa3aHW y OMIIAHCY cTrama Ha gaH 31. mapra 2013.
roaude y usHocy on 12.544xuspana auxapa (31. neuembap 2012.roaune: 38.744xuspana auHapa)
OJTHOCE Ce Ha MOTPAXKHMBaha O] PAHUKA [0 OCHOBY JATHX JYrOPOYHHX CTaAMOCHHX KPEAHUTA Ca POKOM
oruiate 10 20 roauHa, 0] 1aTymMa MOTIHCHBAKA YrOBOPAa M KAMATHOM CTOIOM Yy pactiony on 1.5% 1o
2% Ha roUIIKBEM HUBOY.

3AJINXE

Y xu/bagama quHapa

31mapt 31 nemem6ap

2013 2012

Jlatu aBaHCcH 580 15.206
Henospuiena npousBoma 66.814 66.814
Poba y mpomeTy Ha BEJIMKO 556.256 553.801
PoGa y npomety Ha Maio 89.769 98.990
PoGa Ha myTy 25.754 8.040
Poba y CKITagumTy Ko APYTUX MPaBHUX JIKIA 11.104 11.104
Masyt 5.114 4.705
Ocranu Matepujai (XeMUKaIHje) 3.040 4,445
758.430 763.104

Munyc: McnpaBka OpeaHocTH 3anmxa (871) (871)
757.560 762.234

CTAJIHA CPEACTBA HAMEILEHA ITPOJAJHN

Y xu/pbagama quHapa
31mapr 31. nenembap

2013 2012
I'paheBuHCKM 00jeKkTH IPUOABILEHH PaaX NPOJaje 6.065 6.065
Onpema HaMemeHa MPOoJIajH 272 272

6.337 6.337
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22.

23.

24.

25.

HOTPAXKUBAA

[MoTpakuBarma 01 HOBE3aHUX MPABHUX JIHIA
IMotpaxkuBama O Kymnara y 3eMJbU
[MotpaxkuBama Of Kymnala y HHOCTPaHCTBY
[MotpakuBama 1Mo oCHOBY ydemrha y 100uTH
[MoTpakuBama 01 3aMIOCICHUX

[ToTpaxxuBama 3a BulIe miahen mopes Ha TOOHT
Ocraa nmoTpaxxuBama

Munyc: UcnpaBka BpeJHOCTH NOTPAXKUBAHA

KPAKTOPOUYHU ®PUHAHCHUJICKHU IINTACMAHU

KparkopouHe 1no3ajMuiie 3aBUCHIM IPAaBHAM JIMLIUMA
Kparkopoune GeckamartHe 1mo3ajMuIie

3aBHCHUM INPAaBHUM JIMIIMA
Ocranu KpaTKOpouHH (PMHAHCH]jCKH TUTACMaHU

I'OTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pauynu

JleBu3HU pauyHH

Bnarajua

l'apanTaun nemos3ut

Ocraa HOBYaHa CpeCcTaBa (YEKOBH U IIATHE KAPTHIIE)

IIIB U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IT'PAHUYEIBA

ITopes Ha nomaty BpeaHoOCT
VYHanpen malieHu TPOIIKOBU
Pasrpannuene KypcHe pas3inke
JIMHApCKY ¥ IEBU3HU aBaHCH
OOpadyHaTH MPUXOIU

Ocranu ABP

“TUT'AP” A A., IHPOT

Y xu/bagama quHapa
31mapt 31. nenembap

2013 2012
1.037.834 1.512.782
231.799 367.544
116.782 119.767
217.006 217.006
23.475 18.981
122 122

507

1.627.018 2.236.709
(14.226) (13.255)
1.612.792 2.223.454

Y xu/bagama quHapa
31mapr 31. nenembap

2013 2012
260.312 115.563
5171 5171
18 18
265.501 120.752

Y xu/bagama quHapa
31mapr 31. nenembap

2013 2012
488 3
4.507 1
171

6.755 7.396
11.750 7.571

VY xumagama quHapa
31mapr 31. neuemobap

2013 2012
4.756 16.402
2.546 2.513

11.155 33.092
6.786 7.849
339.779 339.779
6.824 6.189
371.846 405.824

VY 2013.roauHM HHje BPILCHO pasrpaHUuCHE KYpCHHMX pa3iuka, 3a pasnuky ox 2012.roaune. ¥V
2013romunn 36or nocneha obaBe3a y Be3n KOjUX j€ BPIICHO pa3rpaHUuCHE€ KypCHHX Ppas3ivKa,

KIbIDKEH je Ha TepeT bunanca Yenexa nznoc ox 21.937xusb.quHapa.
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26.

27.

IIPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

“TUT'AP” A A., IHPOT

Y xwbagama q1uHapa

Yuemha y Horpaxu-
KalUTaJ1y 3aanxe Bamba YKynHo
Crame 1.janyap 2012.roaune 14.571 871 9.897 25.339
Hamrata morpaxuBarma
Otnucu panuje GopMUpaHUX
UCIIPaBKH BPEIHOCTH
Hcnpaska Ha Tepet OninaHca ycrnexa 3.358 3.358
Crame 31.1euembap 2012.ronqune 14.571 871 13.255 28.697
Crame 1.janyap 2013.roaune 14,571 871 13.255 28.697
Hamnnarta notpaxkuBama
Ornicu panyje GopMHUpaHUX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH
McnpaBka Ha TepeT OnIaHca ycrexa 971 971
Crame 31.mapt 2013.rogune 14.571 871 14.226 29.668

KAIIUTAJI

Crpykrypa akuujckor kanurana Ha qad 31.mapt 2013.roqune npema n3sony LlenTpaiHor
Perucrpa Jlenoa u xnupuHra XapTtuja ox Bpeanocta , Turpa® A L., ITupor je cieneha:

Axuujcku ¢pony Permryonuke Cpouje

ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi r&un
Peny6nunuxu ¢pong [TUO

UNICREDIT BANK SRBIJA AD - Kastodi réun
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi r&un
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kaun
HERMA INVESTMENTS CO., LTD
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun
JyHaB ocurypame a.J.

JULIUS BEAR MULTIPARTNER-BALKA
Ocranu

Bpoj Y xuwbagama
aKuuja % JHHApa
429.429 24,99% 515.332
161.548 9,40% 193.842
149.981 8,73% 180.026
135.831 7,90% 162.910
87.387 5,08% 104.757
55.057 3,20% 65.989
20.000 1,16% 23.921
18.500 1,07% 22.065
17.120 0,99% 20.415
14.324 0,83% 17.116
629.283 36,65% 755.779
1.718.460 100% 2.062.152

Crpykrypa akiujckor kanuTana Ha naH 31. genembap 2012 .roaune npema ussony LlenTpanHor
Peructpa Jlenoa u ximpunra xapruja ox Bpeanocts , Turpa® A.Jl., [Tupor je ciexneha:

Axnujcku poux Pemy6imke Cpouje

UNICREDIT BANK SRBIJA AD

Peny6nunuxu ¢pong [TMO

ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi r&un
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi raun
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kain
KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI
HERMA INVESTMENTS CO., LTD
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun
JlyHnaB ocurypame a.z.

Ocramu

Bpoj Y xuwbagama
aKuuja % JHHApa
429.429 24,99% 515.332
152.831 8,89% 183.325
149.981 8,73% 180.026
136.548 7,95% 163.941
87.387 5,08% 104.757
55.057 3,20% 65.989
21.005 1,22% 25.158
20.000 1,16% 23.921
18.500 1,07% 22.065
17.120 0,99% 20.415
630.602 36,72% 757.405

1.718.460

100%

2.062.152
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28.

29.

Axuyjcku kanurtan Ha naH 31mapt 2012.rogune cactoju ce ox 1.718.46(OnvHuX aKiuja HOMHUHATHE
BpenHoct o 1.200munapa 1o jeIHOj aKIHjH.

JAYI'OPOYHA PE3EPBUCABA

Ha nan 31.mapra 2012.romune nyropodna pesepBucama u3noce 12.435xmpana nuHapa.

On Tor m3noca 9.202 xmpama IOuHApa OJHOCH CE Ha JAYropodyHA pe3epBHCama 3a HAKHAJC
3aMOCJACHAMA 0 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIPEMHHMHA 3a IMEH3Hjy, A0K 3.233 xuspaae AWHApa HM3HOCE
JyTOPOYHA pe3epBHUCama 3a jyOuIapHe Harpasje.

A) TIpermocraBke kopuiuhieHe y IPOLIEHH akTyapa cy ciezache:

2012,
HomuHanHa 1MCKOHTHA CTOIA 11,25%
OuekrBaHa CTONa HOMHHAJTHOT pacTa 3apaja 7%

B) Kperama Ha IyropovyHHM pe3epBHUCab-Ma 3a HAKHAJE 3alocieHnMa cy Omta ciaeneha:

Y xujpagama

AMHapa
OtnpemHuHe JyOuaapHe Harpaje YkynHo
Crame Ha naH 1. janyap 2012. 9.325 3.252 12.577
[ToBehame pezepBucama 2.881 446 3.327
VYkuname pezepBucama (4.377) (465) (4.842)
Crame Ha naH 31. neuembap 2012, 7.829 3.233 11.062
Crame Ha aaH 1. janyap 2013. 7.829 3.233 11.062
ITosehame pe3epBucama 1.373 1.373
VYkuname pe3epBucama
Crame Ha n1aH 31.mapr 2013. 9.202 3.233 12.435

AYTOPOYHE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
31mapr 31. nenemobap

2013 2012
Jyropounu kpeautu 708.428 746.264
Jlyropoute xapTHje 0] BpeJHOCTH - OOBE3HHUIIE 207.215 255.505
O0aBe3e 110 0CHOBY (hPMHAHCH]CKOT JIM3MHTa 2.994 3.220
918.637 1.004.989
Munyc:Tekyha nocneha gyropo4unnx ob6asesa (256.633) (307.376)

662.004 697.613
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A) JlyropoYHH KpeauTH

JIyropo4yHu KpeAuTH y HHOCTPAHCTBY
Y xu/banama aAuHapa

Toanmma 31. 31.
KaMaTHa Baayra Mapt  jaeunembap
Kpeantop cromna O3naka H3Hoc 2013. 2012.
Pegunancupanu kpeoumu npexo
Alpha bank 4,1., Beozpao:
.Berliner bank A.G." bepiaun 5.5 Y%rogumme  EYP 67.780 7.588 14.435
~Algemene bank Nederlend N.V.",
Amcrepaam 5.6 Y%rogumme  EYP 233.298 26.119 49.684
»1he first national bank of
Chicago”, Yukaro 5.5 Y%rogumme YCJI 399.612 34.936 36.685
68.643 100.804
Texyhe nocnehe xyrop. kpenura (68.643) (100.804)
0 0

Jlyropo4Hu KpeuTH y 3eM/bH
Y xubajama AMHapa

Tognmma 31. 31.

KaMaTHa Baayrta MapT neunemoap

Kpeantop cTona O3Haka Hsnoc 2013. 2012.

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 1,2%c. PCI 37.500 37.500

“®omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 4.5 Yromgumme  PCJT 300.000 300.000
6m EYPUBOP +

“Cprcka 6anka - EIB” 0,3%ron.+3% EVYP 2.700.000 302.285 307.961

639.785 645.460

Texyhe nocniehe myropounmnx
Kpeaura (112.500) (112.499)
527.285 532.961

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropodanM KpeauruMa je cienche:
Y xmbagama quHapa
31l.mapr 2013 31.xememoap 2012.
Jlo 1roaune 181.143 258.303
On 2 1o 5roguna 527.285 487.961
Ipexo 5 roguna

708.428 746.264

B) [lyropoune xapTuje 0 BPeIHOCTH — 00BE3HHIIE
Y xwbagama AHHapa

Togumma 31.
KamMaTHa Baayra 31.mapTr  gememo6ap
Kpeaurop crona Osznaka  HM3Hoc 2013. 2012.
“WIENER” ocurypame 7,75% EVP 427.333 47.843 48.595
“WIENER “ peocurypame 7,75% EYP 147072 16.466 16.725
Komeprujanna 6anka 7,75% EVP 597.121 66.852 67.903
TakoBo ocurypame 7,75% EVP 200.296 22.425 22.777
“KBC banka” 7,75% EVP 26.786 2.998 46.418
“DDOR Novi Sad” 7,75% EVP 286.855 32.116 34.281
“JUBMES banka” 9,00% EVP 165.372 18.515 18.806
207.215 255.505
Texyhe nocniehe myrop.xapTuja o BpeIHOCTH (72.897) (91.271)

134.318 164.234
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30.

Jocnehe o6aBe3a 1o JyropoyHuM xapTHjama oJ BpeIHOCTH je cienehe:

V xubajama quHapa
31.mapr 2013. 31.nenembap 2012.

Jo 1ronune 72.897 91.271
On 2 1o 5roguna 134.318 164.234
[Ipeko 5 roguna

207.215 255.505

B) O6aBe3e 10 0CHOBY (\MHAHCHjCKOT JIM3HHTA

Y xubanama AMHapa

30up MUHUMAJHUX Cajgammba BpeIHOCT MUHUMAJTHUX
para JIM3MHra paTa JIM3MHra
31mapr 31.memembap 31lmapr 31.nemembap
2013 2012 2013 2012
Hocnesa 3a naaharve:
- JI0 jerHe TOAnHE 2.710 2.933 2.593 2.802
- O[1 jeHE 0 MeT TO/MHA 404 422 401 418
3.114 3.355 2.994 3.220
Mumnyc 6ynyhn Tpomkosu puHaHCHpama (120) (135)
Caparima BpeIHOCT MUHUMAJIHUX paTa
JIM3UHTa 2.994 3.220 2.994 3220
VkibydeHo y pUHaH. H3BELITaje Kao:
Texyhu neo agyropounux ob6asesa 2.593 2.802
Ocrane ayropouHe obaBese 401 418
2.994 3.220

O6aBe3se 110 0OCHOBY (hHHAHCH]CKOT Ju3uHra Ha gan 31mapt 2013.rogune ogHOCe ce Ha HA0ABKY TpH
Boswia Mapke ,Opel insignia“ mo yrosopuma o ¢unancujckom mmsuary ca ,UNICredit leasing

Srbija“noo beorpan.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xubagama q1uHapa
31mapt 31. nenemobap

2013 2012
KpaTtkopo4yHu kpenuTu y 3eMJbU 1.999.190 2.053.857
Texyha nocneha nyropoynux kpeaura v JTU3UHTA 256.633 307.376
KparkopouHe xapTHje 01 BpeHOCTH - 00BE3HHIIE 121.000 141.708
Ocraine KpaTKOpO4YHe 00aBe3e - MHHYC 0 0
Ocrase kpaTKOpouHe 00aBe3e - M03ajMHLa 446.073 0
2.822.896 2.502.941
KpaTkopouHu KpequTH y 3eMJbH
Kamartna Basyra 31mapr 31jeunembap
Kpeaurop cromna Osnaka  M3Hoc 2013. 2012.
Kpedumu ca ga.1iymnom Knay3yiom:
»Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza ad Beograd“ 5% auiime EVP 500.000 55.979 56.859
“Banca Intesa a. Beograd” 9%roquiime EYP 2.000.000 223.915 227.437
“Banca Intesa a. Beograd” fkpexutus) 9%ronuiume EYP 346.189 38.758 39.368
“Banca Intesa a. Beograd” ¢pakropunr) 10%roaumnime EVYP 405.725 45.424 50.755
3-m EYPUBOP +
~Societe General bank Srbija a.d. Beogra&;,3%roauiume EYP 2.800.000 313.481 318.411
~Societe General bank Srbija a.d. Beogra8v EYPUBOP +
(dbaxropuHr) 5%roanmme EYP 500000 55.979 56.859



HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.maprt 2013.roqune

31.

3-m EYPUBOP +

.Eurobank EFG ad Beograd“

6,5%roaurime

»Univerzal banka ad Beogradéxropunr) 10,10%meceuHo
3-m EYPUBOP +

“Erste bank ad. Novi Sad”
»Cpricka Ganka ax beorpan”

Kpedumu y ounapuma:
.Dunav banka ad Zv@an“

»Cpricka 6anka an beorpan”
»Cpricka 6anka an beorpan”
»Cpricka Ganka ax beorpan”

9,1%roauime

1,8% meceuno

20,25%rouinme

1,8% meceuno
1,8% meceuno
1,8% meceuno

~Societe General bank Srbija a.d. Beograti‘v BEJTMBOP

(dbakropuHr)

»AHWK 6anka ag Hum"

»AHWK 6anka ag Hum"

»AHWK 0anka ag Hum"

»AHWK 0anka ag Hum*

.Privredna banka Beograd a.d. Beograd”
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd”
»Cpricka Ganka ax beorpan”

»Cpricka Ganka anx beorpan”

»Cpricka 6anka an beorpan”

»Cpricka 6anka an beorpan”

»1lomrancka mreauonuua a.a. beorpan”
»1lomrancka mreauonuua a.u. beorpan”
»1lomTancka mTeauoHnna a. . beorpan”
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd”

Texyha nocneha xyropounux o6asese

1,9%
1,9% meceuno
1,9% meceuno
1,9% meceuno

1% meceuHo
Pxc + 10,5%
16 umme
1,8% meceuno
1,8% meceuno
1,8% meceuno
1,8% meceuno
21,5%roauinme
Pxc + 10%
Pxc + 10%
19ume

EYP
EYP

EYP
yCa

PCJI
PCJ1
PCJ1
PCJI

PCJT
PCJI
PCJl
PCJT
PCJT
PCJI
PCJI
PCJT
PCJT
PCJI
PCJI
PCJT
PCJT
PCJl
PCJl

“TUT'AP” A A., IHPOT

499.908 55.968 56.859
297.277 33.282 33.633
808.565 90.525 96.914
209.000 0 18.110
913.311 955.205

2.700 5.400

30.000 30.000

34.753 42.000

30.000 30.000

81.946 81.946

25.383 27.688

17.661 17.661

37.000 37.000

71.625 71.913

80.000 80.000

44767 45.000

30.000 30.000

80.000 80.000

80.000 80.000

80.000 80.000

270.000 270.000

40.000 40.000

30.058 30.058

19.986 19.986

1.085.879 1.098.652

1.999.190  2.053.857

Ha nman 31mapr 2013.romune texyha nocneha myropounux obasese y u3Hocy of 256.633xuib.
muHapa ( 31lpeuembap .2012.rogune — 307.376wub. quHApa) OAHOCE CE HA IO IyrOpOYHUX 0OaBe3a
npema 0aHKama M ocurypasajyhum apymTBuMa Koja jgocrieBajy Ha rutahame 1o 1 rogune .

Kpatkopoune xapTuje o1 BpeAHOCTH

KpaTtkopodHe xapTuje oI BPEIHOCTH C€ Yy IEJIOCTH OofHOoce Ha oOBesHuile mare Ocurypabajyhum
JpywrrBuma y uznocy ox 76.000xusb. auHapa koje pocneBajy no kpaja 2013roauue u ,,CJIOBOHOJ
30HU [MUPOT* y uznocy ox 45.000xusb,quHapa koje takohe mocneBajy a0 kpaja 2013roaune.

OcTraJie KpaTKOpo4YHe 06aBe3e

OcrTane kpaTkopouHe (PMHAHCH]CKE 00aBe3e ce OJHOCE Ce Ha M03ajMUIly IPUMIbCHY 011 MUHHCTapCTBA
¢unancuja y wusnocy 200.000xusb. nunapa, Gouna 3a passoj PenyGmuke Cpbuje y usnocy on 171.000xusb.
QMHApa, ¥ NOBE3aHUX NPBHUX JIKIA y u3HOCYy o 75.073xusb. quHapa.

OBABE3E U3 ITOCJIOBAIbA

ITpumIibeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U Kayluje
JlobaBspauu, MoBe3aHa MpaBHa JIUIA
Jlo6aBspauu y 3eMIbH

JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY

Ocraie 00aBe3e U3 OCIIOBamba

Y xu/bagama quHapa

31mapr  31.gemembap
2013 2012
42.275 54.140
120.778 675.767
299.487 381.229
397.756 353.674
1.737 72.908
862.033 1.537.718




“TUT'AP” A A., IHPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31.maprt 2013.roqune

32.

33.

34.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xmbagama quHapa

3lmapr  31.aeuemoap

2013 2012

Obage3se 3a OpyTo 3apajne 150.707 156.454
O0aBese 3a kamare 117.790

O0ase3se 3a IUBUIECHE 53.343 53.343

Ocrane kpaTKopodHe o0aBe3e 2.718 4.528

324.558 214.325

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJINX JABHUX ITPUXOJA U ITACUBHA
BPEMEHCKA PAI'PAHUYEIBA

Y xmbagama guHapa

31lmapr  31.gememobap

2013 2012

Oo6aBe3se 3a [1/]I1B
Hedakrypucane obaBese nmpema nob6aBibaynmMa 45.887 35.464
[1BP 58.403 84.331
104.290 119.795

KOPEKIUJE KOJE CE OJHOCE HA 2012.TOJJUHY

VY u3Bertajy 3a npsu kBaptan 2013roauHe , U3BpIICHA je KOpeKIrja Jocenux HermtaheHux kaMaTa 3a
2012romuny y usHocy ox 81.842xwb. quHapa,y CKIaay ca MUIUUBCEHM PEBU30PA HAa TEPET
Hepacniopehene nooutn y bunancy Crama. Kako ce HaBeneHa KOpEKIHja OJHOCH Ha MPETXOIHY
roauHy, To he ce HakoH KopuroBama OuHancHjckux n3BeTaja 3a 2012roauHy U3BPIINTH
CTOpHHpAE.

Takole, Hepacnopehena 100uT je ymameHa u 3a Pemema [Topecke Ypase y usHocy ox 20.327
XWJb.IUHAPa, a Yy BE3M I10pe3a M JONpHUHOCa Ha 3apajie, ¥ nopesa Ha goour. Y 2012ronuan noHero je
[IpBocTeneHo peneme Koje je 1o Kaudu YKUHYTO. Y nmoHoBHOM noctynky y 2013roanHu noHeTo je
ucro Perere. C 003upoM 1a ce OAHOCH HA MPETXOAHY FOAUHY, TO hie ce HAaKOH KOPHUTOBamba
Ounancujckux Mzsemraja 3a 2012roquny U3BpIIMTH U CTOPHHUPAE.

C 063upomM Ha To 1a ¢y y nmpBoM kBaprany 2013.roanHe HCIYHEHU YCIOBH 32 MHPOBAEE MOPECKUX
obaBe3a y ckiiaay ca 3aKOHOM O YCJIOBHOM OTIIHCY KaMaTa i MUPOBakby MOPECKOT ayra npumaaajyhe
KaMaTe 10 TOM OCHOBY HHCY oOyxBaheHe y OHHAHCH]CKIM HN3BEIITajuMa.



“TUILAP” AL, INPOT

HATIOMEHE ¥3 @®UHAHCHUJCKE M3BEILITAJE
31. mapt 2013. roaune

35. JEBH3HH KYPCEBHA

Cpembe KypceBH 3a nesu3e, yTBpheHH Ha MelyGamKapcKoM TpXKMINTY €BH3a, NPHMEIEHH 3a
NpepayyH JISBU3H X MO3UIKja OuiaHca cTamka y J\MHape, 3a [0je IWHE TIaBHe BalyTe cy Oy cregehu:

31.mapt 31. xenemoap

2013 2012.
USD 87,4258 86,1763 '
EUR 111,9575 113,7183 |
GBP 132,8557 139,1901 '

CHF 91,9720 94,1922

Lofguaebed

mOHW
N L g O / /

f



Monyraea NPaEHO NULe - NPeay3eTHUK
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BUNTAHC CTAMbA - korcowsgetaty
Ha AaH 31.03. 20/3  ropune
— ¥ Xu/bafama guHapa —
LRyme NO3MLUJA aom | Henomesa AgEoo
padyHa, paqyH 6poj Texyha roguHa MpeTxoAHa roguHa
1 3 3 4 5 8
AKTUBA :
A. CTANHA UMOBMWHA
(002 + 003 + 004 + 005 + 008) 0|1 ALEAEVE 119|426
00 I HEVTINAREHW YNUCAHW KANTMTADN (i
012 Il. GOODWILL 03
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(013 + 014 + 015) 1]2 2 ¥54239 3052919
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MPOJAJWN W CPELCTBA MOCNOBARA 114 § ;s
KOJE GE oEVCTﬁBJ‘bA Q.}'f 6 % %;’ G 83 F
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MMACMAHW U TOTOBKWHA 115
(016 + 017 + 018 + 019 + 020) A J;(.OO EQJ :’)%511 QC%
20, 21 1 22, - I AN
o 223 1. NoTpaxyBarea 16 ‘2_{) ’?1/2 505 2| 5 56"-2
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5.1 ' 3
e e e o(Eel Y8521 330(1 03
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BUNAHC CTAA, cTp. 2

Mpyna Hanomexa M3HOC
paqyna, padqyH PECESS M I A 6poj Texyhka rogvHa MpeTXOaHa roguHa
1 2 3 4 5 51
B. YKYMHA AKTUBA (022 + 023) ol2|4 8 £ /19 ﬁXC-‘ ‘flﬂj;ﬁﬁ;&o
88 E. BAHBMUNIAHCHA AKTHBA 0j2}58
MACUBA
= (f[ﬁT:gsiﬂmw105+106—m?+1oa—109—110} 1{o]1 4*11,2{9 /9 2 % / ¥09
30 |. OCHOBHW KAMUTAN 110]2 2 46(36 (? )5 ‘2‘20 { 19
31 1. HEYTINTAREHW YIMTUCAHKM KAMWTAN 1103
32 lll. PESEPBE 1|o|a4 IsELh 51443
330 v 331 IV, PEBAIOPW3ALIMOHE PE3EPBE 1lols /}29/- 96"7 / Qt‘f"g }’66
a3z V. HEPEANTM3OBAHW AOBUUM NO 1lols
QCHOBY XAPTWJA Off BPEOHOCTHW
333 Vi. HEPEANM3OBAHW N'YBEMUW MO 1lol7
QCHOBY XAPTWJA O BPEOHCCTH
34 Vil. HEPACTIOPEBREHW AOBMTAK 110| 8
a5 Vill. TYBUTAK 1109 4 65:![ ,;2_66 4 [‘gé’ gLI'O
037 n 237 IX. OTKYTIIbEHE COMNCTBEHE AKUMJE 111})0
BE. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA U .
OBABES3E (112 + 113 + 116) U é,ﬁf:f?;?@ GIELHOS!
40 I8 ‘[],YFDPOQHA PE3EPBVCAHA 1Y e i (KC 259 ?9 q’g 17‘
41 Il. 0YTOPOYHE OBABESE (114 + 115) i11]3 3 0) (3’?34 { }/8 ﬂ }7 45 23}’
414, 415 1. [lyropouHu KpeauTH 1114 /’ 2 35 529 /] 25}‘1 52 (
41 633‘[5414 # 12 Ocrane gyropoune obasese 1111]5 13}‘1 _"f’/ 3 /f é‘;r 6‘ 63
lll. KPATKOPOYHE OBABE3E i B E
(117 + 118 + 119 + 120 + 121 +122) || 1] ® A3ehls 15 CANTRELS
42, ocvm 427 | 1. KpaTkopodHe dyHaHckjcke oBasese 1117 % f % %9 ? é? 3 A W) 8 5’ [ g
2. Obasese no OCHOBY CpedCcTaBa HEAMEHE- ]
427 HMX NPOAAJM M CpeAcTaBa Nocnosara 1118
Koje ce obycTaeiba _
43 v 44 3. O6asese wa nocnosarsa 111]89 3 2 J 0 29 ’g 50 A {;é"z 0 .5} 1:]
45 1 46 4. OcTane KpaTtkopodyHe obasese 1120 35 (g /X J[ic\ ,? r".é_' / 55
47, 48 ocwum 481 | 5. OGase3e No oCHoOBY nopesa Ha fojaty y
BCINR e SE e e |1 S iRs: 196|121
481 6. Obaseae Mo ocHOBY Nopesa Ha fobuTaxk 112 .2 29 é‘}, Cl 5')1 : 9 l
498 B. OO0NOXEHE NOPECKE OBABE3E 122138 163 Q }"4 45‘3 2}1 ’g
I, YKYMHA NMACHMBA (101 + 111+123) 1124 XX/Q éu a i q lc_}[ﬁ_‘;@
0. BAHBMNAHCHA NACHMBA 112|585

ﬁ fOLlY
Aada ... 1(505 .......... 20. B rog.

Nwle oAroBOPHO 38 CACTABMARE

cpwHchmcxor uwasewTaja

/N /s

OBPASAY NMPOMHCAH: ,
MpasuHNKOM 0 cagpXHuHm i hopmy 06pa3aya UHaHCHCKUX u3peLuTaja 3a npuspeaxa ,q,t:ymm,f!J aaﬂpya’ef ,qpyra npasHa nuya ¥ NPefy3eTHHKe
("CnymbeHn rnacHuk PC", 6p. 114/20086, 5/2007, 1192008 u 2{2010).

(HCKM 3ac~ryr'm57

Wramna: BETIALA Cvea Nananxa



MonyHasa NPaBHO NULE — NPeFY3eTHUK
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MaTtuunu 6poj IWudipa genaTtHocTw nue

Monywasa Areduuja 3a npuBpegHe perucrpe
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Bpcra nocna
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i
BUNAHC YCMEXA — Koveolsgetant
y nephoay oa O/-L"‘/- no 31.03. 20/3 roguHe
— ¥ XA/bagaMa guHapa —
pyna
1 2 <] 4 5 6
A. ggug_l%%ylgzncxom U3 PEfJOBHOT
202 4 203 + 204 -205 + 208 2|01 h3¥394 N/ 19509
60M61 | 1. Mpuxoau oa npoaaje 2l0]2 é‘ q?lf 25k o4 6| 343
62 2. Mpuxogu g aKTHeMparea ydukakau pobe |2 |03 :rf Of 5 Yl ‘f ;T 5173 X
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631 4, Cmarserbe BPEJHOCTH 3anixa y-uHaKa 2|05 “15 { QJT
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g || e | [ PITErD Hid4se
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53 1 55 5. OcTanu NOCNOBHY pacxoau 2|12 /a?/ ' ! jQ n j_/)' 4}7}1},}’5
il TOCNOBHW JOBUTAK (201 — 207) 213 (e ViA
IV. MOCNOBHW 'YBUTAK (207 — 201) 2114 ng J{_F
66 V. ®UHAHCUICKU MPUXOAN 215 /_% : EES Y7459
56 VI. ®PUHAHCUJICKY PACXOAU CARRE: /;’l 2 M ?g5 4 {5 :Fq;c
67, 68 Vii. OCTANK NPUXOOM 211 | F /5 6’ % é s ';213 0 29
57, 58 Viil. OCTANN PACXOAM 2(1]8 /6 / A0 % 974

IX. JOBUTAK M3 PE[JOBHOI MOCNOBAHA
IPE OMOPE3UBAHA
(213 —214 + 215— 216 + 217 — 218) 2[1]9

X.TYBUTAK U3 PEJOBHOI MOCNOBAHA
NPE OMOPE3NBAHA

(214 —213 — 215 + 216 — 217 + 218) 2l2|o Jf}ﬂf ¢X3 (‘FOIQ




EMNAHC YCNEXA, c1p. 2

Mpyna M3HOC
padyHa, no3uWuunJa AOT Ha‘;""‘?“a
pauyH pol Tekyha roguHa MpeTxogHa rogusa

1 2 3 4 5 B

69 - 59 Xl. HETO AOBWUTAK NMOCNOBAHA KOJE
CE OBYCTABILA 24211

59 - 69 XIl. HETO TYBUTAK MOCNIOBAMA KOJE
CE OBYCTAEIbA 2|22

B. AOBUTAK MPE ONOPE3UBAHA
{219 - 220 + 221 - 222} 21213

B. T'YEUTAK MNPE ONOPE3UBAHKA

(220 - 219 + 222 - 221) 2|24 Al;.fg,@ 4¥§}9

r. MOPE3 HA JOBUTAK

721 1. Nopeckwu pacxopy nepuoga 225 ‘4 , ! é 4 G 29 4
722 2. OgnoXeHW NOpecKkW pacxodu nepvoga 212|6
722 3. OgnoMeHw NOPeCcKW Npuxogu nepuoga 2lBIT :FJ
723 O. MCNNAREHA NTAHHA NMPUMAFA
nocnogasuy 2128

h. HETO AOBUTAK
(223 — 224 - 225 - 226 + 227 - 228) 2|12|9

. K .
c T;;O-rebz’g{r;zs + 226 - 227 + 228) 2030 hh&l 128 1H3(0

X. HETO AOBMTAK KOJWU MPUMALA )
MAHRWUHCKWM YITATA4YUMA 2 (3|1

3. HETO JOBUTAK KOJW NPUNAJA
BIACHULMMA MATUYHOT MPABHOM
LA 2|82

W. 3APAJA MO AKLUWJIU

1. OcHoBHa 3apafa no akuuju 2(3(3

2. YmarbeHa (passogreHa) 3apafa
no akuyuju 21314

AaHa .. /50 ............... 20/?) N1ue 0ATOBOPHO 33 CACTABIbAME - TN A CKM 38CTYNHUK
huHaHgujcKor hasewTaja ; y 1 S
It '/--— ._,.-’
___________________ j/fwwi oy - e
- : 7
OBPA3AL NMPOMACAH:

MNpasHIHUKOM O CaAPXHHK ¥ (hopMu oBpasaya uHaHcH/ckux WaBewTaja 3a NnpuBpeaHa QpyLITEa, 3agpyre, gpyra npasHa fkya v npegy3eTHuke
("CnyxGeHu rmacuuk PC", 6p. 114/20086, 5/2007, 119/2008 1 2/2010).

Wramna: BRTIRUM Cwen. Nananka



Monymaea npaBHo nuys
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Monywasa AreHuyuja 3a npuspeaHe perucTpe
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CEQMIITE [‘%&é’ro Cer

U3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBWHE - Lrcongsetay,

y nepuogy o 0101 no 31.03. 20/3 rogume
— y xurbagama grHapa —

M3HOC

oS RI el Tekyha roguHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBW TrOTOBWHE W3 NOCNOBHWUX AKTUBHOCTH -
I. Tpunusy roToBMHE U3 MOCIOBHHX aKTHBHOCTH {1 40 3) 3(0|1 G,E? e /,, 66 /f 00'2 f }—}2 6
1. Mpagaja 1 NpuMrBeHn asakcn _ alo|2 6 .‘rf k /05 1100 N09 5
2. MNpumibeHe kamaTe U3 NOCNOBHUX aKTHBHOCTH 3(0(3 ){] X ? 5/ C)
3. OCTanu NpUAMEN N3 PEAOBHOr MOCNOBA:A 30|4 ,{ RS 3 //:,?722
Il. OBNUBH rOTOBMHE M3 MOCMOBHUX aKTUBHOCTH {1 §O 5) 3(o|5 Cj’ 55 }'6;‘? ;{ /22,@ }ré:g
1. VicnnaTa fo6apr-aqyma u 4aTh aBaHcH 3|0(6 5"“0 :F 3611 —? }550%
2. 3apape, HaKHAZe 3ApPAZA W 0CTANM NHHYHIK PACKOAN 3lo|7 %0 ’tf ;0.}5 %2(? & ?3
3. MnahaHe kamate 3lo|s 11:A9&1 136|111
4. Mopes Ha po6uTaK 3lo|e é 219 lolh 26
5. Mnaharea No OCHOBY OCTANWX jaBHWX NpMXoaa 3| 1]of Jl0F9 % / %‘3 v
Ill. Heto npunus roToBKHe K3 NocnosHuX akruaHocTy (I - 1) 3|11

IV. Hero o4nue rotoBMHe U3 MOCHOBHUX aKTHRHOCTY (I — 1) ali|2 251 29[}‘ 20,}7 O )}5

B. TOKOBW NMOTOBUHE U3 AKTMBHOCTH MHBECTUFAHA

I. [punusy roToEMHE U3 aKTHBHOCTH WHBeCTHpama (1 go 5) 31|83 22 (/ﬂf ’ )7‘9 022 J
1. Mpogaja akuywja n ygena (HeTo npunwuew) 314
2. Npopaja HemaTepnjanHux ynarama, HeKPeTHNHE, NocTpojersa,
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OBPA3AL NMPOMAUCAH: \
MpasunHukoM o cagpxury v hopmi o6pasaya uHaKncHjcknx H3BeWTaja sa npHepegHa gpymraa, aa,qpyre, Apyra npasHa fi4ya ¥ NpejyseTHiHKe
("Cnyx6eHu rnackux PC', 6p. 114/2008, 5[2007, 119/2008 w 2/2010).
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OBPA3AL] MPOMUCAH:

MpaBnnHUKOM O CafipKuHu u hopmy ob6pasaia (hUHaHCHCKUX M3BeLITaja 3a NpUBPeaHa ApyWTBa, 3a4pyre, Apyra npasHa nuya u Npegy3eTHuke ("Cnyx6ernacHuk PC’", 6p.

fluie 0AroBopHO 3:acTaBbabe

uHapenjckorsewTaja
/Z A/%,d_\

114/2006, 5/2007, 119/2008 u 2/2010).

Wramna: BPTIAUA Cwen. Nananxa
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1. OCHHMBAIGE U JEJJATHOCT

Turap A.JL., Tupor (y masbem Tekcty: ,[Ipemysehe”) je mpoGuTHO ocHOoBaH 1935.roante ocHUBamEM
WHJIyCTPHUjCKE paJMoOHMIIE 32 IPOU3BOIbY I'YMEHUX IIPOM3BO/A U CBUX BpcTa rymene odyhe. Hakon Il
Ceerckor para (abpuka moumme ca pagom 20. meriem6bpa 1945. rogune. Tokom 1972. ropmue
ITpenysehe npBo y JyrocnaBuju ocBaja, O COIICTBEHO] TEXHOJOTHjU U KOHCTPYKLHjH, IPOU3BOIY
IMYTHUYKHUX pajyjalHAX ayTo TyMa ca TeKCTHIHMM mojacoM. Tokom 1991.romune u3BpILEH je ymuc
IIpOMEHE cTaryca npeayseha y ApyIITBEHOj CBOjHHH Y ICOHHUYKO JPYLITBO Y MEIIOBUTO] CBOJUHH, @ OJ1
16.jyna 1996.roaune, npomena Hazusa [Ipenyseha y "Turap” AKunoHapCKO APYIITBO 32 MPOU3BOIHY
IYMEHHUX MPOU3BOJa ca 11.0., ITupot (Turap A.., [Tupor).

Ipenysehe je na gan 1.janyapa 2003.roauHe U3BPIIMIO IPOMEHE 00JIMKA OPraHU30Baba U CTATYCHE
IIpOMEHe TIpH KOjUMa je IOIIIo 0 HM3ABajama m3 cacraBa [Ipemyseha OpraHm3ammOHUX [I€T0Ba
®dabpuke ayroryma u dabpuke yHyTpalmmbux ryma, GOpMUpama W pErmcTpOBama HOBOTr mpemyseha
“Turap MX"- npenysehe 3a npousBOamY ryma, a.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y umjeM kamurtany je
[penysehe umano yuemnrhe o 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM IOKAUTAIM3ANM]OM, yuerrhe
IMpenyseha y kanurany “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c TuM 1TO je y AreHIMjH 3a IPUBPEIHE
perucrpe, Ha OCHOBY JIOTOBOpa mapTHepa, perucrpoano ydeuthe ox 49.4%.C'003upom Ha jgatym
JIOKanuranu3anyje, cpasmepHo ydemthe marmunor npenyseha y kamuranmy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, IpeMa JaryMmy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema natymy ymiare JOAaTHOT
kanurana 51.9033%.Y toky 2007.roqune IIpenysehe je mpomano 19.4%ynena kommanuju Michelin,
Netherlandsu na mam 31. menem6pa 2007. romune, ydemhe Ilpenyseha y kammrany “Twurap
Tyres"(mperxoauu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY HM3BpILEHE perucrpanuje, usnocu 30%. Y Toky
2008. rogune mpeaysehe je mpomano jomr 10% ymena kommanuju Michelin, Netherlandsako ma 31.
nenem6pa 2008.roaune yuemhe y xanmrany “Tigar Tyres”, [Tupor usnocu 20%. Y ckiaxy ca TuM,
npenysehe “Tigar Tyres”, [Tupot, Huje 00yxBaheHO y KOHCOMMIOBAHNM (DPHHAHCH]CKAM H3BEIITajuMa
[penyseha Ha nan 31. aeuemdap 2007.ronune u 31. nenemdap 2007.roauHe.

VY toxy 2009.rogune npenysehe je nponano npeocramux 20%ynena .

IMopen mpowm3BoAmE MHpOHM3BOJAA OX TyMe, Kao OCHOBHMM jenatHoctuMma IIpenysehe ce OaBu u:
NPOM3BOAKOM JICMHJIA M YTCH3WIHja, TPAHCIOPTOM, Tpa)eBUHCKUM yCiyrama, TYpU3MOM U
YTOCTHTEJLCTBOM, MOCIOBMMA CIOJBHOTPrOBUHCKOT IMPOMETa y OKBHPY [ENaTHOCTH 3a Koje je
Ipenysehe ocHOBaHO, MOCEOHHUM OOJMIMMA CIIOJBHOTPIOBUHCKOT IpOMeTa (YLOBOPH O JYTOPOYHO]
MIPOU3BOIHO] KOOTIEPAIIHjH, KOMIICH3AIIOHH MOCIOBH, KYyIIOBHHA Po0e y MHOCTPAHCTBY paad Mpojaje
Yy HMHOCTPAaHCTBY, K40 W HW3BO3 KyIUBCHE WM yBE3eHe pobe, MalOTpaHWYHH MPOMET), yciayrama y
CHOJbHOTPTOBUHCKOM IIPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibawa [Ipenysehem cy: Ckynmtruna, Yrpasuu on6op, Jupexrop u Hanzopuu oxbop.

Cenuure [Ipenyseha je y [lupoty, y ynunu Hukone ITamuha 213.Ha nan 31. nenem6pa 2012

rogune Martuuno npenysehe je umano 4573anocnenux (31. neuem6pa 2011roaune, 485
3anocieHnx). Ilopecku wuaeHtudukaumonu 6poj (“I[IUB") Ilpemyzeha je 100358298.Pememem
Komucuje 3a nmuctunr u koraiujy beorpazacke 6epse o 2. anpuiia 2007.roaune, akuuje [penyseha cy
npuMJbeHe Ha A juctuHr beorpazcke 6epse ca cumbomom TIGR.
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2.

2.1.

2.2.

OCHOBE 3A CACTAB/bAIE U ITPE3EHTAIINJY KOHCOJIMJJOBAHUX
OUHAHCHUJCKUX U3BEHITAJA

OcHoBe KOHCOJMaALU]je
[Ipunoxenn ¢QuHAHCHjCKM W3BEINTAjH NPEACTaBIbajy KOHCONHIOBaHE (HHAHCHjCKE M3BEINTaje
npenyseha Turap A L., ITupot (“IIpeny3zehe” unu “Matugno npenysehe”), u GUHAHCHjCKE U3BEILNTAjE

cnenehux 3aBUCHHX Tpeny3eha:

% yuyemhay

KAMATAJTY
1 Twurap O6yha 1.0.0, ITupot 100.00%
2  Twurap XeMujcKu IPOU3BOIH 1.0.0., [IupoT 100.00%
3 Twurap Texuuuka ryma a.0.0., [Tupot 100.00%
4 Turap Tpeja a.0.0.,Ilupor 100.00%
5  Turap IlocnoBuu cepBuc 4.0.0., [Tupot 100.00%
6 Twurap Toypc n.0.0., [Tupor 100.00%
7 Twurap YroctuTesbCTBO 1.0.0., [Tupot 100.00%
8  Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00%
9  Twurap 3amTuTHa paguoHUIa, 1.0.0., [Tupot 100.00%
10 Turap Unrep Puck x.0.0., [Tupor 100.00%
11 Twurap UukoH 1.0.0., [Tupor 100.00%
12 Cnob6oana 3oua ITupot, A.JL., [TupoT 75.06%
13 Twurap MonTeHerpo 1.0.0., [Toaropuna, Permyonuka Ipua I'opa 80.00%
14 Turap [lapTHep a.0.0., Ckombe, Peny0nnka Makenonuja 70.00%
15 J1.0.0. Turap Tpeja, bama Jlyka, Peny0Onuka Cpricka 70.00%
16 Tigar Americas Jcksonwill, Florida, USA 100.00%
17 Tigar Europeflonmon, UK 50.00%

Hanomena: Jlo npenaje KOHCOJMMIOBAaHOI m3BelnTaja 3a npBu kBapTtan 2013roauHe, HUje NOCTaBIbCH
¢uHaHCHjCKM wW3BemTaj 3a Tigar Americas, tako ga Huje o0yxBalieH y KOHCOJIHIOBAHOM
(hMHAHCH]CKOM HM3BEIIITa}Y.

duHaHCHjCcKM W3BEUITQjU 3aBUCHHUX npeay3eha y HHOCTpaHCTBY, HCKa3aHW Y HUXOBUM
(GYHKIMOHATHIM BajyTama, MpepadyyHaTH Cy y U3BEIITajHY BaayTy MatuuHor mnpenyseha (Junap),
TaKo IITO Cy CpelcTBa M 00aBe3e NpepauyyHaTH 110 3BaHMYHOM Kypcy Ha JaH OuWilaHca CTama, a
IPUXOJU U PACXOAU MO MPOCEYHOM KYpCY Y TOKY FOJUHE.

CBu MaTepHjaTHO 3HaYajHU U3HOCH TPaHCAKIMja U calija KOjH Cy HACTaJM U3 Mel)yCOOHMX MOCTIOBHHUX
onHoca uzmel)y rope HaBeJACHHUX MOBE3aHUX Mpeay3eha enMMMUHICAHU CY TPUIMKOM KOHCOJHIALH]e.

OcHOBE 3a cacTaB/balkh-€ H NPE3EHTANN]Y GUHAHCHjCKUX M3BEWITAja

Ha ocHoBy 3akona o pauyHoBoxactBy u peBusuju (“Cuyx6enu riaacauk PC” 6p. 46 ox 2. jyna 2006.
roaune u 6p. 111ox 29. neuem6pa 2009.ronune), npaBHa Jauna 1 npeay3eTHuny y Pemyomumu Cpouju
Ccy y obaBe3u na Boljemse IMOCIOBHHMX KIbUTA, NPU3HABAHE U INPOLCHUBakE MMOBHHE U 00aBe3a,
NpUXoJa M pacxosa, cacTaBjbaibe, IPHKa3HBame, JOCTaBJbame U 00€I0AamHBambe (MHAHCH]CKUX
M3BEITaja BpIIEe y CKIAMy ca 3aKOHCKOM M MPO(HECHOHATHOM PETyJaTHBOM, Koja moapazymeBa OKBHUP
3a [puUmpeMame W TpuKasuBame (uHaHcHjckmx  wm3BemTaja  (“OxBup”’), MeljyHapomme
pauyHoBoacTBeHe crammapae (“MPC”), omHocHo MelhyHapomse crammapae  (HHAHCHjCKOT
usBerraBama (“MCDOU”), kao 1 TymMauema Koja Cy caCTaBHH JIe0 CTaHIapaa KOju cy OWIIM Ha CHa3H Ha
nman 31. reriembpa 2002.roause.

Wzmene MPC, xao u HoBu MC®U u oarosapajyha tymauema, nzgatu og Ondopa 3a mehyHapoaue
pauyHoBonctBene crangapae (“Ompbop”) u Komwurera 3a Tymauewe Mel)yHapomHor ¢uHaHCHjCKOT
u3BelntaBama (“Komurer”), y mepuony on 31. neuem6pa 2002.roxune 1o 1. janyapa 2009.roause,
3BaHUYHO Cy ycBojeHH Pemremsem Munuctpa ¢unancuja Pemy6muke Cp6uje (“MunuctapctBo”) u
o6jassbenn y Cirysx6eHom riacuuky PC Op. 77Ha nan 25.okro6pa 2010.roxuse.
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2.3.

Mebhytum, [0 maTyma cacTaBibamba MPIIIOKEHNX (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, HUCY OWiIe TIpeBeIeHe CBE
n3mee MPC/MC®U u IFRIC Tymauema Koja cy Oniia Ha CHa3H 3a TOIUIIHE TICPHOJIC KOjH MTOUHBY 1.
janyapa 2009. rogune. Ilpu ToM, npuioxkeHd (UHAHCHUjCKH HU3BELITAjU Cy MpUKazaHu y (dopmary
nponucanoM [IpaBHITHUKOM O KOHTHOM OKBHPY M Ca/IpKHHU pavyyHa Y KOHTHOM OKBHPY 3a MPUBpEAHA
JpYIITBA, 3a1pyre, apyra npaBHa juia u npenyserauke (“Ciyx6enn raacauk PC” 6p. 114 /200600
3/2011),xoju mpey3nma 3aKOHOM Je(UHUCAH MOTIYH CKYN (HHHAHCHjCKHX M3BEINTaja KOjU OJCTYIa O
oHor nedpunucanor y MPC 1 ‘“TlpukazuBame (UHAHCHjCKMX HU3BEIUTaja’, a y3 TO y IIOjEIHHUM
JIeIOBUMA OJICTYyNa W OJf HAuWMHA MpUKa3uBama ojpeheHnx OWIAHCHHMX MO3MIHUja NpeaBuheHuX
HaBEJEHUM CTaH/ApP]IOM.

@duHaHCH]CKM M3BELITAjU Cy CAcTaB/bEHU y CKJIAJy ca HayeJOM HMCTOPHjCKOT TpPOIIKA, OCHUM aKo je
Jpyrayuje HaBeAeHO Y pauyHOBOACTBEHUM IMOJIUTHKAaMa KOje Cy JaTe y NaJbeM TEKCTY.

[IpuBpeaHo JpymTBO je y cacraBbalby OBHMX (DPUHAHCHjCKMX HW3BEINTaja NPUMEHHBAIO
padyHOBOJICTBEHE MOJIUTHKE 00pa3IoKeHe y HallOMEHH 3.

OuHaHCHjcKK U3BeIITaju [IprUBpeIHOT APYIITBA Cy MCKAa3aHU Y XUibaJaMa JTuHapa. JluHap npeacraBiba
3BAaHUYHY M3BENITAjHY BanyTy y Penyonumm Cpouju.

HaueJio cTajJHOCTH MOCJI0BakHa

[penysehe je 3a mepuon koju ce 3aBpiiaBa Ha qaH 31.mapra 2013.roauHe 0CTBAPUIIO HETO ryOUTaK
on 448,127xwb.iuHapa, JOK Cy Ha HaBeJEHH JaH KpaTkopouHe obasese [Ipenyseha Behe on merose
oOprHe uMmoBMHE 3a u3HOC ox 2,614,581 xwm.nuHapa. CBe HaBeneHo ymyhyje Ha 3HauajHe
HenszBecHocTH y crocobHoct [Ipenyseha na HacraBu mocnoBaTtu y CKiIaly ca HauyejloOM CTaJHOCTH
nocnoBama. IIpenysehe je nana 13. HoBemOpa 2012.rogune 3akJby4dHiIo CIOPa3yM O MHPOBamy Ayra
ca TOCIOBHMM OaHKaMa, TOBEpHOIIMMAa II0 OCHOBY KpemuTHuUX o6OaBe3a IIpemyseha, kojum je
npeasulleHO MHpOBame ayroBama g0 27. meriemOpa 2012. romune, y KoMe OaHKE IMOBEPHOIH
[penyseha nehe 3axTeBaTH U3MUpEHHE TyroBa, HUTH MCTE IPOTJIAIIABATH JOCIICIHM HIH IPEeNy3UMaTH
Mepe MpUHYIHE HAIUIaTe W W3BpIIema, a [Ipemysehe ce obaBe3asio MpUCTYNUTH MpuUIarohaBamy CBOT
MOCJIOBaba M U3PaJIM IUIaHa MOCIOBHE U (rHaHCHjcke KoHconuaanumje. Jana 8. janyapa 2013.roaune,
[Ipenysehe je ca 6baHkama MOTHHCHUIIAMA HABEICHOT CIIOPA3yMa, 3aKJbYUHJIa aHEKC CTIOpa3yMa, KOjuM
j€ Mmepuoa MUPOBamka, KOjH Mopa3yMeBa IPETXOIHO OMUCaHO, poayxeH 1o 31.mapra 2013.roquse.
Jana 28.mapra 2013.roaune, Biaga Penyonuke Cpbuje je, Ha npeanor MunucrapcTBa puHaHCH]a U
NpUBpese, JOHeNna 3akjbydak KojuM 1oTBplhyje cBojy carmacHoct na ®onp 3a passoj PemyOimke
CpOwuje uzna rapanimjy y kopuct npenyseha y nznocy ox EUR 20,000,000z yvera EUR 15,000,000
3a peduHaHcupame nocrojehux kpeaura 3a TpajHa oOprtHa cpenctea u po EUR 5,000,0003a
00e30ehuBame HOBUX KpenuTa 3a TpajHa oOpTHA Cpe/cTBa, MpH uyeMy Ou cpeactBa obOe3dehema Omita
3aJloTa Ha TOKPETHOM W HemokpeTHoM wumoBuHOM IIpenyszeha. Bnama PemyOmuke CpOuje ce
HaBEJICHUM 3aKJbydkoM caryiacmia naa [Ipemysehe mpmbaBu moTpeOHa cpeAcTBa y rope HaBeIEeHUM
HM3HOCHMa M HaMeHaMa Kpo3 MOCTyNak M300pa HajIOBOJBHMjE MOHYJIE OJf CTpPaHE 3aMHTEPECOBAHHUX
nocnoBHux Oanaka. Jlana 29.matpa 2013.roauHe, HaMIpaBJbeH je HOBH CIIOPa3yM O MUPOBamy Jyra ca
IIOCIIOBHMM OaHKaMa M JPYI'MM IPaBHUM JIMIMMa, IOBEPHOLMMA [0 OCHOBY KpEOUTHHX M o06aBe3a 1o
OCHOBY €MHMTOBAaHHX TYrOpOYHHMX OOBE3HHMIIA, KOjUM ce npeasuba MpoayKeTak MUpOBamba yroBarba
o 31. maja 2013.roxune. HaBenenn cnopasyM je, Ha JaH n3JaBama OBUX M3BELITAaja, Yy IPOLECY
MOTIHCUBAKA O/ CTPaHe MpeABUl)EHUX YTOBOPHUX CTpaHa.

ITopen Tora, pykoBoactso Ilpeny3eha HHTEH3UBHO paay Ha W3paad U ycBajamy IUIAHOBA M CTpaTeTHja
(MHAHCHjCKE M TOCJIOBHE KOHCOJIMZALMje KOju Tpebajy pe3yiaTupaTH HpeBasmiakemeM Telkoha y
¢uHaHCHpamy H nocioBawky. CxoxHo HaBeneHoM, [Ipenysehe je nmpunoxeHe (GUHAHCHjCKE W3BEILTAjE
CacTaBWJIO Y CKJIaJly Ca HaYeJIOM CTATHOCTH ITOCIIOBaba.

IPETJIEJ 3BHAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX ITOJIMTUKA
IIpusnaBame 1 o1MepaBambe IPUX01Aa M PAcXoAa

[Mpuxomu ce oamepaBajy 1o NpaBUYHOj BPEIHOCTH INPHUMJbCHE HaKHAJe WM HakHajae Koja he ce
NPUMHUTH M TIPEJCTaBIbajy M3HOCE KOjH ce N0o0Mjajy 3a mpoaary poOy M HM3BpILCHE YCIyre y TOKY
PElIOBHOT MOCIIOBaka, yMambeHe 3a padate, IOpe3 Ha I0JaTy BPEJHOCT U APYre Mope3e MpH NpoJajH.
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[Ipuxomgm on mpoaaje mpom3Boga W poda ce MpH3HAjy Kaga ce poba MCHOPYYH M Kaja Cy 3HAdajHU
PH3HIH U KOPUCTHU O BIIACHHIIITBA HAJ FOM IIPEHETH Ha KYIIIIA.

IIpu3HaBame pacxola BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHU3HABAKEM IPUXOJA Pagy KOjUX Cy TH PACXOIM
HacTtand (IPUHIUII CyYesbaBamba IPUX0/1a M PAcXo/a).

IIpuxoau u pacxoau mo OCHOBY KaMaTa

[Tpuxoau ¥ pacxonu MO OCHOBY Kamara, yKibydyjyhu 3aTe3Hy Kamary W OCTaje MPHXOJe U OCTaje
pacxolie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJIHOCHO KaMaTOHOCHY IlacHBYy, OOpadyHaBajy ce u
eBUICHTHPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCe.

IIpepauyHaBame U3HOCA y CTPAHUM cpeacTBUMA NMiahama

[TocnoBHE IpOMEHE y CTpaHUM CpeAcTBUMA Iiahama TOKOM TOAMHE IIpepadyHaBajy ce y IUHape 10
3BaHUYHOM Kypcy BakeheM Ha JaH CBake MpOMEHe.

Cge mo3unuje cpeacraBa u obaBe3a y CTpaHMM cpeicTBuMa Iutahama ce mpepadyHaBajy y HHXOBY
JIMHAPCKY IPOTHBBPEIHOCT IO CPEbeM Kypey, BaxxeheM Ha jaH OwilaHca CTamba; OCHM ako YTOBOPOM
0 KpeIuTy ¥ (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HHj€ Apyraduje nperu3npaHo.

[lo3suTBHE W HETaTWBHE KypCHE pa3jiMKe HAcTaje [0 OCHOBY IpepadyyHaBama ICBH3HHUX H3HOCA
KIBIDKE €€ Y KOPHUCT WIIM Ha TepeT OmlaHca ycrexa.

Benedunuje 3a 3anociiene
Ilope3u u donpunocu gponoosuma 3a cOUUjaniHy cuzZypHoCH 3anocieHux

VY ckiany ca nponucuMa KOju c€ npuMemyjy y Pemyonumu Cpouju, [Ipenysehe je y 06aBesu na minaha
JIOnpuHOCE npkaBHUM (OHIOBMMa KOjuma ce 0e3delhyje coupjaiHa curypHOCT 3anociexux. Ose
00aBe3e yKkJbydyjy NONPHUHOCE 3a 3arOCiIEHE Ha TEPET MOCJIOAaBIa y M3HOCHMa O0padyHaTHUM I10
cTOmaMa MpONYCaHuM PETEBAHTHUM 3aKOHCKUM TpOmucuma. [Ipenysehe je, rakohe, haBe3Ho na on
OpyTO miata 3an0ciE€HUX 00ycTaBH JOMPUHOCE U J1a UX, Y UME 3aN0CIIEHHX, YIIATH TUM (OHIOBHUMA.
JlonpuHOCcH Ha TEper mOciaOAaBia U JONPUHOCH HA TEPET 3arOcIEHOr CE KIbMKE Ha TEPET pacxOna
meprona Ha KOju c€ QrHOCe.

Oobase3ze no ocHOBy omnpeMHUNA U JyOunapuux nazpaoa

[Ipenysehe je y 0OOaBE3W nma WCIUIaTH 3arOciieHnMa OTIIPEMHHWHE, V 3aBUCHOCTH O TOmpHA paja
NIPOBENEHNX y Tpeny3ehy, y BHCHHU O TpH 3apaje KOje je 3amOci€Hu OCTBapuO y MEceny KOju
MIPETXOAH MECENY Yy KOjeM ce nciuiahyje OrmpemHrHa, OTHOCHO Yy BHCHHHU NMPOCEYHE MECEIHE 3apae
ncrutahene y [Ipemnysehy 3a mecen x0ju nperxonu MEcery y KOjeM ce nciuiahyje OrmpeMHuHa, ako je
TO 3a 3ar0cIEHOr NOBOJBHH]E.

IMopen naBeneHor, IIpenysehe je u y o6aBe3n na ucmnaru jyounapue Harpazne 3a 20 u 30 roguna pana
y [Ipenysehy u mo oayacky y neHsujy, miatuee y 3naTHuM HoBurhuMa o 3, 60qH0cHO 9 rpama 3mnara.

[penysehe je m3BpIIMIO pe3epBUCama MO OCHOBY 00aBe3a M0 HABEICHWM OCHOBaMa U ojromapajyha
obenomamuBama Cy MprKa3aHa y HaroMeHun 31.

Ilope3u u nonpuHOCH

Texkyhn nope3 Ha nodut

Tekyhu mope3 Ha mgoOWTak mMpeacTaB/ba U3HOC KOjU ce OOpadyHaBa MPUMEHOM IPOIKCAHE MOPECKE
crore ox 10% Ha OCHOBHIly yTBpljeHy HMOpPECKMM OWIaHCOM, KOja HpEACTaB/ba W3HOC AOOWTKA Ipe
omope3nBama 1Mo OAOWUTKY edekara yckiahuBama NpUXOoJa M pacxoaa, y CKIany ca TOpPECKUM
npormcuma Peny6nuke CpOuje, y3 yMamemhe 3a MPOIUCcaHe MOpecKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha nmobutak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuba ma ce MOpecKw ryOumm w3 Tekyher
reprosia MOTY KOPHUCTHUTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa ruraheHor y NpeTXOJHUM IMepHOIuMA.
Mehyrum, rybunm w3 Tekyher mepuoja HMCKa3aHH y TOPECKOM OHMJIAHCY MOTY CE KOPUCTUTH 3a
YMameHhE MOPECKe OCHOBHUIE Oy ayhnx 00pauyHCKHX MEepHO/Ia, alld HE AYXKE O]l IECET TOMHA.
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Onuto:keHu mope3 Ha T00UTAK

OmioxkeHn mope3 Ha nobuTak ce oOpaduyHaBa KopuIIhemeM MeTojae yTBphuBama obaBe3a mpema
OWaHCy cTama, 3a IPUBPEMEHE pa3jIMKe MPOU3AILIC U3 Pa3lIuKe U3Mel)y mopecke OCHOBE cpejicTaBa U
o0aBe3a y OMJIaHCY cTamba M EHHXOBE KEUTOBOJICTBEHE BpenHOCTH. Baxehe mopecke crome Ha naH
OuiaHca CTama WM IOPECKE CTOME KOjeé Cy HAKOH TOT JlaHa CTYIWIC Ha CHAry, KOPUCTE ce 3a
yTIBphUBame pasrpaHUYCHOT U3HOCA mope3a Ha nodurak. OIUIokeHe mopecke 00aBe3e ce MPHU3HAjy 3a
CBE OMOpe3uBe MpUBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa IOPECKa MOTPAKKUBAKA CC MIPHU3HA]Y 3a CBE OJ0UTHE
MIPUBPEMEHE pa3iuKe U e(heKTe MOPECKUX TYOUTaKa M MOPECKUX KPEAWTA, KOjU CE MOTY MPEHOCHTH Y
HapenHe (HUCKaHEe MepHone, M0 CTeleHa J0 Kojer he BepoBaTHO IOCTOjaTH OMOPE3WBU TOOUTAK, a
KOjH CE THME MOXKE YMAbHUTH.

Ilope3u u JONPUHOCH KOjH He 3aBHCE 0/ pe3yJTaTa

[Tope3n u JONIPUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTaTa yKJbYTyjy Mope3 Ha UMOBHHY, TIOpPe3€ U JOIPHUHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIoJaBIa, Kao W Jpyre mope3e M AONPHUHOCE Yy CKIaAy ca PEIyOJIHYKHM,
MOPECKUM M ONIITHM mponucuMa. OBH MOpe3W W JAONPUHOCH CYy MPHKA3aHU y OKBHPY OCTAIHX
MOCJIOBHUX PacXo/a.

Hemarepujanna yiarama

Hemarepujanna ynarama cy y kmurama Ilpenyseha nckazana no HabaBHOj BPEAHOCTH, yMameHO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M €BEHTYaJIHE I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama oOyxBarajy yiarama y coTBep, JHICHIE W CIMYHA IpaBa CTeUeHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roguHa.

[lopen HaBemeHor, HeMaTepWjalHa ylarama O0yXBaTajy W HHTEPHO TEHEpHUCaHy HEMaTepHjaHy
HMOBHHY KOja C€ MPETe)KHO CacTOjH Of yjarama y TPOIIKOBE pa3Boja Ha MpPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBoxcTBo Ilpenyseha cmarpa ga Cy HEONXOAHH, a y LHJbY yHampelema MocioBama Kpo3 pact
oOuMa mpozaje, pa3Boja HOBUX MPOM3BOJA M PEKOHCTPYKILIUjE MAJIONPOAAjHUX o0jeKara u yJjarama y
pa3BOj CEpPBUCHO AMUCTPUOYTHBHE MpEXe 3a JAUPEKTHY MpoJajy Kynuuma Oe3 MocpeqHuKa paju
OCTBapyBama HAjBUIIMX IpolleHaTa MapXke, a 3a KOje PYKOBOJACTBO odekyje Oynyhe ekoHOMcke
KOPHUCTH y HaBEJICHUM IIPEHOUMa.

Hab6aBna BpeanocT (lieHa KOIITamka) 3ace0HO CTeueHe HeMaTepHjaaHe HMOBHHE CE CACTOjU 07 HabaBHe
IleHe YKJby4dyjyhW YBO3HE IapWiHEe W Tope3a I0 OCHOBY IpOMeTa KOju ce He pedyHIupa, HaKOH
010UTKA TPrOBUHCKHX TIOMyCTa U padata v OUII0 KAKBHX ITUPEKTHO MPHUIUCHBUX TPOILIKOBA IIPUIIPEME
HMMOBHHE 32 HAMEHEHY yIoTpeOy.

JIMpexTHO IPUTIICHBH TPOIIKOBH CY:

-  TPOLIKOBH MpuMama 3anocieHux (nedunucanux y IAS-y 19) HacTanux AMPEKTHO y MpPOLECY
JoBoherba IMOBHHE y PaJIHO CTambE;

- npodecroHaNHe HaKHAaJle HAacTaJle TUPEKTO Y MPOLECY JA0BOlerha IMOBHHE Y PaHO CTambe; 1

—  TPOLIKOBH TECTUPAha NPABHIHOT (PYHKIIMOHNUCAHA MIMOBUHE.

[Mpu3HaBame TPOILIKOBA Y KHLMIOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujasiHe MMOBHHE IIpecTaje Kaaa ce
MMOBHHA HaJa3| y CTalky MOoTpeOHOM 1a Ou Moria Aa (GyHKIMOHHMIIE Ha HAYWH KOJH je PYKOBOICTBO
npensuaeno. Crora, TPOUIKOBH KOjH HAacTaHy TOKOM Kopwimhema WM MTOHOBHOT pacropelhnuBama
HeMaTepHjaiHe MIMOBHHE HE YKJbYUYjy C€ Y KEbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT TE€ HMOBHHE.

Hemarepujantna ¥MOBHHA KOja TIPOMCTHYE W3 pas3Boja (Wi u3 (ase pa3Boja MHTEPHOT MPOjEKTa) ce
MpHU3HAje Ka0 UMOBHHA, a aKTHBHOCTHU Pa3Boja ce OJJHOCE Ha!

- NPOjEeKTOBamE, M3rPajiba U TECTHPAbE MPOTOTUIIOBA M MOJIENA IIPE MPOU3BOILE U TIPE YIIOTpeoe;

- TIPOjeKTOBaWmE ajaTa, MOHTaXHUX ypehaja, kamyma u MaTpula Koje IMoApa3yMeBa HOBY
TEXHOJIOTH]Y;

- IpOjEeKTOBame, M3rpaama M TECTHpame onadpaHe alTepHaTHBE 3a HOBE WM I0OOJbIIAHE
MaTepHjaie, ypehaje, mpou3Boe, mporece, CHCTEME WIH YCIIyTe.
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W3HOC HEeMaTepHjamHe NMOBHHE Ca OTPAaHWYCHUM KOPHCHHM BEKOM Kaja ceé aMOpTH3Yje, ce aJoImpa
CHCTEeMCKU TOKOM EHCHOT KOpPHUCHOT Beka. OOpadyH amopTu3aluje 3alounibe Kaja UMOBHHA MOCTaHe
pacHoyokuBa 3a yrnotpedy, 0JHOCHO KaJia ce Hajla3H Ha JIOKAIMjH U Y CTakby CIPEMHOM 3a MOCIOBabe
Ha Ha9YHMH KOjH je PYKOBOACTBO NPEIBUAETIO.

Amoprtu3anyja npecraje Ha paHuju ox cieneha 1Ba natyma: JaTyM Ha KOjU ce MMOBHHA Kiacudukyje
Kao MMOBHHA KOja ce JP>KH 3a MpoJajy (KK Ha KOjU ce yKIbydyje y Tpyiy 3a oTyheme KiacuhuKoBany
Kao rpyma Koja ce OpXd 3a npoaajy) y ckmagy ca MCOU 5 wmm Ha maTyMm Ha KOjU mpecTaje
NIPU3HAaBaKkE UMOBUHE.

Kopunthenn meron amoprusanuje oapaxaBa JMHAMHKY KojoM ce ouekyje na he IIpenysehe tpommurn
Oynyhe exoOHOMCKe KOPUCTH Ol IMOBHHE. AKO c€ JUHAMHKA He MOXKE II0Y3JaHO YTBPIUTH, KOPHCTHU ce
MPABOJIMHU]CKH (JIMHEAPHH) METOI.

HexpernuHe, mocTpojema u onpemMa

[ToueTHO Mepeme HEKpEeTHWHA, TMOCTPOjeha M ONpeMe, KOjH HCIyHhaBajy YCIOBE 3a IpH3HABAE
cpeicTaBa, BpUIM ce 1O HabaBHO] BPEAHOCTH, YMAarmbeHO] 338 aKyMyJHpaHy HCIPaBKY BpPEAHOCTH U
€BEHTYyaJIHEe TYOHUTKe 300T 00e3Bpehema.

HaGaBHy BpesHOCT YMHU BpeAHOCT 10 (akTypu no6aBspaya, yehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe M
TpolkoBe JoBohema cpeacTBa y crame (DyHKIMOHAJIHE IPHUIIPABHOCTH, yMameHa 3a OWJIO Koje
TProBUHCKE TIOIyCTe U padaTte.

HakoH modveTHOr mpu3HABama HEKPETHHHE Cy HCKa3aHe y OWIaHCY CTama [0 HHXO0BO]
PEBAIOPHU30BAHO] BPEAHOCTH, KOja MPEACTaBsba (Gep/moIITeHy BPEIHOCT HA JaTyM peBalopHU3aluje u
yMameHa 3a aKyMyJHpaHy HCIpaBKy BpPEIHOCTH W €BEHTyadHe TyOuTke 300r o0e3Bpehema.
VYuecranoct BpliCHha peBajJoOpHU3aldje 3aBUCH OJf MPOMEHE MpaBHYHE BPEIHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEIHOCT OCHOBHUX cpexactaBa. IIpenysehe je ma man 31. neuemb6bpa 2008. roxune
MPOMEHWJIO PaHH]y PauyHOBOJACTBEHY IMOJHUTHUKY HCKa3MBalba HEKPETHHHA 10 HAa0aBHO] BPEIHOCTH
003MPOM J1a MOJICIT PEBATIOPU30BAHE BPETHOCTH Y 00Jb0j MEPH OJIpakaBa BbUXOBY BPEIHOCT.

ITpenysehe je, pamu cBohema BpeTHOCTH OCHOBHHMX CpEACTaBa HCKa3aHUX Yy MOCJIOBHUM KIbHI'aMa
IMpenyseha Ha BUXOBY (ep TPKUIIHY BPEIHOCT, aHI'@KOBAIO MHTEPHE IMPOLEHUTEhE KOjU Cy, ca
crameM Ha naH 31. nenemOpa 2008.roanHe, M3BPIIMIN NPOLEHY KOpUIINEHEM METOAE TPIKHUIIHOT
NPUHLUIA - YIIOpehUBameM MpoiajHUX LieHa, OJHOCHO 32 OHE HEKPETHUHE KOJ| KOjUX HHje MOTrao Ja ce
NPUMEHH TPIKUIIHK NPUHLUI KOPHULITEH je METOX aMOpTH30BaHE BpPEJHOCTH 3aMeHe. Ha ocHOBY
M3BEIITaja 0 TPoLEeHN BpeaHocT HekpeTHuHA [Ipenyseha je moBehaHa y3 MCTOBpEMEHO KEHKEHE OBOT
edexTa poueHe y KOpUCT PeBAIOPU3ALUOHHUX PE3EPBH.

Kanma ce KWHTOBOACTBEHAa BPEIHOCT HEKPETHHWHA MOBeha Kao pe3ynTaT peBaliopu3ainmje, yTBpheHu
JOOUTAaK ce KIIKHM Y KOPUCT PEBAJIOPU3ALUOHNX PE3EPBH KOje NPEACTaBIbajy Je0 YKYIHOI KaluTaa,
OCHM 3a N3HOCE 3a Koje Ta roBeharma MpecTaBibajy CTOPHUPAkhE U3HOCA CMabeha BPEAHOCTH, Koja Cy
10 paHUjUM peBajopu3anyujama Ouia yrBpheHa 3a ucra ta cpelcTsa U Koja Cy, y paHUjUM MepHOANMa,
Omna mpu3HaTa Kao TPOILIAK, Y KOM Clly4yajy ce peBajopuzauujoM yTBpheHo moBehame KBWXKH Y
KOpHCT OmlaHca ycrexa /1o H3Hoca JI0 KOra je paHuje CMambehe OMII0 KIbIKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce KmUrOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMamK Kao PE3yNTarT peBajiopHu3aiuje, ryOouTak
YTBp)eH peBaJopH3alMjoM C€ KIIKH Ha TepeT OmiaHca ycrexa. Melyrum, ryburak yTBpheH
PEBAIOPHU3ALIN)jOM CE KEbIIKH AMPEKTHO Ha TEPET KaluTaja y OKBUPY PEBaJOPU3AIMOHUX PE3EPBHU 10
M3HOCA JI0 KOTa je PaHuje CMambemhe OMII0 KIBIKEHO Kao TPOIIIaK.

Haknagan m3mamny 3a mocTpojema U OlpeMy IPH3HAjy ce Kao CPeACTBO caMo Kaja ce THM H3JannMma
mo0oJbITaBa CTamkbe CPEACTBAa W3HAJ HH-ETOBOT MPBOOWTHO MPOIECHEHOT CTaHIapAHOT ydnHKa. CBH
OCTaJIM HAKHAIHO HACTAJH W3JAallH IPU3HAjJy C€ Ka0 pacXoj y MeprHoay y KOjeM Cy HacTalH.

AMopTH3anyja je paBHOMEpHO OOpadyHaTa Ha HAa0aBHY BPEJHOCT OCHOBHHX CpPEACTaBa IPUMEHOM
crnenehrX TOQMIIBHUX CTOMA, Ca [UJBEM [Ia CE CPEICTBA Y HOTIIYHOCTH OTIHUIIY Y TOKY ElbHXOBOT KOPHUCHOT
BEKa Tpajama:
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%

I'paleBurCKM 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:

Enepro cranuiie 10.00%

IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpaHCHOpTHA CpenCTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNuBecTuIHOHE HEKPETHUHE

WuBectunmone HekpeTHuHe JlpymiTBa cy HeEKpeTHHHE Koje J[pyIITBO, Kao BIIACHHK, APXKH paau
OCTBapHBama MPHUX0/a OJ] M3/1aBarba HeKPETHUHE WK pajau yBehamba BpeHOCTH KaluTala Wik Paad U
jemHOT W JApYyror, a He paau ymorpebe 3a mpyxkame yciayra Wid 3a Notpede aaMUHHCTPATHBHOT
MOCJIOBaba WIIM MPOJIaje y OKBHUPY PEIOBHOT MOCIOBama. [l04eTHO Mepeme HHBECTUIIMOHE
HCKPETHHHE MPWJIUKOM CTHUI[AFkha BPIIM CC MO HA0ABHO] BPEOHOCTH WIIM IICHM KoluTama. HakoH
MOYECTHOT TIPU3HABAKa, HAKHAIHO MEPEH¢ WHBCCTHIMOHE HEKPETHUHE BPIIM Ce MO (ep TPIKHUIIHOj
BpenHocTH. JloOWIM wim TyOWMIM KOjU Mpou3Wia3e u3 MpoMeHe (ep BPEIHOCTH WHBECTUIHMOHE
HEKPETHHUHE, PU3HAjy ce y OMIIAaHCY ycIexa Meproa y KOM Cy HaCTallu.

YMameme MaTepHjaiHe HMOBHHE

Ha cBaku matym Omnanca crama Ilpexysehe nmpencnuryje KEBUTOBOJACTBEHE H3HOCE CBOjE€ MaTepHjaHe
MMOBHHE Ja OW yTBPAWJIO TOCTOj€ JIM HArOBEUITaju Ja je OONUI0 A0 TyOMTaka ycliex yMmamerma
BPEJHOCTH HaBeJCHE MMOBHHE. AKO IIOCTOje TakBe HasHaKe, MpOLEHYje Ce HaJOKHAJAWBU HM3HOC
cpeacTBa Aa OWM ce MOrao YTBPAWTH €BEHTYaJIHM TI'yOWTaK HacTao yMmamemeM. AKko Huje Moryhe
NPOLIEHUTH HaJOKHAJMBU W3HOC NOjefuHOr cpenctsa, Ilpenysehe mponemyje HagoKHaIMBH H3HOC
JEAMHHMIIE KOja IeHEepUILIe HOBALl, & KOjOj TO CPEJICTBO IIpUIIaja.

HapmokHanmBa BpeIHOCT je HETO MPOJajHA IICHA WM BPEIHOCT Y yIMOTPeOU, 3aBUCHO O] TOra Koja je
BuIIa. 3a moTpede MpoIeHe BPEAHOCTH Y yIoTpeOu, mponemeHn Oy ryhin HOBYaHW TOKOBH TUCKOHTY]Y
ce JI0 CaJallbe BPEJIHOCTH MPUMEHOM JMCKOHTHE CTOIE Mpe OMOpe3HBamha Koja OJpakaBa Calallliby
TPXKHIIHY MPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHICLU(HUIHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je TIpOlCHeH HAIOKHAJAWBH W3HOC CpeACcTBa (WM jeMHUIIC KOja TCHEPHIIE HOBAIl) MamH O]
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOAa Ce KIbUTOBOJICTBCHH H3HOC TOTA CpEACTBA (WM jeAMHHIE KOja
TeHepHIlie HOBAll) YMamyje 0 HaJOKHAIMBOT M3HOCA. | yOUIM O yMamema BPEIHOCTH MPHU3HAjY ce
oIMax Kao pacxoj, OCHM aKO CPEACTBO HHUje 3eMJBMINTE WJIM 3rpaja Koje ce HE KOPUCTH Kao
WHBECTHLIMOHA HEKPETHWHA KOja je MCKa3aHa MO PEBAIOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOuTaK ol yMamemba CKasyje Ka0 CMambehe BPETHOCTH HACTAJI0 PEBAJIOPU3ALIMjOM CPE/ICTBA.

Kox HakHamHOT MOHHWINTEH-A TYOMTKAa OJf YMameHa BPEIHOCTH, KELHTOBOJICTBCHH H3HOC CPEICTBA
(jemmHuIe KOja TeHepHIe HOBAI) moBehaBa ce MO PEBUAMPAHOT MPOIEHEHOT HATOKHAIMBOT M3HOCA
TOra CPEe/ICTBa, MpU YyeMy Beha KIHUroBOICTBEHA BPEAHOCT HE MpEMalllyje KEbHMTOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omia yTBpheHa Aa y IpeTXOIHNUM TOANHAMa HHje OMIIO MPU3HATHX TyOHUTaKa Ha TOM CPEICTBY
(jemHMIM KOja TEHEpHIE HOBAI) YCICIl YMambermha BPETHOCTH. [IOHHUIITEHmE T'yOUTKa O yMambema
BPEIHOCTH O/IMax C€ MNpHU3HAje Kao MPHUXOMA, OCHM aKo Ce MpPEJAMETHO CPEACTBO HE HCKa3yje Mo
MPOICHEHO] BPEIHOCTH, Y KOjeM CIy4ajy CE MOHUIITCHC I'yOUTKAa OJ] YMameHka BPEIHOCTH HCKa3yje
kao nmoBehame ycnen peBajgopusanyje.

DUHAHCH[CKH JIM3UHT

Jlmuar ce kiracmupukyje Kao (MHAHCHjCKM JIM3WHT y CBHM CIIydajeBMMa Kajga ce JIM3WHTOM, Ha
[Ipenysehe, mpenoce y HajBehoj MepH CBH PH3UIM W KOPHCTH KOjH MPOU3MIIA3€ W3 BIACHHUIITBA HA
cpencrBuMa. CBaku APYTH JIM3HUHT ce KiIacu(UKyje Kao omepaTuBHU Jm3uHT. CpeacTBa Koja ce IpiKe
[0 YyrOBOpHMa O (PMHAHCH]CKOM JM3WHTY c€ MpH3Hajy y Omiancy crama lIpemyseha mo camammoj
BPEIHOCTH MHUHUMAJTHUX JIN3UHTA paTa yTBP)CHUX Ha MOYETKY IMePHOIa JIM3UHTa, aKO CY OHA Mamba O]
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3.12.

MOIITEHE BPEJHOCTH CPEICTBA y3€TOI Ha JIM3UHT, Y CYNPOTHOM CE€ CPEICTBA BPEAHYjY IO MOIITEHO]
Bpeanoctu. Onropapajyha ob6aBe3a mpeMa IaBaolly JIM3UHTA ce YKIby4dyje y Onilanc crama kao o0aBe3a
o (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY.

3aanxe

3anmuxe ce nckasyjy MO EHH KOMITamka MU 10 HETO MpOaajHOj BPETHOCTH Y 3aBUCHOCTH Of TOra KOja
je mmka. Heto mpomajHa BpemHOCT je HeHa IO KOjoj 3ajMxXe MOTY OWTH HpojaaTe y HOPMAaJTHUM
YCIOBHMA IOCIIOBaEkha HAKOH YMAaCHha IICHE 33 TPOIIKOBE MPOJIaje.

Bpennoct nmpou3Bomke y TOKY M TOTOBHX IPOM3BOJIA YKIbYUYje CBE TUPEKTHE TPOLIKOBE IPOU3BOIHHE
Kao M 0/iroBapajyhu J1eo TpOIIKOBa HOTOHCKE PEXH]e.

3amuxe pobe y mpojaBHUIIAMA CE BOJE 10 MAJONPOIajHUM IieHaMa. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuoa
IUXO0Ba BPEIAHOCT CEe CBOJM Ha HabaBHY BPEAHOCT MyTeM anokaiuje oapeheHor nena pasjinke y HeHH
Ha MaJio, M3padyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mel)y HabaBHE BpemHOCTH mpojaate pobe u pode Ha
3ajuxama.

3aimxe pobe y MaranmHUMa ce BOJAE MO BeNenpoajHuM IieHama. Ha kpajy 00padyHCKOr mepuona
BUXO0Ba BPETHOCT C€ CBOOM Ha HabaBHY BPETHOCT IyTEM aJIOKaHj€ QIpehEHOr aAea pasiuKke y IEHN
Ha BEJIMKO, M3padyyHaTe Ha MpOCcE€YHO] OcHOBH, M3Mehy HabaBHE BpEIHOCTH NpOnare pooe u poodoe Ha
3ajMxama.

TepehemeM ocTanux pacxoia BPIIM ce UCTIPABKa BPEAHOCTH 3ajIMXa Y Cly4ajeBHMa Kaja ce OLCHH Ja
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajMxa Ha KUXOBY HETO MPOJajHY BpemHOCT. 3a omTeheHe 3aimuxe u
3aiMxe Koje Mo KBAINTETY He OJroBapajy CTaHAapArMa BPIIHU ce oAroBapajyha mcmpaBka BpeIHOCTH,
WITU Ce Y LIEJIOCTH OTITUCY]Y.

DUHAHCHjCKH MHCTPYMEHTH

®duHAHCHJCKM MHCTPYMEHTH CE€ MHHULMjAIHO BpeaHyjy mo ¢ep BpenHoctd, yBehanoj 3a Tpomrkose
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WM (PMHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy mo ¢ep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPUIMCHBAaHM HA0AaBLM WIA EMUTOBAY
(rHAHCHjCKOT CpeAcTBa WM GpUHAHCH]CKe 00aBe3e.

duHaHCHjCcKa CpelcTBa M (HWHAHCHjCKE 00aBe3e ce eBUACHTHpajy y OmnaHcy crama llpemyseha, ox
MoMeHTa Kana ce Ilpemysehe yropopanm oapeabama Be3ano 3a wHCTpyMeHT. KymoBuHa nnm mponaja
(UMHAHCHjCKMX CpeAcTaBa MpHU3Haje ce MPHMEHOM oOpauyHa Ha JaTyM IOpaBHama, OJHOCHO IaTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIOPYICHO PYTOj CTPAHH.

duHaHCHjCcKa CpeACTBa MMpecTajy JAa ce npusHajy kana [Ipexysehe m3ryou xoHTpoy Hag yroBopeHUM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO CE JellaBa Kaja cy npaBa Kopuinhema HHCTpyMEHaTa
peanM3oBaHa, UCTEKJIA, HANYIITeHA WM ycTylubeHa. DuHaHCHjcka 00aBe3a mpecTaje ja ce NpH3Haje
Kaza je obaBe3a npesBul)eHa YroBOPOM HCITyH-EHa, OTKa3aHa MM UCTEKIIA.

Hyeopounu gpunancujcku niacmanu
Jyropoynn (MHAHCHjCKH IUTACMaHH Ce€ cacToje o ydemha y KamuTaldy HaMEHBEHOT MPOoAajH M
pacIioIoKuBa 3a MPoAajy Koja yKIbYdyjy IUIacMaHe y OaHKe U IpyTa paBHA JIUIIA.

VYuemha y kanuTainy pacnoioXuBa 3a npoJajy, o0yxBarajy ce kao (PMHaHCHjCKa CPEJICTBA U BPEIHY]Y
1o mowteHoj (hep) TPIKHULIHO] BPETHOCTH.

VYuemha y kanurany pacroyioKuBa 3a IpoJajy, 3a KOje He IOCTOJM aKTUBHO TPXMIITE WU TPXKHUIIHE
BPEJHOCTH, BPEHOBaHa Cy 10 Ha0aBHO] BPEAHOCTH yMarbEeHO] 33 UCIPABKY BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yeopouHu UHAHCUJCKU NAACMAHU

Octanu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaXKHMBamka 10 OCHOBY CTaMOCHHX
Kpenuta natux pagaunuma [Ipemyseha ca pokom ormiate mo 20 rojauHa, NCKa3aHUX M0 HOMHHAIHO]
BPEIHOCTH KOja OJIpakaBa CaJallliby BPEAHOCT OyAyhnx HOBYaHUX TOKOBA TUCKOHTOBaHY YTOBOPCHOM
kamatHoM croroM. [To npouenn pykoBozcTa epextu HenpumemnBama MPC 39 “©Ounancujcku
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nHCTpyMeHTH: [Ipu3HaBame W oaMepaBame” IO KOME Ce€ AYropoyHa TOTpakMBama BPEIHY]Y IO
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTH NMPHMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIe HHUCY O MaTepHjalHOT 3Hayaja 3a
KOHCOJIHIOBaHe (PMHAHCH]jCKE W3BEINTaje IIOCMAaTPaHe Y ICTNHH.

Tompascusara 00 Kynaya

[TorpaxxuBama Of Kymala MCKa3aHa Cy IO HHXOBOj HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMAmbEHO] 32 UCIIPaBKE
BPEIHOCTH HEHAIUIATUBHX NOTpakMBama. VcrmpaBka BpeJHOCTH NOTPakKMBama Off Kyrala ce BpIIH Ha
TEper Ouiianca ycrexa 3a cBa NOTpakuBama Of A0MahuX Kyraia i Kyrnaua y HHOCTPaHCTBY KOja HHCY
narutahena y poky ox 180 aana On naryma mOcneha, ymam€eHa 3a H3HOC 00aBE3a MPEMaA TUM KYIIHMA.
HenamnaruBa nOTpakuBama c€ OMUCYjy Ha OCHOBY CYACKE QUIyKe, mpema N0roBOpy O MOpaBHAEKY
n3Mel)y yrOBOpHHX CTpaHa MM Ha OCHOBY Oiyke YmpaBHOr 0no0pa [Ipenyseha.

T'omoeuna u comosuncku exgugareHmu

VY KOHCOJHMIOBaHWM H3BEHITajEMa O TOKOBHMa FOTOBHHE, O] TOTOBHHOM C€ MOJpa3yMeBajy HOBUAHA
cpeactBa y OiarajHM W HOBYaHAa CPEACTBa HAa padyHMMa KOJI TIOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKH
€KBHUBAJICHTH Cy KpPaTKOPOYHA, BICOKO JIMKBHHA yiarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y HOo3HaTe U3HOCE
TOTOBHHE W HHCY TIOJ 3HAYajHUM YTHIAjeM PHU3HMKAa IMPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKHM €KBHBAJICHTH
MPE/CTaBIbajy OPOUCHH JCTO3UTH KOJ| MOCIOBHUX OaHaka Ha nepuoz 10 90 naHa.

Obasese npema 006asvauuma

Oobagsese npema n00aBsbayrMa c€ NpOoLERkY]y N0 BUXOBO] HOMUHAIIHO] BPEXHOCTH.

Obasese no kpeoumuma

O6aBe3e Mo KpeauTUMa UCKa3yjy c€ Y HOMHHAITHOM W3HOCY YMameHOM 3a OTIuiaTte W yBehaHoM 3a
nocnene HeoTmuiaheHe yroBOopeHE Kamare Koje KOpecHoHANpajy e(eKTHBHOj KaMaTHO] CTONH, U
€BEHTYaJIHO 32 3aTe3He Kamare.

Ymarverwa gunancujcrke umosune

duHaHCHjCKa WUMOBHMHA, OCHM HMMOBHMHE HCKa3aHe 1o (ep BpeIHOCTH Kpo3 OWiaHC ycrexa, je
MPOICHCHA 332 MHIMKATOPE YMAameHha HA CBAaKW JaTyM OwiaHca cTama. DHHAHCHjCKA MMOBUHA je
yMameHa TaMo I'JIe je JI0Ka3aHo /i, Kao Pe3yJITaT jeJHOT WK Bulle aorahaja Koju cy ce AecHiIn HaKOH
MTOYETHOT TpU3HAaBakha (MHAHCH]CKE NMOBUHE, NPOLCHCHU Oyayhn HOBYaHM TOKOBU MHBECTHIIH]jC CY
HU3MEHH-CHU.

3a akmmje Koje ce He KOTHPajy Ha Oep3n a KiIacH(pHUKOBaHE Cy Kao PacIioyIoKUBE 3a MPOJajy, 3HadajaH
WIN TPOAYXEH majx y ¢ep BPEIHOCTH BPEAHOCHOT Mamupa KCIOJ HEeroBOr TPOLIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambeHha.

3a cBy ocrairy (pMHAHCH]CKY HIMOBHHY, YKJby4uyjyhu OTKynHBe BpeJHOCHE Iarupe Kiacu(ukoBaHe Kao
PAacIIoI0oKUBE 3a MPOJIajy M NOTPaKMBamba 110 (GUHAHCH]CKOM HajMy, 00jeKTHBAH JJOKa3 yMambemha MOXKe
YKIbYIHTH:

* 3HavajHe (MHAHCHjCKe Teurkohe M3IaBaona WIM KOPUCHUKA; UITH
*  MPOIYCT WM JICIIMHKBEHIIMja y OTILIATA KaMaTe WU TJIaBHHULIE; HITH
e moryhHoCT na he gyXHHUK IacTH MO CTe4a] WK PUHAHCH]CKY PEOPTaHU3AIIH]Y.

3a oxpehene kareropuje prHAHCHjCKE MMOBHHE, Kao0 IITO Cy MOTpPaKUBama OJ Kylalla, CPelICTBa 3a
KOja je TPOUEHEHO Ja HHUCY yMameHa MOjeJMHAYHO C€ HAaKHATHO TPOLEHYjYy 3a yMameme Ha
KOJIGKTUBHO] OCHOBH. O0jeKTHBaH J0Ka3 yMamema MOpT(oiIna MOTpakhBama MOrao O YKIBYYHUTH
nperxoaHo uckyctBo I[lpenysehe y HammaTh, KalllbeHhe y HAIUIATH HAKOH mepuoaa jgocreha, kao u
MIPOMCHE y HAIIMOHATHHM WJIM JIOKATHUM EGKOHOMCKHMM YCIIOBHMa KOjU CTOje y y3ajaMHOj Be3W ca
HEU3BPIICHEM OTPAXKHBAA.

3a (MHAHCHUjCKY NIMOBUHY HCKa3aHy 10 aMOPTH30BAHOM TPOIIKY, H3HOC yMamkeHha je pa3iiuka usmMehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE M CaJalllibe BPEAHOCTH MNPOLEHEHUX Oyayhux HOBYaHUX
TOKOBA, TUCKOHTOBAHMUX KOpHUCTEh OpUTHHAIHY €EKTUBHY KaMaTHY CTOITY (PMHAHCH]jCKOT CpEICTBa.
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3.14.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Cranna CcpeacrBa HAaMEeHmbCHA nponajn

CranmHa cpe/icTBa HAMEHEHA MPOJIAaju Mepe ce M0 KIBbHUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH MU (ep BPEIHOCTH
YMameHOj 3a TPOILIKOBE MpOaje, y 3aBUCHOCTH Koja je Hrka. Kama ce odekyje ma ce mpoxaja goroan
TIOCJIe jeIHe TOJWHE, TPOIITKOBHU MPOJiaje ce 0JMepaBajy Mo CaJallmkboj BPEAHOCTH, a CBako NoBehame
cajJlalimbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA TpoJaje Koje ce jaBjha 300T MpOTeKa BpeMeHa, MpH3Haje ce Kao
TpolIak uHaHCHpama Tekyher nmepuoaa.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHX JULA

Vueniha Yy KanuTtaiay OCTaJIuX HNpaBHUX Jivla, 3a KOje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXHUIITC WU TPIKHUIIHE
BpEAHOCTH, BpCAHOBAaHa Cy 1o Ha6aBHOj BPCAHOCTHU yMaH:eHOj 3a UCIIPpaBKy BPCAHOCTH.

HPETJIEJ 3BHAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX ITPOLHEHA

[IpeseHTanmja KOHCOMUAOBAaHMX (PHHAHCHjCKUX W3BEIITaja 3axTeBa O pykoBojacTBa IIpemyseha
kopumheme HajOopMX MOTyhmX mpomeHa W pa3yMHHX MPETHOCTaBKH, Koje HMajy edexTa Ha
MIpe3CHTHUpaHe BPETHOCTH CpeicTaBa W 00aBe3a, 00eNoJamHUBamke MOTEHIMjaTHUX MOTPAKUBAmHA M
obaBe3a Ha JlaH cacTaBJbama (PMHAHCH]CKUX W3BEIITaja, Ka0 M MPUX0/1a M pacxo/ia y TOKY H3BEIITajHOT
neprona. OBe MpoIeHe W MPETIIOCTaBKE CYy 3aCHOBaHE HA UCTOPH]CKUM W OCTAIMM HH(pOpMaIijama
PACIIOJIOKUBUM HA JIaH CACTaBJbaka KOHCOJHUIIOBAHUX (DMHAHCHjCKUX u3BemiTaja. CTBapHU H3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATH O] MPOLCHCHUX.

HpoueHa U NPETnoCTaBKe

VY HactaBKy Cy IpHKa3aHe KJby4YHE MPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHoCcT W ocTamM HM3BOpHU
NpoLEHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OwiaHca CTama KOje NpEeACTaBjbajy 3HauajaH PH3HK, 3a
MaTepHjaiHe KOpeKIrje U3Hoca Mo3uLuja Ouinanca crama y cieaehoj pruHaHCHjcKOj roauHH.

AMopTH3alMja U CTONA aMOopTH3alHje

OO0pauyH amMOpTH3aIlFje W CTOIE aMOpPTH3aIlje Cy 3aCHOBAaHE Ha IPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajama HEKPETHHHA, ONPEME W HeMaTepHjaiiHa yiarama. JemHoMm romuinme [Ipemysehe mpouemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPCHYTHUX NpeBubama.

OnJjoxxena nmopecka cpejacrea

OmoxeHa mopecka CpelCcTBa NpPU3HATa Cy HAa CBE HEUCKOPHUINNCHE MOPECKe KPEIUTe MO OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M OMpEeMy 10 Mepe JO KOje je M3BECHO Jia je HHUBO OYCKHMBaHUX Oymayhmx
ONOpPE3WBUX JOOUTAKa JOBOJbAH Ja CE€ HCUCKOPHUIINCHH MOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPHUCTHTH.
3HayajHa TpoleHa of cTpaHe pykoBojactBa Ilpemyseha je HeomxomnHa ma Om ce yTBPAWO H3HOC
OJUTOKEHUX MOPECKHX CpeicTaBa Koja ce MOTy IPH3HATH, Ha OCHOBY II€pHOJ@ HACTAHKA W BHCHHE
Oynyhux omope3uBUX TOOHWTaKa U CTpaTETHje IIaHUpamka MOPECKe MOTUTHKE.

I/IcnpaBRa BPECIHOCTH IOTPAKUBAA

OO0OpadyHaau CMO UCHPABKY BPEIHOCTH 32 CYMEbUBA U CIIOPHA MMOTPAKUBAakha, HA OCHOBY MPOLCHCHUX
ryouraka yciaen HeMOoryhHOCTH KyIlia Jia UCIIyHEe HeomnmxoqHe obaBe3e. Hama nporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHAJIM3W MOTPAXKHMBAKA O] KyIalla, HCTOPUjCKUM OTIHCHMA, KPESIUTHHUM CIIOCOOHOCTHMA
HAIIMX KyMala ¥ NpoMeHaMa y yCJIOBHUMa Mpojaje, NPUIMKOM yTBphHBama aJeKBaTHOCTH HCIIPABKE
BPEIHOCTH CYMIbMBHX W CIHOPHUX TNOTpakuBama. OBO yKJbydyje W TIpeTrnocTaBke o Oyayhem
MOHAaIIaky Kymana u pe3ynryjyhum Oymyhmm nammatama. PykoBoacTBo Bepyje ma Huje moTpeOHa
JI0/IaTHA UCIIPaBKa BPEIHOCTU MOTPAXKKMBaha, H3Yy3€B pe3epBucama Beh mprukazaHux y GUHAHCHjCKUM
M3BEILTAjuMa, Ka0 U U3y3eB pe3epBucama 3a koja he Outu kopuroBanu ussemraju 3a 2012roquny Ha
OCHOBY MUIIUJbCHA PEBHU30PA.

HcnpaBka BpeAHOCTH 3aJIMXa
VcnpaBky BpemHOCTH 3aiuxa oOpauyHaBaMO Ha OCHOBY IPOICHEHUX Ir'yOuTaKa ycien HeMoryhHoCTH

npoJiaje WiK peajun3aluje y mpoiecy npou3Boame. Haia mpolieHa je 3acHOBaHa Ha aHAIM3U KpeTama
3aimxa, UCTOPUjCKAM OTIIMCHMA, NPOICHaMa KpeTama Ha TPXKUIITY Npojaje, IUIAHOBHMA IIPOAaje,
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IIpoMEeHaMa y yCIOBHMa Ipojaje, MpOoIeHe pOKOoBa ymoTpede, Kao W MpPOICHE CTama W ymoTpeOHe
BPEIHOCTH 3aiuXa, MPHIMKOM YyTBphHBamba aJeKBaTHOCTH HCIpaBKe BpeaHocTdn 3aiuxa. OBO
yKJbydyje W TpeTmnocTtaBke o Oynmyhem monHamamy Kymama u pesyirupajyhum Oymyhum mpomajama.
PykoBoJcTBO Bepyje Ja HUje MOTpeOHa J0JaTHA MCIPAaBKa BPEAHOCTH 3alIMXa, M3Y3€B pe3epBHCaiba
Beh mpukazaHmX y (UHAHCHjCKMM W3BEIITAajMa,Ka0 M HU3y3eB pe3epBUCama 3a Koja he OuTl
KopuroBanu n3pemTaju 3a 2012roquHy Ha OCHOBY MHIILbEHa PEBHU30PA.

®ep BpeaHOCT

®ep BpenHocT (QUHAHCHJCKUX HMHCTPYMEHATa 3a KOje HE IOCTOjU AKTHBHO TPXKHUINTE je onpehena
npuMeHoM onrosapajyhux merona mporene. [Ipenysehe npumemyje npodecroHanHu cy NpUINKOM
n30opa oaroBapajyhux MeToaa u mpeTIOCTaBKH.

ITocnosua nmonurtuka [Ipenyseha je na obGenonann nHpOpMalMje O NMPaBUYHO] BPEAHOCTH aKTHBE U
IacyBe 3a KOjy TOCTOje 3BaHWYHE TPXKHIIHE MH(pOpMAIHje W KajJa ce MpaBHUYHA BPEIHOCT 3HAYAjHO
pas3nmKyje ol KIMroBOoAcTBeHEe BpemHocTH. Y PemyOnmun CpOHju HE MOCTOjH AOBOJHHO TPXKHUIITHOT
UCKYCTBa, Ka0 HM CTAOWJIHOCTH W JIMKBUIHOCTH KOJ KYIOBHHE M IpoJaje IOTPaXHBama U OcTaje
(MHAHCH]CKE aKTHBE U ITacHBE, MOIITO 3BAaHUYHE TPXKHINHE HH(DOpMaNHje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacrionoxxuse. Crora, IpaBH4YHy BPEJHOCT HHje MOTyhe NOy3JaHO YTBPIUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpxuiTa. Ynpasa [Ipenyseha Bpmm npoueHy pusnka 1, y cliydajeBUMa KaJa ce OLeHH 1a BPEIHOCT 110
KOjOj ce IMOBMHA BOJM Y MOCJIOBHUM Kiburama Hehe OMTH peann3oBaHa, BPIIM HCIPABKY BPEAHOCTH.
ITo munubewy pykosoxcrsa [Ipemyseha, n3Hocu y oBUM (HMHAHCHjCKMM HW3BEIUTajUMa OJpPa)kaBajy
BpPEJHOCT KoOja je, y JaTUM OKOJHOCTHMA, HajBepOJOCTOJHHja M HAjKOpUCHHMja 3a IoTpede
N3BEILTABAMbA.

nPUXOoaAu o4 IMMPOJAJE MTPOU3BOJA, POBA U YCIIVT'A
Y xujpaama 1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31.mapra
31.mapt 31.mapt
2013. 2012.
IIpuxoau ox npoaaje y 3eMJbu 263.110 432.375
IIpuxonu ox npoaaje y HHOCTPAHCTBY 311.174 584.368

574.284 1.016.743

MHOCJIOBHM U TEOT'PA®CKHU CE'MEHTH

Ilpou3eodu u yciyze y oKeupy nocioeéHux cezmeHama

3a motpebe pykoBolhema, [lpemysehe je opraHu30BaHO y IIECT MOCIOBHHX cerMeHaTa. OBH CErMEHTH
cy ocHoBa Ha kojoj IIpenysehe m3BemTaBa cBoje nmpumMapHe HH(pOpMaluje o cerMmeHTUMa. OCHOBHHU
IIPOM3BOJIM M YCIIyTe CBAKOI 0]l OBUX CErMEHara Cy Kao IITO CJIe/IH:

TI'ymenu npouzsoou — IpOU3BOJHbA U NPOJaja OCTANIUX IIPOU3BOAA OX FyMe Kao IITO Cy NMPOM3BOIHM 3a
NPOTEKTHPake, IIEBM U I'yMEHH NPOU3BOAM 33 ayTO HHIYCTPHjy, NIPOU3BOAM OX T'yMe 3a PyIHHKE,

JIONITE U CIIOPTCKU PEKBU3UTH.

Xemujcku npousgoou — TPOW3BOAKA M TPOJaja XEMHjCKHX IPOM3BojAa: 00ja, JaKoBa M CIMIHHUX
MIPOU3BOJIA, TyTKAaJA, KEJIaTHHA U JCTIKOBA.

O6yha —npousBomba U 1pojiaja rymene oodyhe.

Tpeosune — Manomnponaja W BeJempojaja poOe YIIaBHOM W3 MPOU3BOJHOT MpOrpamMa OCTAIUX
cerMeHara, Kao ¥ MapKeTHHT, IUCTPHUOYITHja U IPOo/iaja CIIOJbHUX U YHYTPALILIX ayTo TyMa.

Venyorcne oenamnocmu — npyxarme yciyra Typoreparepa, TYPUCTUYKOT CMelITaja, KeTepHHTa, yciayra
3amTuTe U 00e30ehema U 0OCTauX yCiIryra.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31.maprt 2013.roqune

Ilpuxoou 00 npooaje no NOCI06HUM ce2MeHmMUMA

Y xmwbagama AWHapa

Excrepna npoaaja HNuTepna nponaja YkynHo
31.mapr  3l.mapt 31.mapt 31.mapt 31.mapt 31.mapt
2013. 2012. 2013. 2012. 2013. 2012.

I'ymenu npoussoau 5.348 6.231 63.924 70.099 69.272 76.330
XeMHjCKH ITPOU3BOIN 13.754 11.027 8.339 12.635 22.093 23.662
Oobyha 5.052 124 140.768 394.055 145.820 394.179
Tprosuna 121.301  197.298 / 17.877 121.301 215.175
YenyKHE IeTaTHOCTH 163.045 193.464 20.878 32.194 183.923 225.658
Martuuso npenysehe 265.784  608.599 177.114 418.929 442.898 1.027.528
YKyITHO 3a CBE CErMEHTE 985.307 1.962.532
Enmumunanmje (411.023) (945.789)
Konconnnosanun
MIPUXOJIH O] IPOJIaje 574.284 1.016.743

Pe3yﬂmam nO NOCJI06HUM CeZMeHmuma

Y xubanama aAuHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31.mapra
31.mapr 2013. 31. mapt 2012.

I'yMeHH POKU3BOIU (71.655) (40.705)
XeMHjCKH ITPOU3BOIN (4.804) 1.777
Oobyha (239.546) 11.297
Tprosuna* (2.863) (455)
YcnyxHe NenaTHOCTH (9.992) (217)
MaruuHo npenysehe* (118.123) 12.593
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (446.983) (15.710)
Enmumunanmje (100) (1.310)
Jo6ut (ryburax) mpe orope3uBama (447.082) (17.020)
Iopes Ha noOuT (1.116) 10.291
Ony105KeHH TIOPE3 Ha J0OUT 71 /
Hero mo6utak (ryourak) (448.127) (27.311)
Cpeocmea u obaeeze no nOC106HUM CEZMEHIMUMA

Cpencrna OobaBe3e

31mapr 31.nememéap 31mapr 31.xeunemobap

2013. 2012. 2013. 2012.
I'yMeHH IPOM3BOIU 1.338.301 1.429.684 1.230.008 1.244.371
XeMHUjCKH POU3BOAN 346.264 338.540 151.996 139.468
Oobyha 2.677.764 3.319.131 2.116.358 2.515.815
Tprosuna* 411.253 425.400 170.995 172.012
VYceyxHe 1enaTtHOCTH 997.750 959.751 501.556 452.434
MaruuHo npenysehe * 7.486.221 8.026.039 4.803.605 5.123.131
VYKyInHO 3a CBE CErMEHTE 13.257.553  14.498.545 8.974.518 9.647.231
Enmumunanuje (4.444.574) (5.301.175) (2.156.798) (2.920.200)
Konconugosano 8.812.979 9.197.370 6.817.720 6.727.031
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31.maprt 2013.roqune

Ocmane unghopmayuje no ceznenmuma

Ha0aBka 0CHOBHHX cpeJcTaBa
W HeMATEPHjaTHUX yJIarama

TpomkoBu aMopTH3aNuje

31maprt 31.nemembap 31mapr 31.mapt

2013. 2012. 2013. 2012.

I'yMeHH IPOM3BOIU 109 47.891 7.579 6.938

XeMHUjCKH POU3BOAN 48 10.683 420 388

Ooyha / 160.933 27.571 18.634

Tprosuna* 441 476 459

VYcenyxHe 1enaTtHOCTH 312 34.437 6.466 7.433

MarunuHo npenysehe * 881 69.185 14.061 12.691
1.350 323.570 56.573

Kopexuuje 46.543

1.350 323.570 56.573 46.543

* TprosuHa —0o0yxBarta cBa WHO Ipeay3eha, koja ce KOHCOMUAY]Y.
* Marnuno nperny3ehe — obyxBara Turap a.nx. u Turap Tpeja 1.0.0. [TupoT, ¢ 0063upom Ha cTaTycHY
MIPOMEHY criajame y3 npunajame Turap Tpeja-a maTnaHoM npexysehy.

7. MNPUXOAU O AKTUBUPAIbA YUUHAKA
[Mpuxonu o akTHBUpama y4nHaKa 3a MepHoJl Koju ce 3aBpiuaBa 31. mapra 2013.roauHe y yKynHOM
usHocy ox 2.952xumane aunapa (31.mapt 2012.roquna: 94.578xusmane quHapa).
8. OCTAJIA IOCJIOBHU ITPUXO1N
Y xubagama guHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
31.mapra
31mapr 31.mapt
2013. 2012.
[Mpuxonu on npeMuja, cyOBeHIMja, perpeca 1 KOMIICH3alja
[Ipuxox ox 3akynHuHA 4,795 3.202
Octano 561 8.315
5.356 11.517
9. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA
Y xubagama JuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpumiaBa
31.mapra
31mapr 31.mapt
2013. 2012.
TpoukoBu MaTepujana 3a u3pamy 119.461 366.658
TpouKoBU peKKjcKOr MaTepujaia 7.083 10.106
TpOIIKOBY €IEKTPHUYHE CHEPTHje 7.909 11.123
OcTany TPOIIKOBY TOPHBA U CHEPIHje 29.970 46.031
164.423 433.918
10. TPOLKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIM JIMYHU PACXO/HU

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31.mapra

2013. 2012.
TpoIIKOBH HETO 3apaja ¥ HAKHaa 3apaaa 171.912 238.902
ITopesu 1 JONPHUHOCH Ha 3apaje Ha TEPET 3aMOCICHUX 60.886 87.438
ITopesu 1 JONPUHOCH Ha 3apajie Ha TEPET MOCI0AaBIa 41.438 58.344
HakHnaze 110 0CHOBY yrosopa 1.377 2.263
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJTOBAHE ®UUHAHCUJCKE U3BEILITAJE
31.maprt 2013.roqune

11.

12.

13.

Haxnaze umanoBiMa yrpaBHOT U HaA30pHOT 000pa

OTnpeMHHHE 32 OJ1a3aK y NEH3H]y U jyOuapHe Harpazie

[TyTHU TPOIIKOBH U THEBHHIIE
TpomkoBH peBo3a Ha I0cao u ca mocia
OcTany TUYHU pacXoIy U HaKHAIe
TpoukoBu UCXpaHe

TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA

TpoukoBu amopTu3anuje
TpolkoBu pesepBucama

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

TpomkoBu yciryra Ha U3pagll yanHaKa
Tpowmxosu IITT ycnyra

TpOIKOBHU OCTAINX TPAHCIIOPTHHUX YCITyTa
TpoikoBu yciiyra ofpxaBama

TpokoBu 3aKymmHUHA

TpoikoBu cajMoBa

TpolkoBYU peKiiaMe u mpomnaraHe
TpoIKOBY HCTpaKUBAKA

TpOIIKOBU OCTaTNX MPOU3BOIHHUX YCIIyTa
TpoukoBu peBusuje

TpOLIKOBHU aBOKATCKUX U KOHCYITAHTCKHUX yCIyra
OcTany TPOIIKOBH HETIPOU3BOJAHUX YCIyTa
TponrkoBu pernpe3eHTanmje

TpomkoBH IpeMuja OCUTyparmba
TpoIIKOBY IJIATHOT IPOMETA

TpoukoBu 4aHapruHa

TpomkoBu mopesa M JOIIPUHOCA

OcTanyu HeMaTepHjaTHi TPOIIKOBH

OPUHAHCHUJICKH TPUXOHN

HpI/IXOL[I/I OJ1 KamMaTta o MaTH4YHOTI' U 3aBUCHHUX npe,uy3eha

[Tpuxonu ox KamMaTa 1O OCHOBY TJIaCMaHa
[Tpuxonu 1o ocHOBY 3aTE3HUX Kamara
[To3uTHBHE KypCHE pa3iiKe

Ocranu GpUHAHCH]CKH TIPUXOIH

712
188
2.656
8.964
251

/
288.384

1.994
278
3.433

15.802
8.082
/

416.536

Y xubagama q1uHapa
3a nepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31.mapra
2013. 2012.
56.573 46.543
/
56.573 46.543

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31.mapra
2013. 2012.
1.208 73
3.210 3.707
44.898 70.651
2.237 4.390
14.326 15.250
/ 778
2.335 2.319
/ /
2.300 4.362
3.029 2.930
673 477
18.011 19.113
1.039 2.165
5.060 3.768
2.541 4.584
477 1.591
2.963 2.606
7.906 5.680
112.215 144.444

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31.mapra
2013. 2012.
25 2.471
1.023 38.979
23 39
50.554 25.858
354 10.242
51.979 77.589
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14.

15.

16.

17.

OUHAHCHUJCKHU PACXOIHU

Y xubagama q1uHapa

3a mepuox Koju ce 3aBpuIaBa

Pacxonu xamara

Pacxoan xamara o OCHOBY IporeHe (PUHAHCH]CKUX HHCTPyMEHATa
Herarusne xypcHe paznuke

Ocranu GUHAHCH]CKHA PacX0Iu

31.mapra
2013. 2012.
151.739 82.667
62.006 21.342
1.041 9.788
214.785 113.797

OCTAJIA IPUXOHN

Jobunu on mpoaaje OCHOBHHX CPECTaBa U HEMATep ylarama
Jlobuim oxn mpozaje yuemha y xanurainy

Jobumm o mposaje MaTepujana

Bukosu

Hamiahena oTnucana morpakuBama (CMamermhe UCIIPaBKe BPEIHOCTH)
[Ipuxonm ox cMamema o0aBe3a

IMpuxoau o1l yKuIamka JyTOPOYHUX pesepBucama  (Hamomena 31)
IMpuxoan on yckimaljuBama BpEAHOCTH KPATKOPOUHHX TIIACMaHa
IMpuxoxau ox yckial). BpeIHOCTH HHBECT. HEKPETHHHA

IMpuxoaun on yckiaahjuBama BPEAHOCTH 3aIuXa

JIpyru ocTajy MpHuXoIu

IMpuxoaun ox yckiaahjuBama BpEIHOCTH MOTPAKHBAA

Y xwbagama JuHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31.mapra
2013. 2012.
404 89
31 99
14.061
3.266
4.925 5.477
97
5.360 23.089

OCTAJIM PACXOIH

I'yOuiu of mpojaje OCHOBHHX CPEIICTaBa U HEMATEp ylarama
I'ybumm ox mpopaje Marepujaia

MamwKkoBu

Otnuc notpaxkusamba (moBehame HCIPaBKe BPEAHOCTH)
HcnpaBka BpefHOCTH 3a1uxa

Pacxoau o ycknahuBarmba BpeJHOCTH 3aJIHXa

Pacxoau oj1 ycknahuBama BpeJHOCTH [TOTPaKHUBAHA

Jlpyru octaiu pacxoau

IMoBehare ucmpaB.BpeI. OCTANUX AYT. [TACMaHa

IMoBehame ucnpas.Bpea. KpaTKOp. PUHAHC. MITaCMaHa

Pacxoau o ycknahusama Bpennoctu ocH. Cpen. U Hemar. Yiar.

Y xu/bagama quHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31.mapra
2013. 2012.
971
549 8.926
1.520 8.926

IIOPE3 HA 1OBUT

a. CacraBHH /1eJIOBU NIOpe3a HAa J00MT

Tekyhu mope3 Ha 1OOUT
OJ105Ke€HH TIOPECKH PACXOJI IIEpHOoIa

Y xmwbagama AWHapa

2012.

65.456
7.946
73.402
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31.maprt 2013.roqune

18.

0. Ycargamapame nope3a Ha 100UTaK M MPOU3BOJA Pe3yJTaTa NMOCJI0Bamha Mpe
OIOpPe3UBak-a U NPONMKCAHE IIOPECKe CTOIe
Y xubagama q1uHapa

2012.

JlobuTak npe onopesuBama (235.731)

ITopes Ha noburak obpauynat rno cronu ox 10% (23.573)

IMopecku eexTr pacxoa Koju ce He PU3HA]Y

y MIOPECKOM OMIIaHCY 88.377
ITopecku KpeauTH 110 OCHOBY yilaramba y OCHOBHA CPEJICTBA (24.787)

HenpusHaTu MOPECKH ryOUTaK 15.668
Ocraino 17.717

(73.402)

B. KoMIoHeHTe 0/1/10:keHUX MOPECKUX cpecTBa U o0aBe3a
OmoxeHa ropecka cpeAcTBa u 0baBe3e ce OAHOce Ha cieaelie mo3ulmje:
Y xu/bagama quHapa
31. nenemobap
2012.
On10:keHa MopecKa cpeacTBa
OmoxeHa opecka CpeACTBa 10 OCHOBY PA3JIHMKe y CaaallibOj
BPEAHOCTH CPEICTABA Y MOPECKE U KEbUTOBOJICTBEHE CBPXE 22.160
OnuioxkeHe nmopecke ooaBese
OmoxkeHe mopecke 00aBe3e M0 OCHOBY PAa3JIMKE Y CaIallmbOj
BPEIHOCTH CPEJICTAaBa y IIOPECKE U KEbUTOBOJICTBEHE CBPXE (142.966)
Ops10)keHa TIopecKka CpeACTBa, HETO (120.806)

OpnoxxeHe nopecke obaese y m3Hocy ox 142.966xwmibane AnHApa, YKIbYdyje OJIUIOKEHE IOpPECKe
obaBe3e 110 OCHOBY e(hekaTa IpOLCHEe OCHOBHUX cpeacTaBa y u3Hocy ox 119,43 Ixusbane nunapa.

r. Omiio:xeHa nopecka cpeactea Ha nai 31. neneméap 2011.rogune

T'oguHa T'oguHa

Hacranka HCTEKa Ilopecku kpeaut
-2003 2013 1.253
-2004 2014 10.519
-2005 2015 2.271
- 2006 2016 2.558
- 2007 2017 8.627
- 2008 2018 82.364
- 2009 2019 62.888
- 2010 2020 33.534
-2011 2021 10.864
- 2012 2022 7.256

222.134

IMpenysehe na man 31. nenemOpa 2012.roauHe HUje NMPHU3HANIO OJJIOKEHA IOPECKa CPEICTBA IO
OCHOBY OCTBAapE€HHUX HOPECKMX KpeIuTa M IOPECKHX I'yOuTaka KOju ce MOrY IpPEHETH Yy HapelHe
¢uckanHe nepuoze, 300r NMpoleHe pPyKOBOJCTBAa O HEM3BECHOCTH HHXOBE peanuzauuje y Oynyhum
00padyHCKUM MEPHOIIMA.

3APAJIA 1O AKIIMJHU
Yy XHWbaaamMa JuHapa
31mapr 2013. 31.mapt 2012.
Hero no6urax (448.127) (27.310)
IIpocedan moHaeprcaHu OPOj aKkIKja y TOKY TOIUHE 1.718.460 1.718.460
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) (260,77) (15,89)
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19. HEMATEPUJAJIHA YJIATAIbA
Ocrana Hemarep. YkynHo
HeMAaTep.  yJjaramay HeMmarep.
Jlunenne yiarama  npunpeMu yjaarama
Ha6aBana BpeaHocT
Crame 1. janyapa 2012.roause 31.526 199.415 337.259 568.200
[MoBehama-kanuranu3anuja 253.499 253.499
Ipenocu 14.906 391.859 (406.765)
Ipenocu ca/(Ha) HEKpeTHHHA,
MIOCTPOjeHha U OIIpeMe 221 221
Crame 31. nenembpa 2012.rogune 46.653 591.274 183.993 821.920
Crame 1. janyapa 2013.roause 46.653 591.274 183.993 821.920
[MoBehama-kanuranu3amnuja 156 156
Ipenocu (1.111) (9.954) (11.065)
[penocu cal(Ha) HEKPETHUHA,
MOCTPOjeHha U OIIpeMe
Crame 31.mapra 2013.romune 46.653 590.163 174.195 811.011
HcnpaBka BpeqHocTn
Crame 1. janyapa 2012.roause 19.502 1.547 21.049
Awmopruzanyja 3.700 45.295 48.995
Crame 31. nenembpa 2012.rogune 23.202 46.842 70.044
Crame 1. janyapa 2013.roause 23.202 46.842 70.044
AmopTH3anyja 1.540 13.646 15.186
Crame 31.mapra 2013.romune 24.742 60.488 85.230
Canaunrmba BpeTHOCT HA JIaH:
- 31.mapra 2013.roaune 21.911 529.675 174.195 725.781
- 31.xeuembpa 2012.rogune 23.451 544.432 183.903 751.876
20. HEKPETHHUHE, NIOCTPOJEBHA U OITIPEMA
HNuBecTu-
I'paheBuncku IlocTpojema Ocrana  ABaHCH H LHHOHe
3emubuinTe o0jexkTH M OlIpeMa__ CPe/ICTBA HMHBEC. Y TOKY VKYIHO HeKpeTHHHE
Ha6aBHa BpenHocT
Crame Ha mgaH 1janyapa
2012 roaune 89.017 2.780.509 1.663.252  28.242 740.753 5.301.773  227.011
Habagxke y TOKy roauxe 136 27.841 27.977
[Nosehama-kanuranu3aimja 31.337 31.337
AxTuBHpama 185.103 64.991 6.061 (256.155)
[penocu cal(na)
HeMaTepHjaIHa
yJarama 7.545 7.545
Edexkar mporieHe Ha Mpuxoae 296.980 54,278 351.258 284.751
IIpenoc ca ocH.cp.Ha
WHB.HEKP. (10.838) (91.435) (319.663) (421.936) 421.936
Edexkar mporieHe Ha peB.pes. 61.546 61.546
Otyhema 1 pacxogoBarma (8.194) (18.293) (13.508) (366) (403.311)
Crame Ha nan 31. geuembap
2012 romune 366.965 2.924.975 1.714735 34.103 278.391 5.319.169 933.698
Crame Ha 1aH 1janyapa
2013.roaune 366.965 2.924.975 1.714735 34.103 278.391 5.319.169 933.698
ITosehama TOKOM rogute 1.084 1.084
INosehama - kanuTanu3anyja
AxTuBHpama 9.803 433 190 (10.426)
[penocu cal(na)
HeMaTepHjaIHa
yIarama 156 1.107 9.803 11.066

Edekar nmporiene Ha npuxoe
IIpenoc ca ocHOBHHX
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CpC,Z[CTaBa Ha NHBECTUILIMOHE

HEKpETHHUHE
Otyhema 1 pacxogoBarma (644) (147) (791)
Crame Ha gan 31.mapra

2013.romume 366.965 2.934.134 1.715.177 35.400 278.852 5.330.528 933.698

Hcnpaska BpeanocTn
Crame Ha maH 1janyapa

2012 roxune 148.227 620.565  11.497 780.289
AMopTHu3anumja 3a Tekyhy
TOIUHY 36.664 120.763 4.783 162.210
Otyhema 1 pacxogoBarma (5.614) (3.295) (8.909)
Crame Ha nan 31. genembap

2012 roaune 181.277 738.033  16.280 935.590

Hcnpaska BpeanocTn
Crame Ha 1aH 1 janyap

2012 roaune 181.277 738.033  16.280 935.590
AMopTHu3anumja 3a Tekyhy
TOANHY 10.888 29.227 2.496 42.611
Otyhema 1 pacxogoBarma (147) (147)
Crame Ha gan 31.mapra

2013.roaune 192.165 767.113 18.776 978.054

Canamma BpeHOCT:
- 31. neniembap 2012.
TOJINHE 366.965 2.743.698 976.702 17.823 278.391 4.383.579 933.698

- 31.mapta 2013.rogune 366.965 2.741.969 948.064 16.624 278.852 4.352.474  933.698

Han rpaheBunckum objektuma n (paOpuyKoM Kpyry HOCTOjH YKEHKEHA XHUIIOTEKa INPBOT pesia Y KOPHCT
Alpha Baunk A.Jl., Beorpaa, xojom ce 00e30el)yjy HOBYaHa moOTpakhBamba OaHKE IO OCHOBY H3/aBarba
rapasiyja 3a ypeaHy OTIUIaTy pedHUHAHCHUpaHMX WHOCTpPaHMX Kpenuta. Ha ocHOBY HOBUX yroBopa o
penporpaMupamy M OTIHCY TaBHUIE M Kamare nmotnucanuMm ca Alpha Bank A.Jl., Beorpan Ha nan 6.
okrobpa 2004.ronuue, HeoTmiahenn ayr o TuM KpeauTuMma, Ha naH 31. nenembpa 2012.rogune, n3nocu
USD 425.69I1 EUR 563.83®anocHo y nuHapckoj npotuBBpeanoctu ykynuo 100.804xmbane nuHapa

Han HexkpeTHHHAMa HOBE TIPOW3BOJHE Xalle 3a MPOM3BOaKY 00yhe (HeTO camanime BpeAHOCTH HA JaH
31. neuem6bpa 2012romune on 694.092xusb. JMHAPA) YCIIOCTABJbEHA j€ XUIIOTEKA PBOT PEA Y KOPUCT
JEr (Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellfichiboh), ®pankdypr, Hemauka, mo ocHOBY
JyTOPOYHOT KpEIuTa, KAa0 M 3aJora MmpBOT pela HajJ CBOM cCalamikboM u Oyayhom ompemMom u
MOKPETHOM MMOBHHOM 3aBucHOT npeay3eha Turap O6yha 1.0.0. [Tupot, a uuju HeoTiuiaheHn U3HOC HA
nan 31. nenem6Opa 2012roaune uszHocu 796.027xusb. tunapa (Haromena 32).

Han 3rpajama ocTanux MHAYCTPHjCKHX JETaTHOCTH Ha KaTacTapckoj mapuenu 0poj 3620/1ymucanum y
nuct HenokpetHocTr 0poj 8370KO IMTupoT ycrmocTaB/beHO je 3aI0KHO paBo y KoTucT banka Mateca a..,
Beorpan mo oCHOBY Iyropo4HOr Kpeamrta ogobpenor maHa 5. mapra 2010.rogune y msHocy ox 150,000
XWJbaZa IOuHapa., a 4uju HeoTmwiahenm m3noc Ha maH 31. menemb6bpa 2012roamne m3nocu 37.500
xwb.auHapa. [lopex Tora, Ha uMe 00e30ehema HaBeACHOT KpeauTa, YTOBOPOM O 3ai03u o1 nana 21.jyHa
2010.roguHe ycmocTaB/beHa je 3ayora Han oapeheHom ompemom [pymTea y KopucT banka MHreca a..,
Beorpan no ocHoBy nyropouHor kpeaura omoopenor nana 5. mapra 2010.roauHe y uznocy ox 150,000
XuJbaza JUHAPA.

IMopen Tora, Han Behum Opojem ocranux rpaheBuHckux oOjexara ['pyne soumpanux Ha Behem Opojy

nokanuja mupoMm PemyOnnke, ycHnoCTaB/bEHO j€ 3aJI0KHO IPaBO y KOPUCT TIOCJIOBHHUX OaHaka, Kao
cpencTBo 00e30ekerha JyropouHUX U KPATKOPOUHUX KPEAnTa.
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20 a) THBECTHUIIMOHE HEKPETHUHE

Ha nan 31. meuemOpa 2012. roamue, I'pyma je, Ha OCHOBY OAJyKa PYKOBOJCTBA, M3BPIIWJIA TPEHOC
cnenehux HekpeTHHMHa ca Tpal)eBUHCKHMX OO0jekaTa Ha WHBECTHIMOHE HEKPETHWHE IO IIPOLEH-ECHO]

BpPEIHOCTH:
Pen. Ha3zuB nnBectuunone IMouerno crame | I[losehaway = Bpegnoct IIpouemena ITouerHo Crame
6poj HEKpPETHHHE Ha JaH TOKY TOJIUHE npe BpeAHOCT Ha | crame Ha gan | 31.03.2013.
01.01.2012. mpornere | man 31.12.2012| 01.01.2012.
3eMJBHIITE U HCKPETHUHE
Ha CTapoj JOKaIjH
“Oobyhe” y ymunu  22.
1 Jlususuje y Mupoty 227.011 9.574  236.558 250.866 250.866 250.866
3eMJBHUILTE Y KOMILIEKCY
2 “Turap 3" - 1.264 1.264 57.671 57.671 57.671
3 Jleo Yupashe 3rpaze \ - 58.939 58.93q 150.904 150.904 150.904
4 Cran y Beorpany \ - 40.197 40.191 59.74q 59.74q 59.749
O6jexat Xemujcku
5 npoussoau - 104.602 104.60 153.88 153.88 153.884
3emspuinte TexHuyka
6 ryma - 133.968 133.96 177.49 177.49 177.493
7 OGjexar Texunuxa ryma \ - 73.392 73.394 83.134 83.134 83.132
YKYITHO | 227.011  421.936  648.920 933.699 933.699  933.699

Ha nan 31.mapra 2013ronune MNpenysehe Huje BPIIIIO MPOLEHY BPEIHOCTH HHBECTUIIMOHUX HEKPETHUHA.

21.

22.

YYEII'RA Y KAITUTAJIY

Y xwbagama AUHapa

31.mapr 31.gemembap
2013. 2012.
Yuewha y kanumany pacnonoscusux 3a npooajy: / /
VYuewha y kanuTany Oanaka 153 153
VYuemwha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA 13.155 13.155
13.308 13.308

Hcnpaska BpeaHocTu ydentha y kanurary (1.481) (1.481)
11.827 11.827

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUIJCKHU INTACMAHU

Y xupanama AMHapa

31.mapt 31.penembdap

2013. 2012.
JlyropouHu KpequTH AaTH 3amocieHuMa (cTaMOeH ) 12.544 38.745
Jpyru gyropoynu pHUHaHCH]CKH IJIaCMaHU / /
12.544 38.745

JlyropoYHH KPEeIUTH AAaTH 3al0CICHUMa ca cTambeM Ha nad 31.mapt 2013.romune y ushocy ox 12.544
xuipana auHapa (31. nenem6pa 2012.roqune: 38.745xuspana JUHAPa) OJHOCE CE HA MOTPAXKHMBAKLA OJ1
paJHMKa 10 OCHOBY JATHX JIYrOpOYHHMX CTaMOeHHX KpeauTa ca pokoM ormare mo 20 romguHa, ox
JaTyMa MOTIIMCHBAaa yrOBOPa M KAMATHOM CTOIOM y pactony ox 1.5% 10 2% Ha roauiinmeM HABOY.
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23.

24.

25.

26.

3AJINXE

CupoBuHE U MaTepujai

PesepBuu nenosu

Anat u uHBeHTap, aMmbanaxka u ayTo ryme
Henospiiena npousBoama

I'otoBu npousBou

Poba

JlaTu aBancH

HcnpaBka BpefHOCTH 3a1uxa

23a) Jatu aBaHCcH

Jatu aBaHcH 100aBJbauMMa y 3eMJBH
JaTtu aBaHCH 100aBIbaUMMa y HHOCTPAHCTBY
HcnpaBka BpeJHOCTH JaTHX aBaHCA

CTAJIHA CPEACTBA HAMEILEHA ITPOJAJHN

CpencTBa HabaBJbEHA paJiv TIpoaje
IpeknacudukoBaHa cTaiHa CPEICTBA

HOTPAXKUBABA

Kynuu — octana nose3ana npaBHa Jidna
IToTpaxkuBamwa oJ1 Kynaua y 3eMJbU
TToTpakuBama oJ1 Kynara y HHOCTPaHCTBY
IToTpakuBama U3 CICIUPUIHAX TTOCITOBA
TloTpaxuBama sa kamare

TloTpaxuBama 3a AUBUACHIC

IIperurahenu octanu mopes3u U JOTIPUHOCH
IToTpaxkuBama 0J1 3aMOCIEHUX

Ocrasna norpaxuBama

VcnpaBka BpeTHOCTH MOTpaKUBabha

KPAKTOPOYHH ®PUHAHCHUJCKHU IINTACMAHHA

OcTtanu KpaTKOpOoYHH (PMHAHCH]CKHU ITACMaHU

Y xubagama q1uHapa

31l.mapr 31.gemembap
2013. 2012.
74.046 78.552
37.389 36.749

/ /
255.085 368.896
387.822 419.206
747.522 728.528
44.114 60.870
1.545.979 1.692.500

(1.405) (1.126)

1.544.574 1.691.675

Y xu/panama quHApa

31.mapr 2013.

31. nenemobap

2012.

2.330 17.611
41.784 43.259
/ /
44.114 60.870

Y xmwbagama AWHapa

31l.mapr  31.nmemem6ap
2013. 2012.
6.337 6.337
6.337 6.337

Y xubagama q1uHapa

31.mapr 31.gemembap
2012. 2012.
68.744 28.354
399.505 556.149
238.905 232.062
/ /
2.430 2.430
/ /
71 4
44.341 36.143
2.677 3.726
756.672 858.868
(44.277) (43.306)
712.395 815.562

Y xmwbagama AWHapa

31.maptr  31.xeuembap
2013. 2012.
10.760 5.223
10.760 5.223
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27.

28.

29.

T'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
VY xumagama qaHapa
31l.maptr 31.menem6ap

2013. 2012.
I'otoBuHa y GyiarajHH y JIOKAJIHO] BalyTH 3.078 5.410
I'otoBuHa y GiarajHH y CTPaHO] BayTH 6 6
[MTocnoBHU padyHU y JOKAIHO] BATyTH 7.987 602
IocnoBHU padyHH y CTPaHOj BaJTyTH 166.490 174.834
Ocrana HOBYaHa CpeJICTBA 10.967 11.411
XaprHje o] BpeJHOCTH EKBUBAJICHTH FOTOBUHE 5.682 6.504
194.211 198.767

IMOPE3 HA TOJATY BPEJJTHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIHLA
Y xubagama q1uHapa
31.mapr  31.gemembap

2013 2012

IotpaxkuBama 3a [11B 8.451 16.894
O6pauyHati (YKaJKyJIHCaHH) MPUXOIN / 4131
VYuanpen nnahenn Tpomkosu 748 763
Ocrana ABP 87.815 80.456
Pa3rpannueHe HeraTuBHE KypCHE pa3iMKe 10 OCHOBY KpeAuTa 181.512 227.859
278.527 330.103

VY 2013.roauHM HUje BPIICHO pa3rpaHnyueme KYpPCHHX pasivka, 3a paziuky ox 2012.romune. Y
2013romunau 30or nocneha o0aBe3a y Be3M KOjUX je BPLICHO pasrpaHUYE-e KYypPCHUX pa3ivKa,
KIbIKEH je Ha TepeT bunanca Yemexa usHoc o 46.347 xusb. quHapa.

KAIIUTAJI

CrpykTypa akinujckor kamuraia Ha gad 31.mapt 2013.roaude nmpema usBoay LieHTpamHor
Perucrtpa Jlenoa u ximpunra xapruja ox Bpeanocts , Turpa® A.Jl., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xubagama

aKmuja % JHHAPA

Axuyjckn Gpona Peryonuke Cpouje 429.429 24,99% 515.332
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi r&un 161.548 9,40% 193.842
Peny6mmuku dorx ITHMO 149.981 8,73% 180.026
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun 135.831 7,90% 162.910
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi r&un 87.387 5,08% 104.757
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kain 55.057 3,20% 65.989
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,16% 23.921
UNICREDIT BANK SRBIJA AD - Kastodi réun 18.500 1,07% 22.065
JyHaB ocurypame a.z. 17.120 0,99% 20.415
JULIUS BEAR MULTIPARTNER-BALKA 14.324 0,83% 17.116
Ocranu 629.283 36,65% 755.779
1.718.460 100% 2.062.152

Crpykrypa akiujckor kanuTana Ha naH 31. genembap 2012 .roaune npema ussony LlenTpanHor
Perucrpa Jlenoa u ximpunra xapruja ox Bpeanocts ,, Turpa® A.Jl., [Tupor je ciexneha:

Bpoj Y xubagama

aKuuja % JHHApa

Axuujcku poua Penyoinke Cpouje 429.429 24,99% 515.332
UNICREDIT BANK SRBIJA AD 152.831 8,89% 183.325
Peny6mmuku dorx ITHMO 149.981 8,73% 180.026
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi r&un 136.548 7,95% 163.941
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi rain 87.387 5,08% 104.757
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kain 55.057 3,20% 65.989
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KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI 21.005 1,22% 25.158
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,16% 23.921
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun 18.500 1,07% 22.065
JlyHaB OCUTypambe a.1. 17.120 0,99% 20.415
Ocranu 630.602 36,72% 757.405

1.718.460 100% 2.062.152

Axuujcku kanuTan Ha qad 31mapt 2012.roxune cactoju ce ox 1.718.46(M0nyHMX aKifja HOMUHAITHE
Bpeauocty ox 1.200muHapa 1o jeaHoj akiuju.

30. AYTI'OPOYHE OBABE3E
VY xumagama qaHapa
31.mapt 31. neuemobap

2013 2012
Jlyropo4Hu kpeauTu 2.011.701 2.071.459
Jlyropoune xapTHje 0Jf BpeJHOCTH - 0OBE3HUIIE 207.215 255.505
O0aBe3e 110 0CHOBY (hPMHAHCH]CKOT JIM3MHTa 2.994 3.220
2.221.910 2.330.184
Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa (850.862) (910.950)
1.371.048 1.419.234

A) lyropounu KpeauTn

Jyropo4Hu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY
Y xu/bagama quHapa

Tognmma 31. 31.
KaMaTHa Baayra MapT  aemembap
Kpeaurtop cTrona O3Haka H3Hoc 2013. 2012.
Peunancupanu kpeoumu npexo
Alpha bank A./1., Beozpao:
.Berliner bank A.G.",bepaun 5.5 %rogumme  EYP 67.780 7.588 14.435
»2Algemene bank Nederlend N.V.“,
AmMcrepaam 5.6 %rogumme EYP 233.298 26.119 49.684
»The first national bank of
Chicago”, Yukaro 5.5 Yrogumme YCJI 399.612 34.936 36.685
.Deutsche Investitions end 6m EYPUBOP +
EntwicklungsgesellschaftHemauka  2,875%rox. EVP 7.000.000 783.702 796.027
Ocrano EVP 6.413 7.940
858.758 904.771
Texyhe nocnehe xyrop. kpenura (362.531) (399.315)

496.227  505.456

Jyropo4Hu KpeauTu y 3eMJbH
Y xujpaama q1uHapa

Toaunima 31. 31.
KaMaTHa Banayra Mapt JaeunemMoéap
Kpenutop cToma O3Haka H3Hoc 2013. 2012.
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 1,2%c. PC 37.500 37.500
“®ownn 3a pa3Boj penyoauke Cpouje” 4.5%rog. PCH 300.000 300.000
3m EYPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 7%ron. EVP 2.500.000 187.156 190.099
3m EYPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8%ron. EYP 915.000 68.499 69.576
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3.5686m. EYP 2.300.000 257.503 261.552
6m EYPUBOP +
“Cpricka Ganka - EIB” 0,3%ron.+3% EVYP 2700000 302.285 307.961

1.152.943 1.166.688

Texyhe nocniehe nyropounux
Kpeaura (412.841) (417.563)
740.102 749.125
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Hocmiehe o6aBe3a mo gyropo9anM KpeautuMa je cienche:
Y xu/bagama quHapa
31. nememobap

31.mapt 2013 2012

Jlo 1 roaune 775.372 816.878

On 2 1o 5roauna 1.236.329 1.254.581
Ipeko 5roauna

2.011.701 2.071.459

B) [lyropoune xapTuje 0 BPeIHOCTH — 00BE3HHIIE
Y xu/bagama quHapa

Toauima 31.

KaMaTHa Banyra 31l.mapT nmeunembap
Kpeaurtop crona O3naka MU3Hoc 2013. 2012.
“WIENER” ocwurypatme 7,75% EVP 427.333 47.843 48.595
“WIENER * peocurypasmse 7,75% EVP  147.072 16.466 16.725
KomepiujanHa 6anka 7,75% EVP 597.121 66.852 67.903
TakoBO OCUTypambe 7,75% EYP  200.296 22.425 22.777
“KBC banka” 7,75% EVP 26.786 2.998 46.418
“DDOR Novi Sad” 7,75% EVP 286.855 32.116 34.281
“JUBMES banka” 9,00% EVP 165.372 18.515 18.806

207.215 255.505
Texyhe nocnehe myrop.xaptuja ox
BPEIHOCTH (72.897) (91.270)
134.318 164.235

Hocmiehe o6aBesa 1Mo JyropoyHAM XapTHjama oJ BpeIHOCTH je cienehe:
Y xu/baiama aAuHapa
31.mapt 31. neuemobap

2013. 2012.
Jlo 1roaune 72.897 91.270
Ox 2 no 5ronuna 134.318 164.235
[Ipexo 5 roguna
207.215 255.505

B) O6aBe3e 1m0 0CHOBY (PMHAHCHjCKOT JIM3HHIA
Y xubagama guHapa

30Mp MHHHMAJIHUX Canamma BpeIHOCT MUHHMAJTHHUX
paTa JIM3MHra paTa JIM3HHTa
31.maprt 31. nenemobap 31.mapt 31. nenemobap
2013 2012 2013 2012
Hocnesa 3a naaharve:
- JI0 jeTHe TOAnHE 2.710 2.933 2.593 2.802
- OJ1 jeHe JI0 TIET TOJIHA 404 422 401 418
3.114 3.355 2.994 3.220
Munyc 6ymyhu TpOIIKOBH (pUHAHCHPAEHA (120) (135)
Capaima BpeIHOCT MUHUMAJIHUX paTa
JIM3UHra 2.994 3.220 2.994 3.220
VYxibydeHO y pUHAH. N3BEUITaje Kao:
Texyhu neo nyropounux obasesa 2.593 2.802
Ocraze gyropoute obasese 401 418
2.994 3.220
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31. KPATKOPOYHE ®PUHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xwbagama AUHapa

31.mapt 31. renemobap
2013 2012
KpaTtkopo4yHu KpenuTu y 3eMJbU 2.042.105 2.100.860
Texyha nocneha nyropoynux kpeaura v JTU3UHTA 850.862 910.950
Kparkopoune xapTHje 01 BpeHOCTH - 00BE3HHIIE 76.000 96.708
Ocraie KpaTKOpo4YHe 00aBe3e - MUHYC 37.100
3.339.967 3.108.518
KpaTkopouHu KpeauTH y 3eMJbH
31. 31.
KamaTna Banyrta MapT  Jaeunemdap
Kpeaurtop cTomna Osnaka  H3Hoc 2013. 2012.
Kpedumu ca ea.tymnom knay3yiom:
»Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza ad Beograd“ 5% auiime EVP 500.000 55.979 56.859
“Banca Intesa @a. Beograd” 9%roquIime EVP 2.000.000 223.915 227.437
“Banca Intesa a. Beograd” fkpexutus) 9%rouiusme EYP 346.189 38.758 39.368
“Banca Intesa a. Beograd” ¢pakropunr) 10%roaumnime EVYP 405.725 45.424 50.755
3-m EYPUBOP +
~Societe General bank Srbija a.d. Beogra&;,3%roauime EVP 2.800.000 313.481 318.411
~Societe General bank Srbija a.d. Beogra8v EYPUBOP +
(dbaxTopuHr) 5%roanmme EYP 500000 55.979 56.859
3-m EYPUBOP +
.Eurobank EFG ad Beograd“ 6,5%roaumime EVP 499.908 55.968 56.859
~Univerzal banka ad Beogradgxropunr) 10,10%meceuHo EVP 297.277 33.282 33.633
3-v EYPUBOP +
“Erste bank ad. Novi Sad” 9,1%roxumime EVP 808.565 90.525 96.914
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno YCA 209.000 0 18.110
»Univerzal banka ad Beograd“ 1%feceuno EVP 500.000 42915 42517
Ocrano - -
956.226 997.722
Kpedumu y dunapuma:
.Dunav banka ad Zv@an“ 20,25%omumme  PCIT 2.700 5.400
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC/] 30.000 30.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC/] 34.753 42.000
»Cprncka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCA 30.000 30.000
~Societe General bank Srbija a.d. Beograti‘v BEJTUBOP +
(dbakropuHr) 1,9% PCJI 81.946 81.946
»AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] 25.383 27.688
»AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] 17.661 17.661
+~AUK 6anka ag Huor* 1,9% meceuno PCJ] 37.000 37.000
+AUK 6anka ag Hur* 1% meceuHo PCJ] 71.625 71.913
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” Pxc + 10,5% PC 80.000 80.000
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 169 umme PC 44.767 45.000
+Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 199 uime PCI 19.986 19.986
»Cprncka 6anka ax beorpan” 1,8% meceuno PCA 30.000 30.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC/] 80.000 80.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC/] 80.000 80.000
»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCI 80.000 80.000
»1loIITaHCKa mTeIuoHuIa a.1. beorpan” 21,5%roaumuime PCA 270.000 270.000
»LlomTancka mTeauoHnna a.u. beorpan” Pxc + 10% PC/] 40.000 40.000
»llomTancka mreauoHnna a.u. beorpan” Pxc + 10% PC/] 30.058 30.058
Ocraio PCJ] - 4.486

1.085.879  1.103.138

2.042.105 2.100.860
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32.

33.

34.

35.

Texyha nocneha nyropounux odaBese

Ha man 31mapt.2013. romuae Tekyha mocmeha myropounnx obaBese y m3Hocy ox 850.862 xuib.
muHapa  ( 3lmeremOpa.2012.Togune — 910.95usb. ArHapa) OJHOCE CE Ha €0 JyropoYHHX obaBesa
mpeMa 6aHKama M OCHTypaBajyhuMm IpyImTBHMa Koja I0octeBajy Ha miahame 1o 1 roguse .

KpatkopouHe xapTuje o1 BpeAHOCTH
KparkopouHe xapTuje oIl BPEIHOCTH c€ y LEJIOCTH OJHOoce Ha oOBesHuue nare Ocurypasajyhum
JpymtBuma y usHocy ox  76.000xwb.iuHapa koje nocreBajy 1o kpaja 2013roaune.

OcraJjie KpaTKOpO4YHe o0aBe3e
Ocranie KpaTKOpo4He (HHAHCH]CKEe 00aBe3e ce 0JHOCE Ce Ha M03ajMUIly MPUMIbEHY 01 MHuHUCTapCcTBa
¢unancuja y wusznocy 200.000xusb. nunapa, ®oua 3a passoj PenyGnuke Cpbuje y usnocy ox 171.000xusb.

JTUHApA.
OBABE3E U3 ITIOCJIOBAIHA
Y xu/panama quHApa
31l.mapt 31.geunemobap
2013. 2012.
JobaBspaun — npuapyxena npeayseha 39.509 41.518
Jlo6aBibauu - moBe3aHa MpaBHa JIUIa
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 48.960 57.554
JlobaBsbauu y 3eMibH 429.455 513.118
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 506.068 443.627
JlobaBsbauu 3a OCHOBHA CPEICTBA
Ob6aBese u3 cnenuHpUIHUX MOCI0BA 3.519 565
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBakba 2.319 5.712

Hedakrypucane ob6aBese npema go0aBpaunMa

1.029.830 1.062.094

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xubagama q1uHapa
31.mapt 31.nmenembap

2013. 2012,

ObaBe3se 3a OpyTo 3apaje 624.461 641.659
Oo0aBese 3a Kamare 127.898 89.100
O6aBese 3a AMBHACHE U yuemiha y 1o0uTH 55.606 57.229
Ocraie 06aBe3e U3 MOCIOBHUX OHOCA 10.225 18.605
818.190 806.593

OBABE3E 1O OCHOBY IIIB-A 1 OCTAJINX JABHUX ITPUXOJIA U TIBP
Y xubanama quHapa
31.mapt 31.xeunemoap

2013. 2012.

O6age3a 3a [1/1B 27.527 56.822

0O0aBe3e MOOCHOBY OCTAIMX IOpPe3a U OIIPHHOCA 11.448 11.523

O6pauyHati (YKaJIKyJlIHCaHH) TPOLIKOBH 104.952 123.302
OO6pauyHnaru npuxoau Oynyhux neprona

Ocrana [IBP 4.250 4.570

148.177 196.217

KOPEKIUJE KOJE CE OJHOCE HA 2012.TOJJUHY

Hepacrniopehena no6urt je ymameHa 3a Peniewa [lopecke Ynpase y nznocy ox 20.327xusb.1uHapa, a
HajehuMm sesoM y Be3u mopesa W JonpuHoca Ha 3apane.yY 2012romunu  ponero je IIpBocreneHo
pelIene Koje je 10 Kanou YKUHyTo. Y IoHOBHOM nocTynky y 2013ronunn norero je ucro Pememe. C
003upoM Ha TO Ja ce OJHOCH Ha MPETXOJIHY rOAMHY, To he ce HaKOH KOpUroBama (PMHAHCH]jCKUX
n3BemTaja 3a 2012roauny, y ckiaqy ca MHUIIBEHEM PEBU30PA, U3BPIIMTH CTOPHUPAHE.

C 003upoM Ha TO Ja cy y npBoM kBaptany 2013.ronuHe UCIYHCHU YCIOBU 33 MHPOBAmhE MOPECKUX
obaBe3a y ckiaxy ca 3aKOHOM O YCIIOBHOM OTIIMCY KamMaTa M MHPOBamy MOPECKOT ayra, mpumnaaajyhe
KaMaTe [0 TOM OCHOBY HHCY oOyxBaheHe y (\MHAHCH)CKUM H3BEIITajHMa.
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HATIOMEHE ¥3 KOHCOJIMTOBAHE ®@PHHAHCHUJCKE H3BELITAJE
31. mapt 2013. rognue

36. JEBH3HH KYPCEBH

Cpenibu KypceBH 3a [eBu3e, YTBphjeHu Ha MehyOaHkapckoM TpKHINTY [€BH3a, TPHMEHCHH 33
[IpepadyyH OEeBH3IHHX r[oammja Ounanca cTama ¥ aWHape, 3a HD}E}IH HE TIABHE BANYTE CY OMIH ¢ eﬂﬂhH:

31.03.2013. 31.12.2012.
UsD 87,4258 86,1763
EUR 111,9575 113,7183
GBP 132,8557 139,1901
CHF 91,9720 94,1922
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