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Godisnji izvestaj

U skladu sa Elanom 53, Zakona o Trildtu kapitala (Slulbeni glasnk BS broj 31/2011) | u skladu sa
Pravilnikom o sadrlini, formi | nadinu objavljivanja godiinjih, pelugediinjib | kvartalnih izvedtaja
javnih Drustava (Sluibeni glasnik RS broj 14/2012) koji je objavila Komisija za HoV.
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|. Finansijski izvedtaj
- Bilans stanja
- Bilans uspeha
- lzvedta) o tokovima gotovine
- lzvedta) o promenama na kapitalu

- Statisticki aneks
- Napomene uz finansijske izveitaje

2. lzvedin) o poslovanju Drudtva

3. lzvedla) revizora

4, Napomenn

3, Izjava odgovornih lica
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 1-X1l 2013. GODINE

Beegrad, 19.02.2014. goding



Amfinlrdim
Miknis Yeila
fiangrad

Mapofiane ug inainise ievestaja na don 31,12 2013, AD Asrodrom Mkols Tasls Beogiad
1. OBNIVANJE | POSLOVANJE DRUSTVA
1.1, Qanovnl podaocl o drudivu

Akolonarako drufitvo Aarodrom Nikola Tesla Beograd (u daljsm tekstu Drudtvo) je osnovene &a
ciljam prudanja asrodromakih usluga (sletan|e, poletanjs, rulanje | parkiranje vazduhoplova, pribvat i
olpraima vazduhoplova, putnlka | robe). Pored osnovne delatnosti pruzanja aarodromakin usluga,
Drudive u okviru sparednih dalatnosti vrdl | druge usluge na asrodromskom kemplaksu kojima se
zadovoljavaju potrabe karisnika usluga, domadin | stranih avie-kompanija.

Foslovan|e Asrodroma datire od 26, mara 1028, godineg na lekecll Ba2anijaka kosa, & poslavans na
danadnjo| lokaaoll (Surdin) e zapodelo od 1082, goding,

Odlukom Visda Republike Srbije od 1982, godine Asrodrom j@ preregisirovan u Javino preduzede
Aarodrom Beograd®, a 2000, godine, \akods odlukom Viade, dobljs naziv JP Asrodrom ,Mikols
Tadli" Baograd,

Vinda Republike Srbije jo dana 17.00.2010. godine donala Odluku br. 023-4432/2010 o promani
pravie forms JP Asradrom Mikola Tasla" Baograd |2 |avhog praduzeds u Falvoerene akclonarmsko
drudtva, Navadena promena pravna forma |e registrovana kod Agencije za privredne registre
22.08,2010, godine, Redenjem broj BD 8B8480/2010.

Drufitvo jo nakon promene pravie forme naslaviie da poslujfe poad punim imanom Akolonamsko
drufitvo Asrodrom Mikela Tesla Baograd,

Redenjafm Agenclie za priviedne registre broj BD 7661/2011 od 24.01.2011. godine izvidan jo upis
alveranag Akclonarskog drultva Asrodrom Nikola Tesla Beograd u registar privrednih aubjekata,

 Sedifte Beagrad 59, 11100 Surdin
Matiéni broj Fopget " |-~ T A S 2
Porski identifikacion broj 100000530
Sira | nazlv defatnoatl 5233-uslutne delainostl u vazduinom saobradau

Frama krterjumima zo rozvistavanje 12 Zokona & raduncvedatvy, AD Asrodrom Nikols Tesln
Baogred o rezvreiono u vallko praving lloa,

Drudtvo jo na dan 31.12.2013, gedine imalo 401 zaposlenih (prosadno u toku perioda |- X1 2013,
godine, 488 zaposlenih) & na dan 31122012 godine j8 imalo 464 zaposlenih {prosedne u toku
2012. goding 4583 zaponlena)

1.2, Upravijadka strikiira
Upravijanje Drusivem e dvadomneg, Qrgani Drudtva su Skuplting, Nadzorn| odbor | [2vrani odbor,

Sikupdtinu &ine akclonarl Drustva kojl imaju pravo da ufestvuju u redu Skupdtine, Akclonar kojl
posedue 10% obiénih akolja (34.280 akaija) ima prave da udealvije u radu Skupdtine,

Madzomi odbor 8inl 7 dlanova a imenuje h Skupdtine Drudtva, Nedzomi edbor mo2e da obrazujs
razne siruéne komislje aa najmanje i ¢lana od kajih jedan mora da bude nezavisan &lan Nadzormog
odbor,

lzvrdn| odbor &ne 4 zvréna direktora ukljudujudi | Generainog direkiora. izvrine direkiore imenuje
Nadzom| odbor drusitva.



Magaman i3 finansiske Evebtaj ia dan 317122013,

1.3, Viasniéka struktura

Makon promene pravne forme u zalvoreno akolonarske drudtve, o Centrainl registar hartjs od
yradnost je 07.07 2010, godine, upisana 34,280 350 akeljs, 100% u viasnidivu Republike Sriljs.

Viada Republike Srbije je dana 08,12,2010, godine, donsla Odluku br.023-8103/2010-1, po Kojo) au
prave na prenos 18, 85% visenidtva Orudtva stekll gradan Republike Srbije, zaposienl | bivil
saponlanl Drudlva, Nakon prences prava besplatnih akois na gradane, zaposlens | bivile zapaalons,
Rapublika Srbjja poseduje 20,611,808 obifnih akolja, sto pradsiavija 83,18% ad ukupneg akcljskog
kapitala Drusta,

Radanjem o prijamu akolja na Listing A-Prima market 04/4 bro] 478/11 ed 28, januara 2011, godinae,
nkcls Drudtve su primijens na Lisling A Beogradake baerze. Trgoving skelama Drudtva na
Daogradeko] berz |e otpodela 07.02.2011. godine.

Ma dan 26.01.2011, godine, na bazi podataka iz Centrainog ragistra, depoa | kiiings hartjs od
vradnost, Drudtvo ima 4822137 akclonars, o na dan 31122012, godine Drudtvo Ima 3.082.081
akcionara, Najveds ubelde u broju akelje, ne dan 31,12 2012, goding, ima Republika Srbija (83, 08%,),
Ma dan._ 31122013, geding. najvede uSedde u broju akolja | dalje ima Republia Srbis (83,08%),
zatim deomaca | strana fizitka lica (10,63%), kastodi lioa (3,17%) | domada | atrana pravna liea( 3, 14%)

2. OSNOVE ZA HAHTAVL]AH]EI PREZENTACILIU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
21.  Omnove ra nantavijanjs | prezentaciju finansijskih lzvediaja

Finansijskl levedtaji za 2013, godinu su sastavljeni na nadin | u skiadu sa zakonakem reguiativem |
adobreni na sednicl Nadzornog odbora 20.02.2014. godina.

Pravna lica | preduzetnicl u Republicl Srbiji su u obavezi da vedenje pesisvnih knjiga, priznavanjs |
procenjivanis Imovine | obaveza, prihods | reshoda, sastavijanje, prikazivanis, dostavijanjs |
ohalodanjivanje finansijskin [zvedtaja vida U akiadu aa Zakenom o radunovodetvu (U daljem ekstu
Zakon objavijen u "Sluzben glasnik RS br. 82/2013), Privredno drufitvo kao vellko pravno lioe |o u
obavezi da primenjuje Medunarcdne standarde finaneljskog zvedtavanja ("MSFI"), kojl u smisiu
niavedanog akena obulivataju Okvic za pripremanje | prikazivanje finansijskih (zvedtaja (*Okvir*),
Medunaredne  ratunovodstvene  standarde ("MRS7), Madunarodne slandarde  finansljrkog
lzveitavanja ("MSFI) | sa njima povezana tumadenjs raéunevodatvenih standardal JFRICY,
naknadna zmena th standards | 8a njima poverana lumatenja  odobrena od Odbora za
madunarodne redunovodsivens standarde (, Odber) &)l ja praved ulvrdila | objavila Ministarstvo
nadledno za poslove finansija | koji su Bl na snazi ne dan 31, decembra 2002, goding.

lzmane MRS, kao | novi MEFI | odgovarajusa tumaden|a, izdati od Odbora | Komitets u peredu ad
31. decambra 2002, godine do 1, januara 2008. godine, zvaniéno su usvojeni Redenjem Minisira
finanalja Republika Srbije ("Ministarstvo®™) | objavijenl u Slufbenom glasniku RS br, 77, na dan 28
aktobra 2010, goding,

Madutim, do datuma sastavijanjs priloZenih finansijskih izvedtaja, nisu bile prevedens sve lzmone
MRE/MEFI | IFRIC tumadenja koja sy bila na snazl za godidnja periode kojl podinju 1. januarm 2000,
poding, Pri tem, priletenl finansijskl zvedla)l su prikazanl u formstu proplsanom Pravilnikom o
andidini | forml obrazaca finansijskin |zvestaln za priviedna drudtva, zadruge | preduzetnike
{("Sluzbani glarnik BS" br.114/2000, 5/2007-spravka, 110/2008, 22010, 101/2012 | 118720132), koji
preuzima zakonom definisan potpun skup finansijskih izvedtaja keji sdetupa od anag definisanog u
MRE 1 “Priknzivanje finanaijakih izveftaja®, a uz to u pojedinim delovima odstupa | od nading



Hapomana uz finansijsks vediaje aa dan 31,13 3013, AL Anradrom Hikala Tesla Deograd

prikazivanja odradenih bilansnih poziclja predvidenih navedenim standardem. Objavijen standardi |
umacenja na snazl u tekudem perodu kojl jod uvek nisu Evaniéne preveden) | usveleni, kao |
abjavijen standardi | tumadenia kojl jod uvek nlau u primenl, cbalodanjent su u napamensma 2.2 |
23

Fored loga, radunovodatvani propial Republike Srbije odstupaju od MSF| u slededo] odredb:

¢ Prema midllenju  Minlstarstvs, ulelée rsposlenih u dobitku evidentira se kao smanjenje
narawporadens dobitl, o ne no teret regultate tekudeg pericds, kako to mbteva MIS-19 “Naknads
Einproslanima®,

Shotdng navedenom, a imajudi u vidu potenciiaine materjaine afekis koje odstupanjs
ratunavodsivenih propiss Republike Srbije od MSFI | MRS megu imatl na reainast | objektivnost
Finansijskih izvestaja Drustva, prilozeni Finanaljaki izvedta)l sa na mogu amatratl Finansijskim
lzvadtajima sastavijenim u saglasnostl as MEFI | MRS,

Finans(jekl zvedtajl su sastavijenl u skisdy aa nadelom istoriskog trodka, oslm ako |8 drugatie
navedenc u radunovodsivenim palitikama keje su date u daljesm leketu,

Drufitva ja u sastavijanju ovih finaneljekih izvedtajs priman)ivalo rebunovodstvena polilike obfaziotena
u Napoman 3

Finansijski izvedtajl Crutva su iskazanl u hiljadama dinara. Dinar predstaviia zvaniénu izvetajnu
valuty u Republicl Srbijl,

2.2 Objavijeni standardi | tumagenja na anazi u tekugem perlodu kojl jod uvek nisu zvaniéno
provedeni | usvojeni

Mo dan objavijivanja avin finensijskin izvettajs, dols navedanl standardl | Zmens standarda au bl
lzdati od strane Odbora £a medunaradne raéunovodstvene standarde, a slededa tumadenja bila su
objevijena od alrana Komiteta za lumadenis medunarodnog finansiskog izvedtavanja, ali nisu
gvaniena usvajena u Republicl Srbijl za godi@nje periode kojl podinju ni dan 1, januara 2013, godine:

lzmene MSFI 7 “Finanaljskl instrumenti Obeledanjivanja® - lzmene kojima se poboljdavaju
obalodanjivanja fer vrednost | rzika likvidneat (revidiran marta 2000, na snazl za godidnjs pariods
kaoji podinju na dan il nakon 1. januara 2000, godine),

lzmana MSFI 1 “Prva primena madunarodnih standarda finanaljskog izvedtavanja® - Dodatni |zuzeci
za lica koja prvl put primenjuju MSFI. lzmena koje se odnose na sredalva u industrji nafte | gasa |
uterdivanje da | ugovor sadrde lizing (revidiran jula 2000, na anazi 2a godidnje periede kojl podinju
ra dan |l nakon 1, jEnuara 2010, goding),

izmana razligitih slandarda | tumadanja rezultst su Projekta godinjeg kvalltativiog poboldania MSFI
ﬂP avijeneg 18, aprla 2000, godine (MSFI 5, MSF1 8, MRS 1, MRS 7, MRS 17, MRS 38, MRS 3,
IFRIC 18, prvanatvenc sa namerom otklanjanja neusagladenosti | pojadnjenja farmuiacia u teketu)
{lzmane standarda stupaju na snagu za godidnje periode kol podinju na dan il nakan 1, januara
2010, godine, & lzmana IFRIC na dan | nakon 1. jula 2000),

lzmena MRS 38 “Namaterijaina imavine® (na snazi za godidnje parkeds kol podinju na dan Il nakon 1.
|ulm 20040, goding),

lzmang MSFI 2 "Pisdan)a akcljama” lzmans keo rezullal Projakia godidnjag kvalitath boljganja
MEFI {ravidiran aprila 2000, gading, na snazl 2a godidne parloda mnﬂﬁju fii a-ﬁmﬁm !I II,IL
2009, godine) | kmene koja se odnose na transakolje pladania akeljama grupe zasnavana na gotovinl
{revidiran |una 2008, godine, na snazl za godidnje perode kojl podinju na dan il naken 1, jJanuars
2010, godins),

lzmane IFRIC § *Ponovna procena ugradenih derivata® stupa na snagu za godifnje parode Koj
pedinju na dan (il nakon 1, jula 2000 godine | MRS 39 “Finansijskl instrumenti. Priznavanje | marenje®
~ Ligradani derivati (na snazi za godidnje parioda koji podinju na dan il nakon 30. juna 2000, godina),
IFRIC 18 *Frenos sredstava an kupsca® (na snazi za godidnje periods kol podinju na dan Il nakon 1.
julm 2009, godine),
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Lvaobuhvatnl olvir 2a finanaijsks zveltavanje 2010, godine * 8o predstavis zmenu ,Okvira za

pripramanje | prikazivanje finansijakih izvedtaje® (va2i za pranos sredstava 88 kupaos, primijent na

disn il podle seplembra 2010, godina),

Dopune M3F! 1 "Prva primena medunarednih standarda finanaljakey zvedtavanja * — Ogranitana

izuzade od uporednih obalodanjivanja proplannih U okvird MEFI 7 ked liea kaja prol put primanjuju

MSFI {na enazi za godignje periode kojl podinju na dan il naken 1, juls 2010, gadine),

Dopune MRE 24 “Obaledanjivanis o povezanim  lloima® = Pojadnostavijenl  zablévl  za

obalodanivanjem Kod lich pod (znadajnom) kentrolom i uticajem viade | pojadnjenje definic)je

povezanog liea (na anazl za godidnje pariode kol podinju na dan Il nakon 1. januara 2011, godina),

Bopune MRS 32 "Finans(jskl instrumant prezeniacijn®~ Radunovedsivena abuhvatanjs pratag prava

na nove akclle (na enazi za godidnje periode koji podinju na dan il naken 1, februars 2010, goding),

Dopuna razliditih atandarda | umadenja Poboldanjs MSF| (2010)" rezultet su Projakia godidnieg

kvalitatvieg pobolifanjs MSF| objavienag 8. maja 2010, goding (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 7, MRS 1,

MRS 27, MRS 34, IFRIC 13) prvenstveno sa namerom otklanjanja neslaganja | pojadnjen)a

formulacijn u tekatu (vedina dopuna bide na snazl za godidnje periode kojl podinju na dan [l naken 1,

Junuara 2011, geding),

Dopune IFRIC 14 MRS 19 - Ograniéenje definisanih primanja, minimalnl zahteyl za finansiranjam |

njihova interakolja® Avansna uplata minimalnih aredetava potrebnih za finansiranje (ne snaz za

godiénje pariode kol podinju nm dan [l naken 1, januara 2011, goding),

IFRIC 18 “Namirlvanje finansljskin obavaza instrumentima kapitala® {na snazi za godidnje periade kojl

podinju na dan il nakon 1, juls 2010, godine).

Dopune M3FI 1 “Prva primana maedunarednih  standarda finansijskog  Izvedtavana”-Velika

hiparinflacija | uklanjanje fikanih datuma za lica koja prvi put primenjulu MSFI (na snazl za godidnje

pariode kojl podinju na dan il neken 1, jula 2011, gedine),

Dopune MEF| 7 "Finansijskl instrumenti: Obelodanjivanja™Prenos finanaljsiih sredstava (na anazl za

gadianje pariode kojl posinju na dan Il nakon 1. januara 2011, godine),

Dopune MRS 12 “Porazi na dobilak®- Odlafeni pores; pavrada) sredalava kojs su sluZila za obradun

poreza (na snazl za godinje perode kol pedinju na dan i naken 1, jJanuara 2012, godina).

MEFI 10 “Konselidovani finansijsk izvedtal” (na snazi za godifnje perlode koji podinju na dan i

nakon 1. januara 2013, godina),

MEFT 11 " Zajednitkl arandmani” (na snazi za godidnje parode kol podinju na dan il nakon 1, januara

2000, godina),

MSFI 12 “Obalodanjivanie utedéa u drugim pravnim licima” (na snazi za godignje pariode koji pedinju

nin dian il nakon 1. januar 2013, godina),

MSFI 13 "Marenje far vradnostl” (na snazi 2a godidnje periods kaji podinju na dan il nakon 1. januara

20713, goding),

MRS 27 (revidiran 2011, gedine) “Pojadinasni finansijski zvadta)" - (na snazi za godidnje parioda ko)l

podinju na dan il naken 1, januara 2013, godins) e °

MRS 20 (revidiran 2011, godine) "Ulaganja u pridruena pravaa lica | zajedniéka ulaganja® - (na snazi

za godignje periode kojl podinju na dan il naken 1, januara 2013, goding)

Dopuna MEFI 1 Prva primena Madunarodnih standarda finansijskog zvadtavanja®-Drzaval kraditl po

::ll‘ﬁ;tﬂﬁ] atopi nitol od tréidne { na snazi za godidnje periode koji podinju na dan il naken 61, januara
144

Dopuna MSFI 7 “Finansijski inatrumant Obslodan|ivanja® - Netiranjs finansijskih sredsisve |

ﬂﬂsll‘llll]lklh obaveza (na snazl za goedidnje paricds ko)l podinju na dan Il nakon 1. jenuars 2013

godina),

Dopuna MSFI 10, MSFI 11 | MSFI 12 "Konsolidovani finanaijski zvedtaji, Zajedniékl aranzmani |

Obaladan|ivanja utstda u druglim praviim lielima: Upitatve o pralazng pﬂr‘n*ﬁl"dﬁ; snazl za godidnje

periode koll potinju na dan il nakon 1. januara 2014, godina),

Dopune MRE 1 “Prazentacia finansijskih izvedtaja"-Prezentacis stavkl ostalog ukuphog rezullala

(na annzi 2a godidnje pariode kojl paginju na dan il nakon 1. juls 2012, godina),

Depuna MRS 19  Naknads zaposlanima” = Fﬂbﬂljl;yl raéunavodalvenag obuhvatanja naknada po

prestanky rmdnog odnosa (na snazl za godidnje paricde kojl pedinju na dan il naken 1. januara 2013,

gading),

Godignja poboljdanja za perod od 2000, do 2011, godine izdata u maju 2012, gedine koja s adnose

na razliGite projekle poboljdania MSFI { MBFI 1, MRE 1, MRS 168, MRE 32 | MRE 34) uglavnom na

otklanjanju nekonzistentnosti | pojadnjenin formulacia (na snazl 2a gedidnje paricde kol podinju na

clan I nEkaon 1. j@nuars 2013, goding),

IFRIC 20 “Tradkavi atkrivke u proizvadno] fazi povriinskin rudnika® (na snazi za godidnje pariade kaji

podinju na dan il nakon 1. januara 2013, godine).
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23,  Objavljenl standardi | tumadenja koji jod uvek nisi stupiii na snagu

Na dan zdavanja ovih finansiskih (Zvedinja sleded] standardl, njihove dopuna | tumsfans Bl s
objavijeni, ali nisu jof uvek stupill ne snagu:

MSF1 9 “Finansijaki inatrumaent” | kasnije dopune (datum siupanja na snagu joil nije utvrdan),

MSFI 14 , Raduni regulatornih aktivalh vremanskih razgraniéenja™ (na snazi za godidnje perioda kojl
podinju na dan il nakon 01, januara 2018 godine),

Dopune MEFI 10, MSF) 12 | MSF| 27 = [zuzede savisnih liea iz kensolidacle prama MSF] 10
“Konsalidovan finans|jeki izvedta)i” (na snazl za godidnje periode kejl podinju na dan Il nakon 1.
januara 2014, goding),

Dopuna MRS 10 Naknada zapodlenima® — Definisan| planovi naknade: Doprinosi za zaposiena (na
enazl za godidnje periode kojl peginju na dan il nakan 1, juls 2014, godina),

Dopune MRS 32 “Finansiskl instrument: Prezentacia® - Prebijanje finaneljukih sredstava |
finaniljakih obaveza (na snazi za godidnje periode kojl pedinju na dan il nakon 1. jsnusrs 2014,
fexcdina),

Dopune MRS 38 - Umanjenje vrednosti imovine” Obelodanjivanje nadoknadivog iznoma za
n:gll'lll';lll'l-ﬂu imavinu (hm snazi za goedidnjs perieds kol podinju na dan il nEkon 1. jacuara 2014,
godina),

Dopuna MRS 38" Finansijskl instrumanti*-Cbnavijanje darvala | nastavak reéunovodetva hed2inga
{na &nazi za godidnje perode kojl podinju na dan il naken 1. januara 2014, gadina),

Godignja pobolifanja za peried ed 2010 do 2012, godine lzdata u decembru 2013, godine, rezultal
su Projekta godifnjeg kvalithtiviog poboljianja MSFI (MSFI 2, MSFI 3, MBFI 8, M&FI 13, MRS 16,
MRS 24 | MRS 38) radi otklanjanja neusagladsnosti | pojadnjenja formulacija (na anazi za godidnje
pariode kojl padinju na dan il nakan 1, jula 2014, godina),

Godignja poboljanja za period od 2011 do 2013, gedine izdata u decembru 2013, godina, rezultal
au Projekta godidnjeg kvalitativnog poboljidanja MSFI (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 13, MRS 40) radi
otklanjanja neusaglagenosti | pojadnjenja formulacije (na snazl za gadidnje periods kojl podinju na
dan ill nakan 1, jula 2014, godine),

"lelﬂ ]i“i “Dazbine” (na snazl za godidnje periode kojl podinju na dan il naken 1. januara 2014,
goding),

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Znadajne radunovodsivene poliike primenjene na finanaijske izvedtaje kol su predmat avih
Mappomana, prvenstvenc su zaanovana na Pravinks o rsfunovodstvu | radunovodstvanim
politkama Druftva. Ako pojedini knjigovadeiven] sspekll nisu |[asno preciziranl Praviinlkem,
PFFFHIII'.TIIFI racunovodatvana politike su zasnovane na va2edo| zakonsko], profesionaing] | interna)
faguilativi,

3.1 Prihodi | rashodi
Frihodi se iskazuju po fakturno] viedneall, umanjens| za date popuste, priznate reklamacia | PDV.

Prihod| s priznaju u trenutku kida se izvrdl usiugs Il isporuél robs, odnosno kada &vi fizel po
lzvrfianom posly predu na kupea, Za usluge koje se vrde u du2em perodu, prinodi e prizneju
srnEmemo dovilenoall posla,

Rashodi se priznaju istovremaeno sa priznavanjemn prinoda radl kejlh su i rashodi nastall {nadelo
uzrognostl prihoda | rashoda). Trofkovl lekudey odriavanjn eancvnih sredstava pokrivaju &e 2
tekudih prihoda.

3.2, Trofkovi pozajmijivanja

Trafkovl pozajmijivanja se odnose na kemale | druga lrofikove kojl nastaju U vazl a8
pozajmijivanjam sredstava. Shodno ralevantnim odredbama MRS 21, trofkovi pozajmijivania Wi ae
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mogu nepoaredne priplsatl sticanju, zgradnji il izradi sredetva kojs se osposobljava za upotrabi,
ukljutuju se u nabaviu viednost |l cenu koManja tog sredstva. Ostali trodkovi pozajmijivan)a
priznaju se kao rashod pericda u kome su nastall,

Hapomano ur linensijaks izvakiam nn dan 31,17 2643

1.0, Praradunavanjo dovienlh l2noaa

Prihodt | raahedi pe esnevi_kursnih_razlika | efekats valuing kiauzule se svidintiraju u bilansu
uspahe pesmalransg porads

Prihiodl | rmehadl po osnovy kurenih rezlka utvrduju 86 po dva oanova | o)

-u.,.lﬂﬁd_mlu] prillkom naplate potra2ivanja | pladanja obaveza u stanoj vaiull pa
zvaninom srednjem kursu Naradne banka Srbije, koje nastaju kao rezultat raziika U kursu

na dan fakturisanja | kursa na dan pladan|a, kao realizovane pozitivie (il negativia kursna
raziika il roalizovani afekt valutne klauzuls, |

=ng_dan lzrade bilnnss, keo rezullal kursiranjs pozicls bilanes stanja (potraivanis |
obavezn na dan bilanaa), kaje su mkezane u strang) valull, kae nerealizovans pozitivae (i
nagativie kursne razlike Il nerealizovan afekt valutne klauzule po zvaniénom srednjem
kursu Marodne banke Srbije kel vadi na dan Bllansa | e

112200380 J1.12.2012.09
EUR arednji kurs NBS 114,842 1 dinara 113, 7183 dinarn
LED wradnjl kurs MIS B3 1282 dinars 88,1783 dinara
CHF wrsdnfl kurs MBS f3, 8472 elinara 84,1822 dinara
GBP sradnji kura NBS 138,967 dinara 138,1801 dinara

Za obavaze, ra koje |0 ugovorom dafinisana vreta kurea (obaveze za dugoroéne kredite od Eif-a,
pbaveze za atambens kredite od Pirmeus banke | obaveze za finansijskl lizing od Hypo lizinga),
praraéun u dinarsku protiverednost sa vidl po ugovoranom kursu, kejl vali na dan poslovne

promaena,

Stanje navedenih obaveza, se na dan bilanairanja prafadunava po ugovarenom kursu EUR-a | to:
211220000 3131220120

Kradit EIB-n | za stamb, kredite od Pirasus banks; 114, 8080 dinara 114,0505 dinara
Za cbaveza za finansljski lizing od Mypo lizinga: 118,3817 dinara 118,0027 dinara

U periody od -2 2013, goding [& po osnovi realizovanih | nemallzevanin Kuranib razika | valutng

klauzule, ostvaren UKUpAN negativan nete efekal na poslovni rezultat Druitve u iznosu od 13,104
hilljadm dinara, | to)

& Po osnovu renlizovanih kuranih razlike, negativan neto efekat u (znosu od 4,063 hiljada

dinmra, |

s ;"# cunovu narpalizovanih kurenih rezlike, negativan neto efekat u iznoau od 0.061 hiljade
nars,

3.4, Nekretnine, postrojen)a | oprema, blolodks sredutva | nematerljaina ulaganja

Petalne vrednovanja nekretnina, posirojenja, opreme, biolodkih sredstava | namaterijainih ulagan]a
vrill so po nabavna) vrednostl. Sradstvo lzgradeno u sopstvanaj re2lji priznaje se po cenl kodtanja
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pd uslovom da ona ne prelazi rdidnu vrednost. Mabaviu viednosl éinl fakiuma viednost
nabavijanih sredetava uvadans za sve trofkove nastale do njihovog stavijanja u upotrabu (MRS 18
Hakratnine, postrojen)a | oprama),

Makon pofelnog priznavania, nekretning, pestrojenja | oprama skazuju e po revalorizovanom
znosu kojl zrafava njihove pedtenu vrednoat na dan revalorzacle, umanjenu za ukupan IZnos
lapravie vrednoall pe esnovy amartizacis | ukupan znos [spravkes vradnostl po osnovu gubitkE
rbog obezvreden|a (MRS 36 - Umanjenje vrednostl imovina).

1.5, Amartizacija nokretnina, postrojen)a, opreme | nemater|jalnih ulagan]a

Amaortizacia se obradunava zo svako sredalvo pojedinadne na procenjenuy vrednoat sredetava na
pofetku goding, odnosno na NabAVAU viednosl sredatava atavijenih u upetrebu tokom godine,
primanom proporolonaline melode. Obfaéun amortizacie potinje narednog dana od dana stavijana
aradatva U upotrebu,

Stope amoriizacie su rasnovane na projeklovanom skonomskom veku trajenjs nekratning,
podatrajen|a, oprame | nematarjainih ulsganja,

U pariady od 1-X11 2013, godine primenjivans su iste stops amortizacle keo | u 2012, godini.

COpls | I - :.12,2013,
| |
‘Gradjovinski objeki | iy
| | | ! |
| Otjakil alekiiopriveds | m-:luprhrl:l | | C 160:10,00
'Pul.pui lq-n;lqlnprrll | p.;rlr,lrm i | I 2,00-12 80
|
Oprema | | | | | |
| | |
Mo spacifiéna oprama ' | Bo0-a33n |
Uprama m drumski snobrada) . - | apraday |
Oprema za PTT sacbrada) | TV | i . | 103333 |
Oprama = vazdulnl saobmes) | | | | | BAarzoon |
Maril | Kontralni aparal | spacifienl aparatl | . . 6.00:60,00
Labarstorijska aprema, dkolska udila | mtdialnl Wl redljm)i f | 14,20
Llahirans ke, rméunsks madina | kampjuter | [ 11,11:33.33
Hamedial | aparatl opéte namans | f | 10,00-50,00
Oprama g drumuk llnhmﬂn.l uuh u finmnsljeki lxng | 88728 00
| |
Hematerijaina ulaganja | i | .
| | ,
ol | uur e ‘ ! : | 1D00-8000 |
| | |

1.8, Investiolons nekretning

Podeing veadnovanje invesliclons nekrotning vrll e po nabavno) vrednostl. Nakon podeliog
priznavania, vradnovanje investicions nekratning viél 8e po far vrednosti u akladu aa MRS 40 -
Invasticlons nakretning, na kraju svake poslovne goding,

Dobitak i gubitak nastao zbog promane fer viadnostl investiclonn nakratning na ni2e Il na viks
lakazuje sa na larst oatalih faaboda (1| u korist ostalih prihoda u obradunskom periodu, Ova procena
nia utide na eanovicu za obradun amortizacis po poreskim proplsima.
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1.7, Zalihe

Zalihe se iskazuju po nabavnoj ceni, odnosno ceni kodlanje i po nelo prodajne) vrednosl, u
zavisnosti od toge kol |& nida,

Nato prodajia viednost j@ cena po kojo zalihe mogu bitl prodate u normalnim uslovima poslovanja
nakan umanjenja cena za rofkove prodaje,

bradun izlnza zallha utvrdujs ss metodom prosedne ponderisans nabavng oene,
1.8, Porezl | doprinos|
Takid] porag

Porer na dobilak predatavija iznon kojl se obradunava | plada u skisdu sa proplsima o oporezivan|u
Republike Srbije, Konadan iznos obaveze poreza na dobllak ulvrduje se primenom propisane
poronkes slope, na poresky osnovicy ulyrdeny o porsskom bllensu Drudiva. Poreska o&novica
prikazana u poroskom blansu ukiufuje dobitak prikazan u zvaniGnom bllansu uspaha Kojl &&
karliguje za staing raziks kojs su definisans proplsima o oporezivanju  Republike Srblje. Stopa
paraza no doblt kaja e primenjujs od 1. januara 2013, god. & 16%.

Drugtvo obavijn znadajan broj poslovnih transakeis, shodno Zakonu o porezu na dobil sa
povezanim pravnim licima, na csnevu Objadnjenja Minlatarstva finansija o povezanastl abvaznika
poreza na dobit pravalh llea sa Republikom Srbijem, Br430-00-40/2014-04 ad 03.02,2014 godines.
Druditve éa pokfenull postupak |zrade sludije o transfernim cenama | sty da ugraditl u Poreski
blians za 2013 godinu, 2a kojl jo prvl put ove godine, zakonekl rok prodaje 289, junl 2014 godine.
Zavieno od rezultata Studije o transfernim conama, obavezs za porez na doblt Drubtve mode bitl
veréa u aodnosu na lskazanu u prilo2enom Bilansu uspeha za 2013 godinu, 8o de utloatl na konsdan
nate debitnk Drudlva 2000 goding, Ukollko as zbog prethodno navedencg, 2menl neto dobiimk
Drudtvm, Drudtve &0 bl u obavezl da vl lzmenu | predmetnih Finenaljskin zvedinn 26
2013 godinu,

Odfodeif poroz

Odiazan| poreaki afekl nadtaju keo posladica razlike izmadu osnavice za obradun amortizacie po
raéunovodaivenim | poreskim propieima, Takode, ova razika nastaje | po osnovy postojan|s opreme
o jo nabavna vrednoat u trenutku nabavke bila ispod proseéne brulo zarade u RS, po oBnovu
naiekoriftanag poreskog kredita za investicle u neketning, postrojenja | opramu | U drugim
sluGnjavima gde dolazi do vremonske razlike lzmedu nastajan)s poresks obavere | obavoeio
pladan|a iste. Odlofens poreske obovezae priznaju 8@ Za dve opofaziva piiviamens razlike, dok s
odiokena poraska sradatva priznaju u med u kojo] & varovatng da da oporezivi doblel bitl raspeloivi
za koridéenje odbitnih priviemanih razlika,

OdinZena poreska sredatva | obavezs se obratunavaju po poresko] stopl &ija se primena oSakujs u
porody kode e so erodeivo roalizovall odnosno obaysze zmirl, Mo den 31.12.2013, godine,
odiakasns poraekn sradetva | obaveze obradunatl su po stopl od 16% (M. decembra 2012, goding;
16%;).

Odia2an poraz s& Knji2i na teret Il u korist bilanss uspahi, osim kada e odnoal na pozicie koje e
knjize direking u koral il na lerel kapitals, | u tom sluéaju se odioleni porez takode rasporaduje u
okviru kapitala,

Pargzl | doprinosl kojf fe 2avias oo rezultata

Parazl | doprinosi Kajl ne Zavise od rezullala ukljuéuju porez i imevinu | druge poreze | doprinoda u
sklndu s republiékim, poreakim | opilim proplsima, Ovi perezl | deprinesl au prikazanl u ekvir
antalih poslavnih rashoda,
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3.0, Hiﬁiﬂﬂul i Eaposlond

Porezl | doprinos! na zarade | naknade zarada

U skladu sa propisima kojl se primenjuju u Republiel Sibil, Drulive ja u ohaverl da plads doprinoss
driavnim fondovima kojima se obezbeduje socijaina sigurmost zaposlenih, Ove obavezs ukljuduju
doprincse za zaposlena na lerel poslodaven o iznosima obmadunalim po stopama proplaanim
relevaninim zakonakim propiaima, Druitvo jo takods obavezno da od bruto plata zaposlanih
obustavi doprinosa | da (b, u ime zaposienih, uplati tm fandovima. Doprinosl na teret poslodavea |
doprinosl na teret zaposienih e knjite na teret rashoda parioda na koji 8e odnosa.

Rastrukturiranjo
Prooes restrukturiran)s u Drudtvi (e zapodel 2004, a zavrden 2008 godine,
Rezervisania ka atpremnina | jubliarne nagrade u skisdu sa MRS-19

Po oanevu &86 Kolokivnog ugovora (od 20.03.2012godine), Drutvo ima obavazu da
zapasianima isplati

=  Olpramninu 2a odinzak u panziju u visini Sstirl prosséne messdne zarede bez porea |
doprinosa lspladens kod Poslodaves u mesecu pra isplate otpreamning (CL87) |
= Jubllsrnu nagradu zn ukupng viema provedens u mdnem adnonu ked Poslsdaves u visinl
prosadne mesedne rarede bez poreza | doprincea ispladens kod Poslodaves za masso kol
prathodi mesedu u kome je zapoalen| stekao prave na jublisrmu nagradu (C1L72) | o za:
# 10 godina rads — u viainl jsdne massdne zarmds,
= 20 godina rada - u vieinl dve mesetne zarade;
¥ 30 godina rada - u visinl trl mesedne zarmds;
B 36 goding rada za 2ene | za mulkarce = u visinl fetin mesedne zarade;

Zbog obaveza regulisanih Kolaktivnim ugovorom, Drustvo na kraju svake poslovne godine vrdl
praceny rezarvisanja za atpremning | jubllame nagrade u skisdu sa MRS-10- Naknada 2aposlanima,

Promasns U rezarvisan)ima u tekudaem parlodu au data u Mapaman 28,

3,10, Obaveze po kraditima | finansljakam lzingu

Drustvo ima obaveze po osnovu Kiedita &lja (e otplata vezana za kurs EUR-a, Krediti su ugovoren
po fiksnim kamatnim stopama (Mapemana 29),

Obavaze za kamate po dugoraénim kreditima koje dospavaju u tekudo] | narednim godinama, fisu
fakazang u bilansu stanja, all jo u Napomenl 20 prikazan detaljsn pregled Kemals, po rokovima

desnpen

Opramu nabavljenu putem finansljskog lizinga Drudivo e evidentirale U Bilanau stanja pa sadain)e)
vradnoatl minimalnin rata lizinga na potelku periada lizings, shedne odredbama MRS 17-Lizing,
Odgovarajude obaveze prama davascima lizinga evidentirane su u Dilansu stanjs kao obaveze po
finanaijakem lzingu.

Rarhod| kamata po osnovu finansljskag lizinga svidentiraju se u Bllanau uspahia il adgavirajudim
radunima rashoda, nakon izmirenja obaveza po 1o oanovl, Sve buduée kamate po finansjskam
lizingu se ne avidentiraju u bilanau stanja, all jo U Napomani 30 prikazan iznos obaveza za kamate
po finanaijskam lizingu.
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311, Infermacije o poslovnim segmentima

Drutve abavija svoju poslovnu aktivnost kao jedinstveni poslovnl segmaent, pruanje asrodromekih
uslugn, Shadno tome, informacie koje se odnose na prihods ed predaje pe proizvodima |
uslugama, geografeke informacije o prinodima od predaje, predatavijaju obelodan)ivanja ne nivou
Drudtve (Napomans ).

312, Finanaijakl instrumantl | elljevi upravijanja finansijskim rizicima

Finanaljake inatruments predetavljaju finanslska sredstva | finansiske obaveze nezavians od
fjihava raénol,

Finansijska sradstva | obaveze evidentimju e u Bilansu stanja Drufitva, od momaenta kada jo
Drudtva ugovarmnim odradbama VEZano 28 Instrument.

Finansljaka sredsiva prasiaju da se priznaju kada Drustvo lzgubl kontrolu nad ugovoranim pravima
nad tim instrumaentima, dte se dedava kada sy prava korddanis instrumanata realizovana, islakla,
napudiena iil ustupljena, Finanaljska cbaveza prostajs da se priznaje kada Drulivo IBpunl obavazi
il kil jo obaveza platanja predvidena ugovorom ukinuts Il istekla.

Zbeg rzika kajl pastoje na triidtu, a kol utidu na promene na finansiskim sredatvima | cbavezama,
rukevadsive Drultva redovna | studiozno pratl krelanja koja dovode do rzlka | produzima mere
potrabng za upravijanje rizigima.

Rizial kojl sa |avijaju u poslovan)u sa finansijakim sredalvima | chavezama su;
= trdidni rizik, - kreditind riglk, - rizik likeidnast] | rizlk tokova gotoving,

Radi lakdeg prapoznavanja rizika kol prate finansiske inatrumanta | upravijanja ovim rizicima,
Drudtve ja finanaljake inatrumaents podalilo na siedede kalegorje:

A: Blnanaiiaka sredatva
1. Dugarodnl ﬂﬁlhtl]il:l Flllwnl | e

Bugorodng orofenl dapozit
Udedéa u kapitaiu banaka kojs su u najvedam delu u lkvidacll | seglaane proplalima |
primenljivim ratunovoditvanim standardima lzvrdena je u celostl ispravka njihove viednoall
= Udadda u kapltalu ino-pravnih lica, 2a keja je u akisdu sa ugovarom lzvrdena spravka
nijihove yradnoati
= Dugeretnl stambenl zajmov zaposlenima koji su iskazani po fer viednosti diskontovanjern
uz primanu trtidne kamaine stope.
2. Polraiivanjn keja ae lakazuju po nominalno) vrednosti, umanjeno] za mpravke viednodat
lzvriane po ganovy procena njihove naplativost], od strans rukovodstva Drufiva | o;
Potra#lvan|a od Kupson
Kratkaregnl finanaljski plasmani
Ostala potradivanja (bez potraZivanja za vife pladen porez na dobit)
3, Giotovina | gotovinskl ekyvivalant! (gotovina na tekudim radunima | golovina u blagajni)

B; Finansi/ske obaveze

Dugoradn| kredil

Finansljskl Izing

Oatale dugorodne obavazs

Deo dugorodnih kredits kojl dospevaju u naredng) gedinl (lekuda donpada)

Dao dugareéneg finansljskog lizinga ko|l dospeva u naredno] godinl (lekuds dotpeda)

Dao ostalih dugorodnih obaveza koje doapavalu u nardna) godinl (tekuda dospeda)
Kratkoraéng obaveze (bez primljanin avanss, obavezs 28 brulo 2arade, obaveza a PDV |
paraza na dobit),
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Uriutar ovih kategorija postoje detaljnije definlsane kategorje nad kejima jo arganizovano pradenja
kratanja | preduzimanje potrebnih akelja kako b ae rzicl izbegll Il ublaZil. Pregled finanaijaki
instrumenta, po strukiur | rizioima vezanim za upravijanje istih, datl su u Napomenl 37, uporeds 2a
takudu | prathodnu godinu.

4. PREGLED ZNAGAJNIJIM RACUNODVODSTVENIH PROCENA
4.1, Amortizacija | stopa amertizaci|s

Pralapitivanjs kerlanog veka trajanja vill se na kraju poslovie godine | na canovu to procens radl as
kofakelja amodizacionih stopa, Obzlrom da ova korekelja ne predstavijn promenu reunovodstvane
politics, na vrdl se korekclja unazad.

4.2, lmpravkas vradnostl nenaplativih petrakivanja

lspravka viednosll se knjitl fa teret bllansa uspeha za sva potraZivanja | ulaganja kojm ninu
naplacena u foki od 80 dana od dana dospada, a za koja rukovodsivo ocenl da au nanapistive,
Drudive je na terat rezultata tekudeg perioda izvrdiio ispraviu viednoall pajadinagnih potraZivanja
od domacih | Ino kupaca za robu usluge | kamate, koja su na dan 31.12,2013, godine bila starlja od
80 dana | za koja o rukovodstvo lzvrdilo prooenu da su penaplativa u ukupnom iznosu od 1,934,280
hiljada dinara. Potrativanja starija od 80 dana su prikazana u Napamenl bro) 20 | Napoman| broj 37
{1 akviru obraziorsen)s krediinog rizika).

Maplata ranije ispravijenih potrativanjs knji2l se u korist prihoda, U posmalfancm perodu
naplacana su [spravijena polrativan)a od kupaca za robu, usluge | zatezne kamate iz ranijih goding
u fznosu od 18.221 hilada diners | avidentirana na prinodima lekudeg perods. Nenapladena
poraivanjs se olpisulu na oancvu sudskih redenja, prema ugovoru o poravianju lzmedu
ugovorenih strana il na canovu edivke nadis?nog organa Drutva. Pragled promena na lapravel
vrsdnosil & dal u Napomenl 22a,

4.3, Siidakl aparovi

Prilkom odmeravanja | priznavanja rezervisanja | ubvrdivanja nivos iziotencsti potanaijalnim
obavezama koje se odnose na posiojede sudake sporove, rukovodetvo Drultva donosl odradans
procane. Ovi prodsng su neophodna za utvidivanje verovainots nastanka negativnog |shoda |
odredivanje Zznoss neophodnog za mplaly po konaénom sudskom redenju (presudl, audakem
poravianju | 8l.). Usled nelzvesnoatl u postupku procen|ivania, stvami rashodi mogu da se raziikuju
o rashoda kajl au ulvedani procenom, Zbog toge se procana koriguju kiada Drudive dode do novih
informacin, uglavnom uz podrbku internih struénih slu2bi i spoljpih asvelnika, ps j8 na dan
31.12,2013, gadine izvrieno rezervisanie za sudske spofove u iznosu od 2,000 hilada dinara na
tarat rashoda Drultva | ukidanje rezervisania u lznoau od 47,502 hiljaada dinara u korist prinoda
Druitva, Meto efekat navedenih promena na rezultat Drudtva o pozitivan | iznosl 45.422 hiljadas
dinarm. Freglad promena rezervisanja za sudeke sporove u tekudo| godini u odnosu na prathodnu
podinu prikazan j& u Mapomeni 28,

4.4, Far vradnost

Far vradnoat finansiskih instrumenata za koje ne posiofl akivae iréidle jo odredena primenom
adgovarajuéih matoda procena. Uprava Drudtva vl procanu rizika | u slugajevima kada se ooenl
da vrednost po kojo| se imoving vodi u pealovnim knjigama nete bitl realizovana, vl Isproviu
yradnoat].

4.8 Usagladavanje potrakivan]a | obaveza

Drusitva vrdl usaglagavanje svojlin potraivania | obavea jednem godiinje, wa stanjem na dan
J1.10. tekude godine, Il vide puta u toku godine za odredone komitents, ukoliko se za to uka2a
potreba.
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Obazvradon|o poired, 2 Bamb, 7)Mo - proosns B Tces S =y _ﬁ11
l'rﬁlhdnl pn nlm‘.m.i Ilj:l'iir.l v, pn-'llrltn IJllI.Iil | h'.l'l'l-lllJ 1,834 2100 | _: 1,716,732
Ostall rashodi po osnowi obagwedenjs PRSI ] T [ T
_| 18¥3.230) 1,070,843
——— =xm= — — e O
I

ikt Chidlva ji o 2013, gidiad, fakon prodens naplativosll pbliakivanjs donalt odiuku da se Bprave poirativenja
of Rupscs U lznonu od 1.034 200 hijsde dinere (3012 1,798,733 hifeds dinara), pr éamu 88 najvedi dan EpEvke
windnesll U lenesu od 1.927 331 hiljada dinsr, cdnosl na kupos Alr Borbis o d. Boogmd,
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Mapormene ug finaniijska icvediaje oo dan 31122013,

16. .'?Eﬂﬂ*“h!'r"fm.‘!ﬁ'“‘:.ilﬂil.!ﬂ' '__'_'____ IR S E T
n | | Laregeerg J7 IEE)
dobitak vt X0 2013 I-HH?HI'II
. R o S Wl ) B "1 oo dn, i GO0 din.
l'arniu rins hod iﬂﬂﬂi#ﬂhﬂﬂwwﬁu_ i sl EED 56,118
2 R e | P L
%M 'ul.' .'.L.'E.\Edwmmphw | | EELELE E'Hﬁ U E—— =
670 201,607
L | |
ia | propisane pore. =Xl 3013 11 2012
T [ ubedn] T uGtidn.
S T I— ==
roz na de raduna i 10% 20 I 16% & 201
Porankl sfeki ras hods kajl 88 ne priznaju U poreakom blianaw _l hﬂ"" 1#,:“
Poreskl kredil za ulagan|a u 08nowhi imhl.t-.- mkudey parlodn i 'ﬁﬁiﬁu @Hﬁﬁl
Foreskl kredil za ulagan|a u u_gl_n_amu_r-qh_hLILﬂn hin:“nll FETIE
Oninle S 6 S & [ i _'T_._' Y
Porankl rashod pariods AQP 226 g,:_rlagl 56,116
— 1 | J | | | L.l — §
ol _Qatvaren, relskoriiden | I
pepsinad poreskl Kredit (PH) w00 din,
I T::': L]Imu-l pr-lnmm | IkofiEdan| LF'r'iﬁil-lI P
Sodlna naslanka porenkog kradiia T T pranos
2003 o ““ i P O "“WLL __Ei‘ﬁ ORI
3604 2014 = AR L
I |- ...._-U_ i’ﬂ [T 06,834 | T 1oee3
2008 169,173 __"i'ﬁ:#' "I'!'i-l-bT
2007 ] zuw ] 34440 [ | 6eA| | aais4
a0i 018 BB 518 S 5763
HUTd [ | 2032 | | 158 1'fﬁ[ | [ AT
2018 177 . [ dﬂ nm ""ﬂfﬁ 1
Stanje poreskog kiedita (PK) | | 197,508 E "‘I""' a1, 326
I |
18, FARADA PO AKCH - AGP 233 i) X213 1Xnzoiz
r T -']-'r—-—m w
nmum#—mm R —— CA8308 7ETARY |

Progedan pondens an boj akeijs | [ | 1] 54 209 ﬁnal 34 208 ag_g'
Omnavns anrada po skel)l u dinarima I z
1
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Wi i fnanaleks Beadiags na dan 2912 2013

10. USERSA UKAPITALU - AOP 010 R b Y b "
".'..':.T.'..'.Zf.____..-.T.'.'.f.'.f:::.'. = . ub00ding T u000din,
Priwadna banka ad Baograd T 893 | T304
rh sk I T R e LI a0y .
PRETRL S foy w eyt B SR O 101
Unlon banks AD Beograd- u Ilhll:ll:l I ﬂﬂ'.-":. | aay
Beogindaka binka nﬂ Baograd- u'liuud'nlli' T  L er HA Oh  S
fagbanka AD Raograd-u llkddaal)l s =F M 34
2 s e oo . agea 1@, !H
Minus Ispr.wedn. Ucel an u Kapilalu banake u likwdac) . Qupuy | (19803)
gndullnﬂudrum “Turs ka il e A - i__i_ﬁ* _ ass, nnn
lln-:lllT Inhmillnnlg_:; Tl:trﬁmur_:g m;.lrng-l.gﬂqu“ lew
Minus:|spredn.uced ta u kapitalu Madijal Bodrm -Turaka ; uuiunuﬂ !-""P“i

Zbog pokratan/a postupka sledaja nad Priviednom bankom a.d Becgrad, Druditvo je proceniio da je
na dan 31,12.2013, goding, dodlo do obazvradjenja MOV - Ugeda u kapitalu Privradne banke
Bsogred, zhog Sega |e zvrdilo ykidanjs skumulirenib nersalizovanih gublisks na navedenim HOV

raspolodivim za prodaju, na tanst bilansa uspaha 2013, godine,

11l.5. OBTALI DUGOI. PINANS, PLASMANI-AQP 011 31922013, 31.12.2012.
i ot | uboddin| | u 000 din.
Talscomunicalions Asronautiques Swinas (8ITA) 4,005 _dd l 3
':"-'Ii.““‘”““ S e e e i e L08R
Dugoratn| #|mov datl sposlenima 437 880 u:_hﬁ_hﬂg
ﬁh‘!ﬂ'ﬂﬂ]l i procele Jrufivene siancys REEN 1,381
otraBvan|n m allup stanova solidamesti : a‘gu _A824/
Takuda dospeda dugorplasmana u Sodlele intermalional de
Telatamunicalions Aafonauliques Swiiae {Ir'l'!.} {442} {adm)
Takuéa d-ﬁll:lﬁl dupnﬁ:hn arafonih do . -| {i,ﬂlﬂ}
Takuds dospaca dupumﬁnih #iljmov JIEE #ponlanima " (17.881) - {18 823
Svadan|s na far vednost dugaroénih zajmova datih zaposienima (160,027) (177.079)
\ 169,711 168,731

Dugareénl zajmavi dall saposionima inkazanl na dan 31,12,2013, godine u lznesu od 342 248
hiljada dinars (ukljuujud | ekude dospacs u iznosu od 17,081 hillada dinsrs | sfekte avodjen)s na
for vradnost u lznosu od 109,327 hiljada dinara) odnose &6 na odobrens Za)move Zaposlenima 2a

redavanje stambenin potraba na period od 20-40 godina,



B
AD Aarodrom Mikols Tesls Beograd

Mopomana ue lnanslske Evefloje o dan 31,12 2013,

11, imiimmmmil Aﬁﬁ'uia A LT B SRFRTIER 2012
L T e I ST u 000 din.. u 000 din
Oanowi maledjal =T ' ' w001 Epe)
Remnmigelod [ s [ w0
Alat | aitan Invantir SRRy e U RS K p ] ...?;#.P.F., H*ﬂ
Roba u magaainu-kemzin el | Baude
th-EFrmlm rm rmala 43 ad
L T A S e D D IR AP FRRTIS * MD A : |
llpllﬂ-‘.imﬂuiﬁnllh!_T_n_l_l_iﬂ_i_l!_i Fiar N dalnue N foz) {100}

140,808 | 140,014

20, POTRAZIVANJA - ADP 018 31422013, 31423013,
- BT

dir
Potrafvan|s od kupaos U zeml)l T % T ST
Potrafivan|a od kupaca u inoafrana b AT VRN 133 '-’Dﬂ I-iﬂ? 133
PolraBwan|a od kKupaca u mmmij| @ mleme kamals N4 22048
Potrafivan|s od banaka za kamats na orob, | 8 sl nove, sredste | 6760 [ 28013
PoliaBvan|a od sposlenih X, TEEr 1,387
Oatala potradiven]s ' 8,301 4174

upna potrativanja-bruto 140 3,830,832
hklprml wadnnall poradwn|e od huplm M umul Iz rlnljll'h uudlni ’ EE,E 3, gﬁﬁ ilﬁuﬁﬁn

Inpravka vrednonll polraivanja od kupaca u zeml)i Iz iekuéeg paroda  (1,011,016)  (1,713472)

I prasia WBCNos| POIFRAVAR|S N0 Kupiea (2 i ¢ geding [ omarg 501
Kursna raglike m ispraviu o, inokupaca lzranijih godine i N qm;
I prinvi v Hlﬂﬁﬂill I polraBvan)a Ino kupacs iz lekudag perioda ' (8, :rn:;_ | {04}
s pravka wednos i potrafivan/a od kupaca 2a zaiezne kamate |2 ran. p (18,408 (7 _,iﬁl
I"EE'"'!‘.."EF Pﬂh‘llﬂ-ﬂ'kuplnl.‘ll minx h.lm_l::_ﬁ_lhudlg F-lﬂl:ldl"_; IR {"lﬂ f70) .. | D AR
inpravka vadrontl ontallh pofrafivana mw '}1
Ukupna Ispravka vrednostl-ohezvredenjs il i E‘anu,unzt Iil:ﬂ!l‘l‘lﬂl
Noto potratlvanjs (Potradivanjs korlgovana za inpraviu vrednosti) BO1,414 1,448,718

PotraZivanja iskazana na dan 31,12.2013, godine u lznosu od 100406 hijada dinara sadrie
patrativanjs od domadih | ino kupaca za robuy, usiuge, zatézne kamate | ostala potrativanja, od
toga wo najvedl lznom odnoal na potradivan/e od druftvs Alr Serbln a.d, Beograd | to na
palradivanis za usluge | zatezne kamats u Enosu od 4,210,052 hiljada dingra.

Stanje ukupne IBpravie vrednostl potradivania na don 31122013, godine u 2nosu od 4,308 062
|'I'||PI.‘|I dinara & odnosl N

o lpravku vrednostl potralivania iz ranijih goding u lanosu od 2,078,764 hillade dinara, od fegs &
2. 118.124 hiljade dinara ednoio no Alr Sarbils o.d. Deograd ,

& lspraviiu visdnostl potrallvanga (@ ekude godine U Baosu od 1938 288 hillade dinara, od &eji se
1,827,231 Wijade dinars, adnoslng Ar Serbls a.d, Beograd |
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F| harsdeem
Hikulp Tasig

B4 Fmal

Hapomans uk finansljsko Evofdlaje ns dan 311220013

31, KRATKOROCNI FINANSLISKI PLASMANI - AQF 018 S1ARI013, 39133013,
s L : 1 upo0din | uDODdin
Kratkorndn| z8jmow dati smposlenima SN RIS SR | |- PSRN | - ]
Kratkorofng oroten depogll | 4!] 0os 5 1 H"II I_'l}'l
Tekuda dospada dugorodn orotenin depozie EHEETEA 0] 1)
Tokuda dospada dugoroénih mmjmove datih zaposlenima | _1"'{..!”1;-1 - A 1& m
Tok. doap. dug, plas, U Soclels Intlamatonal de Telecomunications

Anronauliguas Bwinna H-I'I'A} 443 A i
Ukupno kratkorodni finanaljakl plamanibrute [ #3iAbs] 160657
gvodenje n for rednont anjmove datih znposienima Pam (630
Mato Kratk.fin,pl, (Kratplasmanl korigovani za ispravio veednostl) 838,172 1,606,340

31422013, 31122043,

ubo0din, | uooodin,
STl AR = & AL, 1,432,881
Hypa Alps Adria Rank l.-:l.. Beograd 133,006 208 H23
Unicrodil banks a.d. Baograd Y \ . 180,000 =
Pirasusbankesd Beogrsd =~ =~ =~ =~ 2~ 2~ 2 000 00 2@ 200006 | 20 .
| N3, Hll 183074

Kratkorodno oroden! depozitl aa stanjem na dan 31.12.2013. godine iskazan! u [Znosu od 483,005
hiljsda dinara odnosa 8a na orodana devizne | dinarake depozite, na pariod do dest masecl, Kaji e
nakon lateka roka ponovo orcfavaju kod domadin banaka, sa kamainom stopom  2a deviene
depozite u rasponu od 2,5 - 2.0%, a za dinarake depozite u raspenu ad 9,13 -10%.

31.12.2013, 31.12.2012.

W n, i i,

T.ll&uﬂ T P '\.“!1 "J{Er.rlhr I - s s s .-_-#5].“ - l-_--ﬂlﬁriTI'
Takudl méun - davizi I ...!1513141:"..- __T46.448
Eﬂl iriﬁ.ln GOLD W{u'ﬂhﬂd’mﬂiﬂmwr an iti'@jnT pnl'hJ_plE} i) S H,'ﬁ}f

AL
08 nmm aradste S0 3 BT S 1
Ll:upnu 'uluulnl -bruto : ﬂlin,'ll'ﬂl i?: :Iil:.
Ilpl'l'ﬂil u'ldrmltl dnﬂmlh novéanih gredsinve GOLD BMH:E = (B8,012)
Hato gotoving (Gotoving korigovans 26 &pravku vradnoatl) Bha.Fra 214,383
|

Uty 2013, godine je zavrden sieda) Cold banke, Ma tekudl radun AD Asrodroma Mikela Tesia jo
upladen iznoa od 1.338 hillada dinars 2 lkvidacions mase Gold banke, ko)l jo knjizan u karist
princda Drudtva, Potrativan)s od Gold banks su u 2013, godinl isknji2ena iz svidencls Drustva, na
taret ranije evidenticane ispravke vrednostl potraivanis deviznih nov@anih sredstava od Gold
bankas,
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Mapomens uz fnansijake eeadiajs ne dan 3112 3013,

23, POREZ NA DODATU VREDHOST | AVI - AOP 020 1.12.3013. 3.4z.2012,
s 1 1 wbOuding ] u 000 dn,
Razgranicanl POV+ wie pindan POV 22,148 61,487
Unapred plad, irobkow oslguranjs kojl se odnose na 20149. | 12822 L gar
\Unaprad plad. oatall rodk. kol ne cdnose na 2014,g, 11,803 BN -1 11]
UKalkiiligan pinodi kol #e odnose na 2013.g. ] 7,000 1,442
Haknada 7 gradavnska emijidte Fazm 3 | 4 ' ek PRl 106,802
et B e § = el . S ... ]
nm:mmnu-m 'IH : ] i Satiat
Vrodnout u | | [ [
hiljmdarma Mraj akalja Y udaddo
e _m;| nars | | ;
_,t;l b E; ' 13 28,611,008 B3, 16%
!lpu sloni | bivel eaponienl Drudbm | un.umT " ~pna, ura 2.10%
Giradani Repubiiks frbijs _ 2802413 apiopgie  14.00%
. 20,873,810 34 HI aun. ' 100,00%
1 | I | 1
.vﬁum“ilﬁlll'll ) A
Alofjaki hapital 11.72,2013 hiljmdama Broj akelja W ufadda
dinmrs
HipuhHI-u Sibija s 17,089, 20,401 720] | 3, E'i'ﬂ'
Daorm aéa flzdka Fru- 2 a0, 3B AA 11.13
Dom ada piavwin S L | nmlJ | 261 600 "ﬁ‘h
Hirana fizidka n;up 8,181 B 551 D 02%
Birana pravoa lies | aeiaez] [ dbBaro) R
Kantodi lios _TATTET 1246261 3.83%
| 20,573,810 34,200,380 100,60%
| r { o
Vradnost u T AT fmi
Akcffaki kapltal 11,12.2013, hiljadama Broj akelja % ufiafdde
Repubilka roija ' V7 oougnr] [TTERAM G [ onk
Domada fiziéka lioa 2,177,793 3,620,655 10.60%
Dom ada pravia lios 0 o ]v:s_lil,gqrj 211,51':." 2]  00B%
Hﬁ‘ﬂl_'ﬂ_.rllghl =t 700 848 D0A%
Btrana pravns llca | 613 300 BARAaE | 2 40%
o . 1868~ T08AT 3978
| 20,573,810 34,200,380 100.00%
26, REZERVE -AOP 104 A  MAz2013. 31423013,
R S e || u 000 dir'in.] | uboudin.
LOKONBKS Teane ¥k Ly L A 2 0
Stalutarne remwe | | | 1,Iliil,1“.lﬂﬁ. 1,207 787
N 1,820,330 1507707

=



Wapaimane g fanslike Eyeliaje ne don 3112 2013,

|20, NERBALIZOVANI GUBICI PO OBNOVU HoV - ADP 107
Sl o AR

Podeino stanje 01.60.
Povacanjs po ganow smanjen/s fer wednosil (akalje U PBE)
Gmanjenja po oanow obarredanja HOV

o
i

L, ﬂl1:1 2.2013. :

u 000 din.
201

1]

ETi

IR—— il i ] ___uD0odin| |y 000 din.
Pofetnoetanie 0100, . — T2TAET 1880203
Do dabill kajl & rasporadan O nlvadu (divdenda), po |
Gdluol Skupsting o raspodall dabili za 2012, g (Odluka br, | (383,007} (820281
21134 od 27.08.2013.)

Dao dobit ko)l j& meporedsn GATALIMAKGIONANIMA | R bR
{dividenda), po Odiugl Bkupdtine o raspadall debill = (r4221)  (187.383)
2012, g (Cdiuks br, 21134 ba 27.08.2013.)
Dise dobill kojl jo rasporeden m remne Drulhe, po |
Odluel Bkupdting o raspodall dobitl 28 2012, g, (Cdiuka (324.661) | (838 432)
br.21-134 od 27.00.2013 ) , [l
Dwo dobiil 2 udedde saposlenih, po Odiucl Bkupitinea =y To——
rafpodel dobil # 2012, gedinu {Odiuka br. 21-134 od (67 Baa) {88,328)
st AU LA A A L T
Dobil iz tokuéeg poslowanjs | [| 18208 r,.«g,_lﬂr
Ukupno stanje dobiti na kraju posmatranog parioda 16,208 7374087
e i T i ;
28. BUGORGE L 31A3301s MARANY,
SRV S L : 1] T ubbodn [ .
Hamrvsanja m olpremning zaposlanima 48801 38,187
Ruzsrduania za jubilams nagrade | i T a7 BB
ﬁiﬂfﬂliﬂ]iﬂiudl_lgu_ nporov ITEE VST, ] “@B1p3E 114060
. | 176654 711,708
| — E— —
Promans na rezervisanjing Otpramnine Jihlﬁrm :'.“d’m Ukupno
Stanje na dan 01012012, 36,102 | 24,064 107118 | 167,074
Mamrdsanja u loku godine 4771 33838 38000 74,400
Ukidanjes u toku godins A A I-‘:I_‘!_'I ”“-1::.3! L. __-a.ll.uaj | <24 870
lapinte u toku geding {(1.078) {2.330) {2,000) (8,008)
it ol o L aeder | 6A843  1issse 211700
SienjonadanO1Ci0ts. =~ 202 aeaar aandz 110088 211,708
Rezardnanis u laky 1-XI 2013, godine 10000 | 16844 2080 | 28284
Ukidanje u toku gadina : - ia7B07)  (47.503)
plainuiokugoding =~ ',._EE_,E’-‘_‘H',LI[ !ﬂu“ﬂz] (0.341) (16838
Starje na den 31434003, 4501 08,217 81,938 176,684
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Mapamands U2 fnanajake 2vellas ne den 31122013

20, DUGOROENI KREDITI - ADP 114 31422093, 39423043,
L i Ty o = T TS AT e R
T | e A, ALY [ E R 5
Ulnostransia i g =y e | 1,033,047 | 4,120,408
(fekuda dospada N w1 ___ (Bh.6A8) "i:ﬁﬂ',i'ﬂi
. | M 938308 1028616

glavmioa | kamate koje nisu kKnjizone
MAZ2013.  MA22012. 31423013, i‘l .13.:&1!;

i ﬂl.'.‘ﬂl tﬂn j w000 din,g | w000 din,
:! BBO 44000 "."ﬁ?dh':i
ADO88 A4 807

do jedne godine

od jedne do dwe godine | I H ud’ﬁ

od dw do W godine nﬁ.ﬁﬂ "."ﬁ"" TARAA0 A0a31
o o o godine [ ([ nEssa] 706  55,08] 36,086
od ot dopl godna OBshG 04780 37738 81760

ot dne 1 1L 488.850] -tﬁ"m"_ﬂ i‘Ff. B4 785
F d"-?fgm:l {00818 TFLBIS 11 4117

| 1,033,847 1,124,808 | m,m.' 307 883
IH—FJ:IH-HJI—pr—Fm.-i_I

......... e T -
Godidnja Datum kencm 31.42.2013. 31433012,
Wi atin dospaén 31.12.2013 w000 din, u 000 din,
stopa . (EUR
_l'ﬂ'lﬁ ﬂﬁf F0139. [ BT 4,100
o ka inwes __qﬂl______:1 Hﬁ"l’iﬂ"_iﬁﬂﬁ'_' '-!l,ﬁ-h,ﬁ.’m 1,033,847 1,430,406
Eliu_ﬁnTimuﬂlﬂ' %1 PN P AT T e
(a*h) - e S T k] ,—,..r‘.’.ﬂu!:ﬂ _.M
o O
Tkiide dospade duge nmﬁlh'l-.udlu
TFET-?TI]TL” i i 1 1 : "ﬂT'i""" i"l'ﬁ!l
b) U inoatranatu__ PRI, j_ (a4, ﬁiﬁ
[¥] kupno | hl:u_ﬁ; dnl.Plﬁl augqmﬂ. kradits T T R !_" L0 l'.ﬂ hﬁi}

(-2 PEORe et ; AT 4 030 "_ 1,mlm

Dugoroéni kraditi u inostranstvu iskazani na dan 31.12.2013, godine u lznosu od 1,023,847 hiljada

dinora (8.981.936 EUR-a), odnosa sa na  precatale obiaveze po csnovu Ugovora o finansiranju
projekia hitne sanncije saobredajn akijuteney 13122001, gading lzmedju EIB | Rapublike Srhbije.
Navadanim Ugoverem, Drufitvu j@ odobran kredit u iznosu od 13,000,000 EUR-a za ulaganje |
sanifanje infrastrukiure Asrodroma, Kredit j8 odobren sa rokom vradanja do 2025. godine, sa
kamatnom stopom od 5, 16% za pryu trandu od 3.000.000,00 EUR-a, 4 85% 2a drugu trandu od
3,000,000,00 EUR-a | 4,07% za tredu trandu od 7.000.000,00 EUR-a. Olplata prve trande kredita
vril ge u 1 jednakih polugodignjin rate pofevil od 08,12 2007 godine, druga tranda se atpladujs u
40 Jednakih polugodidnjih raia podevil ed 20.02 2000 gedine, dak o treda tranda podeln da so
olpladuje od 20.08.2010. godine u 32 jednake polugodidnje rats,
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Hapamans ul finanajiks (ovadiafE na dan 11,12 2013

w.mr,mmvm-mm s R R ARA0NE, - S AN S0,

Vi T B s B
Gbivaim po onnov nanaljs ko _E lifngn 20,000 120,118
Ontale dugoraéne obavem (Makn.z grad zomi| -Vaza 3| 4) | e [ 108887

Takuda dospuda osialih dugoénih obawas| [T T {FaanG) | (123,033)
a 102 847

S —

Ontals dugoreéne obaveze u lznony od 108002 hijedes dinara u celostl su Isknjl2ena, jar ja
raskinut ugaver sa Dirskcljom za gradjsvineko zemljiSte | zgradnju Beograda, 2bog odustajanja
Drudtva od projekta lzgradnje 111 | IV faze dogradnje fingarskin hodnika A | C { rekonalrubkela |
dogradnja T-2 Asrodroms )

Obaveze po omnovy Ananulskog izings  ie minimainih rala 'E'T._ mrﬂ::_::f: ::’;‘L;;'“
Comevezepladwie | | 31122013 [a123012] 31423013, | 11422002,
u000din.  u00Odin.  u000din,  u 00O din.
“?Hmﬁ;; - il [ ___30,068] 4 m’ Y. :g!m
| T dogEe | 127002 Z0AG _ﬁi'ﬁ'
Bududl Iros ke finansirn)a - kamats 247) (7,784} SR T v v b
Snadmdnja wadnost minimainih rate lisdngs | 20800 120118 :n.nnn 120410
Tohuta dospaca fnanaiskeg langa ___Guww) (9000
| |! I l!: g 30l
f [ | |

Obaveze po oanovu finansijakog lizinga iskazans na dan 31,12.2013, godine u iznosu od 20.808
hiljda dinara u celinl se cdnose na precstals baveze prama Hypo Alps Adria Lessing-u, vezano
za nabavku apacijalne serodromake opreme. Navadena obaveza ¢o biti lzmirena u celosti do kiajs
2014, godine

1. KRATHORGENE FNANSLISKE OBAVEZE - ACI 117 31.12.2013. 31.13,3043,
—ugoodin. T uoo0dn|

mymﬁrﬂmzrﬁ““ = o o8 BAG an,ii0

Oatulih dugoraénih obswe s : i) T Ay b O 5 123,638
! 128,308 222,822
32. OBAVEZE IZ POBLOVANIA =ADE 118 I1 1l Iﬂﬂ. 31.1 I;tl.'l'l‘.l;
[ T -0 T ESE I S u in. . % u .
Primijenl avans| FETEh 36,780 067
Dobavjad u zemiji 182868 187,012
Dabavjaéi u ineatmns b 127,078 47,382
Ostale obavess (zposiovanjs S PR n:u"'?' N n'-fﬂ

L T 319,837 247,345
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Hapnimars iF finanalskas Euiiae ie dan 3193 2003

H. OBTALE nlwm lI mmuui_mr 120 31.12.2013. 31.12.2012.

| i | | u M.
(R o Sanoi e T e | I,
Chavezn po OBNOW Kamale 1 = -
Ohuvizs za dividandu-nata e
|Cbiaveze po o8 howW utahda u dobif-ngle | 3 a
Ostale kratkorotne obaveze T e g T 238

! 2,040 3,217

34, ORAVIZE PO OBNOVU PDV-a, O8T.JAVNIH RASHODA | PVR. o, Ty

a ADP 121 ”‘1I!EH H i3 !gﬁ

: e L e R = n I

Obavasm # poiez nin dodali wadnos| 3 8,891

Obmwvze 7 caring | drugs dedbing (1Y 'n'n

Obradunall FoRKoW & 2013 (doapevaju nn Naplalu u2014.) 37,743 AR E]

Obragunat prihodl buduteg parioda LT T % 11

Onlals panivia vemanska ragraniéans p41 EREL

Poresl, doprinos| | druge dadbine = oS | 1068

81,080 62,220
| | | '
36. VANDILANSNA EVIDENCIJA - AOP 128 31.12.2013, 3N A23013,|
o— P . ...I.I. L | ] m,

Bianko primijsne menios komads [ T D %]

[Datn ”'5'.'.‘.”.' mnlﬂuﬂm-n-ﬁnmm- , Mz || 174

Fim jena garanale dinarske 109056 200400

Frim ljene glrlnulil dnyzne 3@z apd | 279,200

Date parancijs dinamkes 4,800 4800

nie AAna Sana V.| I —— |
atva aolidamosil iz zaradn snposlenih RARSSB- b)) a7

Ukupna vanbilnnana aktiva | pasiva 808,762 A4, 704
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Mapomana ug finansijpke ireabisje ne dan 31122013,

36, ODLOZENE PORESKE OBAVEZE - AOP 123 Rt AL i
31.12.2013. 31.42.2012,
Pl OISO B St e om iy u000din_—u 000 din|
Badih ja knflgovodabana wadnoal alalne imovine na den bilanas 11,130,824 11,230,203
Sadatnja wednosi stalne imovne za poreske swhe na dan bilanss | 8233112 8,208 506
Raziika mmadi knjigovodatyane | pores e aadadnle vradnostl
Btalne imovine 2po6812 2031487
STALHA FAZLIKA - za opramu (nped prossfng brute wadnoatl na dan | o
bilanan ' -1 1,378
Privraimana razlika ne dan bilanas 2,008,783 2,550,310
Odictons poroaks obavorn ne doan bilsnes {158% od privremanih I
raxlihe) . R ) Mo B st
Sdiadsns porssks obwveas (18% na HOV) = e RTOR Sl |
Baldo na Konlu ADBO00 pre knjlEen|a - :  AdDAZE 204,030
Radiki & knjien|s i odiokporeakim cbawemma , -a668 2 146810
Razikn 2 knji#njn na odiskenim poreskim sredstdma e o] | 0
Diilodene poraske obavaze Koje su KnjlBena na &m an)enjupovedanu e
e -3 BB 148 810
Cdiofena porenks srodeba po osnowi procens korlden|a poreskog | oy e i
kradita- poved.raz ! 1] 1]
Cidlodann nka nrodaba po canow remrvieana m aiprem, PR = ey
powedrazill [t SO . 0__ Kasie.
Odlodene poresks sredsive po sunow nepladenih poroz ' — E'l_.. B & ||
3,ka l . =148, 301

Htanje odiodanih poreakih obaveza nakon prebijanja sa poroakim '
SRIRY — preblfana a poroskim 436,003, 430420
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Wapomann uz finanaljsks kvelinje no dan 31.12.2013. AL Aprodom Hikiin Tonla Deoarnd

Gilljovi upravijanja finansijukim rizicima

I = TRZIANI RIZIK

Prillkam analize uticaja tr2idta na finansijske instrumants, Drulive sagledava postajanjs rizika od
promena kursava stranih valuta (valutnl rizlk), rizika od promena kematnih stopa | rizika od
[rOmena cena,

it} Valutnl rizlk (devizinl rlzik)

Drutve jo izlatena devienom rzlku prvenstvans prelo goloving | gotovinakih akvivalenata,
polradivanja od kupaca, obavera po oanovu dugoronih Kredita, finanaljikeg lizinga | obaveza
prama ing debavijagima,

Knjigevedstvana vradnasti finansiskih sradstava | obavaza u 000 dinars, (skazanih u strana) valuti
na datum lzvedtavanjs u Drustvu su slededs;

i : | SFEAAIE M WA L./ U000 dinara
' Mkupna _mredatva Ukupne chaveze
31.12.2013. [T 31.12.2012, 'l '
1 ] 1 (A1 A 2043, 1433013,
_ bte | ne | b heto |
EUR | 1.207,382| 1,102,604| | 2183412 2020204) | 1,183,780 | 1,200,021
e — bl | | | ; -
usD : 61,840 HLMHI' [ 202,048 203,140 arors 28,084
ST I T T 7 1 [ A e IR v n‘ g
cop ' o o | 28/ 26/ | o o
Dinaraka
protiveradnost
aradatava | 16839,638| 1488038 | I 440070 TIIFEE| | 1,100.834) | 1,201,088
obaveza inkazanih
u yalutl subiupno
Vradnant aradatave | : i
| obavesn inkazanih | 5,802,030 1,021,040 | 4086831 1313808 185,800 270,007
u dinmrimn | | |
|| L —
| W | |
Lk i | FaAdZAnd | #,833,310
s L 1478,078) | | aga0ara| 1348824 | 1882872

Analizom valutne strukture stanja finansijekih sredstava | obaveza na dan 31.12.2013. godine,
uporedo sa stanjem na dan 31.12.2012. godine, mole se konsiatovatl da su finansijska sredaiva
ugeverana sn valuinem klauzulem veda ed ugeveranih finansijakih ebaveza u valutl, Finansl|ske
obaveze ugovorana u valull su uglavnam dugereénog karaktora, adakle prolzilazi da Drudtvo ne
posiuje wa visokim valulnim rizikom,
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FilinlaTagis
WEdijanil

MWapaimand 2 fnanslsks voliae na dan 31 12 3043,

Drudtvo ja osetljivo uglavnom na promaena deviznog kursa avea { EUR) | amaniékog dolars (LUSD).

Sindada (abala pradetavijs analizu osstljivosil Drudive na porast | smanjan)e kures dinara od 10%,
u sdnosu na posmatrany siranu valulu. Analiza osetljivostl ukljuéuje samo nenamirena
potradivana | obavere u strang| valutl | prikezuje njihovu promanu od 10% na Kraju izvedlajneg
parloda u kurevima atranih valula, Pozitivan bro) 12 iabale ukazije na povecan]e rezullata lekudeg
poriada u sluéajevima kada dinar jaéa u adnosu na valulu & Kojoj se redl, U sluéaju siabljenja
dinara od 10% u odnoiu na datu stranu valuly, utica) na rezultata tekudeg pericda blo bi negativan,

| ] | | ' . U 000 dinara '
= | | 31122013, |
EUR uﬂﬂl] ‘ UBD ulicaj | GHF ulica) | CHEE wlicm) [
;'TE.'EE%L" '-'i'l':i:ér'ﬁ'iﬁ'|'"-i&:dhh'i"i'ii'ﬂ.h'ihi 10.00% | -10.00% | 10.00% ’-1|:i.ui:i&nf
| : | [ : '
Bobitk / 13,302 AT | 30/ fl |
oubitsk | | | 43362, sarr, | % ]
1 1 I |
| | | | U 000 dinara |
'. T, T | . mazamz.
| EL uticn) ‘ UED ulica] CIHF ulica) QP ulica)
[ || 10.00% | -10.00% | 10.00% | -10.00%  10,00% | 10.00% | 1000%  -10.00%
‘Dablak/ | | B E4D 38 00| a6/ 3
bk 00840 | 36,006 ! 50 A
3NN 30 3|

(1] Rizlk od promensg Kamatnlh stopa

Drudtva jo (zlokena riziku ed promans kamatnih stopa na sredetva | cbhaveze kod kajih jo kamatna
stopa varjabiina,

Rizik od promana kamatnih stopa za Drudtvo nie pradstavia znadajan nzlk, jer kategon)a finanaljskin
Inatrumanata kojs Imaju ugovoreny kemaiu uglavnom au definlsans fksnom kamalnoem slopam,

Var|jabiing kamatna slopa ugeverana jo ked finansijakeg lizinga,

Promana kamatnih slopa ne bl materijaing znagajno ulicala na prihede | mshode Drudtvs, kao ni na
noviane tokova, jor @ uolée cbaveza ae ugovaranom varjablinoem kamainom stopom beznadjno u
ukupnim ugovorenim obaverama, Ukupno precstsls obaveze za kamats na finansljskl lizing u
lznosu od 247 hillada dinars dospevalu do kraja 2014.goding. (Napomena br. 30)

31



Wi G2 Ananajibe Zeebinje ne den 31,12.2013,

Finansljeki instrumantl razveatani na kategorije kamatanasnih | nakamatanoanih aredatava prikazani
Bu u Bladadom praghadu;

S L | | . Ll u 000 dinara
Mpanaijska
@ Fi i@ v sl A41,13,3014, L 41,1%,2013,
ukupna }llFl‘IuH.l wradn ! Neta lmas ' ukupno :J!Em\ju wadn, nato inos
| i | !
Uledde u || E— ———_— S— - Ca i - Li
kapitalu oatalih 370,888  (378,883) 3 378,384 (37B201) 100
(il ] :
:“"'ﬂ""'l' od 5,137 83| (4,270488) nar :mi 3707202 (2371327) 1,415,008
Wl FRE SR
e | ANHEEEE | ) ety | [, | =l P | Hlfa Sl |+ iy
poiragivania E1,!13. . I','H'? EM} ! 14,020 . Ei MIJ {21.?“}“ 3:5,!11I
Keatkoroan| . | |
fifina ki Ay 200 o ¥ 200 a8 248 0 a8, 240
plia i . { ¥ A | |1
oo |
gotnvnakl naa,rrn . aed,77n 272,046 {80012} 214 304
kvl

muim.utum| ,nn:,uu| :un.rml -n.nu.au| 4,528,867 (2.820,418) 1,807 448
| : |

gg%gmmm'm pa e i | |

finmnaijuki A28 030 {168,327 164,711 A48,810 (177,078} 18a, 734
wsmani R TS ; il
ratkaraénl oo | S | | |

finmnaijakl ‘ BO1 20| | (A2 GOG.a7E 1 860,030 (630) 1,000,004

plasman ! | | | |

Fiks na-ukupno 830338 _ (1 80.653)  GGOGH3 2008443 (177, 618) 1,878,828

Fa3d “Il' !4#"&#‘!' 2ATHOTH iIHiEW I#Eﬂ':ﬂ'ﬂt ﬂltﬂiili'ﬂ

- M C YL | IS L | L, s | T | U v

Pl i | w-nwm

Wm [ i P USRS | ML | B i

podlavanja 202,768 o 202 788 211,587 O 211887
Hakam.-ukupno | nu,:rlul,f n|| n:.rnn:' 211,867 0 211,807
Fiksna kamatna stops | | | - WY, | S—
Dugorodni kradit ﬂ!ﬂ San i) G230, 300 1.028, H1H il ,Dlﬂ.ﬂ-'lﬂ
Dux '?ﬁiﬁ'iﬁ-‘{ biiatntet A et A e e oy R
dugor, obavems [, H“|. n: ! 98,860 nu,uni n: B, ANE
Pkana-ukupng | 1,033,047 _, 0| 1,033,947 | 1,124,808 0 1,124,508

| I [

| 1 ) A
E" i i o o mamr 0 102,847
T-mnuuuu-pm e e ‘ L i
dunqu ﬂb-l'h'lﬂl 20 800 | (1} “*‘“.| “IIII ﬂlﬂil I DI 123,833
Varljabil-ukupno 20 808 1] 26 004 226,700 1] 220,700

| 1,m,u:4' 0 1,348,624 II 1,21:,&1:’| 0 1882872

, . | | '
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Phapaiving U3 finanalike Feadiajs na aan 34 13 3013 AD Aarodrom Mikols Tesls Becoisd

&) Rizlk od pramana cona
Druditvo procanju)s da ne posto)l rizik od promens cena jor ketogore finangljekih inetrumsnota kojima

Druftvo raspolads nisu podiong promenama oena nm trdifiu,

Drudtvo U vaoma malom obimu posluja harjama od vrednostl Koja su podio2ng promenama cena na
ir2idiu hartja od vrednost. Takods, Drudtvo nema promat roba Koja je podie2na promanama cena
Majveda alavia u promatu fobom ja promal kerazing kejl ima tratman roba u tranzil.

Il - KREDITHI RIZIK

Drudtvo procanjujis da j8 od syih rizike kajima mogu da budu iZlofen) inansljekl instrument], nnjvadl
kraditnl rizik, kojl pradetavijs rzik do duniol neds bitl o mogudnostl da avols dugovanis (Zmime U
potpunostl | ne vrame, &io bl zo rezultet imalo Ansnaljakl gubltek 26 Drudivo,

Drudtvo ima velika polraZivanjs od domedin | ine kupaca na dan 31122013 godine (5. 137 853
hiljada dinara), tako da keediinl rizik konataning poatajl, Da bl se ova) rzik smanjic Drudtve redovno
pratl realizaciju naplate, analizira vrednost naplate ostvarens U ugovorsnom roky, naplate sa
prakarmdanjom ugaveranag reka | nenapladans patradivan/a

Ao js vads procantuaing udetda pajadinih kupaca u ukupnim potrazivanjima to & | vadl kraditnl rzik,
possbno ako t kupel Imaju nastabiinu likvidnost | po tom osnovu prekoraden]s ugovorenog roka
pladanja.

Poirazivanin od kupaga u zemill za robu | usluge na dan 31.12.2013.godine u iznosu od 4,714,148
hiljmda dinare, udestvuju sa §1,78% u ukupnim potraZivanjima od kupaca za robu | usiuge | najvedim

delom se odnose na polradivana od Alr Serbia, koja i2nose 4.277.027 hiljada dinaras, lo &nl 80, 73%
od ukiupno nenapladenin polrafivann od kupaca u remijl. Znntane utedda u nenapladenim
polrativanjima od Kupaca u 2emijl imaju | Jat Tehnika aa 4,14% il 198,022 hiljsde dinara, Ao zajadne

ginl 04,868% ed ukupna nanapladanih patra2ivanja od Kupaca u zami)l

Egtrativania_ed ino_kupaca za robu | usluge iznose 423,708 hijada dinara, 8o &inl 0,26% od
ukupnih patradivanja od kupaca za robu | usluge.

Porpst stania potradivanis od domadih Kupacs ne dan 31122013, goding za 30,47% u odnosu i
dan 31.12.2012. godine, ukazuje na povedanje kreditnog rizike, posebno 8o se najved! rast | najvedi

dao polradivana odnosl na jednog kupea (Alf Serbia).

Doapala potrakivanja od domadih | ino Kupaca i robu | usluge kaja su na dan 31122013 gadine,
Blla starija od 80 dana, znees 4,320,218 hiljada dinara (8 na dan 31,12.2012 su iznosils 3,007 422
hiljade dinara), od cega jo na lsstavky yrodnosti potradivania staviienc 80.04% |l A.270.458 hiljada
dinars, & potrativenja u znosu od S0.780 hiljede dinara Il 1,30% nisu spraviena. |er jo za iste
procanjang napiata, lznos od 2,252,041 hillada dinnrs j& Bpravijsn na tarel razuliats Drustve raniin
godina, @ 1.817.818 hiljada dinare na teret rezulinte Drudtys tekude 2013 godine. Najvede ulefda u
dospalim Bpravijenim polradivan)ima 26 robu | usluge, u Znosu od 4.011.530 hijeda dioaca
B3.04%, Ima Alr Sarbla.

Deo_pottakivania 2a_robu | usluge. kell le_seraylien u ranlim_ godinama ( odnosno teretio rezultat
poslovana ranijih godina), s baznaéajno naplagan u 2013, godinl u lznosu od 10,221 hiljada dinera, |8
knjiden u korst rezultats Drudtva za 2010 goding, Nevadano ss odnosl na napladens spravijena
potradivania od Alr Sarbis u lznosu od 14,147 hiljada dinara, na napladena ispravijena potradivan)s
od JAT Tehnlke u Iznosu od 227 hillada dinara, | 4.547 hiljada dinara na napiadena iapravijena
polradivans od oatalin Kupaos.

Proglad stanja potradivanja | ispravke vrednost potrazivanja iz tekuds | ranijih godina, po kupcima za
robu | uslugs, (za konta 202 | 203}, na dan 31,12,2012. godine, uporado sa stanjam na dan
31.12.2012. godine, sa priknzom naplate ranije ispravijenih potradivanja u pariodu od 01.01-
31.12.2013, godine, dat je alededn) nbali
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Mapsmana uz finansljske voltsje no dan 31123013,

|E-tlrnlnl alrubiura polmwan)es

Medospala polradvana od Hup-l;
DﬂlFlll FI:IlI'IIl'ﬂI'IJ_l do G0 dann

Aaradrom
Hikole Taila
Daograd

31,4 3301 l.

CARERELAE S

(LT R T L

u-l'.:,:ni 10.55%
200430 B10%

AB7,078 12.00%
321,031 saow

Do pela, [spraviens potrafivana od Kupaos preko
fid danm

42704060 8312% 2371327 6261%

Doa Fili- ﬁilipmﬂjiﬁi Pﬂhﬂlmn’ll _FIII'_IELED dmnm :_

60750

uuupnl polia v - t-rum

4%, 830.008) 18.80%
6,137,863 m,nm A707.232 100.00%

I :;nJ

|
1,41 u.m:r_u.|

3 A22013.  ufedds  MMA22002.  ufolds
u I u n
Al Barbla 200,233 FRAB%W. 230834 ﬂ%
Fly Dbl 1ore BA% 7, na.
JAT T ahinika B204  A4.08% _,p*l ?
Monlenagic 2020 0.78% a8, ?' H' 14
Ligiitahi Luflhafsa 1803 Q%
Gtafl 0,001 T080% ,ﬁ.w,____ i
I:m-tpili p-uwm-nj- o 6 dana na dan 31,12.2013 260,430 100.00% 100,00%
r———= = mhn—wl‘ll-—-—

bﬂl pﬂhﬂﬂi Mpllllll.rr.lltl kajm o vrdl p'l'lml Frlvllmhu u rlnun-:wudltvu I r.lﬁunwummmm

palitikama Druditva:

m:., uéelide 31132013, udedos

u 000 din
Al Serbia- Sparazum za mgradu Skolskeg centra | 7 0 000%|  B03288 DAZTH
JAT Tahnika e | a-l zzn BH 20% 1484 e 0.2 1%
Wonianagra ) o 000%|  i0a41 161%
Adoganaks T ieanal 33nd% 10027 1.88%
Gt Vg i T amaa roow 21,088 3.32%
e R e 80 dana 00766 100.00% 636,098 100.00'%
L — _—

Ma dan 11,12.201).godine, Drutvo nije obezvredilo potrazivanja starja od 80 dana u (znosu od

BB 760 hiljada dinams.
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Hajniviania g finanaiihe Evebiaji fa dan 31122013,

AR Asrodrom Nikola Taal Becdnd

Staroana struktura atanja Fﬂ*rllli-'lﬂ.ll od AlR lm na dan :H A2.2013.0, 1 31,13,3013 godine

Ubiipra Uhupnu
F"""'I'”"L“: || Patrablvanja | poteadivanja || polraBivans m
Onle - "‘.“"m :' En Entorne zn umluga | unluga |
e T:' - kamats zntozng minma
| 4 :';' :L.'I 5 | Ma22013, kamuto T
= | :H 1!.!:#1: a1,42.2012
. 1 2 3 A 8
BTARIE POTRAZIVARIA ol AlF 4,277 027 33,828 4,310,862 2 801 010
(Berbia_na dan bilansiranja ——— . .
Mados pala poiredwnje od A
B. rbi " A7 2088 i &7 206 daf G610
I:Iul pIIl pl:ll.l'lIIIﬂ]i |:||‘.I .Alr
Barbis oo 80 dans 200,232 . ¥ S082a2 220,833
Rospsla poradvanias od Alf |
Barbla slaf)a od 80 dans 4.011.630 23020 4043400 2.720.667
nu-lp-lli pﬂrﬂ ol Alr Il-rhll,
prake 80 danislspravijena u 1,810,808 18,4432 1,827,331 1,044 543
tpkudo] godinl
Donpein poirakod Air Berbin el
prako 60 dana-mpraviigns u 2,100,841 17 403 2,110,124 d il Fai
Eﬂﬂﬂm gadinama
UHWM HHH llu !I.Ill'.l.'ﬂlh.h.l.
potradivania od Alr Barbla praka 4,011,830 a3 nzn 4,048,488 2432274
B0 dana
Ukupne dospels, nelspravijpna -
patrad o Alr Serbla, proko 60 |
dana - aklnplen Aporazim sa Al ° i d §92.208
S bl

Ukupna potraZivanjs od Air Serbia na dan 31.12.2013. godine (znose 4,310,952 hiljada dinara, od
fegn s& na polraivans za robu | usluge odnosl 4.277.027 hiljada dinars, a na polradivanjs za

Enlazne kamate odnosl 33,025 hiljada dinara,

Qd ukupnag stanja dosg i
hiljada dinara na dan 31,12 2013, ﬂﬂdlnl

= 2118124 hiljada dinara 8o odnesl na nenapiadana  spravijena  polraZivanis za usluge |
satezng kamate iz 2011, | 2012 goding,

« 10827331 hijade dinara se odnosi na ispraviena nenapladena potradivanin ra usluge |
zntezne knmate, na terel rezullata 2013 godine, koja se cdnose na tekuéa patiativan)a starijs
od 80 dana, 2a koja je izvrdena procena neizvasnost naplate u iznosu od 1,334 048 hiljada, |
nia potradivanin za Sporazumae za nakretning, iz ranljih goding u znosu od 592,200 hiljads
dinara (zgrada Letaéke operalive u iznosu ad 197,000 hiljads dinars + zgrads Skolskog centra
u lznosu od 396,190 hiljada dinara),

il = RIZIK LIKVIDNGETI | TOKOVA GOTOVINE
Likvidnoat prodatavija sposobnost Drudtva da izmiruje svoje ohaveze o rokavima njihovog dospada.

Konadna odgovornost za upravijenje nzikom likvidnosti @ ne rukovodstyy Drudtva, koje |e
uspostavilo odgovarajudl sistem upravijanja za polreba kratkorodnog, sfednjorotnog | dugoreinag
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M Finilwsinpy

Hillide 1 Tedla
MWannpy il

AR Asrgdrom Mikoln Tesls Beogind

finanairanja Drufitva kao | upravljanja llkvidnodéu, Konlinulranim pradenjem planisanog | stvarmog
novéanog toks, Drultvo adrlave odgovarajuée novéans rezerve, 8 takode odriave | adekvatan
adnos dospada finansiskih sredstava | obaveza,

HMapanmans uz finanaliko zvadtajo ne don 31122043

Dospeds finans|jskin sradetava  ¥A3a613,. 31433013
[ W QoL din uUau ain
Manje od 30 dapm I i4dXa8N] | RE LIRS
L:iﬂ L T ] wr2avy
2 mesno e | reaea| | autasy
- & godina S TR GG VTR 3301
prako b goding A TECITIR AN 1284738 143 842
. 2AT6,070 aluﬂ’lnﬂ
(Ooapade finansijskinobavezs 31333093,  3a22012
=T [ didi i i 000 din
Manjs od 30 dana r 218,786
B T G RUANA ol i _ 28,013
317 manaal _____j!l'l"ﬁ’lﬂ
T-bgodine i 603
proke B geding 848,460
|
] VEZXHE IA | Illmli.l Ilrll:lﬂlml 1.42.5013. AR I61T,
Dospade obaveza ; ' po ki T "_F%E’ETH""" A .
I_rj!l. nd ﬁi.'l :llnl [ T ]
rnllll:l ¥
3-12 ‘manscl B T
1-#godine T RS ARA
praka & godina 108,260
! L LA

U Taball rizikn likvidnosti | iokova gotoving prikazan) su ugovorenl novian! okovl, odnosno viema
ofakivanog prillva | odliva novianih sredstava. Ukupna finans|ska srsdetva u nelo 2nosu 8u vada
od ukupnih finans|jskin obaveza, & | po rofnostl, Wwkuda likvidnost nije renutho ugrofana, jer au
kratkorodno likvidna finansijska sredstava takode veda od kratkoradnih finanaijakin cbaveza,

U strukturi kratkaragnih finanaljakin sredsiava najznagajniju vrednost Sine potraivanja od domadih |
ina kupscs, gatovina | gotovinekl akvivalentl, kae | kratkaraénl finansijskl plasmanl kajl su nakon
gotavine prvi po stepeny likvidnost],

Finansijske cbaveze dugorodnog karakiera u Znosu od D38 388 hiljnda dinars (dugereéni kredil ed
EiB-n) udastvuju sa 70% u ukupnim finansijskim obavezama,

Dugoradne finanalske obaveze koje dospevaju U parodu od 1 do & geding | prake 8 goding, vede
au ad finansljakin sredatava U lom perlodu, all se otakuje da éa Druve iz sveg bududeg tokudeg
posiovanja  bitl u meguénostl da ostvar finansiska sradstva, koja e osim za izmirenje tekudih
obaveza, bitl dovolna | za pokriée do sada ugovorenih dugoroénih cbaveza po krediima |
kamatama, tako da likvidnost na bl trebalo da bude ugro2ana ni u bududem periodu.

Madutim, | pored prethedne navedenag, posigjl rizik ed ugrelavanja lkvidnost, ukelike se u
naradnem paredu ne poboljds naplats polradivanis od kupaca kel najvedim delem udastvuju u
stanju donpalih petraZivanja,

£y



Hapormena uz Nivans|ske Evedlaje ni dan 31.12.2013, AD Agrodiom Mikoln Tenln Buoarmd

Da bi Drustvo moglo da upravija rizioima finansijskin instrumenata potrebno ja da pravilne upravijs
| Flzlkom Kapitals,

Upravijanje rizikem kapitala

Cllj upravijanja rizikom kapitala jo cbezbadivanjs takve struklure kapials koja e Drudlvu obezbadill
slgurnoet | stalinost o poslavanjy, Tkvidnost | selventnost, Pored sopstyenog kapliala kol se sasto|l
ad omnovnog kapidals, rezeryl | neraeporedencg dobitka, Drultvo Korst | wde sredetve U vidu
dugoradnih krsdita | finsneljekog lzings. Slobodne noviana sredelva sa tekudih raduna, Druftve
plasire u vidu kratkorodnih depozita,

Pokazatell zadu2enostl Drullva &u aa slanjem na Wiaju posmatranog lekudeg parioda 2013,
goding | na kraju 2012. godine aladed

| . | | :1.11..52:?::_. _:115::1;:3'

_ 1 Zadubenost (AGP 113 + AOP 117) L S e L 1,361,206
2 |Golovina | gotavinaki akvivalentl (ADP 010 | :. noe,778 | 244,383

| BRUTE ZADUZENOBT (1-2) AT 186,070 1,136,902
3 Macio saduBnost prama knpitalu (5 ) ] 0.0075, | 0,050
4 Kratkorodni finansijski piasmani (AOP 018) A3, 172 1,808 340
|NETD ZADUZENOBT { -5 ) NEEE (371,194) !“'L‘!“;II

B Kaplia) (ACE 101) ::,-mlm 12,808,743
_____ |ﬂldﬂﬂduhﬂﬂiﬂ | prome kepilalu (iis) | D0188 -0.0244

1. Zadulenosl ukijuduje dugorodne obavere po ofnovu Kredils, odlile dugoroéne obaveze |
abavaza po osnovu finansijako lizinga, kna | kratlikorodna dospada po oanovu dugeraénih obaveza.

2, U likvidna sredatva | (prveg) slepana, osim goetevine | getevinakih ekvivalanata, magu se ukljusiti
| kratkoraénl finanaljakl plasmani, koje Drultve Bez rizika, u najkradem meguéem roku mode da
pratvari u gotovinu;

2. Kapiial ukljuduje akoljski kapital, rezerve Drudtva, nerealizovane gubltke po osnovu harija od
vradnoail | nerasporeden| dobitak.

U Bsogradu, 19,02, 2014 godine

Lice odgovorno za sastavijanje finansljskih izvedtajs

e tuds

Zorka Latinovié .
£ ||"'l" '.|'.'|1.' ";:."
il Ha| ;"','
f'\lm, ) :’J} {a.-iu‘_,_,__\. " '{K\r‘l I8
AT ' e
= .:.::1" i ..J'.'.l 'l“ Illllll.lllllllllll IIllll H'I*Ll i inas hamdmns
1 mir Radosavijovié
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1, OPSTI PODACI O DRUSTVU

AKCINARSKO DRUSTVO
AERODROM MIKOLA TESLA
= Foslovne ime BEOGRAD
Sadidte i adreaa 11180 Baograd 50
Mati&ni br 070368540
PIB 100000530 .
waeb sajt | e-mall adresa www.beg.aerg;, kabingtfbbeg. aero

Broj registracije: BD 4874/2008
Datum registracije: 15.06.2008,

goding

Braj | datum redenja o upisu u regiatar Braj regiatracije: BD 7651/2011
privradnih aubjokata Datum registracije: 24.01.2011.
godine
Napomena: U Agencl|l za privradne
registre izvréen je upls olvorenog
akclonarskog drustva, AD Aerodrom
Mikola Tesla" Beograd.

5223= Usluzne dalatnosti u

Balamaat(ifra L apis) vazdudnom saobracaju

481 zaposlanin na dan

Broj zaposlenih 31.12.2013.god

20,573,810.000,00 dinara
Vrednost osnovnog Kapitala {na dan 31,12,2013.godine)

Naziv, sedidte revizorake Kude Koja je

Br. abiénih akclja 34,209,350 (na
Broj izdatih akeija , ISIN brojem | CFI KOD g;"‘ E;';"‘ :ﬁﬂh’,‘;;"‘"“"

ISIN bro] REANTRE11080

Beogradska berza ad Beograd,
Omiadinskih brigada 1, 11070 Novl
Baograd

Maziv arganizovanog trziéta na koje su
ukljuéene akclje




Daoset najvedih akcinara na dan 03.01.2014. godine

R.br. Ima / Naziv Akclonara Broj akclja s Uodda

1) | REPUBLIKA SRBIJA 28 481 678 8308
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD-

2) | KASTODI RAGUN 387 421 143

3) | KJK FUND Il SICAV SIF 325 6032 0,95
SOCIETE GENERALE BANKA SREIJA-

4) | KASTODI RACUN 203 470 0.58
UNICREDIT BANK SRBIJA AD-KASTODI

5) | RACUN 144,780 0.42

Gy | DANSKE INVEST TRANS-BALKAN FUN 142 071 0.41

71 | EAST CAPITAL (LUX)-BALKAN FUND 140, 606 0.41

8) | GUSTAVIA FONDER AKTIEBOLAG 107 070 0.31
UNICREDIT BANK SRBIJA AD-KASTODI

) | RAGUN 100,000 0.20

10} | POLUNIN DISCOVERY FUNDS 70,516 0.21




2. PODACI O UPRAVI

Clanovi uprave na dan 31.12,2013. godine:

Nadzorni odbor
R.br. Ime, prezime, Obrazovanje, sadadnje zaposlenje
prabivaliite {poslovno ime firme | radno mesto)
1 E::““" PAURGYIE | bioiomirani akenomista, Narodni poslanik
2 E;ﬂm kg, InZenjer geodezije, Predsadnik Opétine UB
4 |Branistav Joka, | Diplomirani pravnik, direktor Prosper d.o.o.
Subotica Subotica
4 Jovan Nedovid, Magiatar tahni¢kih nauka, Zamanik direktora
Kraljavo Toplana,
g | Branislav Djordjevié, | Dipl. InZenjer madinstva, Clan Gradskog veda
o _ILunl-mvlu ) grada Laskovca
Dragoslay Stankovié
i AukOvEE Ekonomista
7 Zeran Slojkovié Diplomirani pravnik, 4ef aekiora za pravna |
" | Beegrad kadrovaka pitanja u GSP-u —
Izvréni odbor
R.br Ime, prezime, Obrazovanje, sadadnje zaposlenje
ST prebivalidte {poslovno ime firme | radno mesto)
V-lluln;lr Dul-ltnr tnhnlﬂklh nlulv:l-nhlll.t mlllnlt\.rn
1 | Radosavljevié, Ganarainl direktor, Pradsednik 1zvrénog
Baograd odbora
2 | Violota Jovanovie, | \iuir akanamile, (zvrani direktor
Beograd '
3 | Dejan Milovanovi¢, | Spacijalista strukevni inZenjer za poljoprivradu,
Proakiiplje lzvrani direktor

Padaci o broju akcija koje poasduju clanovi uprave aadrian au u Knjizl akclonara, Kao
zvaniénom dokumantu | dogtupni su na internat stranicl Centralnag regiatra HaV: www crliov s

AD Asrodrom Nikola Tesla Beograd, kao élan Privredne komare Srbije, pribvatio je Kodeks
korporativnog upravijanja koji je objavijen u Slutbanom glasniku Republike Srbije, broj 1/2006, kao

| na sajtu Drutva www. beg,aem



3. PROMET AVIOSAOBRACAJA

U pariodu |-X11 2013, godine oatvaran j@ ukupan promaet avieaaobracaja | to!

46,828 aviooperacija,
3,843,194 putnika |
8.639 tona robe | poite.

L]

3.1. PROMET AVIODPERACILIA

U periodu 1-XIl 2013, godine ocstvaren |8 sledeci bre] avicoperacija po vratama
avioaaobracaja;

Bro] aviooparadl|a po vistama aviosaobradaja

Vrata sachrada)a “";:1"1“" ';I',:'; “"'H":':"" indeks | Indeks ”g;ﬂ' ”g::’g'
| F] F] il fif s fifd41) ! 7]

Domatl aviesmobriada

i | 124 120 sl T H oz8| o010
Ma dunaFodni
aviesaabrada)-
domadl prevozioc 14583 10,084 20.810) 108 104 4348 4444
Madunarodni
aviomobrata)-
Iing pravoz ieol 28,302 28,808 28,020 102 10 B0, 24 BB 37
LM LIF PO, dd, D A, 0 Hrli-ﬂ 104 102 100,00{  100,00)

Paodacl iz tabale prikazuju ukupan bro| avicopsaracia u periadu | — X1 2013, goedine koje
su za 4% vedl u odnosu na ostvarenje | — Xl 2012, godinu | za 2% vede u odnosu na broj
aviooperacija kojl je predviden Planom poslovanja za 2013, godinu. Planirani braj avicoperacija
utvrden @ na oanovu Slutbenog reda leten)a.

U strukduri prevoznika u ukupnom aviosaobradaju u 2013, godini dominantnu ulogu Imaju
ine prevoziosi u medunarodnom aviosaobradmju sa 5537% dta, potom slede domadi
pravazios u madunarodnom aviosaobradaju aa 44,44% | na kraju domadl aviosacbrada) sa 0,19%
utadia,

Paamalrajuél catvarenja | = X1l 2013, gedine U cdnosu na prethodnu godinu, zabele2en e
rast u udadéu domadih prevozicca u medunaradnom aviesaobradaju an 43.48% na 44 44% | pad
ino pravozioca u madunarodnom aviosacbradaju aa 58 24% na 55.37%,

U medunaradnom aviosascbrataju domadih prevozioca oalvaren j@ ukupan promaat
ad 20.810 avicoparacija &to |8 vide za 8% u adnosu na prathadnu geding | 4% vide u ednosu na
Plan za 2013. gadinu.

Domadi prevoziocl u medunarodnom aviosaobracaju su; Alr Serbia, Internacional CG |

oatall,
Dominantnu ulogu u medunarodnom aviosacbracaju domadih prévozioca ima Air Serbia

aam 61, 72% uladda.

f



Alr Serbla je u 2013 godini u medunarodnom aviosaobradaju osivarila 19087
aviooperacija to je vide za 5% u odnosu na prethodnu godinu | 7% u ednosu na Plan poslovanja
za 2013, godinu,

U 2013, godini Air Serbia obavija aviosacbracaj prema novim destinacijama | to;
Abudabl, Adana, Ancona, Ankara, Barl, Bratislava, Bukuredt, Catania, Kaunas, Krasnodar,
Leiden, Ljubljana, Minhan, Mytiini, Odesa, Prag, Sebiha, Sankt Patersburg, Verona | Zagrab.

Intarnacional CG jo u 2013, godinl ostvarie 18 aviooperacija, dok u Istom periodu
prethadne godine 67 avicoparacija,

Pod Ostall domaci prevoziocl u medunarodnom aviosacbradaju (Prine Aviation, Palikarn,
Alr Pink, Verano Motors, Neonuklaon, Avio SluZba) sa ostvarenih 1,705 avicoparacija u 2013
godinl, uCesatvovall au aa 8,19% utedca u ukuphom medunarodnom aviosacbracaju domadih
prevozioca, zabeleil su pad od 12% u odnosu na ostvarenje u prethodna| godini | 18% u odnosu
na Plan poslovanja za 2013, godinu,



Bro| aviooparacijs u medunarodnom aviosohradaju Ing pravazioom

Avispravorisal LR il | Oty tan)a Utalkiao | Utaito
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U 2013, godini je bilo 39 ine prevozioea | 2 domada prevozioca,

U madunarodnom

paslovania za 2013, goadinu,

Maovi ino aviopravoziocl Kojl su pofell da sacbraéaju u 2013, godini au: Air Baltic (Riga),
Atlas Jat {(Antalija), Belavia (Budimpadta | Minsk), Easyjet (Milana), Etihad Airways (Abudabi) |

Freabird Airlinas (Antalija),

avioanobracaju

inoatranih prevozioca oslvarenc |e
aviooparacija, 4o |8 2a 2% vide u odnosu na prathadnu godinu | na istem nivou u ednosu na Plan
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U strukturl inostranih prevozioca u 2013, godini najznacajniju ulogu ima Lufthanaa aa
13.47% uledca, potom Wizz Alr aa 12,11% | Montenagro Alrlines aa 11.48% uledéa Ova tii
pravozioca ostvaruju 37, 05% medunarodnog avioaacbradaja ino prevoziocn, Ba procentom ubedda
u ovo] visti aviesaobracaja u rasponu od 9,05 — 3,68 su: Austrian Airlines, Swiss Intarmational,
Turkish Airlines, Aaroflot | Solinair,

& Cargo prevoz brze podle u 2013, godinl ebavijaju tri prevozilaca: Cityline Hungary, Solinair
| CSA,

Low cost prevozioca u 2013, godinl ima ukupno deset: Easyjet na destinacil Milano,
Flydubal na linljl Dubal, Germanwings na destinacli Studgart, Norweglan Alr Shatl na
destinacljama Kopenhagen, Oslo | Stokholm, Wizz Alr na destinacljama Beauvals = Paris,
Brusasls Charlerol, Dorimund, Eindhofan, Getaborg, K, London, Malma, Mamingan, Mulhousa,
Oalo, Rodoa | Stokhalm-Skavata, Pegasua Airlines na deatinacijama Antalija, Oslo, Sabina |
Bodrifm | Alreaire Company na deatinacijama Borgal | Huthada, dok au trl low coal pravozioca
prestall da sacbradaju; Alr One na destinaciji Milana, Alr Baltic na destinaciji Riga | Niki Luftfabrt
na destinacijama Bad | Innsbruck.

Ukoliko se maedunarodni aviosacbrada] posmatra u calinl (domadi | ino prevoziool),
dominantnu ulogu od svih prevozioca ima prevozilac Air Serbia sa 40,84% utedda.

3.2. PROMET PUTNIKA

U 2013, godini ostvaren j@ ukupan promat putnika od 3,543 194 &to je za 5% vide u odnosu
na oatvaranjm za 2012, godinu | 1% manje u odnoau na Plan poslovanja za 2013, godinu,

Promot putnika po vratama oviomobraajo
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Najvede uéedde u ostvarenom prometu putnika u 2013. godini po vrstama aviosacbracaja
imaju ino prevoziool u medunarodnom aviosaobradaju sa G6041% udekda | domadi prevoziocl u
medunarodnom aviosaobradaju sa 38,568%.

Braj pravazenih putnika od strane ino pravoziooa u 2013, godinl u odnosu na prodlu godinu
vl j@ 2o 9% | za 3% u odnosu na Plan poslovanja za 2013, godinu,

Broj pravezenih putnika od strana domadih prevozioca u medunarodnom aviosacbradaju u
2013, godini u ednosu na predly geding je na iatem niveu | man)l za 5% u odnosu na Flan
poslovanja za 2013, gadinu,



Promat putiika i madunarodnom aviosaohrada)i po prevozloolma aa najvadlim brojam putilka
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Ukupan broj putnika u madunaradnom aviosaobracaju u 2013, godini iznoai 3 543 066
putnika, &to j& za 5% vide u odnosu na 2012, godinu.
Posmatrano po prevoziocima Alr Sarbia j& voded prevozilac po broju prevezenih putnika u
madunarodnom aviosacbracaju | ginl 38, 46%, za njim sleds: Wizz Air sa 13,02%, Lufthansa sa
8,50%, Montenagro Alrlines sa 7,17% | Swiss international sa §,24% utedda.

po destinacijama sa najvedim brojem putniika

Promat putnlka Alr Serbla u madunarodnom aviosaobradaju

Dastinaclje 2012 2013 | Indeks
T 7 x| ]
1[Pariz Tho66| 111004 140
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3|Moskva 09647 B a2 104
d|London Heatrow 85.212|  B0.802 [
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3.3. PROMET ROBE

U periodu l=X1l 2013, godine ostvaren je promet roba | poste od 9.638 tona, dto je vide za
3% u odnosu na istl period prathodne godine | 3% u odnoau na Plan poslovanja za 2013, godinu,

Promel robe | podta u 2013, godini U madunarodnom avieaaobradaju domadih prevozioca
manji j& za 1% u cdnesu na prethednu godinu | U ednosu na Plan poslovanja za 2013, godinu. U
madunarodnom aviesacbracaju Ino prevozioca promet robe | polite u 2013, godini porastao je za
4% u odnosu na prethodnu gadinu | u sdnosu na Plan poslovanja za 2013, godinu. U domadam
aviosaobradaju promet robe | pokte se u 2013, godinl nije obavijao kao ni u prethodnoj godini.

Promat robs u tonsmn
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FIZCKI OBIN SAQBRACAIA
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4. PRIHODI | RASHODI

Drudtvo obavlja avoju poslovnu aktivhost kao jedinatven poslovnl ssgmant, Shadno toma
prihodi | rashodi au prikazan! na niveu Drustva,

4.1, PRIHODI

U pariadu 1-X1 2013, gading u AD Asradrom Mikola Tesla ostvaren je ukupan pribad u visinl
od 6.805.386 340 dinara. Ovako ostvaren ukupan prihod manjl je za % u odnosu na ostvarene
prihode u istom pariodu prethodne godine, a u odnosu na planirane valiéine za (st period vedi je
Za 1%.

Struktura ostvarenih prihoda za =Xl 2013, godine prikazana |@ u tabeli struktura prihada
po vratama usluga.

U strukturi ostvaranih prinoda 2013, godine najvece utadce imaju poalovnl pribedi koji u
iznosu od 8,640,524,155 dinara u ukupnim prinodima utesivuju sa 96%, Ovake ostvaren| poslovni
prihedi vaci su od iatih u odnosu na isll period prethodne godine za 4% | za 1% manji u odnosu na
planirane valitine za I-XIl 2013, godine,

U okviru poesloviih prihoda na prihode ostvarene prufanjem avio usluga se odnos|
1.814.666.238 dinara éto je 28% od ukupno ostvarenih prihoda. Ovl prihodi su na istom nivou u
odnosu na isti period prethodne godine | u odnosu na planirane velidine za 1-X11 2013. godine,

VaZno je napomenuti, na osnovu zakljutka Viade Republike Srbije broj 05 br.11-1039/2013
od 12.02.2013. godine odobreni su popusti za Jat Alrways (Alr Serbia) | to:

od 01.02.2013. godine na usluge putnitkog servian za ave |efove koji se obavijaju iz
Terminala 2 u visini od 4,5 EUR po odlazecem putniku,

od 01.01.2013. godine na usluge prihvala | olpreme u visini od B3% dok je u istam periedu
prathodne goding popust bio 44 5%

ad 01.01.2013. godine na usiuge sletanja u visinl ad 75% dok j& u istom pariodu prathodns
godine blo 80,6%.

Prihodi od putnitkog servisa | takse za bozbednost ostvarenl su u visinl od
2.863.862.148 dinara za 1-XIl 2013, godine, dto je 38% od ukupno ostvarenih prihoda | manji su u
odnosu na princde od putniékog servisa u istom perodu prethodne godine za 4%, a manjl za 1% u
odnoau na planirana velidine za st period,

U periodu 1-X1l 2013, godine prihodi od pruzanja usluga u robno-carinskom magacinu
ostvaren| au u vigini od 120.044.930 dinara | man)l au za 1% od ostvarenih prinoda po ovom
osnovy U odnosu na 2012, godinu | takede manjl za 3% u odnoau na planirana veliéine za sl
pariod,

U periodu 1-XI1 2013, godine prihedi od oatallh usluga man|i au za 3% u ocdnosu na iati
paricd prodle godine | 5% u odnosu na planirane velidine za 1-XIl 2013, goding, a ostvareni au u
visinl od GE67.185.B08 dinar, Najvede udedéa u ovim prihadima imaju; prihedi od kemunalnih
usluga, prihodl od CUTE, prihodl od kemercljainog koriécenja platforme, prihodl od usluga
odledivanja aviona, ugostiteljske usluge biznis klase, prihodi od usluga na poseban zahlev —
workorder, prinodl od reklamnog prostora | usluge DSC.

Frihodi od prodaje robe odnose se uglavnom na prihod od prodaje kerozina. U periodu

I-X11 2013, prodato je 7,735 tona kerozina, dok |e u istom periodu prethodne godine prodata 3.581
{ona kerozina, Ostvareni prihod od prodaje kerozina | robe za period 1-X11 2013, godine iznosi
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700.446.676 dinara | ved| je za 86% u odnosu na Isti period 2012, godine, dok u odnosu na

planirane velitine za period I-XIl 2013. godine belel pad od 3%. Razlog povedanja prihoda

kerozina u 2013 godini u odnosu na prethodnu godinu jeste znatne veda kelidéina kerozina prodata

za prevozioce: Fly Dubal 1.982 t ( 341 t u 2012, godinf), Turkiah Alrlines 1499 1 ( O t u 2012,

godini) | Aerofiot 1,033 1 (01 u 2012, godini) dok je Montenagro Airlines | dalje znacajan kupac sa

:ﬁﬁ? t {gi?ﬂﬂ tu 2012, godini), Preveznik Iran Al j@ ponove poteo da koristl uslugu od oktobra
. gedine,

Oatali pealovni prihedi (grupa 84 | 88) u peradu 1-X11 2013, godine ostvarani su u [Znosu
od 561.601.328 dinara, od fega se najvedl deo odnosi na prihod od zakupnina u visini od
661.023.368 dinara 8to je za 8% viée nego u Istom periodu 2012, godine | 3% vide u odnosu na
planirane velitine za isti period. Majvedl deo ovih prihoda se odnosi na prihod od (zdavanja

poslovnog prostora I::quq.l'. U ovo| grupl prihoda nalaze se i prinedi od donacija u opremi u iznesu
od 867.960 dinara.

Finansijakl prihedi (grupa 88) u perodu 1-XIl 2013, godine iskazani su u iznosu od
187,481,304 dinara | manjl su za 88% u odneau na |8l pericd prodle godine iz razloga &to su
prihedi od realizovanih kuranih razlika znatne manji u ove) godinl u odnosu na st period proéle
goding | Bitne au ulicall na ukupan iznos finansijskih prinoda.

U strukturi finaneijekib prihoda za 1-X11 2013, godine, najved| deo se odnosl na  prihode od
kamata u iznoeu od 95.021.840 dinara, zatim realizovane kurene razlike u iznosu od 69,802 877
dinara | narealizovane kursne razlike u iznosu od 2 836 579 dinara.

Ostall prihodi (grupa 67 | 68) u periodu |-XIl 2013. godine ostvarenl su u visini od

87.400.881 dinara | manjl su za 78% u odnosu na Istl period 2012, godine. Razlog za lakazan pad
ovih prihoda le2i u dinjenicl da su u 2013. godinl znatne manji prinodi od napladenih oiplaanik
potraZivanjm, m koja su u prethodnim goedinema  stavijena na ispraviky vrednoall potraZivanja
(2013.godine u iznosu od 14,808,785 dinara, a 2012 godine u iznoau od 188,514,652 dinara),
zatim zbog manjeg prihoda od uskiadjivanja fer vrednosti stambenih zajmova | zbeg znatajno
manjag ukidanja ranije evidentirand ispravke vrednosti za polradivanja za slambené zajmove za
raposlene kojl au predll na valulnu klauzulu u 2013 godini (u 2013 godini samo za trojé zaposlenih,
dok je u 2012, godini 51 zaposleni predac na valutnu klauzulu).
Ostali prihedi u pariedu |-X1I 2013, godine najvedim delom se odnose na prihode zbog ukidanja
dugoraénih rezervisanja za sudske sporove u iznosu od 47.502 628 dinara (najvedl deo se odnosl
na J.P. PTT Srblja u lznosu od 33.866.280 dinara), napladena otplsana potrazivanja | prihode od
naknada #tete od osiguravajuéih drustava.

Flaniranl kurs sura za 2013, godinu utvrden Rebalansem plana peslovanja za 2013 godinu
iznosl 115,00 dinara, a ostvareni prosedan srednjl kurs eura za period |-X1 2013, godine iznoal
113,08 dinara,

Glavnl kupel aa stanovidta ucedca u prihadima od prodaje u 2013, godinl au: Al Serbia

1,145,905 478 dinara, Dauteah Lufthanaa 604,636,907 dinara | Montenagra Alrlines 546,695,004
dinara,
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4.2. RAGHODI

U periodu 1-X11 2013, godine oatvareni au ukupni rashodi u visini od 8 884,010,738 dinara,
Ovako ostvareni rashodi vad au za 9% od raahoda oatvarenih u istom pafiodu prethodne godina |
za 35% u odnosu na Rebalana plana za |-X11 2013, godine,

Mabavna vrednost prodate robe (grupa 50) skora u calinl se adnoesl na nabavnu vradnost

prodatog kerozina. Za nabavnu vrednost prodatog kerozina utrofeno je 678.3508.313 dinara (if
104% vida nago u istom perlodu prethodne godine | 4% manje u odnosu na Rebalans plana |-XII
2013, godine. Bazlog za ovako znadajno povedan/e nabavne vrednostl kerozina u odnosu na st
pariod prethodne godine |este zapravo veda potrodnja kerozina za sledece aviokompanije: Fly
Dubai, Turkish Airlines, Aercflot | Montenegro Airines koji je | dalje znadajan Kupac kKerozinag,
Traba napomanuti | 1o da a8 od okiobra mesaca 2013 godine pojavijuje | Iran Alr kag znadajan
kupag kerazina na Asrodromiu Nikala Tesla Baograd,
S'obzirom da sea kerozin avidentira | na prihodima | na rashodima, atvarni pringd Drudtva je
ostvarana raziika u cenl koja za perod X1 2013 godine iznesl 21.087 383 dinara. Prosaéno
utadia razlike u cenl u prodajne) vrednosti kerozina za paried 1-X1 2013, godine j& 3,01%, dok |8 u
istam periodu 2012, godine iznosilo 6 95%.

Trodkovl materijala (grupa 1) ugestvuju u ukupnim rashodima sa 6% | najvedim delom se
odnose na; trofiak elekiriéne energlje, trofak benzina, dizel goriva, utrofen osnovnl materijal,
ufrodeni rezervni delovi za investiciono odriavanje aredstava za rad kao | mazut za grejanja.

U okviru ukupnih rashoda Jedan od najvedin iznosa se odnosl na trodkove zarada,
naknada | ostala liéna primanja (grupa 52) koji za period 1-XIl 2013 godine iznose 1,200,770,651
dinara, Trodkovi zarada zaposlanih (brute || = baz kemera) u Asrodromu Nikola Tesla Baograd
iznose 811487 818 dinara, dok trodkovi angaZovanih lica preko Omladinakih zadruga iznose
207.017.310 dinara (omladineke zadruge Fan, Beograd, Knez, Milenijum, Maedijator | Europa).
Grupu 52 pored zarada tine jod | naknade po ugovarima (ugovor o delu), naknade za priviemens |
povramena poslove, ugovor o dopunskom radu, naknade élanovima Upravnog | Nadzormog odbora
| élanovima Skupétine akcionara | ostall liéni rashodi (prevoz zaposlenih, dnevnice za sluZben| put,
trofikovi sluZbenih putovanja | solidarna pomad).

Trodak amortizaclje | rezervisanja (grupa 54) za period =Xl 2013. godine iznos|
757,417 327 dinara, od toga trodak amortizacle iznosl 728,132,624 dinara,

L akviry tredkeva preoizvednih usluga (grupa 53) | nematerijalnih trodkova (grupa 55)
najvad trofak aa odnoal na tredkove usluga OZB Komerca 1,072.023.227 dinarn. Kada se ova)
lznos doda na ukupan trodak za zarade, naknade | ostala liéna primanja zaposlenih (grupa 52)
dolazl se do Iznosa od 2.272,793.878 dinara, 8te je 33,02% ukupnih rashoda pafioda,

Strukturu trokova prolzvednih usluga tine:

= trodkovl transportnih usluga u okviru kojih najvedi deo ae odnosi na  irodkove usluga OZB
Komerca za delatnost zemaljskog opslutivanja u iznosu ed 319,754,080 dinara, zatim trodkovi
informacija | Gekiranja putnika, mesecéna podréka ITT za registraciju putnika | priljaga, trodkovi
usluga za fiksni | mobilni telefon | drugl.

- trodkovl ostallh usluga kojl se najvedim delom odnose na usluge OZB Komerca 2a delalnost
bazbadnoatl u (znosu od 480,003,984 dinara, a zatim trokovi usluga ad Dufry-ja, trodkevi za vadu,
kanalizaciju | drugl.

- trodkovi zakupnina kojl se odnose na trofkove zakupa mreZne | sarverska infrastrukture, zakup
lieenel | 2akup poslovnog prostora.

- tredkovi reklame koji a8 najvedim delom odnose na sponzorstvo
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Strukturu nematerijainih trokkova &ine.

= trofkovi neprolzvodnih usluga u okviru kojih najvedi dea se adnosi na trodkove usluga OZB
Komarca za delatnost tehnitkog odriavanja, investicla | razvoja, komercijainog poslovania,
finansija | pravne delatnostl u iznosu od 272.175.213 dinara, zatim usluga didéenja prostorija,
usluge izdvojenin preduzeda - poljopriviedna operativa, trodkovi usluga medicine rada = JAT,
irodkovi strutnog usavrdavana | drugl,

- trodkovi premija osiguranja
- trofkovi poreza

- trokkovi platnag prometa

- trofkov| Elanarina

= trofkov| reprezentacije |

- ostall nematarjaini trodkovi

L) 2013, godini ostvareni trofkovl zarada, naknada | ostala liéna primanja (grupa £2), usluge
OZB Komerca | amortizacije u ukupnom iznosu od 3.001,.928.502 dinara  dine 43,81% ukupnih
rashada, a za njihove pokride pelrebng je 43.47% ukupnih princda AD Aerpdrom Mikela Tesla
Beograd,

Finanaijaki rashodi (grupa 56) u perlodu |-XII 2013 goding iskazanl su u iznosu od
130.654.817 dinara, dlo je 54% manje u odnosu na (el period prodle godine,

U strukturi finansijakih rashoda, oatvareni rashodi od kamala ucestvuju aa 38, 75%, | iznose
54.111.212 dinara | manjl su u odnosu na isli period prodle godine za 25%. Navedani rashodi od
kamata odnoss 58 na kamate na dugorotne obaveze po kreditima (EIB-rekonstruksija Terminala;
finansijski lizing | stambane kradite).

Realizovane | nerealizovane negativne kursne razlike ostvarene su u lznosu od 85543608
dinara | uéestvuju sa 61,26% u strukturi ukupnih finansijskih rashoda.

Ostall rashodi (grupa 57 | 68) u periodu X1l 2013, godine ostvarenl su u visini od
1.973,220.356 dinara | vedi su za 8% u odnosu na istl period prodle godine, a odnose se najvedim
delom na; obezvredenje potraZivanja od kupaca u zemlji (1,911,914 582 dinara) od tega se
najvaci deo odnosi na Air Serbia (1,910,889,177 dinara - baz zateznih kamata), zatim donacije za
humanitarne, zdravatvena | verake namaenae (19 844,748 dinara).

Glavnl dobavljadi sa stanovidta prometa u 2013, godine su;, OZB Komere (1,283 804 808
dinara) | Sibex export import (685,365,912 dinara).

Eetradivania od Alr Serbia

Ukupna potraZivanja od Alr Serbla na dan 31.12.2013. godine lznose 4.310.8562 hiljada
dinara, od fega se na potraZivanja za robu | usiuge odnosl 4.277.027 hiljada dinara, a na
poiraZivana za zatezne kamata odnosi 33.826 hiljada dinara.

Od ukupnog stanja despalin potrazivania starlih_od 60 dana od Alr Serbla u lznosu od
4,045 455 hiljada dinara na dan 31.12.2013. godine:

* 2,118,124 hillada dingra se odnosi na nenaplacena iapravijena potraZivanja za
usluge | zatezne kamate [z 2011 | 2012 godine;

« 1,827.331 hillade dinara se odnosi na Ispravijena nenaplatena potraZivanja za
usluge | zatezne kamate, na teret rezultata 2013 godine, koja se odnose na tekuda
potraXivanja starija od 60 dana, 2a koja je izvrdena procena nelzvesnosti naplate u
lznosu od 1.334.045 hiljada dinara | na polraZivan)a 2a Sporazuma za nakretnine, 12
ranijih godina u iznosu od 503 286 hiljada dinara (zgrada Letacke operative u
lznosu od 197.088 hiljade dinara | zgrada Skelakog centra u iznosu od 396.168
hiljade dinaraj.



STRUKTURA RASHODA
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4.3. ZARADE

U pariodu |-X11 2013 godine za zarade zaposlenih iaplacen je ukupan iznos od 688 280,442
dinara (bruto 1), Mo je za 9% vide u odnoau na istl period 2012, godine, dok je Za 2% manje od
planiranag iznosa 2a 2013, godinu,

Pragled ispladenih zarada (brute |) zaposlenima u periedu I-XIl  tekués godine dat je u
tabali po magscima :

ZARADE BRUTO |
Rebalana
s Ostvarenje Ostvaranje R
i-Xii 2012 ! ﬂ.'?:ﬂa 1-X11 2013 o R

] L J 2 . bus _E6R) | g4
Januar 48 765.248]  B4.551.400 55,656,824 114 102
Januar - Pekion za Bakis 0,308,013 11.857.008 11,657 008 124 100
Fabruar anznz 13 63.751.400 53,5060, 262 111 100
Mart 47,015 840 52,981,400 82,204,841 111 20s]
April 51.837,778|  BB.481,400 54386, 755 108 o
fﬁrll - Poklon za Unkra n.;m.wu 12.nqn.:!1? 11,657 000 122 7
Maj B1.258.103]  66.381.400 BB, 728,207 116 104
Jun 50, 766.068] 66,681,400 B3, 653,000 106 o6
Jul 52504004  67.011.400] 56,067,608 107 an
Avgust 53.012118| 58,853 258 54,802,871 103 o8
Avgunt - Bkolski pribor 1,082,003 1.602 200 043,122 [ 0
Saptembar B1.674.938)  £6.311.400 B, 504, 441 100 o8
Oktobar 51,842 807| 59725800 55 012, 105 100 g3
Mawermbar 52179862 80235800 56490367 108| b
Decembar 52 B57.040|  50,735.000 B7.071.873 108 o8
Ukupno zarade | 611.846,906 670.682.158]  663.127.324| 108 o8
Ukupno poklon |
Sholaki pribor 20.602.006 26708516  26.169.918) 122 o
Ukupno zarade +
poklon | akolskl 632,630,001  7065,390,673)  GO0,206442 108 an
pribor

Iz tabele se moke videtl da su u pariodu (=Xl 2013, godine ispladens zarade zaposlenima
shodno pojedinaénim ugovorima o radu kao | poklon za BoZié | Uskrs, svim zaposlenima,
jednokratno | u istom iznosu od po 18.000 dinara neto, kao | &kolskl pribor za decu zaposlenih u
iznosu od: za osnovno obrazovanje 6.000 dinara neto | srednje obrazovanje 8.000 dinara nato.

Obzirom da ove isplate sa stanovifta poreza | doprinosa Imaju karakter zarade, za ukupan
inpladen iznos u visini od brute 11 28,774,558 dinara (brute | iznosi 25.158.118 dinara) uvedavaju se
trofikovi zarada u Drultvy, kao | preastne laplacena zarada,

U periodu [-XIl tekude godine proasdna bruto | zarada aa poklonom zm Bo2id | Uskrs |
fkolekim priborom za decu rapoalenih u Drudivu iznosila je 124117 dinara | vada e od iste za
prathodnu gadinu za 7%, Prosadna neto zarada aa peklenom za Bo2id | Uskra | dkelskim priborom
za decu raposlanih u Drudtvu iznosila je 88.078 dinara, Kretanje proseéne brute | zarade u
Drustvu prikazano j& u tabali:
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PROSECNA ZARADA BRUTO |

Mesec AD ANT

Januar 144 B64d

Fabruar 115,587

Mt 113,122

| April 143,898
M 128,135

Jun 117 538

il . 123,332

ﬂuﬂ 124 483

Septembar 118,016

Oktobar 119,128

Mavembar 118,626

f Decembar 120,393
| Proaak 1-XI 2013 124 117
Prosak 1-XI| 2012 116,497

1-Xi1 2013 / 1-Xil 2012 107




4.4,

FINANSIJSKI REZULTAT 1-XIl 2013. GODINE

U perodu -XIl 2013, godine iskazana je neto dobit Drudtva u visinl od 16,208,187 dinara,
Ovako iskazana neto dobil znatno j@ manja od neto dobit u istom periodu prodle goding,

FINANSIJSKI REZULTAT ZA |1=XIl 2013 GODINE

. dinara
Ostvarenje mia—r. Ostvarenjo
R.Br. Pozicila Plana Indaka
. . I 1=X1l 2012 X1 2013 1=XIl 2012
i | 2 3 4 5 8 (53) | 7 (54)
1 Paslovni prihodi 6,374,602 181 | 6 700017 877 | 6,640 524 155 104 8o
2 | Poslovni rashodi 4,220,731,208 | 5,020,555000 | 4771135563 | 113 | 95
3 | Poslovnl dobitak (1-2) 2,183.870,973 | 1,670,462,967 | 1,869, 368,502 87 111
4 | Finansijaki prihodi 496,526 918 | 130,021,148 | 167 461,304 S 128
6 | Finans|jski rashod 302,062 421 ﬂEI 470,600 | 139, EEd a17 40 238
& | Finanaijski dobitak (4-5) | 194,464,497 | 71,450,548 | 27 806,487 14 39
Ga | Finansljski gubltak (5-4)
7 | Ostali prihodi 400,371,775 27,844 734 87,400,881 24 340
i E Oatall rashodl 1 .515.543.251 35137211 | 1,073 220,386 108 | 5618
g | Ostall dobitak (7-8)
9a | Ostali gubitak (8:7) 1,419,171,426 7,192, 477 | 1,876.810,476 132 | 26,080
10 | Ukupan prihod (1+4+7) 7,271,6800,874 | 6,068,803 089 | 6,908,306,340 05 101
11 | Ukupan rashod (2+5+8) | 8,342,336,830 | 5,115,182,821 | 6,884,010,736 108 138
Ukupna bruto dobit {10-
12 | 1) | 920,164,044 |1,743,721,038 | 21,375,604 2 1
13 | Poraaki rashod perioda 58,115,378 8736 418 16 0
| Odloeni poreski rashod
14 | perioda 145,391 581 0 0 0
OdloZeni poreski prihod
16 | parioda 1] 3,868 o0 0 0
Ispladana liéna primanja
poslodaveu
16 | (medudividenda) 0 oS3 IR )
17 | Neto dobit 727,667,104 16,208,167 2 0

Prillkom iskazivanja poslovnog rezullata za 2013, gedinu ispravijen je iznos potraZivan/a od
Alr Serbia u visini od 1.827.331.438 dinara (sa zateznim kamatama) | ova kerekelja j@ sadriana na
pozicl)l ostall rashodi.
Dodavanjem |spravijenog potradivanja od Air Serbia u visini od 1, 927 331, 438 dinara na lskazanu
bruto dobit za 2013, godinu u lznosu od 21.375.004 dinara, dobio bl &e iznos od 1,948,707 042
dinara bruto dobitl.
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5 OPIS SVIH VAZNIJIH POSLOVNIH DOGABAJA KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA
POSLOVNE GODINE ZA KOJU SE IZVESTAJ PRIPREMA

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd je dana 08.01.2014, godine sa kempanijom Merava in
iz Krugevoa, zakljutio Ugovor o javnoj nabavel broj 17-5/2014 za izvoden|e radova na osposabljavanju
éekaonice za izlazak na otvorene poziclje Ada-Adb .

Ugovorena vrednost radova iznosl 27 878.831,60 dinara bez PDV

lzvodad radova |e uveden u posao dana 16.01.2014. godine. Ugovareni rok za zavrietak
radova j@ blo 28 dana od dana uvodenja u posao. Radovi su zavréen| u ugovorenom roku.

Postojadl prostor hola za putnike u dolasku u Terminalul, koji j@ bio van upotrabe
poslednjin 10 gadina, tehnolodki | tehnitkl osposobl za otpremu putnika na otvorene poziclje. Na nivou
prvog aprata, u fingerakom hodniku A preko puta éekaonice Ad-5, formiran |e prostor za kontras
divarzionu kenirelu, Naken KD kontrole puinici se vertikalnim komunikacjama (lift, eskalator,
stapanice) spudtaju do cekaonica, Unutar jedinstvencg prostora formirana su dva gejta ukupne
povriing oko 450m2 odakle se aulobusam praveze do vazduhoplova na udaljgnim pozicijama,

Radovi na osposobljavanju tekaonice za (zlazak na otvorena pozicle Ada-Adb Izvaedani su
prama refenju sa tehnikim oplsom | predmarom oviadicenag projekianta. Radovi su obuhvatili

= Arhitektonsko gradevinske | zavréne radove na uredenju | modemizovanju enterijera

« Opravku, zamenu | odrifavanje avih inatalacia (jaka | slaba struja, vodovod |
kanalizacija, vaniilacija, kimatizacija)

= Osposobljavanje lifta | eskalatora

=  Mentaku epremae 2a KD pregled | z2a kentrolu ukrcavan)a putnika

Dana 19.02 2014, godine predstavniel Direktorata civilngg vazduhoplovstva Republike
Srbije lzvriill su pragled izvedanih radova | izdali Redenje kojim se odobrava keridcenje Cekaonice za
iziazak na olvorane pozicije Ada-Adb za olpremu pulnika | sivari, autgbusima ka ofvorenim pozicijama
za parkiranje vazduhoplova .

AD Asrodrom Nikola Tesla Beograd je dana 17.08.2013, godine sa konzorcljumom 2iji je
voded! dlan kompanija Morava in iz Kruevea, zakljudle Ugover o javne] nabavel bro) 17-00/2013 za
izvodenje radova na |l fazl rekonstrukclje | dogradnje Cekaonica | fingerakih hodnika A1 G,

Ugovorena vrednost radova iznosi 227.744.401,55 dinara bez PDY,

lzvodad radova |& uveden u posao dana 07.10.2013. gadine, Ugevaranl rek za zavriaiak
radova je 180 dana od dana uvodanja u posaa.,

Druga, od ukupno detir faze rekonstrukcije | dogradnje Cekaonica | fingerakih hodnika A 1 C
obuhvata lzvodenje radova na progirenju | modernizacl)l terminaliih proatora, u delu od gejta G3 do
gejta CB8, Radovl se izvode u skladu sa odobrenom tehnickem dekumentacijom, prema kojo] je
dogradeno 311,32m2, dok rekonstrukclja obuhvata povrinu od 2.304,12m2,

Nakon zavristka radova na progirenju éekaonica | fingerakih hodnika A | C biée povedani
tarminalni kapaciteti | kvalitet usluga putnicima. Takode obezbedide se dodaini prosior za potrabe
komarcijalnih aadriaja,

U teky au radovi na postavijanju nove fasade, svih vrsta instalacija, pripreme za
postavijanje noveg kravnog pokrivada kao | zavrine enterijerske radove. U najgkorjem periodu
ofekuje se zavrdelak prve podiaze izvodenja radova kola podrazumeva dekaonicu C5-8 #a
pripadajucim daelom fingarakeg hednika C,
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AD Asrodrom Mikola Tesla Beograd je dana 08.01.2014, godine sa renomiranom dvedskom
firmom FMT zakljudio ugover o javng) nabavel broj 17-3/2014 za nabavku dobara “Informacioni
slstam za finalno navodenje vazduhoplova — VDGS" u lznosu od 3308.696,00 € Ugovorom |e
pradvidena nabavka 11 uredaja za finalno navodenje vazduhoplova, za parking pozicije C1-C6 |
Al-AB, kao | softvera kojl de povezati sve uredaje sa dispedarskim centrom Asrodroma,
Karidédanjem ovih uredaja prilkom uparkiravanja vazduhoplova potpuno se aliminide ljudski faktor
kao aventualni uzrok grefke | povedava se praciznost | pouzdanost navoden]a,

Tranutne ae izvode radovi na implementacijl ovog sistema, peslati su podaci o uredajima
rlllrlﬂtnlfg- subjektima ragdi objavijivanja (AIP) | u roku ad 45 dana bi trebale da a8 avi uredaji
jELild L rame,

Nabavka ravnih karusela

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd je dana 10.12.2013. godine sa kineskom kompanijom
CIMC TIANDA zakljudio ugovor o javno) nabavel broj 17-79/2013 za nabavku ravnih karusela u
lznosu od 148.800,00 €. Ugovorom e predvidena nabavka 2 ravna karusela za hol medunarodnog
dolaska. U toku je izrada karusela u fabrici, trenutno je bez kadnjenja | Isporuka se odekuje krajem
aprila, Ugoverni rok je 180 dana od dana potpisivanja ugovora,
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6. OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA U NAREDNOM PERIODU, PROMENA U
POSLOVNIM POLITIKAMA DRUSTVA, KAO | GLAVNI RIZICI | PRETNJE KOJIMA JE
POSLOVANJE DRUSTVA IZLOZEND

Plan promata avicasobraéaja Drudtva za 2014, godinu uraden je u skladu aa poslovnom
politikem Drudtva koja predvida rasl obima aviosaobradaja | (o) avicoparacija za 34%, putnika za
28% u ednoesu na procenu astvarenja za 2013, godinu, dok j& roba na nivou procane ostvarenja za
2013, godinu.

1. Qpls ofokivanog razvola drudtva u narednom periodu

Ma pobetku 2013. godine dodlo e do odredenih izmena u broju avio kompanija | etkazu
koriféan|a usluga:

Adria Alrways, Linija Beograd - Ljubljana, otkazana od 06.02.2014. godine.

5 druge strane od juna 2014, godine najavijen je dolazak dve nove avio -kompanije u &ijgj
¢e se ponudi nadl dve nove avio = linije iz Beograda:

- TAP Partugal - Beograd — Lisabon, potetak letova od 02.07.2014. godine
= Yueling - Beograd = Baraalona, pofetak letova ed 20.08 2014, godine

Avio kompanije sa kojima Aerodrom ved posiuje, kao | naclonalnl avioprevoznik Alr Sarbia u
ovol godinl planiraju da ponude vide letova, a kenadan broj avie linija biée doatavijen od airane avio
kompanije do podetka latnjeg reda letanja,

Sve ovo doprinosl povecanju obima sacbracaja, a beogradskli asrodrom &inl jod
atrakliviljim | avie-Kempanijama | putnicima,

2. Fromena poslovnih politika

Asrodrom je izvrdio korekclje cena kada je u pitanju prijem | otprema aviena, Avie-
kempanije su veoma zainteresovans da se te usluge vrde brze, kvalitetng, | po 8le nifoj ceni, To
posredno koristi putnicima &ineél da avionska karta koéta vifestruko manje.

U toku jo prodirenje fingerskog hodnika C &ime ée se abezbadil vedi kemfor za putnike.
3. Glayni rizigl | pretnie kolima je privredne drufitve izlodenc

lzvanredna geografska pozicla, proatorni kapaciteti, navigacioni | eksploatacioni uslovi |
povezanost aa ostalim vidovima sacbracaja obezbeduju Asrcdromu MNikela Teala Beograd da
postana raglonalni centar vazduBnog sacbradaja jugoistotne Evropa.

MaZaloat, alabo razvijena putha Infrastrukiura | neadekvalna organizacim saobracaja
pradatavijaju veliku prepreku u priviednom rastu, pevedanju preduklivnostl, kenkurentnoati |
zaposlenostl kao | brfg) | kvalitetnijo] razmeni dobara | usluga Srbije sa okruZenjem | svetom.
Svailaka ekonomaka kriza j@ u veliko) mer ostavila utica) na ponuduftraZnju za avio uslugama u
Evropl. Nekollke avio kompanija kojé su imale znadajan sacbracal aa beogradakog asrodroma au
bankrotirale u poslednjih godinu dana &to nam govorl o situaclji u ovoj grani sacbracaja,

Primara radi jedna SWOT analiza ukazuje na alededa strategljake (zbore dovodaenjem u
vezu snaga | slabosti preduzeda sa Sansama | pretnjama u ekslernom okrudenju;
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SHAGA
o Rastuédl broj putnika
0 HKonstantnost u Kvalitetu ualuge
o Ulaganja u infrastrukiury, sredatava | edukaciju
0 7 millona potencijainih korisnika u regionu kajl gravitira Aerodromu Nikola Tesla
Baograd
0 Slabilizacija prilika u skonomaks palitiékom amialu

- SLABOSTI
0 Visoka sezonalnost
0 Mala potraZnja za biznis Klasom
¢ Tedka odriivost redovnostl zarade kompanija | pretnja sa obavljanjem poslovanja sa
planiranim gubitkom posebno tokom podetka letova
0 Nizak nive akonomakeg atandarda stanovnidiva

FPRILIEE
0 Razvo| poslojedeg sacbracaja na linijama koje nisu dovoljno servisirans
0 Povedanje saobracaja i van sezone kroz razlicite aktiviosti | oblike saradnje {City
break, budget travalars | sl.)
0 Razvo saobracaja ka bliskoistodnim | dalekoistodnim destinacijama kno | sabradaj
ka Severnoj Amarici pre avega ka Toeroniu

PRETHJE

0 Raealriktivha politika kempanija utice na njihove poviatenjs aa ir2ilta koja imaju
slabiju parspaktivu ill kenkurantost,
¢ Jatanje druglh aerodroma u okrutenju (Skoplje | sl.)

o Meguénost de-liberalizacije vizneg reXima

POSLOVNI SISTEMI
Posloyno Informacioni sistem - ERP

U 2014, godinl j& planirana nabavka novog poslovno - informacionog sistema (ERP) | potetak
njegove implementacije koja je predvidena da traje dve godine. Navedenl sistem ¢e zameniti
informacion| sistem Avizo kojl je trenutno u upotrabl na asrodromu, all ée omogudit! | integrisanje
poalovnih procesaa, sliminisanje manualnih procesa, kao | uvodenje automatske kontrole u avim
peljiima primena, Novi ERP alstem pruZa moguénoat dugoroénog smanjenja trodkova poslovanja,
povedan)a produkiivnostl procesa rada kroz portfolie redenja sistema, intergracle poslovnih

procesa | al,

Sistem za finalno navodenje vazdihoplova na poziciiu za pristajanje na platformi - VDGS

MNa ognovu plana nabavki 2013, godine e nabavijan sistem za finalno navodenje vazduhoplova na
poziclju za pristajanje na platfermi (Visual Decking Guidance System) | njegova implamantacija je
pradvidana za prvi kvartal 2014, goeding. Parkiranjem vazduboplova, na za 1o adredeny peziciju,
omogutava se jednostavno | brzo postavijanje avie-mosta u poziciju za ukreavanjefiskreavan)e
putnika, a omogudava se | smanjenje angaZovanja parkera signaliste prillkem vodenja | parkiranja
vazduhoplova, smanjenje uticaja ljudskog faktora u nastanku gredke, povecanje bezbadnost,
ostvarenje ulitede vremena | povedan/e obima sacbradaja.
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Erodirenje CUTE platforme

U tekii jo javia nabavka kojom ce ae prodirtl Infarmacion| sistem za reglstraciju putnika | priljaga -
CUTE. Zbeg unapradenja tehnolodkog procesa rada kao | dodatnih zahteva korisnika usluga, a
pravashodno urgantnog zahteva kompanije Er Srbija uslovijsnim povedanjem oblma saobradaja,
izvriice se prodirenje CUTE sistema. Navedsnim proéirenjem sistema pradvideno je postavijanje
dodatnih CUTE radnih stanice sa prateéom opremom na rekonstrulsanim izlazima A1-AS5 i C1-C8,
kao | dodatnih CUTE poziclja (Loadshest, Lost&Found, Back office, franafer dalter i al.),

Informacioni sistem AODB, FMS, FIDS

Implamentacija informacionog sistema AQDB, FMS, FIDS je zapodeta u 2013, godini. Osnovna
ulega Infermacionag siatema |e cantralizovanje, upravijanje | procesiranje asrodromekih podataka
| integracija heterogenih sistema asrodroma u homogeno sistemsko okruZenje. U okviru
implamantacle Informacionag sistama AODB, FMS, FIDS planirano j& | prodirenjs sistema za
prikazivanje reda letanja, komercijainih sadraja | ostalih informacija putnicima, zaposlenima |
drugim korisnicima aerodromskih usluga zamenom postojedih FIDS monitora kao | povedanjem
broja istih.

Informacioni_sistem za kontrolu kupona za ukrcavanje u vazduhoplov - SECURITY
CHECKFOINT

U planu je nabavka Informacionog sistema za kontrolu kupona za ukfcavanje u vazduhoploy -
SECURITY CHECKPQINT. Kontrola pristupa putnika bezbednosno—restriktivio] zonl Aerodroma
Nikala Tesla Beograd jeo uvedena u julu 2011, godine, a na esnovu refenja Direklorata civilnog
vazduhoplovatva kojim se nala2e Aesrodormu Nikola Tesla Beograd da vrll proveru putnih
dokumenata putnika u odlasku. Automatizacijom procesa kontrole putnika, odnosno uvodanjem
sistema za kontrolu kupona za ukrcavanje u vazduhoplov, se ostvaruje vedl stepen efikasnosti |
pouzdanosti, pri éemu se mogudnost gredke agenta na kontrolnom punktu svodi na minimum,
Maveden| sistem je znacéajan | zbog moguénosti prikupljanja statistitkih podataka o tokovima
odiazedih putnika U aatnom opterecenju na osnovu dega de modl da aa vrdl | dimenzionisan]e

odradanin kapacitata aerodroma (potraban broj uradaja | izvrillaca na KD kentroli),

KOMUNIKACIONA MREZA | SISTEMI INTELIGENTNE ZGRADE

Obnova mreine infrastruktire

U 2014 godini nastavija se aa obnovom infrastrukiure radunarske-komunikaciona mrake u
smislu nadogradnje pasivha mrakne atrukture (Inslalacie) | nabavkem | zamanom postajedih
uradaja ratunarske mrefs:

« lzvodenje radova - zavrdalak zvodenja radova prema prvo) fazl projekta; Prodirenje |
unapredenje komunikacions mrele | pokretanje postupka za izvodenje radova prema
drugoj fazi projekia, Izveden)e radova na unapredenju kemunikacione mreZe u zgradi RCS-
‘I

= MNabavka | zamana zastaraslh aktiviih uredaja radunarskih mrata Abnet | treda lica.
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Uyodenie_Internih bezbednosnih sistema radunarske mrede

Tokom 2014 godine ofekivana j@ implemantacia siatema za kentrolu pristupa i sigurmost
rada radunarsko-komunikaciona mraZe Kojim bi as znatajino podigla bezbednost | kanlola rada
infarmacionih aistema u amialu zadtile podataka od neoviagéanog pristupa kao | pouzdanost rada
gistema, DITT planira formiranje | uvodenje novih sigurnoenib poliea u procedures rada sa
infarmacionim sistamima,

Progirenje serverskoq | storid? akrutenia

Za 2014 godinu planirano je prodirenje serverskog | storid? okruZen|a kojim se formira data
centar aerodroma. Sa uvodenjem novih sistema: IPS, ERP, BRS itd., potrebno je ohezbediti nove
hardverske resurse | planirati kapacitete za buduca prodirenja, Frodirenjem serverakog | storid?
okruZenja realizovans |@ ispunjenje avih potreba za hardverakim resuraima za 2014 godinu,

Uvodenje novoq call centra za sistem tolefonije

Planovi za call centar ukljutuju prodirenja sistema telefonije sa novim ekstenzijama kall
ukljutuju autemateki call cantar na cantrali, &ija bl aenovna funkeija sadriala automatsko sortiran)e
| usmaravanji poziva. U okviru uvaden|a call centra planirano je | profirenje sistema |P telefonije.

Izrada tehni¢ke dokumentacije za Wi-Fi mretyu aerodroma

Izradom tehnitke dokumentacije za Wi-F| mreu podrazumeva |zradu projekta beiéne |P
mrae2e amerodroma koja bl odgovorila na zahteve trenutnih svetskih standarda za ovaj tp
informacionih sistema. Ovakav moderan Wi-Fi sistem ukljufuje veliku dostupnost, usluge intranaet
portala (za potrebae informisanja putnika, kemercijale itd, ) kao | bazbednost pristupa | podataka,

Digitalizacija radio mreZe

U 2014 godini planirana j@ digitalizacija radio mreZe sa Kojom bi ae izvidio prencs svih
analognih postojedih radio stanica na digitaini signal. Sa ovakvom postavkom sistéma asrodrom
znadajno dabija na pouzdanost Kemunikacia radio vezama.

QObnova sistoma razalasa

Obnovom sistema razglasa se podrazumeva unapredenje | zamena svih dotrajalih
inatalacijn zvuénika | pojadavada kojl trenutno dine aistem razglasa. U pitanju je modernizacija
prathadnog sistema kojl j@ prevaziden po pitanju upotrebe | odrZavanja.

Obnova sistema protivpoZarne dojave

# |lzrada tehnifke dokumantacije - obnova sistema protivpakame dojave
lzradom tehnitks dokumentacle za protivpokarnu dojavu podrazumeava sa lzrada glavnog
projekta rekonstrukclje sistema dojave poara kojl ukljutuje modemizaciju, podizanje na IP
informacioni nivo ditavog sistama, nabavku novih javijata | indikatora za dojavu poZara.
Realizacja ovog projekta je kljudni faktor bezbednosti asrodroma.

& Radovi na izvodenju obnove alstama prativpelarna dojave

Radovi su planirani za 2014 godinu | bide realizovanl u okviru glavnog projekia
rekonetrukclje sistema dojave pokara,
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IT OPERACIJE
lzrada | prodirenie funkeionalnosti internet/intranet portala

Podrazumava izradu dizajna | funkclonalnoatl internet portala  (sajia) | lzradu dizajna,
funkeianalnoati | modula intranat porala,

Podrazumeva uslugu redizajniranja | razvoja dodatnih aplikacija na intranet portalu. {formiranje
colina za razmanu | skladidtenje podataka po delatnostima, po projektima, nabavkama, sa jasno
definisanim pravima pristupa korisnika | ostalo.)

Dva bitna sistema za uprnvljlnfu dokumentima koja su predvidena da budu implementirana u
okviru intranat portala su Pisarnica” | javne nabavke".

Flaarnica” bi trebalo regulide | automatizuje tokove kako internih tako | eksternin dokumenta, aa
automatakim prosledivanjem dokumaenta do korisnika kojima su namanjeni,

Havie nabavka” bi trabalo da automatizuje celokupni proces jedne javne nabavke od krairanja
inicijalnog dokumanta ave do zakljutenja ugovora, aa automatakim proaladivanjem dokumaenta do
karianika kojima su namanjeni | aa jasnim ataluaima dokumanata,

Padrazumeva redizajn Internal prezentacije. Prethadni redizajn jo uraden pre 4 geding | u tem
pariodu pojavila se polreba kako za promenom | unapredanjem lzgleda | samog dizajha tako | za
ubacivanjam novib funkcionalnosti | podataka koji da biti prezentovani. Za Internet prezentaciju,
gledano sa stanovidta krajnjeg korisnika, je jadna od najbitnijih stvarl prvl utisak kojl ona na njega
ostavija, all isto tako | lako pronalatenje potrebnih informacija | navigacija.

Arhiviranie papirne dokumentacile

U toku prodle godine zapodet je proces digitalizacije | mikrofiimovanja papimih dokumenata, Owvim
precesom je petrabno omoguéiti prebacivnje papirne dokumentacije u elektironaku formu | krelranje
bazre podataka rad lakfeg skiadiStenja | pretrage dokumentacie. U narednoj gedini | narednim
gedinama planirana o da ae celokupna arhiva | dekumantacija prebace u digitalnu formu,

Sistom za upravijanje elektronskim radnim nalozima

U toku j& testiranje sistema za kreiranje | calokupan proces obrade radnih naloga upucanih ad bilo
koje delatnosti prema delatnostl informacionih | telekomunikacionih tehnologlja. Sistem bi trabalo
da pokriva calokupan Zivotnl vek radnog naloga od momaenta krelranja do realizacije, a potom se
pramadta u istoriju radnih naloga. Time se smanjuje upotreba | potrognja papira u procesu rada |
znatajno ubrzava | pojednostavijuje postupak kreiranja radnog naloga kao | njlhova obrada,
automatizuje ae proces | u svakom trenutku Korisnik ima uvid u status radnog naloga.

GLAVNI RIZICI | FRETNJE

Prativpoarna bezbadnost

Bezbadnost informacionih aistema

Sigurnost podataka

Pariod tranzicija prilikem prelaska sa starih na nove informacione sisteme
Pouzdanost rada perlfernih uredaja usled nestanka alekiricne anargije
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Urbanizam

AD Agrodrom Nikela Teala Beograd je pokrenue postupak izrade Prosternog plana
podrutja poasbne namena, Kao planskog akia Koji do biti ocanov bududeg razvoja Drudiva
Prostomim planom podrudja posabne namena bida formirana proslorno-tahnolodka kempozicija
sadriaja, rasnovana na najbolia] avelake] prakei | medunarcdno utvrdenim standardima |
prupgrukum. Planski akt &e obubvatii sve neophodne sadriaje za moderno upravijanje
asrodramom.

Oblekil = [zvodenie radova

AD Asrodrom HMikola Tesla Beograd je ugovoro izradu tehniéke dokumentacie za
rekonstrukeiju | dogradnju Cekaonica | fingerskih hodnika A | C, Projekal je podeljen u &atiri faze,
Prva trl faze projektovanin podrazumaevaju popunjavanjo prostora iZmedu postojadih Cekaonica,
tako 8to se prodiruju postojed! fingeraki hadnicl, U éetvrio) fazi projektovanja e na kiovu objekla
gradi koridor za dolazece putnike | verlikalne komunikacije od platforme do krovnog koridora,
Zavriani su radevi na prvul fazi, gde je rekonstruisans 4.000 m® postojedeg terminainog prostora, &
dogradeno novih 3.000 m*. Progireni su terminalni kapaciteti | povecan |e kvalitet usluga kol se
pruzaju putnicima. Obezbeden s dodatni prostor namenjen komercijainim sadrzajima. U toku |e
lzvoden)e radova na drugn] fozl prodirenja dekaonica | fingerskih hodnika A | C. Frudvldnnn j@
rekonstrukaljm 2. 300 m* postojedeg terminalnog prostora | dogradnja novih 300 m°, U Catvrtam
kvarialy ove godine j@ planiran pocetak izvodenja radova na tredo) fazl rekonstrukcije | dogradnje
takaonica | flingerakih hodnika A | C.

Zavrienl au radovi na caposobljavnju cekaonica Ada | A4D Koja alu2i za olpremu putnika ka
otvorenim parking pozicilama, Zbog investicionih radova | povacanog obima aacbracaja u vrdnam
aaty, oaposobljena j@ Cekaonica aa dva gejta iz Koje sa pulnicl autobusom pravoze do udaljenib
parking pozicija,

Zavrdeni su radevi na izgradnji nove transformatorske stanice .Terminal 1%, instalisane
snage 2 MVA, Obezbedeni su dedaini energeiaki kapacileli za pouzdano napajanje@ potrogada
alaktriénom energijom na kompleksu asrodroma,

Qbiekil = izrada tehnitke dokumentaciie

U toku je zrada tehnitke dokumentacije za lzgradnju objekta D prolaz. |zgradnje objekta D
prolaz j& neophodna kako bl se bezbadnost graniénog prelaza podigla na viél nivo | kako bl se
pragled | nadzor lica | vozila na sluZbenom prolazu D unapredio. Predvidena je zgradnja objekta
ukupne povrdine 380 m", dime ée se obezbeditl da avi praval cirkulacle prema platfermama |
eatalim objeklima u reatriktivne] zonl budu pod kentralom,

& obzirom na poveéani bro| pulnika, a kake bl se omeguiilo neomatane odvijanje
saobracaja, planirana j@ izgradnja nove Cekaonice za pultnike kojl a8 prevoze autobusom do
vazduhoplova, Pradvideno je da povrdina dekaonice za otvorene pozicije bude oke 850 m’, U toku
2014, godine se planira [zrada tehnicke dokumentacije za izgradnju cekaonice, Pradvidenc je da
sa dekaonica lzgradi u nivou prizemlja, ispod fingarskog hadnika A, kad cakaonica A8,

U toku je priprema dokumantacije za lzdavanje Lokacijske dozvale za prodirenje fingerskog
hodnika C. Lokac|ska dozvola |e predusiov za I:rll:lu tehniéke dokumentacies. Lokaciskom
dozvolom ée bitl predvidena dogradnja oko 6.000 m® novag terminainag prostora. Nevl tarminaini
prostor de imatl 4 kontaktne poziclje | éekaoniou za |zlazak na otvorene poziclje sa 4 gejta.

Infrastruktura = izvedenje radova

Zavrienl su radovi na prodirenju asrodromske nln'rfurmu C" za parkiranje | opslu®ivanjs
vazduhoplova, Platforma C e prodirena za dodatnih 25500 m”. Frnilrnn]um platforme su dobljene
4 pava parking pozicije za vazduhoplove kodnog slova C il kombinaaija vazduhoplova vadih
kategorija. Dimenzije | nesivest nove platforme omoguéavaju parkiranje | opsiuivanje svih do sada
prolzvedanih vazduhoplova,
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Po zavriatku grujnu sezone, nastavice se radovi na izgradnji nove primarme grans
toplovoda za napajanje terminalnih | drugih cbjekata na kempleksu asredroma. Dufing nove
primarme grane toplovoda iznosi 750 m, preénika @ 300 mm, lzgradnjom novem loplovoda
smanjice se toplotni gubicl u mrei, kKao | gubiel vrele vode, 8lo Co dovesli do manje potrodnja
vodse, mazuta | slekiriéne anargije (samim tim ¢e sé smanjiti | zagadanje tovekova okoline).

Infrastruktura — izrada tehnicke dokumaentacije

U teku jo priprema dokumentacije za lzdavanje Lokaciske dozvole za rekonstrukeiju |
dogradnju platforme B za parkiranje | opsluZivanje vazduhoplova. Lokacijska dozvola j@ predusloy
za lzradu tehnitke dokumentacije. Lnk.nnijlknm dozvolom de biti predvidena rekonstrukeija
ﬂuliujntu platforma B povriine 45,000 m” | dogradnja dodatnih 48,000 m®, Postojeéa platforma B
ima 7 parking poziclja, dok ée nakon dogradnje na platfermi B bili omeguéens parkiranje |
opsluZivanje | do 20 vazduhoplova, Dimenzije | nosivost nove platforme e emoguditi parkiranje |
opaluzivanje svih do aada proizvedenih vazduhoplova, Lokaciskom dozvolom ce se pradvideti |
centralizovana pozicija za De/Anti-icing na platformi B,
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7. FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA FINANSLISKIM RIZICIMA

Usled postojania irZidnih rizika ko)l uticu na finansijske instrumente, rukovodstvo Drustva
studiozne prati kretanja koja dovode do rizika | preduzima potrebne mere za upravijanje rizicima,

7.4, TRZISNI RIZIK

a) Valutnl rizik (devizni rizik)

Analizem atanja finansijakin sredstava | obaveza na dan 31.12.2013. godine, mole se
kanstatovati da Drultvo posluje sa niskim valutnim rizikom. Razlog tome je &to je velkl deo
potraivanja ugovoren sa valutnom klauzulom.

b) Rizik od promans kamatnih stopa

Rizlk od promene kamatnih stopa za Drudtvo ne predstavija znadajan rizik, Kalegorije
finansijskih instrumenata koje Imaju ugovorenu kamatu, uglavnom su definisane fikenom
kamatnom stopom. Stoga, promena kamatnih stopa ne bi znacajno uticale na prihode | rashode
Drustva,

7.2.  KREDITNI RIZIK

Drudtvo procenju/e da je od svih rizika Kojima mogu bitl izlo2en finanaljaki inatrumenti,
najvec| kreditni rizik. Drudtvo ima velika petraZivanja od demadih | ine Kupaca, take da kraditni rizik
konstantno postojl. Da bi se ovaj rizik amanjio, Drudtve redovno prali realizaciju naplate, analizire
vradnosl naplate u ugovorenom roku, kadnjenja U pladanju Kao | nenapladena polraivanja,

PotraZivanja od Kupaca odnoss 48 na valiki bro) komitenata, od kojih se najvedi deo odnosi
na potraZivanja od Air Sarbia,

Majvade uéedéa u dospelim ispravijenim potrativanjima starijim od 60 dana ima Alr Serbia u
iznoau od 4,045 455 hiljada dinara | (o na terel rezultata Drudtva tekude 2013, godine (1.827.331
hiljada dinara) | ranijih godina {(2.118.124 hiljada dinara).

7.3, RIZIK LIKVIDNOSTI | TOKOVA GOTOVINE

Upravijanjs rizikem likvidnestl zahleva posebnu painju Rukovodetva Drudtva kojs |e
postavile pasloviu politiku koja se najvedim delom bazira na finansiranje iz sopstvenih sredstava.
Pozajmijena sredsiva su uglavnom dugorotnog karaktera, a kratkorotne obaveze mogu da se
pokriju od kratkorofnih potraivanja. Medutim | pored prethodno navedenog, postoji rizik od
ugroZzavanja likvidnosti, ukoliko se u narednom periodu ne pobolj#a naplata potrativan|a od kupaca
kaojl najvedim delom udestvuju u stanju dospelih potraZivanja.
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8. ZNACAJNI POSLOVI DRUSTVA S8A POVEZANIM LICIMA

Frama midljanju Ministarstva finansija, povezana lica AD Aerodrom Mikola Tesla Beograd
fl ava pravna lica u dijem kapitalu, odnosno u &ijim organima upravijanja Republika Srbija ima
utedcn od najmanje 25%.

9. AKTIVNOSTI DRUSTVA U OBLASTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd nema aktivnosti u oblasti istraZivanja | razvaja,

10. POSEDOVANJE AKCIJA DRUSTVA

AD Aaradrom Nikola Tesla Beograd nije aticalo sopatvens akcije.

Beograd, mart 2014, godins

Pradsadnik |zvrinog @?ﬂ -
Velimir Radosavljavie, dipl.ing,

lzvrini direktor ,'
Zaoran EQ& avi Elb\‘ ravnik
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ARDPWEEG (@ He MR NPOLUS R DHAR BROAHOETH MRONANRD § CRanan ¥ EopeeT plnanapEanLEordg
pajepin, His cokdny Ognyes Ynpansor agfops dpyuren Spof 04-100M ag 39, maje 2040, rogese
o fiosnhiy KBfnTans, o Meweksn Bnage Penydnees Opdeje Spoj 023-41752010 o 4, [we 3040,
Moguue O ABRilkeY CEFMDCHOCTE WO nosanyTy Oanyey o nonefiliky OCHOBROT KENWATHNE @3
CONOTRNHAK CHBLCTAND NPOTRORMGEM plaspow W Hapacnopafssor AoleTis y ooHosHg seneTan JI
Aspagpos Hewona Tocnn Beorpag, [pywmma |8 y clolded DoONGEAEM didril, WaBpienn
HHOBOACTIONG BIAROHTHRNG ool QREInHor KANHTENG e A6H 1, [aHyap 3010, mojame,
ROPERLUMGNM NOHOTHO! CTOHG CMBHGHEM GOTANGT KANWTANG, DEIBDEW, DEERANODHIRLATHWN
PSRN W HepaehopalieHor AOMATRR, HERBARHA [BRMYHOROACTREHA TRATHAN OA0TYNE Of SANTERG
MPC 18 "MeRpaTHAHS, NOGCTRO|RHE W ONREMET NREME GoME 08 1) DESYATET DEBANODWbLIWE
NPANHEY]E ARPERTHE KENATANY, ¥ GREARY NOSWUHEIE RERENGDAMALIADHE DRbEDEE, DARGOHD NDWbNE)E
KOO MPHEGH ¥ GHNIHEY YENBEE A0 GHOT HIHOCE 40 E0J8 Ok OTODHEDE DEEAAGDABILMOND Clliaie
HETOP CRBACTEG, B0 |§ NRGTEOAHD DRWIHATD K80 AW, WRO W ¥ ARRY 0D oM da 2)
PERAMONHIBLHOHSE [ERE KGR CY OADTARHA B0 EATATANG WOjM OB OAODW HA NeERETIWNE,
MEOTROJBHEE W ONEMY, MOTY 6 NREHSTA AEDBITHD B EepROAODeNGY AOOWT, Madd cpedsies
NpROTAHE A8 o6 NpAiHG[E, D007 ARETHNOAHD HARRAGHOT NpEBIABAILE NPOLENS BRafHBETA y
PGSR RN O WIRSUTR[MRE ¥ ORARLY 08 AoMBHYTEM ANTeME Haje ¥ Gefgy HB cn
BBNTEEHA MPE 1 “MpesaitaiiEa Quanandvjisis aioaiutaja’ @ MM 18 "Hospotiees, nocTpojomn
LR



AEPOAPOM “HHKONA TECHA™ AJL, BEOTPAL

HANOMEHE ¥3 @MHAHCHICKE WIBEWTAJE
N, ppiembap 1013, rodkee

1.

8

OCHOBE JA CACTARMAME DWHAHCHJICKAY HIBEIUTAJA {HacTanng)
OCcHORD 30 CACTRRMEIS W NPEISHTHUA]Y GHHIHCA|CHRE HIETa |6 {HacTanaE)

v E4OTYRENE 0f MPG 12 Nopeas mi A00WTaE" = Tysaussa AL <21 Nopas va aofierex - noapahinj
pirpdfopRadREME OpRicTasE” Bl Gdwony KOjef o8 npeadaly Opnosesn nopocko olonsas ANA
OpAdTRa KoM NPOHCTaYY Wi PaBRNopHIaURE CpaicTen koje o 4o AMGPTHOY|e ¥ cenagy <o MPC
18 “Hagpaiunee, NOCTEO@mE R ONPOMAE™ A MOPD M0 OCHODY NOPBCENE NOCNSeAHAUE Hoje BA
yahajinng ki noppafals sAORCACTREHE BPRLHOCTA TOr cpaacTEn kpes npaasaly, Sea ofanpa we
GEHOBY S0 CAMOMHIDEGE KhHOBGACTIONE DpEAHOCTYW Tor cpaacTon. O8ar soMoryRHGCTH |BCHor
Tyausi=d AponREE Y nean  sadansn BPRAHOCTH  JOMMRHLITE, J0THM cApafAlRdGE  npSme
POCNSABINNE W ANASHHILTEE MR8 3arePlres Opyiirnn, 6 0 pagd cnsuscgitibg isnaTHoeTE W
PRIYABTARE NOCROBOHG mepcapoan ¥ Panyinege Cpauje, as o nocefiag aqpog b O aros T mHEy
unpHonn JiEcHn O WIMOHEME B gonyHaMo JoEcHn o npaoy Wo SSChnaTHE BEUEE 0 R0 H
WMy Eofy rpaljosn coTRapyly ¥ noCTYnRY npeaoriangds ("Cnystesn rnacHse PG Gp, 3003004,
CHETRE &0 g8 Hanogand CHLL -21 Nopes we goferes- noopahs) pessnopaaniinEs opsjcTane"
HAje WMOryfa NPHMGHATA Y QOTHE OEONHOCTHME, OANOWOHE NOPScEn ORARGIE N0 00ROy
pERANSEHIALA[E 30k Pum Be ancouna TOE8 073 sumnns AWHERE G0 B0 CB NIRRT JAXTERK
rymataie CHL -21 Nepea se goferag- nospah) pEnsnopdianasee CRjoTaea",

v [ipdkid iy MAWOTAROTRE, yudiile JaR00naHa ¥ A00HTY SRHARKTHRA CO SR0 CHAHDHE
rbpacnopEfans Ao0uTd & e ni TEpET pRbYATATE Ta NepogR, aEs To sscrasn MIPC 18
JH v B0

CHOiHD  HamRieio, @ WI:{M ¥ mRay RoTenud|anne  watephinnee  apoETe 6Dip oncTYnnHm
plynpRfOTEEIHE DpOREGE PafyOimm Cplnje oa MCDK 8 MPO wory AMETH B pEanHoET H
R TABAO0T (Diaticittnie MinawTale doyiifes, Apaiosamn @asascHces naBawTajs co #e sory
BRI TR TI Griviiied] S waniiuTajuen CRETRRMEMEE ¥ CarnacHooTd cn MOGTE » MPC,

DiaiEndE|Cie ABBILTAR Y CRETARMDHY ¥ CHNAAY CF HOMBNOM WCTOPRjCEDT TROLWED, CCAM BHD |0
APyrada)e masagail y piynbROfCcTem MR NONWA TARBME £5)0 Oy 4070 ¥ JOreDs TORCTY.

iR o wanmUTEn Doywmms o WCERInHY Y RAMRBLOME audapn. Oasnp npencrioni anaHaey
wamwTAjy nanyty ¥ PanyOnaue Cplaje,

CHEH) i i € TRIALADERN B TYRUTIES BR CHaIE ¥ TeRyToM NOpEAoIY KON [oW YRR HHCY JR0HRYHD
P i b i YO

His gidn ohisarenniin Ooix QRHOHCH|CERE RIBOWTOJN, ADND HODSAOHW CTEAHMABRDAR W WIMOHD
armapan ey Bann nagete oo erpade Oalopa 38 wolyHapogss pAMYHOBRGACTIOHE CTOHARRAR, &
cropaha  TYMENEMn Dana oy objonradn of CrpaHe KoMATeTE  an MaYEE  MElyRERagHLr
WHAMEHEHOT WD LTARDME, AR HACY IRNHAMHG YERSHE ¥ PenyBndun Cplujl 20 rafuiibs nspE o
EOJW naunEy Bn aad 1. janyapa 2000, rogaes:

o Mawgig MCSW T Sdddinidond @eorpysentd  O0apojakiemns” = Wisoie  aojeva ce
NOCOMEURERJY ODBNOARGADNEE DOD BPEAND0T # DREMES HWBUANDDTH (PEBWAKEN MEpTa 2000,
PO CRINEA A O (DTS WOR Oy B R WA RO 1, |Riyapa 2000, Feakne),

s Mawass MCEH 1 Tipoa npesass waliyHopoaMes cTORAGRAS rAHBHCWCEOT AIHBLITHRAHA" =
LOiaTHA HIYIBUW 30 NEUB £ojn npoe nyT npamssyly OO Masass oofs co 0AH0cE F6 cpaicTes
¥ RHAYCTPRA HadhiTo W roea W yTeRfianms 46 Ne yronopa Cogpsil NeaaHr (pansnEpes jyna 3000,
HIl CHOIA 30 FOAWLLE NBRAGAD E0{W NaMWHY HE Q0K We ieend 1, [eeyape 3040, rogans),

v Maktinn PEIAGTIE OTARABDAR W Ty biuh ¥iTaT oy Mpojaria fodkisd seaiafaimseod
it siians MCRA ofjaamador 18, anpiana 2000, readie (MGEA B, MOS8, MPE 1, MIRG 7,
MPC 17, MPC 30, MPC 30, IFRC 18 fApeeidTosid of iddopo STiskdaien aoycarnsumnmom
Al QOpayRaua ¥ TeddTy (nikdus OTauaapie eTynaly Ha CHlry 58 FOARURG NEpROAE
;ﬂ H;I'I-H'Iiw bl LA AR v 1, s 2010, ioaEes, o wasesn IFRG e Aan ane sekos 1 jyne

¢ Wamawks MPC 00 "HasaTaps|anHe AMannHE" (Ko CHEIH 38 MARLGE TERH0LE o)W Meidiy 18 JRH
W HkoH 1, jynm 2000, rogweeg,



ARPOAPOM “HUKOMNA TECNA® A [, BEOMTAL

HAMOMITHE Y1 DAHAHCWICKE WIRELITAJE
M. p@iasafian 018, ol

2 CCHORE 34 CACTARMGAHSE BHHAHCHJCKWE AIBELTAJA (HaCTanRE]

Fi O it iim O TANABPAN 1 TYMBSEHE HE CHAIH ¥ ToRYTONM NERHGAY KOJH |S0 YREE HHCY JRAHHYHD
NPORRLOHE W YENSOHA (HACTHNNR)

L]

Hasadsim MCDBA 3 Tiiahais Siisama’ Wik @0 pasynTat Npojeti roanUker maneraTenHer
nefiaiiiis MODH (peadiapan anpana 2000, Fojidie, Bl Chali A fOARLILE NEPROAD KoY
Mfwiiisy bl AN WA R 1, e 2000, rofmee) v AlwENE E0)0 oF CAHOCH HA TROHCHELR[R
fnahara soidjide pyie SadHonaie i@ oTonn (petwaksed [ysa 2000, roneHe, WO CHOIW 36
PO el TRRDAOAE B0 Fod ey 8 AE60 ke ddcon 1. aeyapa 2010, rogaeaj,

Wamakn [IFRC B “Tosonss npousHs yrpofiasds AGQREETA" OTY0E WE CHERY &6 (Of RS E0E0E
KO[H MOMAHY HE gaH e HakeH 1. [yne 2000 8 MPC 30 "Busancajond srgTpyiantd Npuinasiiee 4
MEpaka” — VipalaHd AOpHIATE (HO CHEIW 38 rogHiks NERWONE FOW Moy B8 06 6 e
30, [yem 2009, rogaHa),

IFRE 10 "MpdHoe CR@AGTRRE 08 iyHaLa" (id ChBin 38 MOAnLIsD MBPHOAD KOjH NEYHRY HA AOH #NW
raann 1, fena 2000, roguiie),

3.3, Ik i e 0V A S 04 Ty MRS B W00 Ol e ey ETYIANR Be Shary

Hii it wadaniieg oids piiinis|cins pisaditais creaahn CTaRQopal, RHXGND QONYHE 0 TYRINERE
DA O OOj@RMGeaiE, B Ay B yBas GTYRRNm s cuary:

[LOnnolysnaTHE OKOHE 30 QIHRBHCHICKD WIBSWTERRRG 3010, rofuas" WG Npef0TERMGE Wiksiy
JERMpE 30 NPANPEALGDE W NPRKEIERERS (PHARHCHIOKAY RIRGIUTAIE" (WA OREER 04 ARTYMAE
ofjanrrBnHa, o HoeHa o canterips 2010, roguHa),

MO O “DrnAita0 RHOTRYIMENTR (1 AR 08 rogvuess AOPRoAD KOj NOYYMY HEB A0H HAA
ko 1, jayapa 2013, mnmw).

dongue MGTH 1 Tipea npasads WeliyHIPOLHAE CTOHAGEAS (HRHBHCHCRDT HIRBILTRARLE " -
CIFpi UGG Hayanhe of YnopeaHaE oODNoADMERED NEONECEHAE oridpy MOSW 7 ko nuis
EOjm npae nyT npesay)y MODF (o cHRae 20 rogiiEs o s l;ll Micrisbey bl LB ATA ARG
1. jynn 2010, raawse),

Hongrs MOBA 1 Tipea npaens WelyRapodnsg CTaiapaa Qiegiyend daseiliiaemms ==
Pl nhs ¥ErapWHEALAR Wy e RS QARDHW ABTYAD B8 AL 08 DM YT ARHWE Y] MO
(I A N OGS THA0GLE WO DOy 1 6 W a1, e 2017, gl

fbiyie MO®A 7 “Depaecwjcin  seotpysedta oflenogamrnnska™  Mpanoc (A | R
OpaflTans [Hi chiih 08 rogMUReED NEEROOD KOJW NOYAWY Hil GOH Ann Heeos 1, jpna 200 1, rogwie),

Henyvie MPC 12 Nopia e AofSTan" = Cyliow@n9 nopss; noapahal opaicTaie wjs e nanaie y
GEHONA (HE SHIIH 30 TO0HE NBRA0TE E0jd 100 iy 8 LN WA i 1, Jidyapa 2012, mojeee),

flofyee MPG 24 “Obenogmavimen 6 noBeInHEM DHUAME" - MojsgHoCTABMGGHA JB5TE0E 38
ofafaiiiniee 0 AMUL BOg (AHINBHOM) KOHTRONOM AIH FTHUA[OM BNBLE W 10
FILLL T NOMEANHOT AU (M0 CHEIA 20 FOARUWHE NEPNGLE KE)d TSRy HE AN Bl HEEoH 1
Javyipa 2007, rogae),

Aonykn MPC 33 “OWnBnoqj0gd BR0TRVMBHTA AREBIEHTERE S PidguoaoicTeeie obyseiraise
PP RS HE AORE SRS (HE CHETW 38 MOdRileS DEDA0LE HOW A4 MGy i1l Al e waeon 1,
eprinfay e 2090, Fofaa),

Hoiyie paonwinTee Sraugapas v rysisems Nofsrwana MODW (201007 paaynTaT gy Npajes
roaviumeal BpafnTareeesr noBomnwmsa MODE oBjaemasor 8 waja 2090, rmgess (MOBA 1,
MOGEE 3, MEEW 7, MG 1, MPG 27, MPS 34, IFRG 13} npesscTaess of HEMBEOM oTENEH A
HOCH e B nojnwomn Gopaynoudo ¥ TorcTy (nobaken gonyss Bufe @8 cHEIE 38 g R
NAPAGAS KOJM NoN sy Ho 4 e Joiod 1, jesyapa 2011, rogees),



ARPOOPODM "HAKDNA TECNA™ A0, GEOQIPALL

HANGMEHE ¥3 SUHAHGAJCKE WIBELTAJE
M. peusmBap 2013, roasmn

13,

i

1.3

3.

OUHOBE 24 CACTARMANE W NMPEIEHTALM.)Y DAHAHCHJCKAR WARELLITALS
H PAUYHOBOOCTAEHH METO[ (HasTaE&x)

36k i i OTRNIADN B TYaaniad H0)H Bl yRoE HHEY CTYNHNE 1B CHETY (HOCTANRE)

= [lonys (FRGC 14 “MPC 10 < Ofpiidudieg  ASIRHREEHNE NPHMOD, MEHHMANHE J0KTO0A 30
RO W 0D WiTepadE° Dpernafouy MYHAMBRHN JRETONN 30 UHGHCHR R
{ri CiAas B PO RIS NEDEGAS KOJW oYY Wl daH i sakos 1, [owyapa 2011, rogeea),

s IFRC 18 "HEMARROSHG IHROHCH|CERY O0EIEI0 WHETRYRSHTAME SENETRNE" [HE 0HELA B8 DAL
NEpRoOSa KojW NOMAKY HE QOH Bnd waeod 1, jyne 2010, ragusEe),

NPEFNED JHAMAIHAX PAYMYHOBOOCTREMWY MOMATHKA
TV R ol b DEIRAR MR IRA sl MR i [ W O0j

Npuzgge ca camepanaly NG NEOORMHO] DPOAHOCTH NpAMMGBHEE HERHEAR WY HOKHEAG WOj6 e 06
APWMKTA W NpeACTADMA)yY WaHOCO kojW co gofWjaly a6 npogary pofy o WisplsEs pOagre § 7oy
POAGINOT NOONONNNS, YMOHOHD 10 J0T8 NonycTe, noopuhsls W nopess np npogajs,

MpsEaad a8 NEGREE POOE Gl APAIREY iEAE 0 POO& AORORyNM W K Oy 29IdEjHe PRIFUA W EDPRCTA
) BIECHHRLTRE Wil i DPERSTE 8 K,

Mipsisoie G Bpiusmed YEAYTR BRMQSTHPAY OB NO NPHHUENY ORTYRRCERG PEBNAIRLME § MOMBHTY
HiBpiimiei yoiyre,

MpRIHGEALES PRCXOAR BPWM T WCTOBDBMEHD OF NDRINEREILEM NDWA0LE DRLM KOWMK Gy TW paCxOaM
HBCTRNW (MEAHLAN Oy Ml Bk NPANOAR W DACKOAS),

MpWNoE O/ ERMATA 0 Kikdmi ¥ KOpWOT Difanda yonexn ofpadyHossr NOpROAD MO KON GO CEHECE,
Tipoiiismm dipsanain ¥ cnpspge

TRouwsoEY OARSGRGEE W ONRBEEE OCHOBHEY ODBADTREA 06 DOWpebaly WA Npaeoal ofpasyHceor
NEBEHGAS ¥ EOME HECTEHY,

T jcuiid i TR0 A e

TROWRGNM NOIB[MIMABANE KCOJH CY AWPBKTHD NRBNACHEE CTHIRIGY, WITDRANE W (IPORBIOALH
CPHIETRIN KD C8 ABNAGHEY)Y S8 yRIMHY)Y ¥ HABBRHY BERIHGCT TOF OR8ADTRE W T A0 GWOF Aol a
HEAR CY ¥ CYLTHHN IONDLBHE CHE BHTHOHDCTH R@onsoqhie A6 Od 0F OpSAOTED NPWRpeMWRG Ga
ANAHKpEHY ynoTpaly Wil npogajy, CRaacTis goji cé mansieyjy of iHooe ia OpERCTRR Bijan |o
ofanaHo NOTPOBEN IHBNBJAH BREMBHCIA NBPWOL A8 04 GWRD 0ADBMND B CEOly waMBpBRIMY
yraTpaty,

Fiipe i O dRpcTHpiEE GOTRBRENN 1 GOHiNY NPRIPEMBHET AHBBOTHERRG NOINjMLGHAE CROACTRRE
i Mm¢ R D P TRAWE TROWEonE RO3E| R nE e AR EHIE 30 HHAHCHRR S CROACTIRE KON Cl
Wi Ay,

Coi SCTANK TROWEGEN NOIG/MIaWIGG £F NEAIHEY ¥ pYHY ADBHTES B ryDBWTiE ¥ iepdody il 60)4 08
GHOED.

11 o i R sl iR TAEA i OOBBRER ¥ OTRANAL ORaA0Tinss finalinien

NocAonHe ApcaaHa ¥ ETREHNE CHOACTRNME NNahoiud TORDM FO0dHE NRSREYHAREY 0F ¥ JWHERe Do
InEHRHOR KYEDY BaxaRom HE ARH CREKE NPOMOHE,

Cill NOJWLAS CRafoTies @ ONRRGNE ¥ OTRENAM ODeL0TRWWE nahing o RpapEayaRaly ¥ meEomy
AWHARTRY NEOTWRARBAHOOT N0 ODfisEk Doy, Bamalm i Qe Daiinds cTaimwi,

Flodntvinmg Wik HITATAIND EYBEHE BRANMED HOCTING NEAMARE NESEEHYHE NOCHHIHEE THERCEIHE ¥
GTRIHG| BAAYTH W NPATHRDM NRGREYYHE NOIRUHIE OWNBHCE GTRHG WCHRIGHWY ¥ CTREHO] BEMYTY
HEHRIHE LY ¥ HOPRCT WAM HE TORGT GHNOHCE YONOSO, KO0 ACBWUEA Wi ryRdid no GORoRY dypoHiEe
paanvED,



AEPOOPOM "HAKDNA TECNA" A 0., BEQIPAL

HAMSMEHE ¥3 @HHAHCWICHE WIBELTAJE
21, nousmBap 20013, rogeeo

MNPECNELD IHAYAJHAY PAYYHORQACTAEHAX MOMATHKA (na0Tama)

GoHsdiHLH e 0 IRNOCiEHE

Mopaii i doRpiRo0E okoaig 5 0oy €udypirim Mroereus

¥ GENBAY 08 ARONACHME Kojv 08 ApWMenyly ¥ PenyGnaum Gpdeje, dpywros jo y cBoseaw aa nnohs
NOpaie W OnpasD0h oOaosw AR W Apmanuas oaponran  njaan oo abodtaliyie cous|anHE
DHIYRGOT JRROCHGNWE, ORe oOdneds yifeyuyly NOpED W ACNPRHOCE 30 JONGCNGHE HE TERGT
NOON0i AL ¥ BE00HME oOpEuHATHE (0 CTORAME NPONBCIHNA JEGHCERE NRGNACEME, [Ipyiren |&,
Taiofn OfaBENI0 4 af Bpyio nRaTe senOEnaner OfVETONR AONPHHOCE A AR WK, ¥ AMB J0N0CNEHAE,
yiiarh dnifondss, Nopais @ AONPHECSH MD TOPET NOCNOARDUA B NORRIH H AONPHHOCH HO TERET
SRNOCHaNGE S v WA TOPOT DRCEXOAR NAPAOAR HEl KO C8 O HOCE.

Exlaiing 10 o0uiay aenrpespug o fyBunapaus peepada

His oonpay Mpainiseem o pogy, w00 B A0s8E 40 AGHD NGTIRCHEARE KonaKTHRHOT yranafa (30, MapTE
0N iohwen), [pywren wae cBanasy 4n InNOCRaHAME RENNGTH OTNREMEAHS 38 NELEY ¥ Dibas)y §
WHOMIM SOTHEW NPOCIMEE MBCOHHE I0PEAD KOf NOCNOABNLS, ¥ MOCHLY N[H BORNATE GTNDEEHENE o
[yfanapim HArpaAE 36 YEYIHG BROWE NPORGAGHO ¥ PRAHOMW GAHODY K0/ ROCADABBLE W T0 1D LT T
kmEd [0 nppkainHo ¥ radand sajn cnoge:

Gipic) Bpoj

TifHRD i b siiiin

AAfREG B0 Bl Wi

finCn oA R a0 naAanLE
2013, 203,

10 ropEmE 1 i
20 rofiRrE 2 2
30 rog sria 3 3
AR Fofra i 4

TRoIEGRE HARHBAS BANOOMRBHRME (0 G0H0BY ORARGHE ¥ himdwly W [yBunopame warpean oapefyly ca
NipAMB M BETYAOHE MATOLE NDOEETORE NS N0 EAdudUe Nplea, Arryapoen aolaue # ryBeus nprasnjy
o KED NPENGH WRW pRONGG ¥ Duiandy yOnosE ¥ nepuony Enan oy sectane, Fps asryapoiom olpasyHy
kil dAROORaIWN KopELiRon Oy dhaiehe ApaTioaTamm

2013, 2012,
Hwcesumin oronn 6.39% %
Fpojerronnmn CTOND pEANHOT PHETE JApaan 0% 1%
Crona dnyrtyiumjn 1.6l 1%

Hn ockomy Winouwnmnja setysps o ofpodydy PRIGREHCEHS 08 GnelEise GEN00neHEd e i
. gougsaliap 2003, rogAHe kG GEHORE 38 GERENYH NETAGOARD RARRAGHWE RRGTHGOTAREN Oy Hapaigyn
cnonolfis GRoNHoETA;

® AHCHONTHE CTORR = W0 OChokul @ ODpBbYH NPAMBKRGHR @ NPOSCOMHE MOHLBREACIHE
ERMATHA OTONE Wi Apeasis SEpTve oq opagsocTs ¥y oopema PanyBneee Cplaje wa
Aniigsbap H013. Kog oapafaned AHCHOMTHE CTONE MoK YHEHA CF BhaETd it N

s Crons pacta aopapgs — Ofawpos 4 8 Bnags Penyfinses Cptaje v oevolpy 2013 rofdne
ASHEND TIESET MERD 36 STARUNHIGUEY |SRHEE HHHEHOHE @ ORORAEER NHWBA64G sojiW |6 ¥
UMMy CRbHdD MECE JAAGA0 ¥ [BBHOM CECTONY NRBARMREHD dMbieera DRDEGE ¥ jabion
EERTHRY WaHBA B0,000 AHRGRE RED @ YOAFNASGRES NAETE ¥ GfGildane b axoudmosom
paaniouily, Wuayhs y saay NeTEoARD, WEe Apedadhen pROT Japhie aeh wexono
IMAPHABAS HE JATFIERGE HRROY ¥ Adieabpy 2010, rogveg, Kog capafaeames o1one pacta
IPRAD ACKTLYBIHA OF SOSTH WD e,

o GVORE AyETRME = OpR NpouseM cTone danyETyoudin EopowbEHE oY MCTORMICHH A
WoRyO TR MR Nogaus o croname thryerongrje v dpyirry,



AEPOOPOM "HAKONA TECNA™ A0, BEQIPAL

HANGMEHE ¥3 BHHAHGCHICKE WIBELWTAJE
M. peiemBap 2013, roguen

1.8

it

NPEFNEL AHAYAIHAE PAYYHOROACTREHWY MONATAKA (Had i)
Mopsas § AoNPRRGTH
Toryhi nopss W AodETas

Tawyhia nopes we A00WTEY DPBAOTERMRG WanGE wOjn 60 OOpINYHANE NPAMBHOM NRCNACAHE NOPBCHE
oTone O 10% Wi GonoEsLy yTepRewy Ropetens Duhancom, Fojn MRORCTRAMG RIHGE ACDMTEE NpE
onopEsdEdiEd 0 0i0aTey eibadara yodnafjenaid APRKOAD ¥ PECKOAS, ¥ CEMBAY CO NOPBOKAR
fipatalamE PaiyOneem Cplije, ¥5 ydiiime 38 hponscies nopeces spaaeTe, OTona Napsas Ha 4ober
NI i NDAMY] NOGTE 1. jBiyaps 2013, raanne jo 15%.

i 0 AOPEYY i 40047 PanyBrves Cplajo ve npeanulin A co nopockd ryBAUW 13 TaEyhEr nEpRoLE
MOFY WODWOYWTH =BO ODdwond 38 Aospafa) nopeas nnafoqor ¥ NEOTROAKAM napeogaes, Mehymas,
Pyl Eoj Oy poRBRRNW ¥ nopacesse Sunamcase ae 2010, rogdss W KRy Off KRRACTHTH 38 il
nopaces sopoprun Dyayhing oOpauYHCEEE NEEIACAN ¥ HOPOAHKE OBCET MOAAHE &8 ANHE GOTRED AR
fipana, & fyDhun OOTRBEHIHG A HERBIOHA ¥ nopackom Benancy an 20110, rogedy, W HE §8M6, MOTY OF
HOPHOTHTH 3 yWilinOied ROpaCcEs ooHomnue Byayide OOpEWYHCHWY NBQWOAS, BRW W VeSO DET
o, Nopeced pBuue uoctane npa 1. [aeyops 2000, rogaHs MOy OF NRERGCUTA Wi DsyE Oyyfi
AODATIRD Y NBPAOAY MG JLYSEM O QOCET MO HRE.

fpywteg cBanmn anodajed Bpo| NOCHORHAK TRRHCERLAS CF (DESIAHAM DRERRG ALHME, 0000H0
dmMony O nopsly Ba AOOWT NPREHHE NAUE, OpyToo NGHREHYTH MOOTYAE WipRAe Ciyike o
TREHECHEPHAM UBHIRE W ReTy B npanatd i Nopicdd Sanand o8 2013, rodeny. 38 K0ld j§ fpae iyT
ORI FEQWHT, JOKDHCRH BOR NESARE AG 20, yhe 3004, roadns, Caodng ToMe, aduimd Tpanddepii
U@ HEl HIHGE BIHABHTRRAHGT NORRIE HE AGGWTaEE 06 20910, roinny Pysoiodored [pyiiiee osmatpe i
HETE AMOTH METORHENSE0 THEHEJHAE NOENSAEUS N0 IWHBHCHORE HARBIITE)S [iyiiTae, Wi fe Ouavi
NpaMAT QOIMATRAE NG gofu|asy Crygue,

DinnoEoHn Nopea Ha 0oBPTaK

Oanoeany nopes Wa AoBWTER cof OOQIMYHERE EORWLRBHEM METONRS YTRONHRALE 0BG ipeki
BUNOHEY CTAHG, 30 NRUBRBMEHE DRANAER NDOMEBILNG A0 DEANAKE WIMENY AOPBCER  GONOBMLD
EPBACTAND W GhAB0IE ¥ BUNBHCY CTAMG W mUXORE EAIOB0L0TEEWE BROANOOTE. Dasahe nopeten
ETONE HE LOTYM SANTHC CTHN G KORUGTE 30 YTRRTURGHS DAIPBHEUSHON KIHO0E AOPESE nil ABTuT.
DanoriHe NoRICKE CERRGIE CF NPHIHAY 16 CRd ONRODEI4RE NDPARDEMENS DESNWNE, OANONHE Nopaten
CREICTINE G MRFHIHG)Y 30 Co6 OAGATHE NRWBMRWENE DAANEIE W adane ApaatTor fyOnTaa W nepacrix
ERWTE WO NOMCKR GHNGHE, KOJW 0F MO NPERO0WTE, L0 OTeRGIE AD WjeF ke pepolaTie nocTojira
GNGEIIHNE AOBHT O E0j G O NOHERE NODBOKE O(BA0TRE MOFY WEROPEETHTE. Hl din 31, geuswBpn
2013, roguHe, OANGKEHE MORECER CRE\CTRE @ D0ARGNE OOpEMYHATY Oy no oOjBRaNG) crann ag TS
(31, neudng 2012, rune 16%)

CNOMGHE NOpEl 06 WisdEd BB TB06T Wik ¥ I0DHET DRniecn yonoss, OoMM EAQ0 OO OAHOEH WO
ROIHLAE KOj# G HisdhE AUDEITH0 ¥ E00HET AW bl TEPET sAnMTARE, B ¥ TOM criyCLa)y of OAnOHDHA
Mo TaRofe pacnapelyie ¥ oiskpy saivTana,

MapEaE W ABNIAHG0A B0 He BEE0e O pesynTaTa

Flofidid 8 AORPWIGOH Kofi 0 JIBRGE G4 POAYATITE YEMyYly NOpEd HE WROBRHY, NORG3 @ AGnpHHOCS
Wi bapaie v TOPRT NOCAOABRLE, KOO W APV NOPDO3G W GONPEHOCE ¥ gy of panpinedkda,
ROPadEie @ ONWTEE AponstamE, Cne Nopoean B QONPAHCEA CY NPAKRITHA ¥ GREWRY OCTENEE NECnoERWy
(LR LT

i s @ o

HEEpaTHRHE ¥ ONPEME, KojW senylanaly yonoas ao Byay NpRIHGTA K60 CRBACTAN, GAMANGRE]Y D6 N0
cnoje] Mobonss| spagrocTd. Holanky DpSgHOCT YHHE (ETYRHE BRSAHOOT HafRRMGHEY OieA0TEEE
ymafinun 00 CRO TROWROBD HACTANG A0 WANOBOT CTRRMEME y yNOTReOY, CReioven @arpanino y
CONETROHD] PEXWN NPRIHGE CO NG USHA EDWTRHE NOA YOROEOM A8 OHE HE DDBNENH Timwiuiy
npageonT, HOKoH NnounTHOr NPAIHBNNHE HENROTHAHS o ONDEME 06 WORANYY 00 DR BORRITM
HIHOCY KO{H WIPRHAGE HWEnny NOWMEHY BIHHOGT Wi Ain DEBANODHSELWE, Yianano) 08 yiynhan nikss
HENFHINED BRSAHOCTH NG SCHGRY SMORTRERAS 0 yyian ian00 onpaake BiaARDOTR i oomoay YOt
sfior obeanpaliais, NPOUBHE HERPETHARE ¥ ONJdMWE AMDLGIE j& WE A6 1, [Edyap 2010, foakee o
CTRBHE HEABRBWCHET, DRNGUREHROT N0 ATENE,
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3
B8

318,

NPEFNED JHAYAJHAY PAYUYHOROOOTHENKY NONMTHKA (HacTanag)
Hii e o onpam (iac ranag)

Nisafiiid BEA0BOA0TRERE DREANGETY CPOAETARG EAT PRIYNTAT PORONCRRIOUME, O NpWaHAjE ¥
OERARY NodRLRE paoanopriausone posopen. Moyt nosshoms oo NPAIHEE ERG NRAKDY ¥ DANGHSY
yOnmea 40 Geol @aNDce A0 5OBF 8 CTOPHRPER PORANGREAINLUACHE CMOHEHD WETOr CREACTRE, KO &
APETEGL D NPAIRATO BE0 poexon ¥ Ounnsey yenoxn, CMOMOHE EHArHISACTIOHE BPLHGETA CRaAoThE
L0 pesYATAT MIoanophasynle, to npeadaje iao peciod. MalyTeM, CHBHBHRE G NPWIHEE KB TEEET
pHERRAGHWIRLAGHAE PRIPIR A0 WIHoED nocTojahng PeIaANOpAIRLWGHAE POIGREN KOj6 O OAHGDHE il T0
Hpe e,

WHIBG TR0 HbEETH

HHRBETRUROHE HBWRETHAHS [IDYWTRE of WesDeTedig Woje [pyiiteo, Weo eneciae, apse plaw
OOTHARARNIGE AADRLE O BAARERAR BaDETHR S AW DGl yedhini BpaguoaTe LEiATRNE nnn page w
frARGr W ARYTGr, & AE pEgW ynoTpefe B8 DpywaRE YORyTE WK B AOTRE08 AQMHHBCTHETHRMOr
NOONGEAIGE WAW NPOAES ¥ DRRADY id HO0NDEENE, T0uaTH0 HEPEE HHIGETIUNGHE HERPETHIHE
IEHMAHOM DTHLRE BRI O (0 pB0E G| BREARODTY, HaMH AONMETHO! APMAMABRMD, HOHHBAHG MR
WHEAOTHLWOHE AENETHEE BE 06 60 e BEaAR0GTH,

AROpTAINLA]E

AROPTHINM|D HOKPOTHINE, ONPOME @ HOMOTOPE|GNHEY YNBM0HE ODPASYHENG 06 38 CHOKD OP0TH
NCIAMMTHG HI IPOUEHOHY DRSLHOCT OPOACTANN HE NOWOTEY TO/NHS, DIHOOHRD HE WEGNEEY BDELR0O0T
CpOaCTAnG  ETommaMReE ¥ ynoTpody  TORDM  FOARHS, NPAMSHDE  NRONODRLADHENNGE  AETOHE,
AROPTRIALMONE OTONG Cf yTORRaHD MO HOWWH A0 O HODO0HE W DROUSHSHE BRSIHOOT OOm0EHg
CRAACTORD BMORTHIYE ¥ [OAHERAM FeqRUHHM HIHOGOHWE ¥ ToRY pagadianor aecs ynoTnehs a0usoRng:
cpoaoTin. CTONG AMORTRINLWHE ROlE oY Y MRRREHE oy

Fpafjenasces ofjasma s

DEipaTa oRasTReNpANROASR W BOASNEARRLS 1,80 = 16
lMyTonn, BORGARGMA B NHEEHHT 2-136
CHiikii

Hisii G et oipase .87 - 13.13
Dk 30 Apyiing eaotpanhal &.a87- B0
Cnpama ai NTT caopaha) v TH 0.0 - 80
ClfiEmi i Basiyiied caopaha) .47
Blapni i HEHTREARA BRBPETA B ENEURGHYHA BNEpaTH a.a47
NabopaTopnjodn anpasi, WHONCER YSRND # BagnumHcid ypolaje 14, 2
EnaskTposten, piyHERE MBLARG 0 S0y ToRA i1
Himawrn) » BnnpaTe CruTe HoMeH 16
CIrpEsAn 30 DPUAD NOMONERIEEAHIE pRAGED 28
Onpasa 3o apymced caoBpaha) yaata y hdHaHCH|CER MTAIHRMT 708 - 35,00
Midsiani

Miageair o WnBOADWRYE RE0 QRO 0N DHIRIT § ORAH ORYYE]SIAME ERAR B5 ANARHTEM, BO EDPHEHVER
RHBHNFE, NEEAOCE ¥ WajBenG] WBpW dow DHIHLA b KOPHETH RB)W NPOWIANEIE W3 DABCHMWTER Hg
OpdioTaAE, CRBN ADYA Dbl 08 iiatulniyji da0 ofepatemin Anaawr,

Aoywireo ka0 ABBRNBU NHIMNTE

MERKD 0 GEHORY ONBRATWRAOT NEIAHTE (NENO DA DENTA) DDWIEE 0 ADAMBI0W Hidibapn Mt
TOEGM NBPWOLE TREJAHE AAIEGTE, HHABDOETHE TROWRORA GROTANG ¥ DROFOBOPHME @ YORBPRHEM
CNBRATRIHOT NAIEHTE ADAAJY 0F WWDROACTRAKDM WINODY MBHA|MIRNOr ODBAGTEA W RpWIMIlY &0 Wi
NpANORHEGHENTHO] OHORE TORDM TEA0LE THajiLE MAblira,

ApviiTee K00 KODHGHAK [IMaHITA

CROACTON KOj0 GO ARES N0 YTOROPAMS O HHBHCHICREDM NHIRHTY 0F NPAOGHTHD NPRAHE]Y K80 OPEACTAR
ApywiTna NG cOABUG] BRBAHOCTH MAHAMABNHAK PATA DAIKHCE YTRPRGHAY W NOMBTHY ABPHOAR
NHIRHIS, OAMBEREYIE GOAMENE NNEUWA ABBROALY NHINHIE 08 YEMuyy]a y OWIBHD OTdiks KR0 ODADEIE
00 (HHBHOR{CROM RINHTY,
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8
110

3449,

314%.

NPEFNES THAYAIHAX PAUYHOROACTARHAY NONATHKA (a0 Tana)

Meadnr {HACTERA)

MNnafidid BATE NEIAHTE 0F PACAODRENYE BiaNY ERBHCHICEHE TRowKDeR @ cvaikomi ofianoan no
GEHGRY GOAEEIE NEGHITE 08 HNear DOOTHRMEG B0HOTANTNE GY00 yaRilfie ¥ HOHIMEPOHOM HIHOSY
ofEASdE DEHBHORION BA0N0AY OF Apalialy oM ¥ DRABNCY YONBXA, DCWM BEC GO QUPBETHD MOFY
MpANKOATY OieioThidMa B0ja 08 OdfdCobianaly da yhotpely, v wojom oo crywajy sanaTanaayjy ¥
WAy OF GO HoaETsEss Qopofon & TPOLSoIRmE HOam|M ARG (Hanomens 1.3}

Lo uTag K00 AODHCIHNLININAT (HACTRRIN)

Pave ib0 OLHOBY OREDATHEHOr NWINAME ©8 NPRINGjY EAC TROLWNE HO NWHOOREHG] OCHONR 36 BEME
TPRajdkeR AAbANIS, OCHM RBAA BOCTO(M HOKD QPYrD CACTOMOTCER OCHoBn kojn Bome oAcn¥Enan
s AR R RGN TROWMN BERONOMEERE EORROTH 04 RINAJMILGHOT CpoCTIA,

¥ dfiyuiy s oo oaoipanajy NHIHE" ONAKWHLS, OHE YN0 ¥ COCTAN SIRRATHRHGT NRIMHIE | LRI
£ Wisd OO, VRYIHil ROPWCT OF CABKUIMUN NERIHAJE GO B0 CHBHBHE TRHURGEE WIHE]MNHREHAS HE
NARBapUE| OCHORK, DOMM RIAE MOCTOW HOKE ARYFD CHCTGMATCEN OCHORS Roj8 O0Md OAGNWERES
DRI MR HERY ETEYETYRY TROUWSH BHOHDMEERE KOPRETH S8 WIHAMGBHOD CRBLCTIAE,

Wt e el METO PR ANHE AMOTAHD

Ha comew gatys BAnnHCE oTikn, [pyiumee ApaucndTyie KHEroBoioTRens Winios 00 WaTepiqinme
HEOMKG A8 O YTORAKNG DOCTOW N AOMOESWTAJW A8 J6 ADWNG A0 PPOWTERS YOnei yidsieiki
HPOAHOCTH HEDOADHD WMOBWHD, AKD MOCTOE THKGE HOJHORS, ADOUSHRVE OF ABLORHBAREN WRDD
CPOACTOA AA Bd CO WMOMOO YTRRAWTH SRBHTYANHW TyDRTER HACTAO yMarmamel, AN bde Woryhe
NEGUBHATH HEASHHBAWGR WIHOG MG@ARHOT GREACTRE, [RYiImeo NpolERye dedohiddiie diiod
fEAAHHAE RO{ B MIHBRALE HGOAL, & §0)06] TO CRBACTRG NRENG/E,

HBAGKHBAWNE RPGIHOCT |8 HOTO NPOABJHA WSHE WA BRBAHOCT ¥ YIOTHBOW, SABHOND OF TOMB WOj b
wiLs, I8 NOTRERS NPOUSHS BRBAKOCTH ¥ YNoTRRH, NROLBHEHA gmhrt HOBEHH TOKORW AHONDITYY 06
A COABLIGG BRBAHOCTH NPHMBHOM QWCKOHTHE OTONE NDB ONODBIMBANG WOJE OADEWABE Cajduiivy
TREHLLY NPOUBHY BOMSHCES BHEAHOCTA HOBLE W DHIMER DRELADEING 38 10 (PRLOTRO,

AkD |8 NPOUBHSHA HBLOKHBAWER WIHOO CRBACTEE (MW [BAWHHUS WOJB TRHBDALIG HOBAL) MW O
RHHITHIACTIIHOT WIHOGH, GHAR G KsWIBOADTREHA WINGD TOr CPBACTRR (AR [BAWIWLG KOja FerBpRLLe
HOBBL) YMBHY|S A0 HBAORHRARBOT RIHOOH, TYOWIA Of YMBikBhE BREANDOTH HPRINE)Y 0 GAMIX KAo
PRCKOA ¥ BANBHCY YENBKE 38 NBPHa

Mo e 34, gajaastns 3043, rogsig, il ouoey Npoiiens pyscaiicren Dpyuwisn pe AocToele aeasgpin
FU0 i W 0T SRR T AT AR S, TR W ONDEME oDaInTeR,

T [T

DENWES 0 BOERRYY 0 W@t SoUTERS Wil A0 T APGLEjMO] BPEAMOETH ¥ IARHCHODTE KOj0 B HeE,
HETO NpOAajHE BESRHODT @ Usis DD WDf) BAfkeE woly DWTe NPOAETE ¥ HOPMBNHAE YONOBAMA
ABOAGERRE AEEON Yaei il Lie 30 TROWRcRE RpoLRje,

BpsARGOT SEAMAE MATIPWRAG 0 PRIDPIHRE ARNGORE C8 yIORERYIe HO CCHONY METOAN NPRCCEHHE HABaEHS
i, Hafamil Spaiuis? vefydy)d opoabeet no thakrype Aolanris, TREHCNOETHE W JSBACHE

L ETTELE S

dinnpEn pole eenpodTepaly co no npoaajpas yososa. e kpaly ofpodyHcEDr NEpWoLE BRWE 0§
Cinofjisiell DPAJAHOCTA GANMKE HO HOBADHY DPBAHOCT AROKBUAIOM POANWES ¥ L#eE, WIRECSYHETE HE
npocaung) oouonn, Alsally wobande BpOAHOCTA PEONWIONAHAK POOS B JENAGE WO OTEHY HE EpEjy

oMM,

Tapahiamas SOTRNNE PACKEAN BEWH CF AENPEINE IRBAHOCTE JAMHKS ¥ CIESRAME GRAE OF OLBHH A8
jo noTpalie CHOCTH MAKCRY BEGAHCCT HE HOTO DAHERWEGHY NROASJHY BReAROCT (Yimydyjyhe Jandde 06
YEMOPIHAK GOETOM, CYIRUHE § JSCTARENS 3804 ), CHUTHRGHS JANAE @ BRNWEE KOjE N0 dhaneTaTy i
O rORAFHY CTAHLARYHME GE OTHRGYY,
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143

NPEFNEA JHAYAJHAY PAYYHOROACTRRHAY NONWTAKA (nadvasar)
(VA HE M RS T BT

PHRAHOW0IE OpEACTIE W O0BRGEE Co eRvABMTRPE)Y v OWnoncy crama [pywmmn, o) MOMGHTE E6AE |@
Hpiiiman yrosdiiie OApaAtams asdino b wedTpymaeT,

MR OpBAdTEa APECTAlY A 8 npwasaly eagn Opyumng daryBe BOEHTRONY WY OB
ADEAHME Wi Tam ARCTRYWOSTHMG, WTD CO0 JOWONE KBRS CY PRG0S EOpHwhBrs AHCTRYMEHATAE
PEBANIOBANE, WCTORAS, HANYIWTEHE AW YOTYN/MBHD. DRHEHCH|CHE CORRGIN NORCTHES A CF NRWIHEME
wiifi (pyifed seayss oasssy ane gaae @ obossas nnabsika npaiBRfEHE YORoRoe yRdHyTE @nd
waTEii.

St ihuirtancalin racaan

Ayropiuun HHIHCH[CHH MNBCMIHR EMYYY)Y AYTOROMAD DROHBHS ABROIETE, Wislife ¥ sE0ATENY o
dyfopouse crombans JaMosn qoTo JAROCABHAME, Fyropodnd oTestine  SA|MORE  AERODARNE
RCERINMA CY N GI0p NPOZHOCTH JHCEOHTONGHIM Y3 DAREHY THEWNE AT JT00

Opyurrso wMo yuewho ¥ HEGNATENY ORHGER EfE OF ¥ NHERAASLHE @ OBFRBCHD PpoRnchsa ©
APHMEHLATHE  PEYYHOBOACTIGHAM CTAHABRAMMA HIBMHUEHE [& ¥ NOTIVEOOTH WENpRbEl sdEons
DR HOETH,

Flarmpsis ik O Ky, KpEMEGIRE RS RcTa ORI U 0TRSO m0oia
FICHTRERLS LA T

NoTpasmna o KNELS, KRATEGGHA [THHAHORI0NA TRBCMAIE B OOTRAG KpaTropidEE ASTPEEERNLD
HERBSY)Y ©f N0 AGMERENAG] BREAHGOTH, YMEkei0] 0 JOHpREEe BPRAROCTH WIBPWEHD MO OCHODY
NPELEHE HWRGORE HANNATARGCTA 04 GTRERNS DYROR0L0THE.

FOMmoaHD U BSITHHILRERL SRR

Mo FoTOHKHOR W FOTOERRONRE GEBWREREHTAWE § alBRCHONE BiselTajEee Jpyures soeaayly co
FOTORAHE § BNAFR/HA W CTEmE W ToRyhUM fHABR0NAR W BEWAIHE DRUVHNME, ERITROEEYNHR AONSIATH
Wil [ICIE A TR RAR

D HHEHC WS D0
KRBl R0 HRBNGUTRS OfARESA (N Raiumian

Hysbiviiinid W BREDHWI BROTDYMETE O diacviprsonae won koo hanaschiors cEonEM ANH Kag
HHOTRYMEHT HANATRNE ¥ O0NaaY OF DyiLITRHORN YIOBOpHO! RUFRKMIHE.

XA iR (] fie S

CoTais hdnaniajiom olaneas, yuweyayjyhie » ofannas no EpoarTHME B ORGOIE NEEME J 00 EE N EIE,
0 fdaiTun pninaly o Gep spaguocTs, yeamaus] a0 TROHCAKUREES TROUkGES, KpagHMTe @ ooTans
ipdiianivjie o0am0ae oY MEEHRANG MOPSED N0 OMOPTHICHONG] BPSAHGCTH EopHcTEhE iy
EiRiTiy CTONY ko0 ROpECNOHARED BHETHHHD REMOTHD| CTONR,

F i drrhaiii Apuaniana ghiasin oflanne

Ldpywres npocTalo A0 npwasnje MHHCKCRY OOARRGY KEAS, W DAMO EAA8, 0y OOGEERE [ipviiei
MG TING, OTRRIAHE HITH HETHMY,

NEECFNED IHAMAIHAE PAYMYHOBOOCTRENAKX NPOLITMA

MpRIEHTIAS GRHBHCHERAE WIRGITAE GRNTa0E O PyRoB0A0TEE fpviiied opeiuheike wijbomnas
MOryHE NPGUBHE W POIYMARE RSTIDOTANGR, WO[E Wil SedTs Wl HpdIsHFOORm BpBLROETH
CRBACTARG W OfABRELE £A0 W OGS ARERS DOTHHURaANEE AoTpRssRneE » oDapoin ¥o gou
COGTRE e GiARRACHTRAY AARELTAJE, 0 W NPUWInAE @ DECEOAA ¥ ToKy WasawTajHor napwaan, Ono
NpOLENS W NRATNOOTARKS OF JAOHOBEHS HE WHDOPMEALWAKME PACAOAGMMBAN HE A0H COETABMGHG
TP HAHCH KW WARSTA|E, CTREDI WaNGOR OF WO DEAREGRETY O TPOURREHRE.
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i1,

4.1,

4.3,

i,

MPECNEL IHAYAJHAX PANYHOROACTREHWX NPOUEHA (s ianak)

¥ iiddiaEsy Oy Npaiacaee  dieyuse npeTnocTonER spanso oo OyayhHOCT W OCTANH  MIRORA
MPoLGH ARG, HORINBCHELTR Ml anTyM Duravco cTokd Kol0 NPSACTANIRAJY JHOMO/SH PHINE, 38
WBTOPRRNHE POPEELRD WIRoCE neanunin Snnosen crar ¥ ernagaho) aHaHCRSED IO RHE,

AROPTHIEIM]E 0 070N AMBPTRIALRjD

MPOUBKHE KOPROHOT BEKD TROjKG AMOOHHG, ONQOME W HOMOTORAIANHAY YARMLE AB0HWAE 6 iR
ROTCRNENDM WCHYCTOY WA CHEYHEM CROACTRHME, K00 W HE DRSRRRoH0M TEdaiinw aanpevey W
NPOMAHAMA ¥ OHOHOBOKHN 0 WHLYCTRHCEWM (AKTORUME, AQBKEATHODT NROUENE NDEGOTENGT Bk
TR OEHGRWAX CROACTARE OF DHANAIARE BRHOM MWl HE DOHOBY THEHYTHWE DD BN E e,

Mopoa Tarm, a8ar 3HE0]E CTRRHAT ﬁPl.l'lI'-'l'lllil‘ YEy iG] BETHEW [IDYUITRE, DREEE NDOMBHE ¥ IOMEHYTHE
MRS TROETRNRAME MHIRE A0 AEHHAE 4D BATEFAENHGE SR8RETE HE DEdEH080R nonomE) [byiies, dao
H KA HHBHERERA pRaynTaT, KEG HE NpWkER, 880 ADYmen spatd ipooasik ipedid ael aa 10%, o
B# WMANG 38 NOGNBARWY AGRATHE TROGHONE AMODTARLEG 06 FOAWHY K08 Of BABELWWAG i ARk 31,
Anuoudps 2010, roguss 38 oko 72000 waredie JHHERE (TOARY BOJA o8 BRADIGRE 31, Aeleulie
2012 M4 2T sWrangn qeHapa)

PoiapnHomiag 30 CYACHS ©Napons

IaH@panEG, RRISPEWORHE 0F ¥ SREGEHD] MBDAW  NORROENE ApoUeeasE.  Opyuides  apoussey)s
BEROEATHING 18 Cf Aimsfnd ORPaane WOy AOFOAHTe Wb paaynTat npewnes acrafns » opuwR
ALY BAHOCA WOjM [ AOTREOA 48 06 Wikipi o0aheda, Wiko pywies nowryle Bisenc anpoisocT
AIfFAMAEDE B0, 0 OOGWD0M 46 NOCTOM BafAWEE 406 neRInBtadoTe, ¥ GAPalEHEM Cny-njonHan
OTHARME DRIYATATY MOTY DROTYNATH O ORWE PDOLSG,

WONpREKD BRSHDGTE 076

EHIRAAHANA OR0 HORDAREY BBARG0TE 38 AOTDamDE WE CTREW)E o0 B0 QiME, HI CCHOBY NRCUDHBHAK
PYTRATARER YO ReOryhn0Td iyiie Aa Woiyig meodiEodms oflases, Hws NpoUmun [@ anceonaHn ke
OTADGOHG] BAARAIN AOTDARWRRIE OF ’yiigh, ACTOpRjCimM OTARCARD, EpaguTHee cnocoBnocTimn
HlN WY W OpoMGHRKE ¥ YORGBRWE Bpodaje, npRnakom yiephomsikn naskenTHocTe @onpoiiks
B HOOTE CybeiBEE @ Onopoa AEVDasAnd. Ceo ydmeyayla v npamocranie o Syayhios nomowmHy
Wynaie W peayiTylyhies Oyayhiod wadnatess, Pyeonoacmes sopyje an wje notpofun ADAnTHE
WONpEREE BpRgE00TH NOTREEARERNGE, AIY30R RERpRRKD ppaaeocTy naf npeERInHE Y HREHSH]CERM
LRI R

D i piAHOOT

Tap opaiuoct duHnHOACIME PHCTRYMEHETE 10 WO HB NOCTOJW BHTHONG TREWWTE & ofpefsds
fisisdanon aarcaapayhng saroan npousss, dpyumms nprsawyjo npobechorinme oy ARk
HIbOpE caronapa)yhine METOAR W NPOTACCTARKN,

Necnoana nenrTai Opywios @ oo ofencgodd ARBopMoUpE o NREEWGHD] BpeAHOETY BYTHES W
MACHER 3 E3fy NOCTO[@ IRAHAYHE TRHPILHE WHOORMAUWE ¥ EBAS GO NEGEWNHS BREARGOT JHEUEJHD
BRAMMEY|E O KHMMGNOACTHEHE BpagHacTH. Y Penytndus Cpddjd oé nocTali AGROMHD TRWWiHOT
HOKYETON, HOD WA CTABWNHOCTE W NWAOEIHOCTH K08 KYNORWHS W DROASE IOTRARWESHR @ OOTENS
ChHMBHCH|CKD BETHINE W NBCMOG, NOWTO SRAHRGHE TRRWIHEE WHHOPMBAE Hu0y § OBREOM TRy Ty
pacronasans, CTOM, NpAOWGHY BESAHOCT HWlE Moryie MoyiAaHe YTRRAWTH ¥ OAO0¥0TEY BHTHENGF
TRHAWTE. Ynpans Jpylimnn Sfud nRGUSHY PHIHER A ¥ Opialeidan iiAs o8 OUsnd 48 BpeAI00T (o
KEsf] £ MROBHHE BofW Y NOCIGEHAM RsEraaa el 06TH pRENWIOBSHA, BIM RORDEBRY BpaanoaTa, [0
ML Y PYROBOACTRE JI5yiTRe, dER009W ¥ Ok IHARHOH0IMM KESITAjRKE 0RpamERa)y BpaguscT
HELM @, ¥ ANTHM GHONAOCTARME, HERBROAGGETO/HH]E W WR[EGDADHE]E 3R NOTH LI

17



ARPOAPOM "HHKONA TRCNA" AJ1, BEOMPAR

HAMNOMEHE ¥3 DHHANCHJOKE AIRPLITAJR
M. neussdap 2013, rondHE

& NPFAXOAA O NPOAAJE

¥ EHMBINME OHHEER
FOHHE KON SO 200 LS
3. muijatipa
2013, 3013,
Mprropm on npooaje 4o aoMalioms TRERLTY
Poda:
- KnGNpoE)E A k4 XL
Yaityai
* ARNOADIMORNG TRla B35 NDAKBAT @ OTADEMY DRMoHE 203,400 237 834
= S RAR i DTVOY i b BAT 127 1,082 3237
» AsaBET disdi v Aowahom daotpahajy 184,23 100,128
= idinraga §i Oaatednogy 243,088 247,290
O YARORR YTIMER ¥ RRA0H [RmeD MeeT) 14,000 13,108
« fipiEog Cubs ByRlam 37 840 A, 236
* MOFPHLNSIG HUDEMOTRYRTYRE ABROAPOMA 120,200 106, Fad
o B DODE Wi URBANEESK SRNBIAWLITY al,473 104 533
« filpEai Capang 27,000 27.343
< MBLINRH OLNRMMGT NPOCTORn 43, 838 67, 1060
s ihprEDg 04 yenyra canafjrenrn onnoHn I3,043 20,300

< BOTRM yENYrD

— 3 —r {318

1,681,738 2,272 303

(e it Gd ApOORjS Hi AHOOTEHIBEM TRKHALITY
Pl fi-Amirdsons eoyen T A4 ¥ AT AT
Mg 0 yomyas;
- AT TLCHE TGN 1370 0 1,284 310
- BBEOAROMCRD TARLE 3 NPHERAT W OTIHEY SE0HE 104,828 LEC R
- YRS YICKE MY THARE ¥ BA0H (BRAD MO0T) 1085847 CHF
- NpWxaa Culs Bysiem TR TN
- BB POMEED TAECE 38 BopaRAE BRRGHE AN 18,483
= MPANDH O NOCEEHRN YCNYrE NETORMLES 22 DA 34, AR
= fnkHEgn 26 DeafhnHonT 200, 7 277 AT
= EnpHLfisrE WHDRACTRYRTYS BONOLDOME ERURCY 327 pog
= MifHAXG | B0 JONYTy TROMERE NPTRERE (1081 and found) 14,1848 10,188
- MG/, G YONyra GANBTWARRGE BRWOHE 50,581 54 G54
= MG, B YONyTE Bt URRHATHOT MATELHHE 40,872 25,714
= MpWEDA, O, ROHOYNTRATO AN YONEFE 45 A48 44, HH
= G TR YOI ;_g_ if:m"

_".EEH.L

—noThcE0 000081

Oatann npvxodw oa npoanje ¥ qomahes coclpahnjy RCERiaHE ¥ noonoindc 2000, rofdds ¥ Wasooy Of
127,508 aW/u0gn AWHEEE HOjnafdK 00008 CRAPRE NERKOLE N0 GEHORY AREDRETYRROEHWN 1|6 i
TRHHLURGER IDRYNUMME ¥ wakccy o 80024 sdreags gudapa (2013 03807 ddndfad Addapa) sao ¥
WA a8 rcm::rl He nocefau aaxren (workordar) ¥ wasocy af 37029 sdaady Asnapa (3073 20,083
KRN D HHORE ),

In notpeda pyxonofjsdn, JpYUimes anaeyney ABNATHOOT BRI Wi A0TE FeOrpadons oBNa0TH OdiGann
¥ MocTy cogquuita [pyiitee, Cxogno Raesledom, Apyumeo e spild obenofdisaping cpeaoting,
nﬂlmll W HE DEBNGAGHYIE GAMGEARERS ADGUTERE W CYDATARE N0 DARNEIHTEM FeonpRderi
ThEa L A R,



AEPDOPOM "HAKONA TECTA™ &.0., GEOTPALL

Ha&NSMEHE ¥3 SUHAHCHIGKE WIBELWTAJE
. pouesBap 2013, rogren

E. MNPAXOOE OO0 NMPOO0AJE {HeoTERE)

¥ nape ) TatENW, ApylmaG oOann iRy yyTng ApEQ0AE f0 PeoTpafiins Noamname, oaH0CHE NG
APEHERBLAA WE KOJWE NOTHNY WHD B0MTRHES 08 s O HOhyE,

Mpiix i o PE0dae Posyes fo Se0anaiariis nodpisgis
¥ RPr=numsan SHHEDE
Mppmn Kojn oo annpwnnE
M. nousKbpn
2013, 2012,

CpBuja 1A, 00 1,027 Faa
Hamamrn Foi BaF dag 2y
Ugkn Fopa Al A6 a8z, a8y
Ayerpain (") ;AT digd B
LLna|unpers 23100 31,7348
Pycwin 206, A60 LLARET
Typcka B, g 20 242
dpaHLyCER 2o ARG 144 il
Mranwja 148,072 181,828
MofapcEs AR ¥ Aag A7H 0N
TyHHE Bl Fig 41,1M
prikn B4, B0 LT
P i d Bl BB B4, G20
Aty [t Bl dl el .
Pryayiiie)ai a6, 374 37 T80
Manscka At 0 g 07
Knrap 4T 501 8,112
Hytomin 248,370 114,238
I TV A an,nT foa2
Oarano —BREN0Z. 272,003

7 fi ‘4
:'I;:ll'pﬂiq Aailflin Al @ e e ofpamee Sestian Aldnes s pesgmars PanyBnaes Oplajs 1e oa sons s posafs

i, QCTANA NOCAOBHA NPWXOLIR

¥ RHNGROARKE OHHERE
FoAMHE KOJ8 CF AR5 nN
M, asuseatips
o1, i3
MpA=ogHA o ey
- AEnaRise NRERHAL LA BA1.080 B, Babd
- MHOLTRA AR NRGGHEAR AHERAE 0043 amr
CHITHNW NP LY 320
B fei i1, 7
T. TPOLWKOBEW MATEPHJANA
¥ WidiAgiiiin i
Findiiria ioja 0o saipiiang
3, it
13, ELLE
Todikmoan siTepajang 104,381 170,075
TpOilwoEg G0TanG MaTapana 87,7 78,4
Tpdiiisoig Fopmie 1,220 A, AR
Tpiiissig Masyia 38 800 a7
TROWESRY BANCTEAYHE BHapTjE 173,818 112,020
Adh aq7 401 2



ARPOAPOM "HAKDONA TECNAY A1, BEOFPALL

HAMOMEHE ¥3 SHHAHCHICHT WINTWTA
A1, pertiap 3043, rofAnE

i, TROWIKORA 34 PAQA, HAKHADA JAPARA W OCTANA NWHHA PACEO0KW

¥ sirkaiaua gupapa
Foijidhia Bija ia daajiane
M. nousmfipa
1 12
AR M Mz,
- AMNCEIHN 13, 1R AL
« DELGBOOTG 33 506 32 913
Pl aia 14 A CHATILHODA WE TROEST MOFEE 4 123,201 112 084
Tpoimone HAEHIAR NGO YHINEY § ABNY # 10 SYTOPCEM YIORoDHMa 2.0 1203
Ly 10 faisimia NPREROSEEHT 3N0CNBHIE Hr M 372030
Tiidiiiniia sl shaninsse yioaseod oqbopa £.002 12,447
TpEEa [ RS S N HE DG 10 41,383
Tpownmeome crysanor T i fadi 053
CXTiifirhaiditiii i pylliiagog s page 1,804 4 184
QIETHAR DA PO f.nd nABT
1,200, 771 1, {302 ail ?
. TPOWEOBRA AMOPTHIALUWIE W PEARPRACANA
¥ Wi e
FopWHn £ojf o JaipiiiEne
1. nousmlpa
nfé'. EAE
Tpowmon amopTRamLE Fh T REE] L F R E
Thitiiiiie Desiasdiang i daeriafi i ipyie Doisdmiga)e sanochomms 20,204 8400
TR POSEREACI R B Y00 O &G0 0,00
TAT 417 Faf 103

1o, OCTANW NOCNOBHA PACKOLA
¥ SR AAME JRHRRE
Fonuus kojs oo Jespuann

A1, imiisnalipa

13, 13
T pEHEIOpETHE YOy
AR yoipes 08 8 Kodepn 000, Beosiad 18, 7 204, 781
-CRITIN TGANCTIGINTHE Yollyas i1.128 a0
Y oapsanne. 140,073 108 A0
T i paEpniiig 24,804 11,201
T WO b bR W T O TR .27 21,102
TR RCT PR AR TRHITE ' LT
RUE BT i B3 4,810 4 337
YRR i RE0E A DD G ifelin (0.0 8, Kouep Ao,

Feaapad) A7, B
LT anhe Mpossoaso yomrs i1 500 TA050
Tiniihimiiied i fgda kapfsunin piia JAT.a 13,481 14,042
TioRns SRy Har GeRinaaHA a9 i, i, ryd
Tpowsona oppsnsmun weoTohe (006 Kowepl do.o, Seospad) 133,308 124,434
\"fgﬂmh yiryra alipana nogatame (0.0 E Kosepu do.o, Beoaped) 148,708 120,288

T MR OfERET 20,078 14,674
TPOWRDIN WHIHRMITHER TH iR A a4, 711
EIETRi HBRORINOIED YOrTE Rl Th il
TiiiikiRniid AARTHGN ) i T 080 5019
TR MPORHE DoAY a0 20,57R
TPOIHDRE R HTIRH 12,707 11,

WS L T 38,138 30,130
Tlcepia v rpeafliidicig o B0 22818
CHITEN HHAHFHIRTHA TRERIEH W CRRHE R 10406 700
h T i e LI - 18, 200 10672

L A 1,858 514




AEPOAPOM "HUKONA TECNA" AL, BEOTPAL

HANCMEHE ¥1 @WHAHCHJGKE MIBELITAJE
3, adiembap 2013, fodmnie

11.

1%

OGTANW NOCNOBHA PACXON (uactanng)

TpaHEnopTHE yonyre ¥ nocnooa) 2013, rogdie Woeaaans ¥ waneoy of 310764 wiiais Adiapa,
yonyra dhaikor W Toxdeiar oSeafelises y wakony of ATOFU2 Wdredds Aviaps,  THOWOE
afpxanaisn SMoTohe ¥ danecy of 120,200 wwisana AWASDE B TROWKDEW yorya oOpade fodavasa v
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Fiifisiiia Kija 0 haijiiang
M, didiiaati
2013, 2013,
ARG O KisaTa he 02z 128,094
FIGauTiiie Ky pidimme a8 414 70,397
MiphEiie 04 et yronopeie 380LITHTE o4 praves -
LAY THE KNy ay N 2825 3z
187 4d1 .lu Hz
B DEABHCR|CEE A0
¥ Wuieigian gaiiips
Pyt aja da danpiiing
3, peusmGpa
W e AP1R,,
Padsoni f sidate B4,111 712,080
HeratHakg gy posn paandem 4, 804 208,277
Pacxaan Gp ogHEITa YrOBOPEEE JNWTATE O PHIREE - DONYTHE
LUL VR B ) 20,73
DETANA NPAXCIW
¥ Rrrearineee JHEEEn
Fonuun Rojn oo Jnnpwann
M. nouowGpn
13, #0134,
Fananopranu@|n AyropoqHE CTRMEBRHAE EpEaaTE 2800 o ARG
FonnofaHn STNACHHE N TR D H 11, A 101,870
MR O YRAAE B AYTEREHHAY FRISRRNEAHGE A7 602 24,670
Mpsog i o7 YoRMATHHRH:E BRSLHGOTI DTSSR RS W
HE B TREHHI (RAHBHCA|CEAE NS EHE 2.7 &l
Mt N5 GOHGEY HEEHEAS WTHTE O n:-ﬂrJ.r:vahir AT f.a60 1,164
Mpwxoai o yornaliines BRiHOCTY CTRMOSHAE J6]MORE
{rianomens 10) 2780 of Bud
TIPSR O YA WONPERRG BDEAHOGTH DTaMOEHAN bajMoia B0
OGHRY NRENBONE W BANYTHY RRBYIYNY (Hanomine 10) R FL 53 847
Crriian afilRann N HonoRy yisfe ¥ iEndTany a.204 .
CHITRMA MpAROAR 10427 Jp.a348
27 401 AD0, 372

MNpegoge o8 yoenahuisms BRsLEOETY CTRMOBHAY MAjWORG WOWRRGNHW, § NOOROER0] 2018, PogWne ¥
HIHODY Off 2,700 KWiaia AWHBRE OARGGH O Ha OROTBisE n;m&muu Bija0id i ) BpadnGiT b8
nnonainy 2013, FoARIY, 06 DDWMEN0 RTE0H T GToMS 0 B 55 % (nandsaiii 18],



AEPGAPOM “HAKONA TECHA® A0, BEOIPAL

HAMGMEHE Y3 SUHAHCAJCKE HIBEWTAJE
31, feuembap 2013, roamie

14,

OCTANK PACEOIA
¥ Wi AARA R
Tiiidia Wijs 06 Saiiiane
M, ik
i1, FLE
(yulii Mo DEHORY PREKOAORINA W NPSABE FOEBITHIND W ONpaRS 1,802 181
P s i (i o0niny i npEiEvime GTves noTRasHnHhE 48 114
PatEidi 0 otiday obemnpalieii noTpEmnEHRD (HEnowaHE 23) 1,834 288 1,158,732
¥Raf e AOTpaB RS S0 CTamboke Jn|mona NG oMoy
Apanacui wa BRry THy 2nayayny (manomsosn 18) &304 70,303
Haanun o SymissaTinpre =ik 30, Tha 1l 443
Ofmanpafiorke Ayropouemy GANIHERCENE nNacKMann
{Hnnomeun 18) A7 i
Qoranm posoan 10470 14, 4
1 E?iltﬂ 1.!”! Bad

PyEnaoloTed fpyifeas & ¥ 2013 fideh, SREoH NpOUENE HBNNATHOGCTH NOTRREWNAHG, [OHBNG

CAnyey A@ 08 WORpERE AOTPaEMBER 0) EYRBUE ¥ yE¥IHOM manocy of 1,834,288 swmagn quHapa

sEH'I"E. LAB.732 wureie gniepn), npe womy co wajsehn ABC WCNDAGKS DRSAHOCTH, ¥ HIHOCY OA
JEE AN Eaiaay Alaipa, 0Anc0R wa Eyiue Al Berbla o.n., Beorpas (Benue Jothingeys),

AGFED Ha ADBATAK
) Kosndmaibe nopesa in poberay
¥ KMl AR FHAHE R
FofaMHG KOj6 C6 AR ELIG R
3. peussmtipa
2013, 2013,
Nopacks packos NERHOAR iFaa B, 118
CanEHaHA NEpeEEr (NRRE0ANRREEEA NEpAnLa {3, B 1df 301

%170 201,807

0 Yoainaianans nopoin an noBaTas 8 NPORINGEE POIYITATE NOCNGHEHG
MNP SROpaIAnaNEG 0 APONROARE NOPPCKD CTonS

¥ EMMAARE JHHA[E
FoAWHE KOj8 o8 ARERUERGEL
1, AsErpa
2014, 013,
ApBuray npe onopeves. 2Lare 02,184
Fopaa i AoDaTas GOpaUYHIT NG JBRGHEHD] ETRMM
on 8% (nperdoaun nepeoy 10%) 3,208 g aia
Mopeteh admxrn paconn £ojw co Ho NERIHEY
¥ napeckom Dnnmscy £ B84 17 260
Mopecen of=ETH NPOMOHD NOPECKD CTRNG . 144 667
Mopockn KpEANT 38 YRAMAHE ¥ GCHOBHE CPaacTRE
- Taxyher naproaa {4,303 {5, 118)
Ocran P i1
_B.170 0 anE




AEPOAPOM "HAKONA TECNA™ AL, GEGIPAL

HAMGMEHE ¥3 @HHAHSWJCKE HABELWTAJE
M. nouemBap 3013, rognss

14.

18

MNOPFED A QOBWTAK {HacTan6R)
n) Tafons NpoMEHE HE GANGERHEM NORELERM CRBAOTREMA W O0aie o
Cyinomdid NOpEOES O06EEIS 0B OARODE WE (peEpowelis padne waisely ocHoesun no eojol ca

HEEATHANS, ONDRAE 3 ARsOTWiMOne iaepaTiing ipwasaly v nopaceom DANIHEY N RIHGCE NG K W6
O Tl Qa0 TR AOHEBAME ¥ Qritninii|dadn nanelitajasa doywmma,

¥ RHMaannmn QHHEE

M. pouswbBiap 3. pousmbap

2013, 013,

Cklndmann nopecko odaaeio

Ciramn, 1. jnHyap A30,430 24, (38
Paanikn paselly BHArGEGRETIEHE W NORSERS BMORTH I {d, T8} R R

EefrkTd NpoMBHD NOMHIGHS CTONE ' 140 By

D NEHE HIW MOREIERN RACKOR PAKGA ) NepsogE Fiid 1,767

Crmb, I AiiiEitoa 438 803 430,420

i} CTRapang, pepdEopalonm B HENPHIMATH NOPICER EREEHT

¥ KAMAARE S AR

Hauoe npoHsTar T TR

Momwen NopeERar L TR T T T T T HiE T
Fofinin HacTansn HETEEN NRSANTE TORSGEW NRSAMY _NOPRGYH KRROMT

005 il il 410 B.332 6,178

2004 #id 121,717 . 121.717

006 i 108,034 . 108,534

2006 i 11,17 1,700 180,484

007 2047 dd, 140 £ 33,184

2000 2018 Al A S By A6

201 Al 168,170 . 188,174

2013 2023 104,830 4,303 190,238

07,508 10,203 a1, 226

JAPALLA NO AKLWIE

¥ WiansAgiAaa duiiaga

i POAMHY K0 0@ MaEpinEee

M, fidiiEialpa

214, 21,

Hirf Aol Tay 5o Apeiaii sneosaumme 18,208 737 047
o casnm nowgspucnna Gpa) Sxd)e 24 A0 ARG i mm
DEHORHE IBREAN 110 AKLW[H (Y AHHSRHAE] [HE ¥ AT

3



E

f- g

- i T ENELLT LETL [N TEERS ¢ B T OEpea T L)

- . S ] L= (EPT eI

B Ee0EEL sITs EREEE e ey

5 - SEE R LT =1Ee SELESUL semUnd [10E deieal | Fe])

S e———— ———————

[~ 3 SEETT [E==] ) BLISSL Sty FLOE Semetal (1L el

= - e =5 1] - o TR

LT - R BOOEE TLERRS e S

B o AIESNEE 11l ZOOEES TENDEL ety 7T el L et
o T

e e R — CE——Y RSSO e

BETIE FEELE SE T L = DRI E [ == CIF=DE s TOT SEOESTST LS )

= [ IS FIT - - [ E 2]

- £ el gl e = BT @ FENTTaE Es Ty

= : 5 o oIS - iy e Seee B Do)

== £ rERL R - S SR

5 - Pors PRI FEECED o i -~ TNESIT E1EES f1IFELE St LT ek -] weeEL])

— | ——— O o —

=24 w5 e FIESIEEE el = TOVERLT E1EES CiEWLE Sty TR depmehe | { a-eL])

= EIEE [ =TT LT TR 731 + - ey

: - T - + lsLes = B A e gl

£ : = =g - ] =gV - a0 K e ) o |

BNE - HEETL [ =4 . ] - RS BT

WEERE e EERE BT = SEELL D9E W T TS Selin Ty 5T dulee] L araery

L TR TR

T E=m e === T e “obea Emaca: i =Ty

[E et o Ly i EmeSoerg] L]

e ey L e Sy S |

BT T ERETIET

R WL 2 T W SHN 300 SHOWTRLL DS YIS SN M S LS i



ATPDAPOM "HAKONA TEENA" A Q. BEGFPAL

HANDMEHE ¥ HHAHCHJCKE WIRTWTAR
. peumatiap 20930, rogaune

18,

17

1,

E-IIHFITHI:;!HI W ONPEMA, AHBECTULWOHE HERPETHWHE W HEMATEPHJANHA ¥ AT Al A
A TR

Monahaing Hi AHETETHUREMA ¥ TORY ¥ A0TH GRAHCH WCEaanHE v wanooy of 1,108, 743 v meais jasapa
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ApyiuTen no oCHONY STHMODHAK 00NN, W 10

e (OTREWUGAHS 38 OTEMGEHE ARjHORE §0JW Of (OJW0IES DERBNODUIY W WDjW DRADEE FOfMiLY
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Wity of FH Enreide deeaps ae gee 30 geupsBap 2013, roaeaa

fmin 28 anpuine 2012, foadie w8 aéucny Oanyen Yipaneor oaBopa Bpo) 04-82/1, EoprcHauEmo
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