Mpwunor 1

MNonywaea npasxo nuue - NpeayIeTHUK

MaTtuuHu Bpoj 7006357 Wweppa genatHocTH 2651 NME 100001693
Haaug "INSA" a.d.
Ceguwre Zemun, Trééanska 21
Ha gaH 31.12. 20 15, roguHe
- ¥ XWikaJama QUHaPS -
| Wanoc
Mpyna Hano- I
paryHa, MO3ULMIA AON | mewa | Toenoperopsm
pauyH Gpol Kpajie crame | MoustHo crake
Tewharoama | 391922014, | 01.01.20 .
1 2 3 4 5 & T
AKTHBA
00 A. YMTUCAHWM A HEYNNAREHM KANMTAN 0001 |
B. CTANHA UMOBMHA
(0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034) i 175451 186.115
I. HEMATEPHUJANMHA UMOBMHA
. (0004 + 0005 + D006 + 0007 + D008 + 000S) D03 2.964 3.796
01 DD:;"N 1. ¥narawa y passoj 0004
011, 012 |2, KoHyecwje, nateHTi, niueHUe, pobke u YEMYHHE Mapke, =
waeo 018 | codreep W ocTana npasa s =00 3.796
013 u geo
019 3. Myaeun 0006
014 w geo o : 0007
019 4. OcTana HemaTteprjanHa UMoBWMHA
m%:;m 5. HemaTepujanHa umoamHa y npunpemu 0008
OTBD:'QAED B. ABatcK 33 HeMaTEpMjanHy WMOBMKHY 0oog
Il HEKPETHIUHE, NOCTPOJEHA Y OMPEMA
02 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + po1ay | 0010 159.014 167.926
Taco 02o |1 Semuare 0011 12473 12473
228" [2. Tpahesuscin ofiexn 0012 104,370 111.575
023025:15!: 3. MocTpojersa W onpema 0013 40.846 42.938
02402";'30 4, MHBECTUUMOHE HEKDETHIHE 0014
025 u geo )
029 5. OcTane HexpeTHUHE, NOCTPOjeHa W onpama 0015
DEEOSS{;&D 6. HexpeThiHe, NocTpojersa  onpema y npUnpemMy 0016 1.325 940
027 v peo 7. Ynarara Ha tyRum HEKDETHAHAMA, NOCTPOjEH-UME 1 0017 N
029 orpeu
GEEag!fan B. ABBHCH 33 HEKDETHIHE, NOCTPO|8HsE M ONpEMy o018
Il BMONOLWKA CPEOCTEA
03 (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0018
D:zéggﬂ 1. Wlywe  BuieroamuIH aacanu 0020
032D;9gm 12. OcHosHo cTago 0021
!




i HaHoo
Mpyna | Hano- [ -
patiyua, MO3MLIAJIA AOT | mexa Rperaciy regpass
e P | Toonaronwa | s e Moeni cane
1 2 3 4 5 -] T
037 v geo 3
03a . Buonowks cpeacTEa ¥ NprNpeMi o022
MBD;;'“’ 4. ApaHcu 3a BUONoWKA cpencTea 0023
04, ocuny |1V YTOPOYHM OMHAHCHJICKI MIACMAHM
047 (0025 + 0026 + DD27 + 0028 + 0029 + D030 + 0031 0024 8.080 8.080
+ 0032 + 0033)
040 u geo
049 1. Yuewha y kanutany sasucHuX NpagaHUx nuuya 0025
041 v peo 2. Yuewha y kanuTany npuapyseHuIx NPagHUE NKLAE K 0026
048 SEjeIHULKMM NOOYNBATHME |
042 w geo |3, Yyewha y kanWTany ocTanux NPEBHUX NMLE U gpyre
0439 I XapTuje ol BREOHGETH PECNONoHUMEE 33 npogajy anat 8.080 8.080
nﬁ:nnc?:f;‘ 4. ﬁﬁru“;:‘u:m NNACMAHK METHYHUM W 38BHCHAM NpaEHUM ooz
Aeo 049 .
Aeo 043, 5
Ao 044 p > LlyTropoHM NNACMEHK OCTANKM NOBEIEHAM NPAEHUM 0029
"0 049 NKALHME
n,::ﬂﬂ;fgu 6. OyropouHu nNacmMaq ¥ 3emrsu 0030
ﬂ::nugg; 7. Qyropoqmu NNSCMaHK y MHOCTPEHCTRY 0031 :
MED:;‘ED B. XapTuje og spegHocTy Koje ce apwe Ao Aocneha 003z
048 u geo 9.0 2 033
048 . LICTENW QyropayHE IMHAHCH|CKM MNacmMaHi 0
V. A¥TOPOYHA NOTPAMMBAHA
o (D035 + 0036 + 0037 + 0038 + 003 + 0040 + 0041) Ly s 8:319
ﬂﬁ%‘;;‘“ 1. MNoTpa®MBaka Of MaTHYHOr  33BHCHIX NPEBHHE Midua 0035
D51Dggp.an 2. NoTpawuBaka oF 0CTANUX NOBEIAHWX NMLA 0036
05%:;“ 3. MoTpasdeara N0 GCHOBY Npogaje Ha pobHK KpeouT 0037 5383 5614
053 u geo 4. NoTpamvsane 38 Npagajy NC YToBOPHME O PHHAHCH|CEOM
059 TNH3AHMY 0038 699
054 u geo & Mar p
059 . PEMHBaHE NG OCHOBY JEMCTEE 0039
055[];;1&0 6. CnopHa 1 CymMisHBa NOTPEXUBEHA 0040
ﬂﬂﬁugéqm I?. OcTana QyropodHa NoTpaKMBEaka 0041
[ 288  |B. OANOMEHA NOPECKA CPE[ICTEBA 0042 7.087 8.137 |
. OBPTHA MMOBMHA
(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + D061 + 0062 + 006E 0043 386.016 369.848
+ 0069 + 0070)
I. BANKUXE
Knaca 1" {0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0043 + 0050) g 263.143)  256.003
10 |1. Mavepujan, pesepeuu Qenosu, anat i CHTAH UHBEHTEP 0045 ' 67.683 B0.355
11 2. Hegospwewa npoussoaia i HeAospWEHe yenyre 0046 90.931 117.903
12 |3, FoTosk npouasogu 0047 61.895 40.482
13 4. Poba 0048 5.375 5.473
14 5. CTanHa cpencTea HaMekeHa npagaju 0048 12.404 12.404
15 6. NMnahexy asaticy 3a aanuxe U yonyre D050 24.855 19.286
II. MOTPAXKMBAHA MO OCHOBY MPOAAJE '
20| (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + D057 + 0056) i S L




. Wsnoe
pyna | Hano-
pevyHa, MO3ULIMIA AON | mera MpeTsapia rogHa
pauyu Bpaj Kpajiee cTame | MovetHo crame
Texyharoauna | 34452014, | 01.01.20_ .
1 2 3 4 5 6 7
EWEEE'IE‘M 1. KyNUM y 3801 - METWSHE W 33BUCHS NPEBHE NHUA oos2
2012;;'" 2. Kynuu y MHOCTPaHCTBY - MATHYHA W 3aBMCHA NpaBHE nuua| 0053
20223;“ 3. Kynus y 3emrbM - 0CTANE NOBE3AHA NPaBHA Nuua 0054 | 2.438 1.481
203235130 4. Kynuw y WHOCTDaHETBY - OCTaNa NOBe3IaHa NpaeHa nuua | 0055
204 u geo
209 5. Kynu v 3eMMi 0056 61.976 76.650
205 W geo |
apg O Kynum y wHocTpameTay 0057 33.435 26.136
2{352;;.&{: 7. OcTana noTpamuMeana No oCHoOBY Npogaje 0058
21 _HI. NOTRPAXKMBAHA 113 CNEUMSMYHIX NOCNORA 0058 I
22 V. APYTA MOTPAMWBAHA 0060 1.499 7398
296 V., @MHAHCHMJICKA CPEAICTBA KOJA CE BPEQHYJY NO 006
©EP BPEQHOCTH KPO3 BMNAHC YCNEXA
23 ocum V1. KPATHOPOYHW dWMHAHCHMJICKM NMNACMAHK
2361237 (0063 + 0064 + 0065 + D066 + 0067) 0062 3121 1.650
230 u Aeo |1, KpaTHOPOYHK KPEOKTH M NNACMEHK - MATHYHE W JBHCHE 0063
238 NpagHa nuuya
231 W peo |2, KpaThopoqHY KPEOMTH M NNacMaHK - 0CTENa NoBeaasa 0064
239 npasHa nuua
2322;;,9.0 3. KpaTHOPOYHI KDEOMTH 1 33JMOBK ¥ 3EMIM 0065 3.121 1.650
23,32;;;30 4. KpaTKopouHM KpEAUTH W 38]MOBK ¥ MHOCTPAHCTEY 0066
234, 235,
238 v neo |5. OcTan kpaTvopoukK hMHIHCHICKM NNACMaHK 00&7
2339
24 VIl FOTOBWHCKIA EKBMBATNEHTM M TOTOBMHA 0058 18.203 5387
27 Vil NOPE3 HA OOATY EPEOHOCT 0068 91 205
232';‘;““ IX. AKTMEHA BPEMEHCKA PASIPAHUUEHA 0070 1.110 1.597
O. YKYTIHA AKTHBA = NOCNOBHA UMOBMHA |
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 071 568.554  564.100
88 . BAHEMNAHCHA AKTHBA QoT2
NACHBA
A, KANKWTAN
(0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 | 0401 317.025 313,530
+0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0442) |
|. OCHOBHI KANMTAN '
30 | (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0408 + 0410) | 0402 | 305.655 305.651
300 |1. Asumjcks kanuTan 0403 298.375 298.375
301 2. ¥Ygenw OpywTasa ¢ orpaHHHeHoM ofrosopHowhy 0404
302 3. ¥moau 0405
303 |4, [pwasHd kanuran 0408 |
304 5 OpywreeHd kanutan o407
305  |B. 3appykHK yaenu 0408
306  |7. EMMcvoHa npemuja 0408
308 |8 Ocranu ocHoEMM KanuTan 0410 7.280 7.278
%] II. ¥TIMCAHM A HEYTINAREHM KANKMTAR 0411
047 u 237 |lIl. OTKYMILEHE CONCTBEHE AKLMJE 0412 3.059




Mpyna

Hano-

Hanoc

paqyHa, NO3MLMIA AOM | Mena Tpwtons s
pauyH Gpoj Teiyha roauNa i H ;1;&.1':&& ngg:;uTE
1 2 3 4 5 : g 7
32  |IV. PESEPBE 0413
V. PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE NO OCHOBY
330 PEBANOPW3ALIMIE HEMATEPHMJANHE MMOBIMHE, 0414
HEKPETHWHA, NOCTPOJEH:A W ONPEME
VI. HEPEANM3OBAHM [I0BWLIM NO OCHOBY XAPTUJA |
33 ocum 00 BPEAHOCT W OPYTAX KOMMOHEHTIA 0415
330 OCTANOr CEEOBYXBATHOI PE3YNTATA |
(moTpakHa canga pavyHa rpyne 33 ockm 330)
VIl. HEPEANMBOBAHI MYBWLIM MO OCHOBY XAPTUJA
33 ocum Of BFEQHOCTA M OPYTMX KOMMOHEHTH 0416
330 OCTANCI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
(ayroeHa canfa pauyna rpyne 33 ocum 330)
SO Wil 0417 14.429 7.879
340 1. HepacnopefeHu 0oBUTaK paHHMX roguHa 0418 7.879 5724
341 2 Hepacnopefenu goBuTax Tekyhe roguHe 0418 6.550 2.155
IX. YYEWRE BE3 NPABA KOHTPONE 0420
35  [X.MYBMTAK (0422 + 0423) 0421 |
350 1. MyBuTax panujux roguha 0422 il
351 |2, MyBurax Texyhe roguqe 0423
iﬁﬂgﬁﬂrz? PEIEPBUCAHA M OBABE3E 0424 169.408 170.658
40 | AYTOPOUHA PESEPBMCAISA -
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Peaspencara 3a TROWKOBE Y TAPaHTHOM poky . 0426
S 401 2, E‘:g;p;:c;a:a 33 Tpowkoee 0GHAEEMEHE NPHUPOLHMY 0427
403 |3, Pesepevcaka s-_a TPOLKOBE PECTOYKTYPHPEE 0428
404 4, mﬁ:;hﬂ 38 HakHane W gpyre SeHedmuuje 0429
405 5. Pesepencara 33 TPOWKOBE CYACKMX CNOpoBa 0430
402 v 409 6. Ocrana QyropouyHa pe3spBUCcaka 0431
| e ik~ DRSS o B SR e O 169.408|  170.658
410 1. OGaeaae Koje ue MOTY KOHBEPTOBATK Y KANKTEN 0433 |
411 2, OGasese Npema METHYHHM W 32BKWCHWM NPABHAM NMUMMa | 0434
412 :_i Obase3e npema ocTanWM NOBE3AHKM NPEEHUM NHUMMa 0435
413 4. OBaeeae no EMHTDBHHHI;'I XEDTHjAMA O BDEAHOCTH ¥ 0436
nepHody Qywes ol roduHy Jada
e [yropouHy KpegmTH 1 33jMOBH Y 3EMILH 0437 165.742 164,102
i 415 |6, QyropoyHi KpeguTd u aaj.mnaﬁ-y MHOCTRAHCTEY 0438
[ 418 |7, OBaBess No ocHOBY HWHBHCHICKOr MeaukHra 0439 3.666 6.556
4:{9 8. Octane gyropoqHe obaseas 0440
I 498 B. OONOXMEHE NOPECKE OEABE3E D441 |
{:;ﬂuﬁﬂ i fﬂ'ﬂ'ﬁ"m Tiifﬂﬁii 0460 + 0461 + 0462) o S . g
a2 [ MﬁﬂﬂgﬂEum’T&fjﬁcﬁgﬂﬁgf 0443 18.670 13.335
430 1. EEE:DPMH“ npa.nn;u O METHYHUX W IABUCHWX NPEBHHX D444
421 2 ﬁE::{npuqHu KOBOWTH O OCTANKK NOBESEHWX NpaRHHX 0445
422 3. KpaTHODOMHW KDEQWTH W 33]MOBH Y SEMIBH 0446 18.413 13.145
423 |4. KpaTkopouHu KpeaKTH W 3ajMOBM Y MHOCTPaHCTEY 0447 '




Wanoe
Mpyna Hano-
pavyHa, MO3ULIIA AN | mewa iperxansa maha
H Bpoi E
pady! PA | e e Kpajiee ;T]aﬁ Hgﬁ:ﬂlummalfe
1 2 3 4 & & T
427 '5. DBaBe3e No OCHOBY CTANHUX CpEACTABA W cpencTasa 0448
©EYCTARMEHOM NOCNOBAH-A HAMEHEHIX npogaaju
:gg “44259 6. OcTane kpaTkopoune dhunancujcke ofasese D448 257 180
430 Il NPUMILEHW ABAHCK, DENO3UTH U KAYLIUJE 0450 8.306 4415
43 oowm |1, OBABE3E M3 NOCNOBARKA
430 (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) G 35.962 38.320
431 1. AoBasrsasu - MaTH4Ha W 33BHCHA NPEBEHA NWUA ¥ 38MmEN | D452
2. Nofasreaqn - MaTHHE M 33BUCHA NpABHE NKUaE ¥ 0453
e MHOCTRAHCTEY
433 |3. [oBaBrsaqu - 0CTANa NoBEIEHA NPEBHE NWLA ¥ 38MH 0454
4. [loBaersayy - ocTana nosesaHa npasHa nvua y
434 HHOCTRaHCTEY s
435 5. [o6aBrLaqu y 3emrsu 0456 27.791 29.097
436 |6, NoBasruaqm y HHOCTpaHCTEY 0457 8.171 9223
439 7. OcTane obasese M3 nocnosama 0458
44, 45 w 48 IV. OCTAIIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0458 13.425 20.307
V. OBABESE NO DCHOBY MNOPE3A HA OOOATY |
47 BPEAHOGT 0480 . 261 1.383
V. OEABE3E 3A OCTANE NOPE3E, AONPHHOCE M
48 PVIE NAKENHE 0461 530 590
492 VL. MACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUHERA 0462 1617 1.562
O.TYBUTAK MZHAL BUCHHE KANMMTANA
(0412 + 0416 + D421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - | 04B3
0411 - 0402) = 0 = (D441 + 0424 + 0442 -0071)20
B. YKYNHA NACUEBA
(0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463)2 0 D464 568.554 564.100
89 IE. BAHBWNAHCHA NMACWUEA 0465
Y Zemuny Sanpum JACTYNHUK
ﬁw-: S
daHa 28.02. 20_18. ropuHe Pl |
.'/;,-"l




Mpunor 2

Monywasa npaeHo nuue - npeay3eTHMK

Matuunu 6poj 07006357 Wudpa genatHocty 2651 NAE 100001693
Hamme  wnsa®ag.
Ceamwre  Zemun, Tritanska 21
BUNAHC YCNEXA
3a nepuop on _01.01. po 31.12. 20 15 . rogumHe
- ¥ XvMbagama AuHapa -
Mpyna Hano- Manoc
pasyHa, NO3MLMIA AQMN | meHa
pauyH Bpoj | Texyha roguHa Hmﬂua
1 2 3 | 4 5 6 |
NPUXOOW U3 PEOOBHOI NOCNOBAHA
60 go 65, |
A. MOCNOBHW NPUXOOM
ncur;aﬁz “ " (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 484.289 433.183
I. APWX0QKW OO0 NPOOAJE POBE |
B0 " (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007 + 1008) i 15.692 10.565
goo |1 TTPMXOAM 0a npoagje pobe MaTWYHMM W 3ABUCHINM NpaBHUM NHUMME Ha 1003
Aomahem TREMWTY
501 2. MNpuxoaw oa npofaje pobe MaTHYHMM W 33EWMCHKM NPaBHUM NLWME Ha 1004
WHOCTDAHOM TOMMLITY
602 3. Npuxogw of npogaje pobe OCTANKM NOBE3aHAM NPABHAM NAUKMA Ha 1005
Aosafies TpRAWTY
603 4. MNpuxaaw og npodaje pobe OCTANWM NOBEIEHUM NPSBHUM NALWME HE 1006 |
WHOCTDAHOM TRRMLITY
604 5. Mpuxoaw on npoaaje poBie va aomahem TpwwwTy 1007 15.692 | 10.565
805 6. Mpuxogw o npoaaje pobe Ha MHoCTRaHOM TR®HLTY 1008
Il. TPUXCAM OO NPOOAJE NPOMIBONA M YCIYTA
81 7 (1010 + 1011+ 1012 + 1013 + 1014 + 1015) o 421538 374711
g0 - Mpuxoam o4 NpoaEje NPOWABOAE M YCMYTE METUYHUM 1 JAEMCHUM npasHuM | o o
NYuMMa Ha gomahien TpswTy
B11 2. Mpuxoaw o Npodaje npovw3scaa W YENYTa MaTHHHKM W 33BMCHUM NPaBHHM 1011
NHUMME Ha HHOCTREHOM TREMWTY
3. Mpuxoam on npogaje Nporasoaa W YCMYIa OCTANKM NOSSIAHKM NPEBHMM '
612 NHUMME Ha Aomahen ToHMWTY 1012 281
613 4. Npuxogu o1 npofaje NPOMIBoAA W YCMYTa CETANMM NOBE3aHHM MNpaBHHM 1013
MALMMA Ha WHOCTPAHOM TREHWTY
614 5. Mpuxoaw o4 noonaje Npouasoaa u ycnyra Ha aomahem ToxuwTy 1014 283.555 279,284
615  |6. Mpuxomw on npogaje roTosix MPOMIBORA U YENYTa Ha MHOCTRAHOM TpuwTy 1015 127.703 895427
B4 lIl. NPUXO0Y Of) MPEMMJA, CYBBEHLIMJA, AOTALIMJA, OOHALIMJA M CI. | 1018
65  |IV. APYIM NOCNOBHW NPUXO0W 1017 47.058 47.907
PACXOOW W7 PEQOBHO NOCNOBAHA
50 0o 55 E. NOCNoB: i PACXOOW
ﬁzﬂ B3 (1019 -1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1018 480.234 426.575
" 1028 +1020) 2 0
50 |l HABABHA LPEQHOCT NPOOATE POEE 1019 13.426 3.205
62 Il. NPUXOOL 0 AKTMEUPAHA YUMHAKA WM POBE 1020 4.074 3.574
ll. NOBERA: £ BFEOHOCTIA 3ANMXA HEJCBPIEHMX W TOTOBMX
530 1 nPouaB 1A U HENOBPLIEHMX YCNYTA g 2400 i
IV. CMAHSEF: © BEFEQHOCTH 3ANKXA HEAOBPLLEHMX M FOTORMX
31 | nPousB 1A v HEGOBPWEHMX YCYTA e 0193 i
S1.00MM |/ TROWKOL: | MATEPUJANA 1023 190.337 151.981
|




Mpyna | Hang- Nanoe
paqyHa, MoO3ALIJA ADMN | meua
pauyH fpo| | Tekyha roguHa ﬂmﬂua
1 2 3| 4 5 TN
513 VI TPOWKD WM FOPMBA WM EHEPTMJE 1024 | 24.849 20473
sz| [ Lig'k”g‘; v SAPADA, HAKHATA SAPADA U OCTANW NAYHM 1025 170.557 162.170
53 VIl TPOWK 5K NPOMIBOAHWX YCNYTA | 1026 33.982 31.808
540 |IX. TPOLIKO! A AMOPTHU3ALMIE 1027 22,953 24.349
541 po 5490, TPOWKOD 1 0¥ OPOYHMX PESEPBUCAHA 1028
55 X1 HEMATE ™ MJANHM TPOLIKOBM 1029 22.646 28.051
B. NOCNOE! 1 NOGMTAK (1001 - 1018) 2 0 1030 4.055 6.608
r.MOCNOE' 'Y WTAK (1018 - 1001)2 0 1031 0| o
66 0. @MHAHC _CKl NPUXOOM (1033 + 1038 + 1039) 1032 4.844 5.642
66, ocum |I. ®UHAHCL CKY NPUXOAW O NOBE3AHUX NALLA
662, 663 m| W OCTANL BMHAHCKMJICKK NPUXOOM 1033 78
664 (1034 + 103+ 1036 + 1037)
BE0 1. Dumakcuji 4 npu 0OM OO METHNHIK W 38BMCHIK NDEBHMK LA 1034
661 2. PuHaHcH, 1AW 0 OCTENWX NOBE3AHKY NpaBHUX NHUA 1035
GBS 3. Npxogi l18 Y AoBUTEY NPUAPYHKEHWX NPABHKE NUUE W 33j8OHUYKMY 1036
nogyxeat: |
669 (4. Ocranu b 3Hm 1 icKM NpUXGEH | 1037 78
662 |l MPUXOML [ £AMATA (O TPETMX MIALLA) 1038 14
] = _ y
. MO3MTI HE KVPCHE PA3MNUKE W NOSUTHEHW EGEKTW BANYTHE
BE3 M 664 T oy o A TPETMM TALIMA) 1038 4.830 5.564
56 B DUHAH. PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040 16.692 27.425
56, ocm || @UHAHC. ACXKOAM M3 OOHOCA CA NOBE3AHWUM
562, 563 w| NMPABHW:. 1104 I OCTANK SMHAHCHICKW PACKOOM 1041 320
564 {1042 + 10 4 + 1044 + 1045)
1. PuHaHck 34 M3 00HOCE C8 METHHHHM I JA8HCHAM NPABHUM
560 ke | 1042
561 2. DrHaHCY! W W3 0OHOCA Ca OCTANKWM NOBE3aHWM NPABHKM Nuukma | 1043
585 3. Facnu.u,u_- 1y TYGUTKY NPUOPYKEHHX NDABHMX THUE W 33je0HNIKHX | 1044
nogyxes: |
566 w 569 |4, Octanu 4 pacxoau 1045 320
562 (I PACXOLD TA (MPEMA TPERMM NALIMMA) 1046 12.949 17.289
. HErAT. HE PAINUKE M HEFATHEHM E2EKTH BANYTHE |
O03 384 [ knayayl (/1P 1A TPERMM ALIAMA) 1047 3423 10126
E. AOBMT/ 1 AHCHUPAHSA (1032 - 1040) 1048
W. TYBMT AHCHUPAHSA (1040 - 1032) 1049 11.848 21.783
663  gas 3 NPUXO) HNABWBAHA BPEQHOCTW OCTANE UMOBWHE 1050
KOJA © JE MO ®EP BPEOHOCTH KPO3 BHUNAHC YCINEXA
583 u 585 (M- PACXC, NABWBAHKA BPEQHOCTH OCTAIE UMOBMHE 1051
" KOJA IE N0 ®EP BPEOHOCTKH KPO3 EMNAHC YCMEXA
67 1 68,
ocum 683 uiJ. OCTANY " 1052 | 19.860 | 23.8923
685
57 u 58,
ocum 583 1K, OCTAD 14 1053 2.281 3.743
585
n. QoBK” DBHOTr NOCNOBAH:A MNPE ONOPE3MBAKA
(1030 - - 1043 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053) | 1954 9.786 5.005
Ie. MYBMT. .. OBHOM NOCNOBAHSA MNPE ONOPE3WEAHA S
(1031 - 9 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO " 11OCNOBAHA KOJE CE OBYCTABILA, EDEKTH
69-50 nPom. [ JEBOACTBEHE NOMWTUKE W MCNPABKA 1056
rPELW AJUX NEPMOOA |
H. HETO | JCNOBAHKA KOJE CE OEYCTABILA, PACXOOMW
59-69 nrow JSEOOCTBEHE NONWTHUKE M UCTIPABKA 1057
MPELL WX NEPHOOA




pyna
pasyHa,
payyH

. JOBK

n. NOPE
721 |l NOPEr
pec 722 ||l 0ONO
mea 722 |, oOQnc:
723 P.ucnn.
|C. HETO |
T.HETO ©

L HETO
WHETO T
Il HETC

V. HETD
V_.B&P.F-.r

[1. OcHom
iZ. ¥mai

Y Zemunu

naxa 29.02.

0. MYEHT.

-

Manoe

MO3ULMIA —
AON | mewna
ool | Toparomva | 3oy
2 3 4 5 6
' /OPE3UBAHSA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 8.7886 5.005
| JPE3UBAHSA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059
s
IEPMOOA 1060 2.131 1.810
- -CKM PACXOIM NEPYONA 1061 1.050 940
" “ECKM NPUXOOM NEPMOMA 1062
117 IPUMAKSA MOCNOJABLA 1063
“% - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 6.605 2.155
| 731058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063) 1065 :
| MIPANALA MAHSMHCKIM YNIATAYMMA 1066
2V MPWNALA BERMHCKOM BNACHMUKY 1067
"3JU MPMNADA MAHSUHCKMM YRATAYUMA 1068
211 NPUNADA BERMHCKOM BIACHMKY 1069
Jji 1070 |
) 3apana no akuuju 1071
%DHGHH JECTYNHUEK
l I )
uHe AL Lf L‘x

I
|

o



Mpwnor 3

Monykaga npagHo NMUE - NPEaY3ETHHK

MatisHm Bpoj 7006357 Wudppa nenatHocTw 2651 NME 100001693
Hasua "INSA" a.d.
Cenuuwre Zemun,Tr8¢anska 21
U3BELLUTAJ O OCTANIOM PE3YNTATY
3a nepuopg og _01.01. pgo 31.12. 20 15, roguHe
- ¥ XWre2aamMa guHapa -
Mpyna I Hano- l Mamoc ]
ps;;r;n:, NoaruMJA AON !gizija ok i "mﬁ“
1 2 3 4 & -]
A, HETO PE3YNTAT W3 NOCNOBAHA
|, HETO [IOBUTAK (AOM 1084) | 2001 | 6.605 2.155
Il. HETO MYBUTAK (AOM 1085) 2002
B. OCTANW CBEOBYXBATHU OBUTAK MW MYBUTAK | | |
a) C.'ranx; koje Hehe BuTH peknacudmkosare y Bunancy yenexa y ;
Gyayhium nepuoguma
1. Hpnu;el_-n_a PEBANOQHIALM|E HEMBTEDH]ANHE HMOBHHE, HEKDETHIUHA,
NOCTROj@Ha W onpeMe
330 a) noasharme pa-nannpuaauuounx pE3EpBK 2003 d
B} cmai-h;i-;.e PEBANDPHIALUMOHUY PEIEpEN 2004
2. AxTyapcku oBuum unu ryﬁuul;.na GCHOBY NNaHoBa AefuHUCEHMK npmuahai
a a) gobuL 2005 _
6) ryBuum 2006
3. AoGuum Mk ryGuum no ocHOBY YNaraka ¥ BNACHHHKE HHCTRYMEHTE I
HANWTana
332 a) noGuuu 2007
16) ryBugm 2008 '
4. NoBiur wnn ryGuum No ocHoBy YAENa y ocTanoM caeobyxaaTHoM aoBuTky
WNK ryBMTIY NpHaRYHREeHMY QpyLITaEa
333 la) noBuuw 2009 _
ﬁ] ryBAum 200 r |
[6) Craeke koje HakHagHo mory BuTi peknacudhukoBade y Bunancy :
yecnexa y 6yayhium nepuoguma
1. JoBuuyK Mnu ryGu u»; N OCHOBY NpepaqyHa dMHaHckiCkix WasewTaja
MHOCTRAHOr NOCNOBaHa
B aynobum 2011 | |
6) ryBuLm E 2012
2. NoGuuM MNKM ryGHUM 08 HHCTPYMEHATS 38WTHTE HETO ¥Narawa y HHOCTPaHo
NOCNOBAHE
335 L) Aot 2013 |
6) ryBuuM | 2014 |
3. OoBuUM WnM ryGuUK No 0CHOBY WHCTPYMEHETA 3aLUTHTE pl;'l:mm (xeLuHra)
HOBYaHOr ToEa
356 a) nobuuw 2015
6) rySuum | 2018
4. AoBuum unm ryBuum nn_ncHuay X8PTWjE Of BPEAHOCTH PACNONOKMBMX 38 n - |
npaAajy
LA P— 2017
E} .r;_.fﬁm.l,u 2018




Mpyna Hana- Hanoc
padyHa, No3MLMIA ADM | mexHa MpeTxanHa
PEHyH Opoj | Tewyfia mpmn l:':,qnna
1 2 | 3 4 5 6
|, OCTANK BPYTO CBEOBYXBATHW JOBMTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019 0 0
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
Il. OCTANW EPYTO CBEOBYXBATHM MYEMTAK .
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020 0 0
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017} 2 0
Iil. NOPES HA OCTANW CBEOEYXBATHW JOBMTAK UMK MYBMTAK 2024
NEPUOOA '
IV. HETO OCTANU CBEOBYXBATHM JOBMUTAK i | 0 0
(2019 - 2020 - 2021) 2 0
V. HETO OCTANM CBEOBYXBATHM MYEUTAK _— 0 0
(2020 - 2019 + 2021)2 0 -
B. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT NEPHOIA
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHI JOBMTAK
(2001 - 2002 + 2022 - 2023) 2 0 | 2% 6.605 2.155
II. ¥K¥TIAH HETO CBEOBYXBATHW MYBMUTAK —
(2002 - 2001 + 2023 - 2022) 2 0
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHMW JOEMTAK MMM M'YEUTAK _
| (2027 + 2028) = AON 2024 2 0 wrw AO 2025 > 0 2026 6.605 2.155
1. MpUnKcad BeRMHCKMM BNacHKUMME KanuTana | 2027
2. MNpunicaHd BNacHALAME KOjW HeMajy KoHTpony | 2028
. -.'r-'1 rlilt, ™,
Y Zemunu 4:'“' ﬂ--:;{ 3aKOHCKW 3aCTYNHMK
A o e I'I'. I._- !
mawa_ 29.02.  2016.  rogume 2 e XA
N ﬁ " N _{? |
."/-' |

L%



MNpunor 4

Monywasa npasHo nuue - npegyseTHUK

MaTuuim 6poj 7006357 Wudpa genatHocTw 2851 NWe 100001693
Haaus "INSA" a.d,
Cepuwre Zemun,Tr§¢anska 21

U3BELLTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE

y nepuony op 0101 po 3112 20 15 . roauHe

- ¥ ¥Mrbafama AWHapa -
Mesvuuja AN H?m
Texyha roguHa | MpeTxoaHa roguHa
i 1 2 3 4
A. TOKOBH MOTOBWHE W3 NOCNOBHWX AKTUBHOCTH
3001 674.029 544 829
. TpUNUYsY roToBKHE K3 NOCNOBHWX BKTHBHOGCTH (100 3)
1. Npogaja ¥ NPUMILEHY aBaHCH 3002 | 626.957 487.337 |
2. [pUMIbEHE KAMATE M3 NOCNOBHUX AKTUEHOCTH 3003 14 4
3. OcTany npunWeM 13 pegoBHOr NOCNOoREE 3004 47.058 57.488
Il. Oanvew roTosuHe U3 NOCNOBHMX aKTHBHOCTK (1 4o 5) 3005 655.504 580.719
1. Mennare fofasrsaydMa U Aat asaHcH 3006 445,717 355.108
2. 3apage, HakHage 33pana M OCTANH NKHHA pacxoau 3007 170.557 162.170
3. MnahaHe kamarte 3008 12,949 17.265
4. Mopes Ha noBuTax 3009 2.225 1,674
5. 0AnNuan No OCHOBY OCTANMWX JaBHWX NpUXoLa | 3010 24.056 54.502
lIl. HeTo MPUAME roTORMHE M3 NOCNOBHWX BKTMBHOCTH (111} ' 3011 18.525 ]
|IV. HeTo oanue roTosuHe ua NOCAOBHMX SKTHBHOCTH {1-1) oz . 45,890
|5. TOKOBM FOTOBWHE M3 AKTMBHOCTU UHBECTUPALA
| TIpunMex roToBMHE W3 BKTHBHOCTH MHBBCTHPaHE (1 0o ) b
1. Mpogaja akuw)a u yaena (weto NpHIHBH) ani4
2. Mpanaja HeMaTepujante WMOBUHE, HEXPETHIHE, NOCTPOjEH, onpeme ¥ GUanNoLLIKMX 015
CpeacTasa
3. OcTany fMHAHEH|CEM NNacMaHK (HBTO NpUNKBN) e
4. MpMMbEHE KAMETE M3 KTUBHOCTM HHBECTHPEH:A 3017
3. Mpumreene guannesos 3018
JIL. D,a,nuau-rumawa W3 BKTHBHOCTH WHBECTUPaKA (1 4o 3) 3019
1. Kynnauha aKUM[a ¥ yaena (HeTo aonueM) 3020
2. KynoBrHa HeMaTepujante UMOBKHE, HEKDETHUHE, NOCTROjEH3, ONPEMe 1 BHoNoWKMx 1021 ]
Cpencrasa
3. OcTany dmHaHcHjckt nnacManm (Heto OONMEMN) 3022 | ]
lll. HeTo NpUNWE roTosMHE 13 aKTUBHOCTK WHBECTHpaka (I-I1) 3023
I'/. HeTo ognus roToBuMe 13 axTMEHOCTM HHBECTUpaHa (1I-]) 3024
B. TOKOBW FOTOBWHE M3 AKTMBHOCTH DUHAHCHPAHA
3025 5.334 164102
I. TIPUNUBH rOTOBMHE W3 BKTUBHOETM dMHaMcUpara (1 Do 5) |
1. ¥eehawe ocHOBHGOr KanWTana anzs
2. [yTOpouHM KpeauTy (HETo NpuUnuen) anzy 164.102
3. KpaTkopounu KpeauTH (HeTo npunuew) 3028 5.334
4. Qorans oyropovne obasese 3029 |
5. Octane kpatkopoyHe ofasese 3030
Il. DanHBH roToBMHE W3 BKTHEHOCTH DuHaHCHpara (1 go 6) | 3031 10.043 113.022
1. DTy concTeeHUx aKyuja u yaena 3032 3.059




Hanoc
Moavumja ADN
Tekyha roguwHa |MpeTxogsa roouHa

iga 1 2 3
2. [yropouHi KpeauTy (oanuem) 3033 1,639 |
3. KpaTvopoqmm kpeauTu (ognuau) 3034 106.466
4. OcTane oBasese (oanuew) 3035 |
5. ©UHEHCH|CEM MAIWHE 3036 5.345 6.556
6. McnnaheHe ouewaexae ap3y
IIl. HeTo NpMAKE rOTOBKMHE W3 BKTUBHOCTH dpuHaHcHpatea (I-1l) | 3038 51.080
IV. HeTo 04nue roTosrHe 13 axTHBHOCTH dMHEHCHpaKLa (11-1) 3039 4.709
i'. CBETA NPUNKUB FrOTOBMHE (3001 = 3013 + 3025) 3040 | 679.363 08.893
hl_,EBEFh O4NWe FOTOBMHE (3005 + 3018 + 3031) 3041 G65.547 T03.741
. HETO NPUNWB FOTOBMHE (3040 - 3041) 3042 13.816 5190
E. HETO OQNWB MOTOBKWHE (3041 - 3040) 3043 |
;K. FOTOBMHA HA NOYETKY OBPAMYHCKOI NEPWOOA 3044 | 53687 197|
3. NO3WTHBHE KYPCHE PA3ZNWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOBWMHE 3045
{#. HETATUBHE KYPCHE PA3NMWKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA MOTOBMHE 3046
T R eI AEPORA 3047 19.203 5.387

Y Zemunu

AaHa 01.03. 20 16. roguHe _,' -" S

3aKOHCKM 3aCTYNHUK




Mpwunor 5

MNonywana npagHo Nuue - Npeay3IeTHHK

Matuunm Bpaj 07006357 Wudbpa penatiocTi 2651 n1e 100001693
Hasue "INSA" A.D.
Cepuwre Zemun, Tré¢anska 21

U3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTANY
y nepuony og 01.01. o 31.12. 20 15, roauHe

MoyeTHo cTake Ma aad 01,04,
1 |a) nyroewe canoo pagyva

- ¥ XMIba[EMa quHapa -

G) noTpakiu canno pasyna
géﬁiif:g%ig
2 [a) wenpanke HA QYTONMG] CTREHW PEYyHA

) Mcnpaske Ma NOTPa¥HO) CTPaHK paqwyHa
KOpUroBaHo NevsTHo cTake Ha gan 01.01.
3 .m_sn!.ﬁn!!hiﬁ__.!nn;nu_um.iﬁ (1a +2a-26)=0

5) KOPUPCRAHU NoTpamHW cango padywa (16 - 2a + 26) = 0
MpoMexe ¥ NPETXOAMO] _ rogHkm
4 [a) npomET Ha AVTORHO] CTREaHW paYyHA

G) NPOMET Ha NoTpawHD| CTRaNM paqyHa
Crame Ha Kpajy npeTxogHe roguie 31.12.
5 |a) gyrosHu canno pavywa (3a + 4a - 46)2 0

) noTpeciu canpo padyMa (35 - 4a + 46) 2 0
Pgéégsgig;:g;
6 |a) MCIPARKE Ha OYrOBHO] CTPANM pavyHa

_E WCNPERKE Ha ROTPAkHO] CTREH pasyHa
__nct!.qu_q NoYeTHO CTake Tekyhe rogMHa Ha gan 01.01._
T |B) KOPHrOBAHW DyTOBHK CANAO paqyna (5a + Ba - 66) = 0

6] kopurosaMK NOTRANHK CANAO padyHa (56 - Ba + BE) 2 0
Mpomene y Texyho] _ roguHu
8 mw_.ﬁnt.ﬁ:uhﬁo!n_niﬂ!gn

6] NPOMET Ha AOTPEKHD] CTPAHM PauyHa
Cramse Ha kpaly Texyhe roguse 31.12,
9 |a) ayropuu canao padywa (7a + Ba - B6) = 0

|6) noTpassi canno pavyHa (76 - Ba + B6) = 0 4018/

14.429

naHa 20 TOfUHE




Mouetvo cTame va gad 0401,

a) nyrossu cango pavywa

6) noTpawes cango padyna

vuﬂ_u-ln MATEPWjANHO IHTYAJHHX PEWAKS W NPOMEHS
PaMYHOBOACTEEHMN NONMTHES

) WCTIPERKE Ha [YIOBHG] CTRaKW paYyma

) wenpanke ua NOTPAXHO] ETHAHK pavyHa

Hopurosano noueTHo crame wa gan 01.01.

| kDpUrDEaHW AyroBdW canao pauyHa (1a + 2a - 26) = 0

ROPWIDB&HA NOTPEKHA CRNAO pauyna (16 - 2a + 26) =0

Mpomene y npetxoaHo) FoAnHK
&) NPOMET Ha AYTOBHD] CTPAHM payyHa

) NPOMET HE NOTPAMHO] CTPaHW pagyHa

Crasee Ha kpajy npetxanue roguee 3112,

) AyroBky cango pavyea (3a + da - 46) 2 0

|5) noTpassn canao pavyua (36 - 4a + 46) = 0

MEnpaBka MaTepujanio IHAYAJHMX FPELLAKA W NpoMeta
PaEYYHOBOOCTREHMY NONWTHES

Tgigaggn
B) MCrpaske Ha NOTPaN0] CTRAHK DavyHa

1

‘”‘“ﬂg =§ﬂ-:§i§i:-.ﬂ:

) KOPHrOBEHM YTORHK Canao paqyia (5a + Ba - 66) = 0

G} KOpsroBasU NoTRaXHA CAnto padyna (56 - Ga + 66) 2 0

8

Mpomene yTexyhol ___ roamm

) APOMET HA AYTOBHG] CTREHW PaYYHA

6) NPOMET Ha NOTREWHD] CTRAHA ParsyHa

Crame Ha kpajy Texyhe rogume 31.12.
&) QyTonHN canno pavywa (Ta + Ba- B6)2 0

_nviqug:ﬂhcﬁu!ainﬁmrwm+§~u




= ¥ XWrbafamMa QuHapa -

MoueTho cTamwe wa gad 01.01.
1 |a)ayroewn cango pavywa
G} NOTpENHI CANA0 PatyHa
Wcnpaska METepujanio JHavajHux rpelLaka W NPOMeHa PAYYHOBDACTBEHMY NONHTHKA
2 |a)ucnpanse Ha AYTOBHO] CTREMW patyHa
i} KENpaBKe Ha NOTPawHO] CTRAHK PasyHa
KopurosaHno NoMeTHo crake Ha gad 01.01,
3 _uvﬁiﬁﬂiggﬁu%:u-ﬁ.n&mn
== an.ﬁuiau!!itnun!n&ﬁnu!ui {16-2a+26)20
__._tnl!.-u__:wq.ﬂn.ﬂ_ﬂ TOOMHK
4 _w_..__uu:!.i_ﬂ_.d!o_n._ﬁni padyHa
B} NpomeT Ha NoTPEKHD] CTRAHK pavyHa
Crame Ha kpajy npeTxoane rogwwe 3112
5 |a) nyrosvu cango pasyva (3a + 4a - 462 0
) noTpasHu canio pasma (36 - 4a + 46) = 0
Menpanka MaTeprjanio 3Ha4YajHUX FPEWaka W NPOMEHE PAMYHOBOACTEEHHX NONHTHED
6 |a) venpanske M3 QyTOBHO] CTREHK DadyMa
6) ucnpapse Ha NOTREHHO] CTRAHW paduyHa
Kopuroeaqo NoueTHo crake Texyhe roguqe Ha aad 09,01,
7 |a) kopHaropaHu JyropHd canio padyda (Sa + G6a - 66) 2 0
6} KOpUroRaEHA MOTPANHA CANAD padyHa (56 - Ga + 66) =0
Mposene y Texyfio] ___ roguse
8 la) NpoMaT Ha AYWOBHO] ETRAHIA padyHa
|6) npoweT Ha noTpaRHo] CTpaNM payHa
|Crame wa kpajy Texyhe ronume 3112,
8 |a) nyroauu canno padyna (7a + Ba - B6) = 0
) noTpake canfo padyna (76 - Ba + B6) = 0

4235 311347 4244

4236 4245

4238 2183 4247

4239 313530  |4248

4242 3495 4251

£ Ly
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NAPOMENE
UZ FINANSIISKI IZVESTAJ ZA 2015 GODINU

Preduzece AD INSA - Industrija satova Beograd sa sediStem u Zemunu, u Tric¢anskoj ulici broj 21, je
nastalo posle vlasnicke transformacije 2006 godine, od DP INSA — Industrija satova, koje je osnovano
resenjem Vlade Narodne Republike Srbije BC br.239, od 17.08.1950. kao “Fabrika satova”.

Vlasnitka transformacija u otvoreno akcionarsko drustvo je ostvarena u septembru 2006 godine i saglasno
odredbama Zakona o registraciji privrednih subjekata pod brojem BD.181113/2006 dana 08.11.2006

godine,

Pretezna delatnost firme je proizvodnja mernih, istrazivackih inavigacionih instrumenata i aparata, a
registrovana je i za spoljnotrgovinski promet i usluge, a $ifra delatnosti je 2651, matiéni broj Drutva je
07006357, a poreski broj (PIB) 1000016393, a PDV broj 134951961.

Na kraju 2015 godine ima 221 zaposlenih i 1418 akcionara.

Finansijski izveStaj AD INSA za 2015 godinu sastavljeni su po svim materijalno zna¢ajnim pitanjima u
skladu sa Medunarodnim rafunovodstvenim standardima Zakona o ratunovodstvu i reviziji i izabranim i
usvojenim raéunovodstvenim politikama utvrdenim Pravilnikom o radunovodstvu i ratunovodstvenim

politikama.



1 PRIHODI 2014 2015

A - Poslovni prihodi

1 | Od prodaje 385.276 421.539

2 | Od utinaka 3.574 4.074

3 | Od poveéanja zaliha 17.387 24595

4 | Od smanjena zaliha - 30.153

5 | Ostali prihodi 47.907 47.056

Ukupno (A) 454.144 478.227

B - Finansijski prihodi 5.564 4.844

C - Ostali prihodi 23.923 19.860

Ukupno I 483.631 502.931

1 II RASHODI 2014 2015
A - Poslovni rashodi

1 | Troskovi materijala ] 172.464 215.186

2 | Nabavna vrednost prodate robe 3.205 13.426

3 | Tro8kovi bruto zarada 162.170 170.557

4 | Amortizacija 24.349 22,953

5 | Ostali poslovni rashodi 59.957 56.628

UKkupno (A) 422.145 478.750

B - Finansijski rashodi 27.425 16.692

C - Ostali rashodi 3.743 2.281

Ukupno II | 453.313 497.723

IIT | Dobit pre oporezivanja (I-II) 5.005 9.786

IV | Porez na dobit 2.849 3.181

V | Neto dobit 2.156 6.605




VI OSNOVNA SREDSTVA

Osnovna sredstva Cine nekretnine, postrojenja i oprema &iji je vek trajanja duzi od jedne godine i &ija je

pojedinatna nabavna vrednost u vreme nabavke veca od proseéne zarade po zaposlenom u Republici.

Redni Naziv osnovnog Nabavna Otpisana Sadasnja
% otpisa
broj sredstva vrednost vrednost vrednost
1 Zemljiste 12,473 - 12.473 -
2 Gradevinski objekti 433.529 329.131 104,398 75,9
3 Oprema i alati 544.997 504.150 40.847 92,5
990.999 833.281 157.718 84,1

Napomena 1.

Na AOP 006 u bilansu stanja nalazi se i zemljidte na kojem je firma ima pravo koriséenja i vodi se na kontu

0200, a ¢ija je knjigovodstvena vrednost 12.473.107 dinara.



VII PLASMANI, ZALIHE I POTRAZIVANJA

| Svega

Vrsta 2014 2015
1. Dugoroéni finansijski plasmani
- UteSce u kapitalu drugih pravnih lica 8.080 8.080
- Potrazivanja za prodate stanove 4.258 4.037
- UdruZena sredstva za stanove 1.183 1.189
- Ostalo 172 172
Svega 13.693 13.478
2. Zalihe
- Materijal 60.355 67.683
- Nedovriena proizvodnija 117.903 90.931
- Gotovi proizvodi 40.482 61.895
- Roba 5.473 5375
- Alati i inventar 20.919 23.054
- Stalna sredstva namenjena prodaji 12.404 12.404
Svega 257.536 261.342
3. PotraZivanja
- Dati avansi 19.386 24.855
- Od kupaca u zemlji 76.650 61.976
- Od kupaca u inostranstvu 22.340 29.619
- Iz specifiénih poslova 3.795 /
- Ostala potraZivanja 110 1108
122.281 117.558




VIII OBAVEZE

Vrsta 2014 2015

1. Krediti

- Dugoroéni 170.658 169.408

- Kratkoroéni 13.145 18.430
Svega 183.803 187.838

2. Obaveze iz poslovanja

- Primljeni avansi 4414 9.306

- Dobavlja¢i u zemlji 29.697 27.792

- Ino dobavljadi 9.223 8.170
Svega 43.334 45.268

Napomena 2.

Insa AD je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3.059.000 dinara.

IX OSNOVNI KAPITAL

Na aukciji odrzanoj 14.septembra 2006 godine u Beogradu. Agencija za privatizaciju (Prodavac) izvrsila je
prodaju 70% drustvenog kapitala subjektu privatizacije Drudtvenog Privrednog drustva INSA — Industrija
satova, Beograd i zaklju¢ili Ugovor o prodaji 70% drustvenog kapitala metodom javne aukcije sa

Konzorcijumom fizi¢kih lica (Kupac) koga zastupa Jovica Zari¢ iz Beograda.

X PREUZETE OBAVEZE PO UGOVORU O PRODAJI DRUSTVENOG KAPITALA

Na osnovu Ugovora o prodaji kapitala metodom javne aukcije, zakljuéenog u Beogradu 19.septembra 2006
godine izmedu Agencije za privatizaciju i Konzorcijuma fizickih lica (Kupac), izvriena je prodaja 70%
drustvenog kapitala DruStvenog Privrednog dru$tva INSA — Industrija satova (subjekt privatizacije), po
cent 139,000,000 dinara, koju kupac isplacuje u Sest jednakih godisnjih rata, na dan koji odgovara danu
zakljucenja Ugovora. Kupac je u skladu sa navedenim Ugovorom preuzeo i sledece obaveze:

Da investira u subjekat privatizacije u roku od 12 meseci, od dana zakljudenja ugovora, u ukupnom iznosu
od 49.800 hiljada dinara i to u osnovna sredstva koja sluZe isklju¢ivo za obavljanje preteZne delatnosti za
koju je preduzece bilo registrovano. na dan odrZavanja aukcije. Ukoliko je iznos investiranja veéi od jedan
milion EUR-a, rok investiranja moZe biti duzi od 12 meseci o ¢emu Kupac sa Agencijom za privatizaciju
zakljucuje Aneks ugovora.

Da ukoliko je dobit ostvarena, utvrdi dividendu za svaku od dve godine nakon zakljutenja Ugovora u
iznosu od najmanje 10% dobiti subjekta, posle namirivanja gubitka i zakonskih rezervi.



Da u roku od 13 meseci od dana zakljutenja Ugovora, dostavi Agenciji potvrdu Privrednog drustva
ovlaséenog za reviziju, koja dokazuje da je Kupac postupao u skladu sa svojim obavezama.

Da u slutaju investiranja veceg od jednog miliona EUR-a, dostavi Agenciji potvrdu ovlas¢enog revizora
koja dokazuje da je kupac izvr$io svoju obavezu u skladu sa prethodno pomenutim Aneksom ugovora od 26
meseci od dana zakljuéenja ugovora.

Da nece prodati, preneti ili na bilo koji natin otuditi akeije u periodu od dve godine od dana zakljuCenja
Ugovora.

Da ¢e u periodu od tri godine od dana zaklju¢enja ugovora obezbediti kontinuitet poslovanja Privrednog
drustva u preteznoj delatnosti za koju je Privredno drustvo bilo registrovano na dan odrzavanja aukcije.

Da nece predati, preneti ili na bilo koji nadin otuditi bilo koja od osnovnih sredstava Privrednog drustva u
Jednoj ili vide transakcija godisnje, u iznosu veéem od 10% od ukupne vrednosti sredstava Privrednog
drustva prikazane u poslednjem bilansu stanja u periodu od godinu dana zakljuéenja ugovora.

Kupac nece hipotekom opteretiti osnovna sredstva Privrednog drudtva u periodu vaZenja ugovora, osim radi
obezbedenja potrazivanja prema privrednom drustvu koja su nastala iz redovnog poslovanja subjekta, osim
radi pribavljanja sredstava ¢iji je korisnik Privredno drustvo.

Da se upoznao sa ¢injenicom da se u sastavu imovine Privrednog drustva nalazi i nacionalizovana imovina i
saglasan je da se sa nacionalizovanom imovinom postupi, shodno odredbama Zakona koji bude regulisao tu
oblast.

Privredno drustvo je na osnovu ¢lana 3. Aneksa 1, Ugovora o kupoprodaji kapitala metodom javne aukcije
— Socijalni program od 19. Septembra 2006 godine, duzno da u sluéaju otkaza ugovora o radu, zaposlenom
za ¢ijim je poslom prestala potraba obavljanja usled tehnoloskih, ekonomskih ili organizacionih promena
(3to je moguce nakon isteka dve godine od zakljuéenja Ugovora) svim zaposlenim, otpudtenim po tom
osnovu, za svaku godinu radnog staza provedenu u Privrednom drudtvu, isplaati otpremninu u visini
prosecne bruto zarade tog zaposlenog ostvarene u poslednjih Sest meseci, koji prethode mesecu u kojem je
zaposleni otpusten. Zaposleni kome prestaje radni odnos u Privrednom drustvu po osnovu prestanka
potrebe za njegovim radom moze zahtevati od Kupea da mu isplati otpremninu propisanu Zakonom o radu,
ukoliko je to za njega povoljnije.

Ukoliko je u Preduzecu vise od 50 zaposlenih na neodredeno vreme a postoji potreba da se otkaze ugovor o
radu za vise od 10% od ukupnog broja zaposlenih zbog tehnoloskih promena, nadleZni organ u Privrednom
drudtvu je obavezan da donese Program za reavanje viska zaposlenih, na ¢iji predlog je duan da pribavi
misljenje reprezentativnog sindikata.

Ukoliko se u preduzecu postupi suprotno stavu 3. Aneksa i sprovede postupak otpudtanja zaposlenih
protivno tom stavu, Kupac je obavezan da svakom zaposlenom optustenom po ovom osnovu isplati iznos
Jednak iznosu od 36 zarada tog zaposlenog, ostvarenih u mesecu koji prethodi mesecu u kojem je donet akt
o prestanku radnog odnosa.

Kupac je takode preuzeo obavezu da zarada zaposlenih neée biti manja od zarada zatedenih na dan
potpisivanja Ugovora.

Sve odredbe iz Ugovora o kupovini drustvenog kapitala su ispostovane od strane Konzorcijuma, tako da je
privatizacija okon¢ana, 3to je i Agencija za privatizaciju potvrdia 02.12.2011 godine svojom potvrdom
br.46/03-2012.
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UvOD

Opsti uslovi poslovanja

U cilju boljeg razumevanja i praéenja ostvarenog rezultata poslovanja u 2015 godini, nave§éemo
samo neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja i to:

Trziste Srbije je otvoreno, izvriena je potpuna liberalizacija srpskog trZista gde svako moze da
uvozi $ta hoce. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodaca, a koji u
sustini nisu, ve¢ predstavljaju ino-firme i pod plastom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
trZistu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u dotiénim zemljama.

Nabavka sve veeg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktno od
proizvodaca). Sto dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno plaéanje ili deviznu klauzulu.

Zakonska regulativa, javnih nabavki® onemogucava ufei¢e na tenderima domadim
proizvoda¢ima koji imaju neizmirene obaveze prema drZavi,

Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeéa koja su uglavnom kupei Insinih
proizvoda,

Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporuéilac robe
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odloZeno pla¢anje bez kamata ili
deviznih klauzula,

Isporuka robe na odloZeno placanije, isporudioca robe obavezuje i placanje PDV-a, §to dodatno
opterecuje poslovanje i tekuéu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrtna sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeca. Ovaj raskorak izmedu naplate i
odrZavanja tekuée likvidnosti, Insa u znatnoj meri resava uzimanjem bankarskih kredita.

Cena bankarskih kredita je u Srbiji najveca u Evropi, ¢ak i do 300% veéa od zvaniéne inflacije.
Rezultat ovakve monetarne politike je izvlatenje kapitala iz privrednih subjekata, a time i
ugroZavanje privrednih subjekata.

Poostrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obratunavati
i placati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na trzisne uslove, ciklus reprodukcije i
tekucu likvidnost, iako su ove obaveze veée nego u evropskim zemljama.

[zvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podrsku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih
kredita.
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2) Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drustvo od 2006 godine.
Organizacija poslovanja je izvriena kroz &etiri kljuéna sektora i to:

a) Tehnicko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

¢) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sektor za kvalitet

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvriiocima.

Na Celu akcionarskog drudtva se nalazi Skup3ina Drustva, Nadzorni odbor, Izvréni odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovlas¢enja ovih organa je regulisan statusom drudtva.

3) Poslovna aktivnost Drustva

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja mernih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specifi¢nim narudZbinama.

Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove,
4) Zastita Zivotne sredine

AD Insa je proizvoda¢ preciznih instrumenata vise od 60 godina i nikad se nije desio ekoloski
incident i raspolaZe neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od
zagadivanja okoline.

5) Znacajni dogadaji po zavrietku poslovne godine
AD Insa nema znacajnih dogadaja po zavrietku poslovne godine.
) Planirani razvoj i aktivnosti istraZivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postojeéem programu mernih
instrumenata.

Poseban akcenat je usmeren na usavriavanje programa vodomera sa daljinskim oéitavanjem svih
gabarita.

7) Postojanje ogranaka
AD Insa nema ogranke.
8) Otkup sopstvenih akcija

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3.059.000 dinara.

4
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I OSTVARENA PROIZVODNJA

AD Insa je u 2015 godini u odnosu na 2014 godinu ostvarila sledeéi obim proizvodnje:

Vrsta proizvoda 2014 2015 Index
I  Vodomeri
1. Ku¢ni 37.341 38.488 103
2. Industrijski 918 1.076 117
3. Mehanizam kuénog vodomera 135.988 136.675 100
4. Mehanizam industrijskog vodomera 111 86 0.77
5. Servis vodomera 34.466 35.873 104
6. Zamena vodomera 17.716 / /
II  Ostali proizvodi
1. Budilnik 2.368 1.255 0.53
2. Sah sat 1.779 1.622 0.91
3. Stoperica / 1.050 f
4. Gasomeri 2.129 1.832 0.86
5. Mehanizam B92 46.980 7.610 0.16
6. Traktometri 3.084 4.196 1.36

Iz datih podataka o fiziCkom obimu proizvodnje u 2015 godini, mogu se izvuéi sledeci zakljuéci:

Proizvodnja kucnih vodomera je porasla za 3%, dok je rast industrijskih vodomera iznosio 17%,
a servis vodomera je iznosio 4%. Poveéanje vodomerskog programa je u 2015 godini skromno,
ali i ovako povecanje je solidno s obzirom na znacajan rast ovog programa u 2014 godini od
20.6% kod kuénih vodomera i servisa za 26,3%. Ova konstatacija upucuje na Cinjenicu da
vodomerski program ima trend rasta u kontinuitetu.

Kod ostalih programa je uglavnom doslo do smanjenja proizvodnje, sem kod traktometara gde je
povecanje iznosilo 36%.

Najveée smanjenje je iznosilo kod mehanizma B92 i ono je iznosilo 74%. Ovaj proizvod nema
kontinuitet u proizvodnji veé se pojavljuje povremeno i zavisi od jednog kupca.

Na osnovu iskazanih podataka o ostvarenoj proizvodnji moZe se izvuéi zakljucak da je Insa na kljuénim
programima ostvarila povecanje proizvodnje.

Na osnovu gornjih podataka o ostvarenoj proizvodnji

Insa AD je ostvarila finansijski rezultat koji

iskazujemo u nastavku informacije.
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FINANSIJSKI REZULTAT

Tokom 2015 godine Insa AD je u odnosu na 2014 godinu ostvarila sledeéi finansijski rezultat:

2014 2015
Iznos %Yo Iznos %o e
1 2 3 4 5 6
I UKUPAN PRIHOD 462.748 100 508.993 100 1,10
1. Poslovni prihodi 433.183 96,6 424289 95,1 112
2. Finansijski prihodi 5.642 ! 4,844 / 85.8
3. Ostali prihodi 23.923 52 19.860 3.9 83.0
II | UKUPNI RASHODI 457.743 100 499.207 100 109
1. Poslovni rashodi 426.575 93,2 480.234 96,2 112,5
Nabavna vrednost robe 3.205 / 13.426 2.8 418.9
Troskovi materijala 172.464 37,7| 215.186 43.1 124,7
- Troskovi zarada 162.170 354 170.557 34,2 105.2
- Amortizacija 24,349 53 22.953 4.5 94.3
- Ostali poslovni rashodi 64.387 14,1 58.112 11,6 90,3
2. Finansijski rashodi 27.425 6.0 16.692 33 60,8
3, Ostali rashodi 3.743 / 2.281 60,9
I | DOBIT IZ POSLOVANJA 5.005 9.786 195,5
- Qdlozeni poslovni prihodi / /
- Poreski rashod perioda 1.910 2.131
- Odlozeni poreski rashodi perioda 940 1.050
IV | NETO DOBITAK 2.155 6.605 306,5

Iz datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu mogu se izvuéi slede¢i zakljuccei:

Ukupan prihod je povecan za 10% ili za 46/miliona dinara, dok su ukupni rashodi porasli za 9%
ili za 41/milion dinara, iz éega se uofava da su ukupni prihodi rasli brze od rashoda za 1%.
Sporiiji rast ukupnih rashoda je rezultat smanjenja finansijskih i ostalih rashoda za 39% (kamata
i negativnih kursnih razlika) za 12,2/miliona dinara, 5to je viSe od ostvarene dobiti. Rezultat
smanjenja ovih troSkova je reprogram kratkoroCnih kredita u dugoroéne pod povoljnijim
uslovima i stabilnosti valutnog sistema.

Medutim zabrinjava ¢injenica 3to materijalni troskovi rastu brze od prihoda i povecanja
proizvodnje, tj. ovi troskovi su povecani za 24.7%. a ¢ije udesce u ukupnim troskovima iznosi
43.1% sa tendencijom povecanja.

Ostali troskovi su rasli sporije od rasta ukupnih prihoda.

Takode treba naglasiti da je Insa AD u 2015 godini ostvarila direktan izvoz od 1.168.967 EUR-a
Sto je za 22% vide negu u 2014 godini kada je izvoz iznosio 956.371 EUR-a.

Mora se konstatovati da je Insa AD i pored svih slozenih uslova poslovanja ostvarila neto dobit
od 6,6/miliona dinara, za razliku od prosle godine kada je iznosila 2,1/miliona dinara.
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A% FAKTORI POSLOVANJA
1) Osnovna sredstva
Red. e Nabavna Otpisana Sadasnja . ]
Btoj Vrsta osnovnih sredstava e it Veedeiat % otpisa
1 2 3 . 5 6(4:3)
1 Zemljiste 12.473 / 12.473 /
2 Gradevinski objekti 433.529 329.131 104.398 75.9
3 Oprema 544,997 504.150 40.847 92,5
Ukupno: 990.999 833.281 157.718 84,1

Iz datih podataka se uocava da je otpisanost ukupnih osnovnih sredstava 84,1%.
oprema otpisana 92,5%,
odrZzavanje postojece opr

Zabrinjava ¢injenica 3to je
Sto upucuje na zaklju¢ak da se ulaganje u novu opremu nedovoljno vr§i, i da ¢e
eme zahtevati sve veca ulaganja u narednim periodima.

Tokom 2015 godine u trofkove investicionog i tekuceg odrzavanja uloZeno je 9,9/miliona dinara, dok su
troSkovi amortizacije iznosili 22.9/miliona dinara. iz Cega proizilazi da deo amortizacije od 13/miliona se
koristi za odrzavanje tekuce likvidnosti.

Takode se mora konstatovati da na veliki procenat otpisanih osnovnih sredstava u znatnoj meri uti¢e pored
zaslarelosti i visoka stopa otpisa, $to automatski smanjuje vek upotrebe istih.

2) Obrtna sredstva

I;::J Vrsta obrtnih sredstava 3014 Yrednost 2015 Index
] i 3 4 5(4:3)
I Zalihe
1 Materijala 60.355 67.683 112
2 | Nedovriene proizvodnje 117.903 90.931 T3
3 Gotovih proizvoda 40.482 61.895 153
4 Robe 5.473 5.375 98
5 | Stalna sredstva namenjena prodaji 12.404 12.404 /
Ukupno 1 236.617 238.288 101
II  Ostala obrtna sredstva
§ Dati avansi 19.386 24.855 128
7 Kratkoro¢na potraZivanja 104.267 07.849 94
8 Kratkoroéni finansijski plasmani 1.650 3.121 189
9 Gotovina i hartije od vrednosti 5.387 19.203 356
10 | Ostala potraZivanja 2.541 / /
Ukupno II 133.231 145.028 109
Svega : [+ 369.848 383316 104

-



P Centrala: +381 (0) 113713600
¥ ] Prodaja:  +381 (0) 113713607
e Nabavka: +381 (0) 113713808

A.D. Insa Industrija satova

+381 (0) 112610572

T Tricanska 21, 11080, Beograd- Zemun  web: wwwinsa.rs  email: office@insars  Fax +3B10112614330
-‘B‘Q“Q BEQQB\'“R Matiéni braj: TO06357; Reg broj: 02107006357; Sifra delatnosti: 2651; PIE: 100001693

Tekwdéi radun: Jubmes Bankaad 190-1230-80, Erele Banka 340-11003722-95, Plrasus Banka: 125-1750935-38

Iz datih podataka o angazovanju obrinih sredstava u 2015 godini u odnosu na 2014 godinu mogu se izvuéi
sledeci zakljudci:

Ukupna obrtna sredstva su povecana za 4%, dok su &vrste zalihe poveéane za 1%.

Kod ¢vrstih zaliha najveée povecanje se odnosi na gotove proizvode 53% ili za 21.4/miliona
dinara, dok je najvece smanjenje kod nedovriene proizvodnje 23% ili za 26,9/miliona dinara.

Kod ostalih obrtnih sredstava, najveca povecanja se odnose na kratkoroénim finansijskim
plasmanima za 89%, novéana sredstva za 256% i datih avansa za 28%.

Kretanje pojedinih pozicija obrtnih sredstava ukazuje na trend poboljsanja tj. transformacija
obrtnih sredstava iz jednog oblika u drugi koji je kvalitetniji sa stanovista likvidnosti.

Takode treba konstatovati da i pored pozitivnog trenda transformacije obrtnih sredstava u
kvalitetniji oblik, ukupna obrtna sredstva su prevelika za postojeéi obim proizvodnje i
sopstvenith mogucénosti finansiranja istih.

Uzroci velikog iznosa angaZovanih obrtnih sredstava su raznovrsni i mnogobrojni medu kojima
su najvazniji: prodaja na odloZeno placanje, struktura i obim proizvodnih serija, trZi¥ni uslovi
nabavke materijala. zakonska regulativa i dr.

Ovako visoko angaZovanje obrtnih sredstava Insa AD u najvecoj meri finansira iz skupih
bankarskih kredita.

3) Zaposlenost i kvalifikaciona struktura

Kvalifikacija STa Bro) snpsionih TE % uieiéa Index
1 2 3 4 5(3:2)
VSS 23 23 10,40 100
Vs 1 13 5.88 118.2
SSS 79 68 30.76 86.1
NSS 1 1 0.45 100
VK 21 20 9.04 95,2
KV 75 71 32.12 4.6
PK 20 20 9.04 100
NK 5 5 2.26 100
Ukupno: 229 221 100 96,5

Iz datih podataka se vidi da je Insa u 2015 godini imala smanjenje zaposlenih za 3,5% ili za 8 radnika.

Tokom 2015 godine Insu AD je napustilo 18 radnika, od ¢ega je 6 radnika otislo u penziju, a 12 radnika je
napustilo Insu jer im je istekao ugovor o radu. U istom periodu je primljeno 10 novih radnika.

Posmatrajuéi ukupnu fluktuaciju radnika po kvalifikacionoj strukturi, moZe se konstatovati da nije bilo

ozbiljnih fluktoacija, 3to je dobro sa stanovista stabilnosti poslovanja.
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VISPLACENE BRUTO ZARADE

U nastavku informacije iskazujemo isplacene bruto zarade za 2015 godinu po mesecima, uporedo sa
LD Grada Beograda i Republike Srbije:

2015 godina Privreda | Privreda I | Index
Mesec Beograd | Srbije s 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6

Januar 66.392 54208 52.587 0,79 0,97
Februar 71.494 58.992 49.154 0,69 0.83
Mart 74.571 59.141 53.611 0,72 0.91
April 77.920 62.532 53.308 0.68 0.85
Mayj 76.127 60.487 51.930 (.68 (.86
Jun 76.850 61.302 53.506 0,70 0,87
Jul 78.060 62.687 54.567 0,70 0,87
Avgust 76.217 61.538 51.430 0,67 0,84
Septembar 75.578 60.503 54.619 0,72 0.90
Oktobar 75.999 60.767 53.944 0.71 0.89
MNovembar 74.694 60.913 52.533 0,70 0.86
Decembar 90.955 70.763 57.205 0.63 0.81
Prosek 2014 76.303 61.421 43.508 0,57 0,71
Prosek 2015 76.216 61.145 53.199 0.70 0,87
Povecanje 2015 god. u odnosu na 2014 god. 99.89 99.71 122,27

[z datih podataka o ispla¢enim bruto li¢nim dohocima u 2015 godini mogu se izvuéi sledeéi zakljugei:

- Insa AD po ispla¢enim LD zaostaje za Priviedom Beograda za 30% a za Privredom Republike
Srbije za 13%, iako je Insa imala uve¢anu masu za LD od 22,2% u odnosu na prethodnu godinu.

- Uporedne podatke o isplacenim bruto LD treba uslovno posmatrati iz sledeéih razloga:

l. Podaci o isplacenim li¢nim dohotcima su statisticki tj.nema podataka o firmama koje ne
isplacuju LD i koliki broj radnika u njima radi.

[

Zvaniéni podaci ukazuju na 20% privrednih subjekata, razliGitih delatnosti, redovno
isplacuju LD, samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o prosednim LD feleriéni i
neupotrebljivi.

Takode, uceice proizvodnje u privredi Beograda i Republike je sve manje, $to dodatno
iskrivljuje sliku o prose¢nim LD.

fad

4. Sve manji broj proizvodnih fabrika radi i sve veéi broj radnika ostaje bez posla, posebno
onih sa niskim primanjima. $to po automatizmu poveéava prosek.

5. Podaci o ispla¢enim LD u industriji (metalski kompleks) gde Insa spada se ne objavljuju, a
koji su najmerodavniji za poredenje.

6. U masu bruto LD ulaze i razna druga davanja kao $to su: otpremnina, jubilarne nagrade,
pomodé u slucaju smrti, prevoz zaposlenih, sluzbena putovanja. dnevnice i dr.
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VI ISKORISCENOST RADNOG VREMENA
Red.broj Elementi 2014 2015 Index % udeiéa
1 2 3 4 5(4:3) 6
] Ukupni ¢asovi 460.398 467.571 102 100
2 Casovi na radu 387.497 399.180 109 85.37
a) Ukupni ¢asovi - odsutni 72.901 68.391 0,94 14.63
- bolovanje do 30 dana 12.808 11.953 0,93 2,56
- bolovanje na teret zavoda 5.281 6.472 1,23 1,38
- godisnji odmor 35.256 30.124 0.85 6.44
- ostalo (drzavni praznik) 19.556 19.842 101 4.24
3 Prose¢an broj odsutnih sa god. odmorom 25 24 0,96
4 Prosefan broj odsutnih bez god.odmora 13 13 100

Podaci o iskoriS¢enosti radnog vremena u 2015 godini u odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledece:

- Ukupan fond ¢asova je povecan za 2%. dok je fond &asova na radu poveéan za 3%, tj.broj
Casova na radu je brze rastao.

- Ukupna odsutnost sa posla je manja za 6% od ¢ega se na godisnje odmore odnosi 44%, a ostatak
na bolovanja i drzavne praznike. Takode treba naglasiti da bolovanja do 30 dana su smanjena za
7%, dok su bolovanja na teret zavoda povecana za 23%. Ovo ukazuje na &injenicu da je Insa sa
sve vecim brojem starih radnika gde su Zene zastupljene sa velikim procentom.

- Prose¢an broj odsutnih radnika bez godisnjih odmora je iznosio 13 tj. na nivou prethodne godine
i sveden je na najnizi nivo i tefko je oéekivati dalje smanjenje.
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Iz datih podataka o sintetizovanom preseku bilansa po ro¢noj strukturi sredstava i izvora mogu se
konstatovati sledeée ¢injenice:

Ukupna imovina preduzeca je uvecana za 0,8% ili za 4,5/miliona dinara. Do poveéanja imovine
Je doslo iskljuivo zbog povecanih obrtnih sredstava. a ne zbog povecanja stalnih (osnovnih)
sredstava koja imaju tendenciju opadanja zbog obratuna amortizacije. Ova tendencija ukazuje
da se u investicije ne ulaZe ni iznos amortizacije.

Insa AD nema prelivanja kratkoro¢nih izvora u investicije ve¢ koristi znatan deo dugoro&nih
izvora za finansiranje obrtnih sredstava. Takode, dugoro¢ni izvori imaju tendenciju rasta za
1.1% dok su stalna sredstva smanjena za 5,7%.

Tendencija rasta dugoro¢nih izvora sa jedne strane i smanjenja stalnih sredstava sa druge strane
je rezultat reprograma kratkoro¢nih u dugoro¢ne kredite i slabe investicione aktivnosti.

Razlika izmedu dugoro¢nih izvora i stalnih sredstava iznosi 314/miliona dinara, 3to predstavlja
neto obrini fond i u funkeiji je finansiranja obrtnih sredstava. Od neto obrtnog fonda 169/1
miliona dinara predstavljaju dugoro&ni krediti.

Kod izvora sredstava (pasivni) je doslo do kvalitetnih izmena tj. poboljianja jer su reprogramom
kratkoro¢ni krediti pretvoreni u dugoroéne i po povoljnijim uslovima.

Na osnovu izloZenog mozZe se zakljuciti da Insa AD ima veliko angaZovanje obrtnih sredstava za
postojeci obim poslovanja, a koje finansira iz tudih izvora, $to u znatnom delu utiée na odrzavanje
tekuée likvidnosti i umanjuje finansijski rezultat.

Finansijski rezultat u 2015 godini je bolji nego prethodne 2014 godine ali je jo§ uvek skroman sa
ostvarenim neto dobitkom od 6.605.000 dinara za raspodelu. Ostvarena dobit omoguéava i isplatu
bruto dividendi po akciji od 22,16 dinara (6.605.000 : 298.067= 22,16 dinara).

Imajuéi u vidu malu bruto dobit po akciji, stru¢na sluZba predlaZe da se ostvarena dobit ne
rasporeduje, ve¢ da se koristi za tekuce poslovanje. Takode, banka je Ugovorom o reprogramu
kredita ¢lan 12 stav 12-10 uslovila zabranu isplate dividende u periodu vaZenja Ugovora.

;__//‘:‘;‘ b 8 .-:_;:?F.“

/e A DN Za stru¢nu sluzbu
iy <9 W

|Z wg &' Finansijski direktor
o 74 Nl

Peri¢ Ivan
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I1ZJAVA

kojom se potvdjuje da Skupstina akcionara Akcionarskog drustva INSA Industrija satova
iz Zemuna, mat. br. 07006357 nije razmatrala niti donela Odluku 0 usvajanju izvestaja o
poslovanju za 2015 godinu ni Odluku o raspodeli dobiti za 2015 godinu,

U Zemunu 19.04.2016 ZAKONSKI ZASTUPNIK
}:.}eneralni direktor
 Sopfaczaps
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IZJAVA

kojom se potvdjuje da Skup$tina akcionara Akcionarskog drustva INSA Industrija satova
iz Zemuna, mat. br. 07006357 nije razmatrala niti donela Odluku o usvajanju izvestaja o
poslovanju za 2015 godinu ni Odluku o raspodeli dobiti za 2015 godinu.

U Zemunu 19.04.2016 ZAKONSKI ZASTUPNIK
Generalni direktor
Jn\{ihanar:l'@
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KOMISHI ZA HARTIJE OD VREDNOSTI I| Va3 znak:
FINANSIISKO TRZISTE
Omladinskih Brigada br.1/VII Nas$ znak: 620/16
Novi Beograd
Datum: 19.04.2016

IZJAVA

Dole potpisani izjavljujemo da je godidnji finansijski izvestaj Javnog akcionarskog
drustva INSA industrija satova iz Zemuna za 2011. godinu sastavljen uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izveitavanja i daje istinite i
objektivne podatke o imovini, obavezama, finsnsijskom polozaju i poslovanju, dobicima i
gubitcima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu Javnog Drustva.
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FINANSIISKO TRZISTE
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IZJAV A
Revizorski izvestaj je u toku izrade , jo$ uvek nije zavrien.
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