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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-JUN 2018.GODINE

U prvoj polovini 2018.godine preduzet je niz mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i pobolj8anja poslovanja
proizvodnih celina 5to je dovelo do povecéanja eksternih prihoda od prodaje kompanije.

Ukupna prodaja Tigrovog programa (obuca, tehniCka roba, hemijski proizvodi) u periodu I-VI 2018.god. je
6.1 milion eura od ¢ega je 73% ostvareno u izvozu (4.4 miliona eura) i veca je za 14% u odnosu na isti
period prethodne godine.

Period januar-jun 2018. godine obeleZio je povecan obim ukupne prodaje robe i proizvoda vrednosno za
11% posmatrano u eurima, u odnosu na isti period 2017. godine. Povec¢anje prodaje prouzrokovano je
povecanom traznjom u izvozu (povecana je realizacija za 23%) uz istovremeno smanjenje obima prodaje
na domacéem trzisStu od 11%, zbog nedostatka proizvodnih kapaciteta. Klju¢nu ulogu u povecanju ukupne
realizacije Tigra a.d. ima Fabrika obuce, koja u periodu | - VI 2018. godine beleZi ukupan rast prodaje od
13% u odnosu na isti period 2017. godine. U trziSnoj strukturi prodaje izvoz belezi rast od 19%, dok obim
prodaje na domacem trzistu belezi pad od 5%, u odnosu na isti period prethodne godine.

Period I-VI 2018 u Fabrici obuc¢e obelezilo je povecanje obima traznje strateSkih kupaca gumene obuce
(Berner, Dechatlon, IJH...) kao i potpisivanje ugovora sa povecanim koli¢inama narucenih proizvoda za
vise od 30%, definisanim asortimanom i rokovima isporuka za 2018. Kod ovih kupaca jasno je izrazena
poslovna politika dugoro€nog planiranja tako da se ugovori odnose na period 2018 -2020, a regulisu i
razvojni koncept trzidta i proizvoda kao i trend povecanja proizvodnih kapaciteta prema trziSnim
zahtevima. Zbog definisanih zahteva ve¢ u ovom periodu usledilo je potpisivanje odredjenih strateskih
ugovora za 2020. godinu.

Vazno je napomenuti i da firma Decathlon finansira proizvodnju Tigra a.d. za sopstvene zalihe, tako da
dobijeni priliv registrovan kroz cash flow( 570.000 eur) nije uSao u realizaciju za ovaj period, ve¢ se vodi
kao avans. Istii e se kao realizacija pojaviti u julu 2018.

Dobijeni su novi tenderi za 2018.god. za isporuka vatrogasnih ¢izama za Hong Kong (kupac FSD)
vrednosti oko 135.000 eur, kao i tender za Finsku armiju (kupac Berner) vrednosti oko 700.000 eur, Sto
predstavlja nastavak uspedne poslovne saradnje sa ovim kupcima.

Tehni¢ka guma u periodu | — VI 2018.god. beleZi rast realizacije od 2% koji je ostvaren kontinuiranim
izvozom preko standardnih partnera TIC Automotive, Edera i Blinkfyrara. Vrednost izvoza je 325 hiljada
eura Sto predstavlja priblizan nivo u odnosu na isti period prethodne godine, dok na domacéem trzistu
belezi povecanje realizacije od 7%. Posebno treba naglasiti znacaj saradnje ove fabrike sa Ministarstvom
Odbrane i Jugoimportom u domenu vojnog programa.

Hemijski proizvodi u periodu I-VI 2018.god. beleze rekordan rast realizacije od 198% u odnosu na isti
period 2017.god. uz realizaciju od 225 hiljada eura ostvarenu izvozom lepila za rudarsku industriju u
Bugarskoj kao i obnavljanjem saradnje sa kupcem iz Juzne Afrike.

Konsolidovani poslovni prihodi u periodu januar-jun 2018.god. su zabeleZili pad u odnosu na isti period
2017. godine za 7%. Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) u iznosu od 126,489 hiljada dinara dok je u istom
periodu prethodne godine iskazan poslovni gubitak od 98,210 hiljade dinara. Poslovni gubitak pre
amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 58,131 hiljadu dinara dok je u istom periodu 2017. godine
zabeleZen poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 22,686 hiljada dinara. Pad
poslovnih prihoda na konsolidovanom nivou uslovljen je padom poslovnih prihoda usluznih entiteta zbog
Cega je pokrenuto njihovo gasenje, u skladu sa Zakonom.

U skladu sa vazecim propisima iz ove oblasti — Odluka o utvrdivanju programa za reSavanje viSka
zaposlenih u postupku privatizacije za 2015, 2016, 2017. i 2018. godinu ( Sl. glasnik RS br. 9/15, 84/15,
109/15, 16/16, 82/16, 5/17, 92/17, 29/18 ), nakon pokretanja inicijative za privatizaciju Tigar a.d. Pirot i
njegovih zavisnih drustava (Zaklju¢ak Vlade od 13.04.2017.) i objavljivanja javnog poziva za prikupljanje
pisama o zainteresovanosti za u€estvovanje u postupku privatizacije 11.05.2017. godine, u Tigru je u toku
sprovodenje postupka utvrdivanja viSka zaposlenih za 2018. godinu u entitetima: Tigar a.d. Pirot, Tigar
Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot , Tigar Incon d.o.o. Pirot, Tigar Poslovni servis d.o.o. Pirot i Ti-Car Trgovine
d.o.o. Pirot. Programima re8avanja viska zaposlenih obuhvaéeno je 85 radnika, pri Eemu su prioritetni bili
entiteti u kojima se viSak zaposlenih reSava u kontekstu reSavanja pitanja daljeg statusa (pripajanje,
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prodaja, ste€aj) ovih drustava, a to su: Tigar Ugostiteljstvo d.o.0. Pirot , Tigar Incon d.o.o. Pirot i Ti-Car
Trgovine d.o.o. Pirot.

U entitetima: Tigar a.d. Pirot i Tigar Poslovni servis d.o.o. Pirot problem viSka zaposlenih reSava
se u cilju stvaranja ekonomskih uslova za profitabilno poslovanje i rast produktivnosti kroz poslovnu
konsolidaciju ovih drustava, uz pisanu izjavu rukovodstva da radnici prijavljeni za socijalni program
odlaskom nece ugroziti proces rada i proizvodnje u fabrikama.

Shodno donetom Zaklju¢ku Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine kojim je data saglasnost i
preporuka drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potraZivanja u kapital Drustva, tokom 2016. i
pocetkom 2017.godine sprovedene su 4 emisije akcija(V,VI, VIl i VIIl). Po osnovu konverzije ukupno je
emitovano 5,947,021 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,866,889,894rsd. Nakon upisa VIII emisije
ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija.

Po okoncanju VIl emisije akcija doSlo je do znacajne promene u vlasnickoj strukturi Tigra a.d. Najveci
akcionar Drustva na kraju Il kvartala 2018.godine je Republika Srbija, (10.02.2017.god., u CRHoV
upisana je VIII emisija akcija kojom je Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija) a u¢eS¢e drzave u
kapitalu Drustva iznosi 42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,60% i Fondovima PIO RS
9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ 0,49% ima ukupno 59,42%.

Usled sprovedenih konverzija i upisa novoemitovanih akcija u Centralni registar hartija od vrednosti doslo
je do neusaglasenosti broja upisanih akcija u CRHoV sa brojem uklju¢enih akcija na Beogradskoj berzi.
Nakon izmene Zakona o ste¢aju u decembru 2017.god. Drudtvo je poCetkom aprila 2018.god. preduzelo
potrebne aktivnosti u cilju uklju¢enja 5.947.021 akcije (V, VI, VIl i VIII emisija) na Open Market
Beogradske berze. UkljuCenje istih je izvrSeno 11.04.2018.god., ¢ime je neusaglasenost otklonjena.

Dana 01.02.2018. godine sa Poreskom upravom su sacinjeni Zapisnici o usaglaSenom stanju duga sa
ciliem konverzije potrazivanja u osnovni kapital Drustva. Vlada Republike Srbije je dana 21.06.2018.
godine donela ZakljuCak kojim se daje saglasnosnost da se dospela i nenaplacena potrazivanja
Republike Srbije prema Tigru AD Pirot po osnovu javnih prihoda budzeta sa stanjem duga na dan 1.
februar 2018. godine, sa kamatom do donoSenja zaklju¢ka ,konvertuju u trajni ulog RS u kapital Drustva.
Upravnim odborima : Repubilckog fonada za PIO, Republickog fonda za zdravstvo,Nacionalnoj sluzbi za
zaposSljavanje i nadleznim organima jedinica lokalne samouprave se preporuCuje da takode donesu
odluke da se potrazivanja prema Drustvu, po osnovu javnih prihoda konvertuju u trajni ulog u kapitalu
Drustva. Upravni odbor Repubilckog fonada za PIO i Nacionalne sluzbe za zaposljavanje su ve¢ doneli
odluke o konvrziji, dok su ostale odluke u procesu donoSenja. U cilju okon€anja konverzije u skladu sa
Zaklju¢kom Vlade RS bi¢e odrzana vanredna skups$tina akcionara Tigar AD koja ¢e doneti odluku o
konverziji.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice kod fabrike Obuée a moguénost izmirenja obaveza
postaje otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. §to je dodatno
otezalo i onako tesku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im poveriocima i
predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema,kao i neophodnost otpisa
dela potraZivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka duga poverilaca. Zbog
kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade racuna , zajedno sa Ministarstvom privrede
i najvecim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog UPPR-a.

Na vanrednoj sednici Skupstine akcionarskog drustva Tigar Pirot odrzanoj 29.03.2018.godine. doneta je
Odluku o podnosenju predloga za pokretanje steCajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred
pripremljenim planom reorganizacije. U skladu sa donetom Odlukom na Skupstini akcionara, Tigar a.d.
Pirot je 30.03.2018. godine Priviednom sudu u NiSu podneo Unapred pripremljeni plan reorganizacije. U
skladu sa Zakonom o stecaju poverioci su Sudu dostavljali primedbe na UPPR. Tigar je primedbe koje su
bile prihvatljive inplementirao u preciSéenu verziju Plana, koja je Sudu predata 29.05.2018. godine.
Rociste za usvajanje Plana je odrzano 31.07.2018. godine, ali je isto ReSenjem Privrednog suda odloZeno
za 03.10.2018. godine.
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U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD



/listova: 7/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- JUN 2018. 1Z.P. 18/02

1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 30/06 /2018 1,220
Broj akcionara: 30/06/2018 4,372 Ukupan kapital: 30/06 /2018 (000 din) O

Vrednost imovine:30/06/2018 (000 din 5,570,964) Kapitalizacija: 30/06/2018 (000 din) 344,947



/ listova: 8 /79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- JUN 2018. 1Z.P. 18/02

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

r
1 1
1 1
1 1
! [ KABINET ] 1
| :
1 | 1
1 1
T 1
1 | | 1
1 1
= 1 1 ~
KOlI\JIISEI;Q%ZI.TSL-NA KOMERCIJALNA | | FUNKCIJE PROIZV. ORGANIZ. i USLUZNA
L : & CELINE ! C
PREDUZEGA PREDUZECA : PODRSKE . PREDUZECA )
. :
| [N
. 1 \ FUNKCIJA FABRIKA !
TROOVINE | | amemkas |1 | [KoRPORATVNOG| LI gl L Noon
3 0l UPRAVLJANJA |
_____________ 1 1
1 1
I FABRIKA 1 TIGAR
|| TIGAR | FUNKCIJA || * ||
PARTNER ! KOMERCUMLE | TEHNICKA GUMA ! OBEZBEDENJE
: 1 MARKETINGA 1
1
TIGRA ! FABR. HEMIJSKI 1 TIGAR
| | L 1 | |
MONTENEGRO | 1 FUNKCIJA PROIZVODI ! INTER RISK
1 — fINANSIJAI 1
1 RACUNOVODSTVA 1
1
TIGRA TRADE- | 1 \ TIGAR POSLOVN
1 BANJA LUKA 1 FUNKCIJA 1 |
1 — PROIZVODNIH 1
1 PROCESA, RAZVOJA | 1
1 INVESTICIJA 1 TIGAR
TIGRATREJD |1 1
L DOOEL SKOPLJE| ! : | |UGOSTITELJSTVO
! FUNKCIJA I
: L PODRSKE !
. POSLOVNIM 1 | PICANAL
1 AKTIVNOSTIMA 1
1 1
1
i ' SLOBODNA
! I | ZONA-PIROT
. :
1 | 1
1 : : AGENCIJA STARA :
1 1 _: PLANINA-TURES
1 1 .
1 1
! Tigar AD mati¢cna kompanija 1 pTTTTTTTTTTTTT !
: : 1 DOM SPORTOVA 1
1
1 1 Y ____.

Napomena: Komercijalna i usluzna preduzeéa oznaéena isprekidanom linijjom su u postupku likvidacije,
osim Tigar Americasa koji je u postupku gasenja
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1.3. ULAGANJA

Tokom prve polovine 2018. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

januar-jun 2018.

Tigar a.d. 7,353
Tigar Tehni¢ka guma 0
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 6,798
Energetika-CNG 432
Tigar a.d.-funkcije 123
UsluZne delatnosti 26,733
Ukupno 34,086

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja- usluzne
u hiljadama RSD delatnosti
januar-jun 2018.

Poslovni servis

TI-CAR Trgovine

Tigar Ugostiteljstvo

Obezbedjenje

Inter Risk

Incon

o |00 |0 |o |o|o

Pi canal

Slobodna zona 26,733

Ukupno usluzni 26,733

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZavanje proizvodne
opreme i servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
nabavku kalupa za fabriku Obuée neophodnih za obavljanje proizvodnog procesa, izvodjenje
gradjevinskih radova i opremanje novoizgradjenog objekta Bele valjare kao i izvodjenje gradjevinskih
radova i opremanje Energetike koje je omogucilo prelazak na CNG gas. Na taj nacin planiramo da
ostvarimo ustedu od 65.000 eura na godiSnjem nivou bez oslobadjanja Stetnih gasova prilikom
sagorevanja i zagadjenja Zivotne sredine.

U Slobodnoj Zoni Pirot u posmatranom periodu vrSena je rekonstrukcija magacina br.3 (radionica za
Sivenje), izvodjeni su gradjevinsko-zanatski radovi u magacinu br.8 (magacin za skladiStenje Srafovske
robe), a vrSena je i nabavka potrebnih osnovnih sredstava i neophodne racunarske opreme.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA
2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-jun 2018. godine bila je sledeca:
Program obuce

Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:
- Zaédtitna obuca

- Radni¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Decija obuca

- Niska obuca

- Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehni¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastithna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni¢ke gume

Aktuelni program tehniCke gume ¢ine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, ukljuCujuci i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne hamene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasdnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu¢nu izolaciju, gumene plocCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

- Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:
- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica,
- Samorazlivajuci podovi,
-,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi€nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaZze,
- Antikorozioni i premazi namenjeni trzistu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,
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- Lepila za trZiste Siroke potrosnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

| pored drastiChog smanjenja broja objekata i dalje postoji moguénost da se kroz servisno-prodajnu
mrezu komercijalnio-usluznog preduze¢a TI-CAR, vr§i maloprodaja u skladu sa raspoloZivo$¢u robe
sopstvenog brenda kao i guma i komplementarnog programa za vozila. Na domaéem trzidtu prodaju se
putniCke, poluteretne, poljoprivredne, moto, bicikl i unutrasnje gume kao i terethe gume renomiranih
proizvodaca. Od komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, antifrizi, akumulatori, auto-
kozmetika, auspusi i slicno, domacih i ino proizvodjata kao i program alata, bastenske opreme i
mehanizacije Vilager. Takodje u prodajnom asortimanu su i sredstva LZO i LED rasveta. Prodajno-
servisna mreza Ti-CAR trgovina tehnicki je opremljena za pruZanje vulkanizerskih usluga, usluga lakog
servisa, pranja vozila, tehni¢kog pregleda, reglaze trapa, punjenja klima...

U pojedinim specijalizovanim objektima — Bottega radnjama, pored Zenske i decije modne obuce
proizvodnje Tigar, prodaje se u cilju odrZzavanja sezone i rasta prometa i roba drugih proizvoda¢a, modna
Zenska, muska i decCija kozna obuca, sradstva za odrzavanje obuce, assesoari ( torbe, eSarpe, nov€anici
)
a sve komplementarne programe postoje stabilni dobavljaci sa relativno dobrim uslovima prodaje koji
omogucéavaju konkurentnost (odloZzeno plac¢anje, vracanje neprodate robe, kompenzacija za robu iz
proizvodnog programa Tigra a.d. — gumena obuc¢a, gumeno-tehnitka roba, boje, lakovi i lepila fabrike
Hemijski proizvodi). Postoji moguénost direktne saradnje sa proizvodjatem guma Tigar Tyres ali je
uslovljeno bankarskim garancijama ili avansnom nabavkom. Objektivni problem je nedostatak obrtnih
sredstava za finansiranje nabavki u Sirem obimu i asortimanu i finansiranje odlozene prodaje. S druge
strane, konkurencija u ovoj oblasti na trziStu Srbije je dosta razvijena posebno u segmentu guma koji je
preuzela u prethodnom periodu.To iskljuCuje bilo kakvu improvizaciju u snabdevanju, asortimanu,
uslovima prodaje.

Komplementarni programi i usluge su u ranijim periodima funkcionisanja cCinili i do 70-80% prometa od
¢ega je 50% bila veleprodaja. To dodatno naglasava zna¢aj ovog programa u ukupnom prometu ali i
problem finansiranja, tj. nedovoljnu visinu obrtnih sredstava za redovno snabdevanje i operativne zalihe
robe.

Ostale usluge

Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

-lzgradnja i inZenjering

-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemlji$ta pruza usluge i

omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.

-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju

-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte

-Ti-Car trgovine, , koje pored, toga Sto posluju kao maloprodajna mreza, plasirajuéi proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuc¢u drugih proizvodaca, auto-gume i komplementarni program , obavlja i
delatnost sakupljanja i skladiStenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za Sta ima sve validne dozvole do
2022. godine.

- Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

-Delatnost u oblasti emitovanja TV programa



/listova: 12/79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2018. IZ.P. 18/02

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2018. - 2021. godine podrazumeva slede¢e osnovne smernice:

¢ Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima,

¢ Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

» Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZzenosti,

e Snizavanje troskova radne snage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova,

e Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znaéajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije shodno UPPR-u,

e |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

¢ Uvodenje novih metoda prodaje,

¢ Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju (statusna promena pripajanja proizvodnih celina koja je
sprovedena 11.09.2015.god.) i sprovodjenje mera definisanih UPPR-om Tigra a.d. za usluzne
celine

e Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot

e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integrise u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisSni portfolio, prateci zahteve kupaca
za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — JUN 2018. GODINE

S obzirom da se monetarna politika i politika deviznog kursa NBS nalaze u rezimu ciljne inflacije do 3 %, a
da je u periodu 30.06.2017./30.06.2018. zahvaljuju¢i znatnom popravljanju makroekonomskih
fundamenata doS$lo do jaCanja dinara u odnosu na eur (posecan sredniji kurs NBS za eur u periodu januar
- jun 2017. - 123.3932 din, dok je u istom periodu, januar - jun 2018 - 118.2989 din) analiza realizacije
radjena je u eurima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja i izvozno orjentisane strategije Tigra a.d. u
narednom periodu.

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u | polovini 2018. godine vec¢a je za 11% u odnosu na isti
period prethodne godine:

Neto prihodi od prodaje januar- januar- %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur jun 2017.  jun 2018.
Obuca Tigar 4,461 5,024 13%
Tehnitka guma 749 766 2%
Hemijski proizvodi 88 261 198%
Gume 155 34 -78%
Ostali programi 47 17 -64%
TOTAL 5,500 6,102 11%

U skladu sa zacrtanim strateSkim planom za 2018 godinu, evidentno je da kompanija Tigar AD izlazi iz
kriznog perioda pada proizvodnje i smanjenje prodaje. Povec¢anje ukupne realizacije od 11%, u odnosu na
isti period 2017.god. predstavlja jasan pokazatelj pozitivnih promena i procesa, s obzirom da svi
proizvodni entiteti beleze povecanje proizvodnje i realizacije.
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Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar — jun 2018. godine iznosi 6.1 miliona eura, od
¢ega je izvezeno 72% (4.4 miliona eur). Program gumene obuce i dalje ima najvece uceSée u izvozu i
iznosi 87.5 % (3.9 miliona eur).

Neto prihodi od prodaje januar- januar- o

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur jun 2017.  jun 2018.

Domace trziste 1,904 1,696 -11%
- Tigar Obu¢a 1,231 1,168 -5%
- Tehni¢ka guma 414 441 7%
- Hemijski proizvodi 58 36 -37%
- Gume 155 34 -78%
- Ostali programi 47 17 -64%

Proizvodni entitet Tehnicka guma belezi povecanje realizacije na domacem trziStu, a posebno treba istaci
vaznost saradnje sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u domenu vojnog programa.

Podbacaiji koji su prikazani u delu Gume i ostalih programa odnose se na zavisno preduzec¢e TI-CAR
Trgovine koje je u fazi gasenja.

Neto prihodi od prodaje januar- januar- o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur jun 2017.  jun 2018.
lzvoz 3,596 4,406 23%
- Tigar Obuéa 3,230 3,856 19%
- Tehni¢ka guma 335 325 -3%
- Hemijski proizvodi 30 225 643%

U periodu | — VI 2018.godine zabelezen je rast ukupnog izvoza od 23%, a posebno treba napomenuti
rast izvoza Hemojskih proizvoda sa 30 hiljada eura na 225 hiljada eura $to predstavlja povecéanje od
643%.

Neto prihodi od prodaje

januar- januar- %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur jun 2017.  jun 2018.
Obuca Tigar 4,461 5,024 13%
- Domace trziste 1,231 1,168 -5%
- lzvoz 3,230 3,856 19%

Prodaja programa gumene obuce u periodu | - VI 2018. godine je za 13% viSa nego u istom periodu
2017. godine, pri ¢emu je izvoz veéi za 19% a zabelezen je pad obima prodaje na domaéem trzistu od
5%, u odnosu na isti period prethodne godine.

U ciliu vracanja na strategiju izvoza, okretanjem ka sloZenijim programima obuée — pre svega
sertifikovane zastitne i sigurnosne obuce u izvozu, doslo je do izvesnog podbacaja kod realizacije obuce
na domacem trzistu. U odnosu na aktuelnu traznju, pre svega standardnih proizvoda kao to su opanak,
radni program( visoka i niska radni¢ka €izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov) trziste je u
ovom periodu ostalo deficitarno. U ovom trziSnom segmentu, prema proceni prodaje, potencijalna
realizacija mogla je da iznosi i do 550.000 eura vide, §to bi rezultiralo jo$ boljim poslovnim rezultatom.

StrateSki kupci obuée — Madirom, Berner i llse Jacobsen, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od blizu
2.200.000 eur. Sa firmom Madirom je potpisan poseban ugovor o finansiranju proizvodnje. Otvoren je
avansni raéun preko koga se vrsi placanje realizovane proizvodnje i uskladiStenje prema njihovim
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orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta, tako da orderi isporu¢eni do kraja juna u naplacenoj
vrednosti od 570.000 eura nisu usli u realizaciju izvoza za period | - VI 2018.god.

StrateSki zastitni program realizovan preko kupaca FSD, Regence, Intchplast, L&N itd u vrednosti od oko
450.000 eur-a u skladu je sa poslovhom politikom Tigra a.d. i zacrtanim smernicama razvoja.

Na domacem trzistu je u periodu | -VI 2018.godini zabelezen pad prodaje od 5 % u odnosu na isti period
2017.godinu jer su najveéi kupci uplatili avanse koje nisu realizovali, a izostala je i prodaja kod samih
kupaca, zbog vremenskih prilika i skrac¢ivanja sezone.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR -JUN 2018.
GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehni¢ke robe, u periodu | - VI 2018. godine je 2% vecéa u poredenju sa
istim periodom 2017. godine. Generalno posmatrano obim realizacije je jo$ uvek nedovoljan sa stanovista
iskoriS¢enosti kapaciteta i mogucnosti proizvodnje ove fabrike.

Neto prihodi od prodaje

januar- januar- %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur jun 2017.  jun 2018.
Tehnicka guma 749 766 2%
- Domace trziste 414 441 7%
- lzvoz 335 325 -3%

Izvoz je u odnosu na | kvartal 2017 god. zabelezio pad od 3%, uz istovremeni rast prodaje na domacem
trzistu od 7%.

TehniCka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera TIC Automotive, Edera i
Blinkfyrara. Vrednost izvoza je 325 hiljada eura $to predstavlja neznatno smanjenje od 3%, u odnosu na
isti period prethodne godine.

Na domacem trziStu posebno treba naglasiti znacaj saradnje sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u
domenu vojnog programa.

Na domacem trziStu u ovom periodu smanjena je realizacija od velikih sistema (RTB Bor, Prim Kstolac),
pre svega zbog pojave nelojalne konkurencije na javnim nabavkama od strane malih preduzeéa koja
nude robu slabijeg kvaliteta ali cenovno daleko povoljnije.

Glavni zadatak u predstoje¢em periodu je povecanje trziSne konkurentnosti i vra¢anje dugogodiSnjih
kupaca.

TrziSni polozaj ove fabrike je ugrozen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR — JUN
2018. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Hemijski
proizvodi je uspela da zadovolji potrebe fabrike Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za
lepilima.
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Obim prodaje u Periodu | - VI 2018.godine je vec¢i za 198% u odnosu na isti period prethodne
godine. Najveéi rast obima je ostvaren u izvozu u iznosu od 225 hiljada eura ili 643%. Doslo je do
realizacije izvoza lepila za rudarsku industriju u Bugarskoj (izvezeno je 22t lepila, koliko je planom bilo
predvidjeno u 2017.god., ali je zbog problema sa tenderom, realizacija izvoza krenula u 2018.god.) a
obnovljena je saradnja sa kupcem iz Juzne Afrike za koga je vec¢ izvezeno 3,5t lepila.

Prodaja na domacem trziStu zabeleZila je pad od 37% u odnosu na isti period 2017.godine zbog
smanjenog obima isporuka postoje¢im kupcima.

Neto prihodi od prodaje januar- januar- o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur jun 2017.  jun 2018.
Hemijski proizvodi 88 261 198%
- Domace trziste 58 36 -37%
- lzvoz 30 225  643%

Vazno je napomenuti da su u ovom periodu Hemijski proizvodi proizveli cement za interne potrebe
fabrika - Obuca, TG i Tyres u vrednosti od 159.000 eur ili 48.82 t.

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - JUN 2018.

Obustavom i redukcijom snabdevanja trgovacke mreze dopunskim asortimanom u prethodnom periodu
ona gubi uslove za uspeSno obavljanje osnovne delatnosti a to je trgovina na veliko i malo. U takvim
uslovima poslovanja, gde se raspolaze samo zateCenim zalihama bez dopune asortimana jedino
ekonomski opravdano reSenje je dalje zatvaranje — gaSenje objekata i koncentracija preostalih zaliha u
nekoliko sopstvenih obekata.

Iz tih razloga je nastavljeno sa zatvaranjem objekata, a planirano je da ostanu u funkciji objekti u Pirotu i
Krudevcu. U preostalim objektima ¢e se distribuirati roba koja je preostala na zalihama. Planira se i
nabavka obuce u cilju dopune asortimana.

Takodje ostaje aktivnost nastupa na tenderima u ime mati¢ne kompanije sve dok za to ima zakonskih i
proceduralnih uslova.

Kroz vrac¢anje robe dobavlja¢ima i prodaju zaliha planira se i razduZenje prema eksternim dobavljac¢ima i
izmirenje dela obaveza prema zaposlenima.

| pored niza aktivnosti koje su preduzete tokom 2017. godine smanjenjem broja objekata, gaSenjem
najneprofitabilnijih , smanjenjem broja zaposlenih i troSkova a sve sa ciliem formiranja zdravog poslovnog
sistema i perspektivhe mreze prodavnica zbog ogranienih resursa i nedovoljne snabdevenosti mreze nije
ostvaren ocekivani rezultat. Osnovne pretpostavke koje su bile preduslov za to nisu ostvarene i ve¢ u
2017.god., kao i u | polovini 2018.god. negativno su uticale na obim prometa i poslovni rezultat.

Faktori koji su uticali na poslovanje servisne mreze:

- Prekid saradnje sa Tigar Tyresom u snhabdevanju gumama, 3to je ugrozilo snabdevenost
maloprodajnih objekata i servisa;

- Nije bilo uslova za razvoj kanala veleprodaje guma ali i robe iz asortimana maticne kompanije;

- Alternativni dobavlja¢i guma nisu mogli u potpunosti zameniti Tigar Tyres kao dobavljaa ni
asortimanski , ni koli€inski, a ni cenovno ( manja marza);
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- Nije realizovan cilj da se kompenzacijom gumama =zatvaraju obaveze kompanije prema
dobavlja¢ima. Ovaj kanal je u 2015. imao promet od oko 15 miliona dinara sa prosecnim profitom
od 13,5%. Kasnije nije koris¢en u takvom obimu a mogao je biti znacajan;

- Kompanija nije bila u moguénsti da podrzi ove pretpostavke iz objektivnih razloga. Takodje,
redukcija snabdevanja obuc¢om i ostalim proizvodnim programima Tigra u 2017. i u prvoj polovini
2018., kroz smanjenje obima prodaje i priliva, dodatno je uticala na likvidnost i mogucnosti
snabdevanja komplementarnim proizvodima .

Svi navedeni faktori su uticali na dalji pad obima prodaje u prvoj polovini 2018.god.

U | polovini 2018. godine servisna mreza belezi smanjenje obima prodaje za 75% u odnosu na isti period
2017. godine.

Neto prihodi od prodaje januar- januar- %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur jun 2017.  jun 2018.
- Gume 155 34 -78%
- Ostali programi 47 17 -64%
TOTAL 202 51 -75%

TI-CAR obavlja i delatnost sakupljanja sekundarnih sirovina - neopasnog otpada i njegovu prodaju
reciklerima i ima licencu do 2022.godine. U 2017. nije bilo vecih aktivnosti zbog preuzimanja ljudi i dela
poslova od strane Tigra a.d. ali i zbog nezainteresovanosti reciklera za preuzimanje gumiranog otpada.
Kontaktirani su novi potencijalni partneri. U 2018. joS uvek nije jasno definisana ova aktivnost ali ima
mogucénosti da se ona nastavi u okviru TI-CARa ili mati€ne kompanije kao i potencijalnih kupaca-reciklera
koji bi preuzeli sekundarne sirovine — vulkanizovani otpad , koji ¢ini i najveéi deo neopasnog otpada kao
rezultat procesa proizvodnje.

U prvoj polovini 2018. godine funkcionisanje TI-CAR trgovina se odvija oteZzano. Kako bi se dodatno
smanijli troSkovi i poboljSala likvidnost zatvoreno je 13 objekta (8 u vlasnistvu i 5 pod zakupom) koji su u
oteZzanim uslovima snabdevanja neprofitabilni i iimaju negativne poslovne rezultate.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju¢nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trziStu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih, a narocito internih faktora .

Prosec¢ne dinarske cene prirodnih kau€uka su u prvih Sest meseci 2018. godine u proseku nize za 19% u
odnosu na isti period 2017. godine .

Kod sintetickih kaucuka SBR 1502 i 1904 prosecne dinarske cene su u istom posmatranom periodu
nize za 24% , a prosecna dinarska cena silikatnih punila je niza za 2%.

Prosecne dinarske cene EPDM smesa su u prvih Sest meseci 2018. godine viSse za 2% u odnosu na isti
period 2017. godine.

U posmatranom periodu prose¢ne dinarske cene ¢adji su vise za 14,8% .

Kod tekstila se u proseku zadrzala ista cena, izuzev cene neoprena koja je visa za oko 6% i filceva sa
vunom za 6,3%.

Od maja meseca tekuce godine doslo je do povecanja cena kutija i kartonske ambalaze za 5%-7%.

ProsecCne dinarske cene rastvaraca su u prvih Sest meseci 2018. godine u proseku nize za 6 % u odnosu
na isti period 2017. godine.
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2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA
Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:
proizvodnja predata u magacin
Proizvodnja (pari ) januar-jun 2017. januar-jun 2018. %
Tigar Obuc¢a 446,054 493,471 11%
Proizvodnja (tone ) januar-jun 2017. januar-jun 2018. %
Tigar Tehni¢ka Guma 214 150 -30%
Hemijski Proizvodi 52 95 83%
TOTAL 266 245 -8%

U periodu januar-jun 2018. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Obuca iznosi 493,471 pari, Sto
je za 11% viSe u odnosu na isti period prethodne godine. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u
fabrikama Tehnicka guma i Hemijski proizvodi iznosi 245t, $to je za 8% niZe u odnosu na isti period

prethodne godine.

Proizvodnja fabrike Tehnic¢ka guma pokazuje koli¢inski pad od 30%, dok je istovremeno vrednosno
proizvodnja veca za 5% (4.6 miliona dinara) u poredjenju sa istim periodom prethodne godine. Ostvaren
je bolji finansijski rezultat sa znatno manjim brojem zaposlenih, jer je 23 radnika fabrike napustilo fabriku
po raznim osnovima( socijalni program, otkaz po svojoj volji).

Proizvodnja se odvijala u skladu sa definisanim mesecnim planovima i raspolozivim materijalima, a sve sa
ciliem optimalnog koriS¢enja materijala i raspolozivih proizvodnih kapaciteta kako bi se isporuke gotovih

proizvoda odvijale kontinuirano, u skladu sa dogovorenim orderima.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-JUN 2018.
GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara januar-jun 2017 januar-jun 2018 % promene
Ukupna aktiva 5,469,656 5,570,964 2%
Kapital

Poslovni prihodi 822,581 906,789 10%
EBIT -100,554 -117,769 7%
EBITDA -36,091 -59,968 -66%
Finansijski prihodi 162,854 69,499 -57%
Ostali prihodi 9,769 52,411 437%
Ukupni prihodi 995,204 1,028,699 3%
Neto rezultat -21,015 -79,813 -280%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0.59 0.61 3%
Stepen zaduzZenosti | 1.12 1.13 1%
Neto rezultat/ukupan prihod -2.11% -7.76% -267%

3.2. KLUUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduzea u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

ﬁicl)jgzzlli?ao\éia:ai:;nansijski podaci Tigar a.d. u januar -jun 2017 januar-jun 2018 % promene
Ukupna aktiva 6,199,418 5,152,297 -17%
Poslovni prihodi 1.158,315 1,081,772 7%
EBIT -98,210 -126,489 -29%
EBITDA -22.686 58,131 -156%
Finansijski prihodi 126,934 17,908 -86%
Ostali prihodi 13,286 57,911 336%
Neto rezultat -65,603 143,518 119%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
jun 2018. godine, iznose 1,069,882 hiljade dinara $to je 7% nize u odnosu na prethodnu godinu, kada su
iznosili 1,144,626 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od 1,081,772
hiljade dinara, $to je za 7% niZe u odnosu na pro$lu godinu, kada su iznosili 1,158,315 hiljada dinara.
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Finansijski prihodi za period I-VI 2018.godine iznose 17,908 hiljada dinara dok su za isti period
predhodne godine oni iznosili 126,934 hiljade dinara. Najveci deo finansijskih prihoda Cine pozitivne
kursne razlike kao rezultat kretanja kursa i visokog nivoa obaveza koje imaju valutnu klauzulu.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 1,208,261 hiljada dinara nizi su za 4 % u odnosu na januar-
jun 2017. godine kada su iznosili 1,256,525 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 39%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka ucestvuju sa 37%; rashodi amortizacija i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 5% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 19%.

Razlog povec¢anja vrednosti zaliha je taj Sto je sa firmom Madirom krajem marta potpisan poseban
ugovor o finansiranju proizvodnje. Madirom avansno finansira proizvodnju (nabavku repromaterijala) a
gotovi proizvodi se skladisti prema njihovim orderima. Otpremanje uskladiStenih zaliha pocelo je u julu
2018.godine.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-jun 2018. godine, iznose 85,027 hiljada
dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili 95,131 hiljada
dinara. Najveci deo finansijskih rashoda €ine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose
75,802 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 9,225 hiljada dinara.
Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znac¢ajan.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 126,489 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio 98,210 hiljade dinara, Sto predstavlja gori rezultat za 28,279 hiljada dinara. Na pogorSanje
konsolidovanog poslovnog rezultata u odnosu na rezultat iz prethodne godine uticalo je izmedju ostalog i
smanjenje poslovne dobiti kod Tigar Ugostiteljstva i Tigar Obezbedjenja zbog prestanka vazenja ugovora
o distribuciji hrane Tigar Tyresu i umanjenja pruzanja usluga u delu obezbedjenja u drugoj polovini
2017.godine.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 58,131 hiljada dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosio 22,686 hiljada dinara,
8to predstavlja pogorSanje za 35,445 hiljada dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2018.godine iznosi 143,518 hiljada
dinara ,dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 65,603 hiljade dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 5.2 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
3.2 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.97 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 288 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 167 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 121
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.4 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoro€ne obaveze i rezervisanja su 3 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 1.6
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1.97 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro€nih obaveza dugoro&nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.
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3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 4,308,171 3,166,615 3,176,380
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 208,762 135,809 119,439
Ulaganja u razvoj 199,364 127,993 112,842
E;l;lc:spiiz,vzatenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 5663 4,065 2.846
Nematerijalna imovina u pripremi 3,735 3,751 3,751
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,090,752 3,023,655 3,049,417
Zemljiste 490,421 453,227 497,150
Gradevinski objekti 2,578,484 1,689,160 1,671,354
Postrojenja i oprema 640,380 575,323 552,073
Investicione nekretnine 266,181 198,694 198,694
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 94,371 85,585 108,897
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 679 1,726 1,309
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 20,236 19,940 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,657 7,151 7,524
UcesSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica
gggjﬁsatii;ipltalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim 491 492 491
e e g, o7 1198 Parie o2 o4 52
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 8,072 6,567 6,567
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,864 2,866
G. OBRTNA IMOVINA 2,015,966 1,758,613 1,973,051
I. ZALIHE 1,480,316 1,275,695 1,410,835
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 183,353 176,869 210,779
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 134,653 169,947 224,901
Gotovi proizvodi 392,638 281,314 339,693
Roba 362,736 253,504 261,285
Stalna sredstva namenjena prodaji 386,004 334,100 333,450
Placeni avansi za zalihe i usluge 20,932 59,961 40,727
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 341,512 242,474 288,149
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,126 1,471 1,731
Kupci u zemlji 174,868 141,074 165,527
Kupci u inostranstvu 164,518 99,929 120,891
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 53,208 64,775 75,454
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 95,408 125,118 87,267
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 10,214 12,017 51,825
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 35,308 38,534 59,521
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,324,137 4,928,092 5,152,297
D. VANBILANSNA AKTIVA 661,662 548,065 548,065
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,115,014 2,866,890 2,866,890
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Akcijski kapital 1,115,014 2,866,890 2,866,890
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 3,642 3,631 3,631
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 1,509,376 205,958 205,956
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101,672 100,298 100,298
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,146 4,312 4,312
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 227,137
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 227,137
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 98,303 98,093 107,144
X. GUBITAK 4,780,492 4,780,491 4,706,247
Gubitak ranijih godina 4,361,843 4,780,491 4,553,354
Gubitak teku¢e godine 418,649 152,893
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,120,270 3,036,320 3,030,082
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 252,742 83,303 82,450
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 39,898 53,994 53,142
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 212,844 29,308 29,308
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 5,867,528 2,953,017 2,947,632
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 2,715,403 2,073,432 2,066,342
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 774,834 561,388 559,468
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 6,621 1,400 1,395
Ostale dugoro€ne obaveze 618,794 316,797 320,427
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 103,786
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 2,056,712 3,174,568 3,548,855
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 848,014 1,592,379 1,577,617
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 848,014 1,592,379 1,577,617
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 46,027 78,777 147,631
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 652,289 759,951 797,163
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,287 2,234 2,726
Dobavljaci u zemlji 413,639 394,600 404,638
Dobavljagi u inostranstvu 230,851 357,216 385,259
Ostale obaveze iz poslovanja 5,512 5,901 4,540
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 436,296 659,367 920,211
xROEBDf\\IVOESZTE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 11,444 8527 12,574
\SIAZOSQ\IQEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 5894 6.054 5919
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 56,748 69,513 87,740
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,956,631 1,282,796 1,426,640
b. UKUPNA PASIVA 6,324,137 4,928,092 5,152,297
G. VANBILANSNA PASIVA 661,662 548,065 548,065
BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA januar-jun 2017 januar-jun 2018 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,158,315 1,081,772 7%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 29,541 11,002 -63%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,115,085 1,058,880 -5%
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Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA I SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 13,689 11,890 -13%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,256,525 1,208,261 -4%,
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 32,059 4,666 -85%
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 10,670 21,315 100%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 49.035
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’ 127,647
IV. SMANJENJE VREDNOST! ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 333,928 416,361 25%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 82,523 83,633 1%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 547 959
RASHODI ’ 524,554 -4%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 202,113 178,757 -12%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 75,524 68,358 -9%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 42,126 80,894 92%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 98,210 126,489 29%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 126,934 17,908 -86%
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 357
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 875 320 -63%
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 125.701
VALUTNE KLAUZULE ’

17,588 -86%
D. FINANSIJSKI RASHODI 95,131 85,027 “11%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 1927
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’ 681
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 81,389 75,802 7%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 11.815
VALUTNE KLAUZULE ’ 8,544 -28%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 31,803
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 67,119
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 3,768
BILANS USPEHA 5,297
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 9,518 54,143 469%
K. OSTALI RASHODI 1,351 2,887 114%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 54472
OPOREZIVANJA ’ 137,055 -152%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 2,614
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 57,086 137,055 140%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 8,517 6,463 -24%,
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
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S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 65,603 143,518 119%
TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3,659,717 3,520,484 3,514,338

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 207,388 133,580 117,440

Ulaganja u razvoj 199,237 127,866 112,714

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 4,474 2.021 1,033

Guduvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi 3,677 3,693 3,693

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,132,586 3,068,667 3,078,286

Zemljiste 430,742 430,736 474,659

Gradevinski objekti 1,749,863 1,718,152 1,702,844

Postrojenja i oprema 603,253 548 413 522,398

Investicione nekretnine 266,181 280,923 280,923

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 62,289 69,143 76,496

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 318 1,360 1,026

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 319,743 318,237 318,612

Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 311,088 311,088 311,088

UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 491 491

Uéeéé.a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspolozive za 92 466

prodaju 92

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 8,072 6,566 6,567

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

G. OBRTNA IMOVINA 1,865,227 1,769,293 2,056,626

I. ZALIHE 1,315,306 1,181,479 1,302,708

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 175,634 170,065 202,740

Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 134,653 169,047 224,901

Gotovi proizvodi 392,638 281,314 339,693

Roba 241,928 175,392 170,208

Stalna sredstva namenjena prodaji 358,234 334,100 333,450

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 12,219 50,661 31,716

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 442,205 390,382 472,707

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 200,065 227977 262,424

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 108,458 86,709 101,849
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Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,283 691 933
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 52,707 48,018 52,396
Kupci u inostranstvu 79,692 26,087 55,105
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 19,351 31,550 78,777
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 56,167 85,251 102,320
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 11,509 49,837 66,906
Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 44,658 35,414 35,414
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 701 42.494 4,166
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 7,225 9,336 43,542
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 24,272 28.801 52,406
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,524,944 5,289,777 5,570,964
D. VANBILANSNA AKTIVA 624,162 510,565 510,565
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,115,014 2,866,890 2,866,890
Akcijski kapital 1,115,014 2,866,890 2,866,890
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 205.809
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’

205,809 205,809
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,113
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 438 438
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3,765,742 3,792,978 3,872,791
Gubitak ranijih godina 3,371,919 3,763.919 3,792,978
Gubitak tekuce godine 393,823 29,059 79,813
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,092,419 3,034,618 3,024,841
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 235,814 70,446 69,797
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za tro§kove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
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Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 24,680 42,848 42,199
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,134 27,598 27,598
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 5,856,605 2,964,172 2,955,044
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,715,403 2,073,432 2,066,342
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 774,834 561,388 559,468
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 614,492 329 352 329,234
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,874,365 2,975,733 3,346,510
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 841,975 1,599,933 1,591,120
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1,973 12,462 12,462
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 840,002 1,587 471 1,578,658
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 40,054 70,587 138,124
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 588,582 670,353 722,821
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 90,129 36,625 47,477
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 20,090 17,164 17,513
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,159 2.039 2,358
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 289,905 289,104 306,016
Dobavljagi u inostranstvu 185,260 323408 348,669
Ostale obaveze iz poslovanja 1,039 2.013 788
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 364,384 580,383 823,980
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,772 5,490 5,483
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 37,598 48,987 64,982
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,441,840 720,574 800,387
D. UKUPNA PASIVA 5,524,944 5,289,777 5,570,964
G. VANBILANSNA PASIVA 624,162 510,565 510,565
januar- januar- . . . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar | decembar | A AU | jan Erun
2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,308,674 1,775,558 822,581 906,789
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 20,617 13,401 4,337 5,020
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,964,789 1,473,717 667,330 739,844
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
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IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 323,268 288,440 150.914 161.925
B. POSLOVNI RASHODI 2,263,768 2,026,058 923,135 1,024,558
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 16,857 10.936 3411 3971
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE
IIl. POVEGANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 5 080
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' 52,330 112,064
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 26,956 3304 156
V. TROSKOVI MATERIJALA 814,558 623169 309.179 414,376
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 209,127 15557 113,346 192 554
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGNI RASHODI 805,445 795 206 263426 374718
Vill. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 49,191 35,155 15.790 18.752
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 138,195 197 438 64.463 57 801
X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 262
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 235,213 211,641 102,555 124,294
V. POSLOVNI DOBITAK 44,906
G. POSLOVNI GUBITAK 250,500 100,554 117,769
D. FINANSIJSKI PRIHODI 59,512 287,553 162,854 69,499
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 50,569 61306 6,913 51926
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TREGIH LICA) 844 1586 869 268
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 5000
KLAUZULE ' 224,661 125,072 17,305
D. FINANSIJSKI RASHODI 374,712 207,972 90,336 82,775
. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 5978 4417 1,925 1,148
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 256,576 188.925 20,533 73,584
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 12158
KLAUZULE ' 14,570 8,878 8,043
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 70,581 72,518
7. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 315,200 13,276
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 3,616 4,086 3,003
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1941 2,060
J. OSTALI PRIHODI
22,627 258,727 6,766 52,411

K. OSTALI RASHODI

150,506 109,502 145 1,179
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

396,498 19,668 18,412 79,813
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 401 5,673 2,603
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 206,899 25,341 21,015 70,813
P. POREZ NA DOBITAK
I. PORESKI RASHOD PERIODA 3718
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Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3,076
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 393,823 29,059 21,015 79,813

IZVESTA‘(Juoh:‘:jgg;i::gnsB?KowMA januar-jun 2017 januar-jun 2018
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 707,733 748,734
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 728,577 768,090
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 20,844 19,356
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 7,380 3,751
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,687 1,362
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 5,693 2,389
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 15,796
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 20,671
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 15,796
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 20,671
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 730,909 752,485
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 730,264 790,123
NETO PRILIV GOTOVINE 645
NETO ODLIV GOTOVINE 37,638
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 701 42,494
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 394 690
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 952 4,166
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KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 1,028,699
EBITDA: -59,968

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
L ENTITETI ENTITETI
(" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:0 Kapital: 279,787
Ukupan prihod:0 Ukupan prihod: 243,956
EBITDA: -17,319 EBITDA: 32,849
>' (000 EU5)< \ (000 RSQ)<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 16,060 Kapital: 26,849
Ukupan prihod: 7,278 Ukupan prihod: 51,454
EBITDA: 148 EBITDA: 8,715
(000 DEN) (000 RSD)
> < e TIGAR UGOSTITELJSTVO X
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 61,234
Kapital: 82 Ukupan prihod: 23,755
Ukupan prihod: 347 EBITDA: -11,538
EBITDA-3 \ (000 RSLQ<
(000 KM) TIGAR INCON
> < Kapital: 0
apital:
B Ukupan prihod: 25,114
Kapital: N/A EBITDA: -3,189
Ukupan prihod: N/A >’ (000 RS£1)<
EBITDA: N/A
55 ) TIGAR INTER RISK
& J Kapital: 1,911
Ukupan prihod: 889
EBITDA:11
000 RSD
N ( )
(" TICARTRGOVINE )
Kapital: 0

Ukupan prihod: 26,467
EBITDA: -20,925

RSD
L (000 RSD) )
(" TIGAR OBEZBEDENJE )

Kapital: 32,558
Ukupan prihod: 52,891
EBITDA: -4,218

>' (000 RSLQ<
Pl KANAL
Kapital: 1,448

Ukupan prihod: 6,251
EBITDA: -1,811

\_ (000 RS%

Napomena: Podaci za Tigra Montenegro su za period januar-decembar 2017.godine.
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3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA

BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR)

Stanje na dan
31.12.2015.

Stanje na dan
31.12.2016.

Stanje na dan
31.12.2017.

Stalna imovina

Obrtna imovina

45

36

27

Odlozena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA

48

38

29

Kapital

Dugoro€ne obaveze i rezervisanja

Kratkoroéne obaveze

44

59

67

Odlozene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA

48

38

29

Bilans uspeha Tigra Montenegro
(u hiljadama EUR)

januar-decembar
2015

januar-decembar
2016

januar-decembar
2017

Ukupni prihodi

16

Ukupni rashodi

57

18

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

Poreski rashod perioda

Odlozeni poreski rashodi perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK

3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA (u hiljadama KM)

Stanje na dan
31.12.2016.

Stanje na dan
31.12.2017.

Stanje na dan
30.06.2018.

Stalna imovina

246

239

233

Obrtna imovina

979

898

1,113

Odlozena poreska sredstva

Gubitak iznad visine kapitala

UKUPNA AKTIVA

1,224

1,137

1,346

Kapital

90

91

82

Dugoro€na rezervisanja i obaveze

Kratkoroéne obaveze

1,134

1,046

1,264

OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA

1,224

1,137

1,346

Bilans uspeha
(u hiljadama KM)

januar- januar-decembar januar-jun
decembar 2016 2017

2017

januar-jun
2018

Ukupni prihodi

880

893 286

347

Ukupni rashodi

879

892 315

355

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

-9
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Poreski rashod perioda 0
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 0 -30 -9

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.

Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 22,708 19,661 20,683
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22,708 19,661 20,683
Kapital 15,622 15,945 16,060
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 7,086 3,716 4,622
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22,708 19,661 20,683

Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar . . . .
(u hiljadama Denara) 2016 2017 januarjun 2017 | januar-jun 2018
Ukupni prihodi 19,544 26,531 11,083 7,278
Ukupni rashodi 19,909 26,138 11,024 7,150
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -365 393 59 129
Poreski rashod perioda 3 69 3 14
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -368 324 56 115
3.9. TI-CAR TRGOVINE

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 1,400 27,875 27,579

|. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,400 27,875 27,579

Zemljiste 1,634 1,634

Gradevinski objekti 1,326 26,060 25,771
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Postrojenja i oprema

74

80 73

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

101 101

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

UcesSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima

UcesSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspolozive za prodaju

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

107

G. OBRTNA IMOVINA

162,312

103,022 113,867

I. ZALIHE

109,613

58,969 53,834

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba

71,813

49,963 44,586

Stalna sredstva namenjena prodaji

27,770

Placeni avansi za zalihe i usluge

10,030

9,006 9,248

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

27,323

23,431 38,707

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

7,014

14,715 32,308

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

1,110

1,065 1,061

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

28

Kupci u zemlji

19,171

7,651 5,337

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

13,742

9,380 7,416

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

8,063

8,207 10,519

Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

8,063

8,207 10,519

Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

349

133 409

VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

3,222

2,902 2,982

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

163,819

130,897 141,446

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2016.

31.12.2017. 30.06.2018.

A. KAPITAL

I. OSNOVNI KAPITAL

1,348

1,348 1,348

Akcijski kapital

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE

IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

471

500 500
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SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 115,992 163,864 180,643
Gubitak ranijih godina 73,315 115,993 163,864
Gubitak teku¢e godine 42,677 47,871 16,779
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 518 491 467
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 518 491 467
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 518 491 467
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86 86
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 278,416 293,336 320,688
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 30,006 42,448 57,411
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 30,006 42,448 57,411
Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4,000 4,182 5,559
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 225,606 232,443 241,937
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 191,257 205,948 223,013
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 106 122 151
Dobavljaci u zemlji 25,705 18,585 15,098
Dobavljagi u inostranstvu 4,248 4,076 63
Ostale obaveze iz poslovanja 4,290 3,712 3,612
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 12,785 9,027 11,159
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,553 691 439
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,097 155 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,369 4,390 4,028
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 115,115 163,016 179,795
b. UKUPNA PASIVA 163,819 130,897 141,446
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar januar-jun januar-jun
2016 2017 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 193,999 1,383,904 47,211 21,043
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 189,152 1,367,802 44,839 19,632
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,629 13,500 1,312 1,077
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 218 2,602 1,060 334
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 195,184 1,353,155 70,802 42,276
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 166,498 1,224,188 33,990 17,384
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Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 1,576 9,992 285 129
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,187 11,982 1,850 1,294
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 16,016 62,853 22,809 14,240
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,210 22,239 3,795 2,118
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 974 780 28 308
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 284

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 4,723 20,837 8,045 6,803
V. POSLOVNI DOBITAK 30,749

G. POSLOVNI GUBITAK 1,185 23,591 21,233
D. FINANSIJSKI PRIHODI 179 2,417 167 57
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 3
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 179 2,417 167 54
D. FINANSIJSKI RASHODI 175 4,841 262 183

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 1,516 83 135

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE 173 3,325 179 48

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 4

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 2,424 95 126

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,018

4,856

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 303 10.601
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’

J. OSTALI PRIHODI 377 394 25 511

K. OSTALI RASHODI 174 6,672 1,040 787

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 12,464

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,371 24,701 16,779

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 12,464

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,371 24,701 16,779

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 279

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 45

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 12,140

T.NETO GUBITAK 1,371 24,701 16,779

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

(u hiljadama RSD) januar-jun 2017 januar-jun 2018.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 58,975 30,799
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 57,714 43,168
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,261
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Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

12,369

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

14,963

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

2,312

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

12,651

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

58,975

45,762

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

57,714

45,480

NETO PRILIV GOTOVINE

1,261

282

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

349

133

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

1,610

409

3.10. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2016.

31.12.2017.

30.06.2018

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

31,077

23,921

21,024

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

31,077

23,921

21,024

Zemljiste

2,765

2,765

2,765

Gradevinski objekti

13,158

12,941

12,833

Postrojenja i oprema

15,128

7,917

5,128

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

26

298

298

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

3,208

3,469

3,469

G. OBRTNA IMOVINA

58,633

53,012

56,271

I. ZALIHE

804

1,811

1,731

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

418

922

792

Roba

Placeni avansi za zalihe i usluge

386

889

939

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

24,933

19,922

22,795

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

230

202

291

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji

24,471

19,720

22,423

Kupci u inostranstvu

232

81

. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

2,163

1,997

1,548
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V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 30,369 29,086 30,070
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 30,369 29,086 30,070
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 85 52
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 279 196 75
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 92,918 80,402 80,764
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018
A. KAPITAL 36,386 35,560 26,849
|. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23,104 23,104 23,104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 590 871 871
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 14,972 13,327 4,616
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 14,972 13,327 4,616
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,100
Gubitak ranijih godina 1,100
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 8,163 2,953 2,931
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,542 1,554 1,536
Rezervisanja za naknade i druge beneéficije zaposlenih 1,542 1,554 1,536
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,621 1,399 1,395
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 6,621 1,399 1,395
Ostale dugoro€ne obaveze
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 48,369 41,889 50,984
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 9,622 5,046 3,547
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 4,147 703
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 5,375 5,046 2,844
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,766 3,321 2,852
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,406 20,282 21,102
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 3,937 4,214 7,431
Dobavljaci u zemlji 16,299 15,904 13,446
Dobavljagi u inostranstvu 155 164 225
Ostale obaveze iz poslovanja 15
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 10,905 11,120 19,859
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 740 327 887
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 940 73
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,090 1,793 2,664
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
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b. UKUPNA PASIVA 92,918 80,402 80,764
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar januar-jun
2016 2017 2017 januar-jun 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 140,599 126,382 67,727 50,426
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 19 207

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 140,580 126,175 67,727 50,426
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA

| SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 120,865 112,649 59,992 44,608
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 4528 4127 2117 1,732
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 28,850 28,437 15,851 11,080
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI

RASHODI 34,030 32,584 17,020 14,128
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 25 467 22,837 11,234 7,080
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8.271 7.454 4,067 2,897
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 49 1

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 19,670 17,209 9703 7,691
V. POSLOVNI DOBITAK 19,734 13,733 7,735 5,818
G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI 46 411 216 22

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 46 411 216 22

D. FINANSIJSKI RASHODI 2,152 1,437 622 349

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,760 1,378 596 325
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI

VALUTNE KLAUZULE 392 59 26 24
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,106 1,026 406 327

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA 29

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ

BILANS USPEHA 862 131

J. OSTALI PRIHODI 1,839 3,817 2,163 1,006
K. OSTALI RASHODI 537 425 430
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA 18,097 15,968 9,492 6,067
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 77

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 18,020 15,968 9,492 6,067
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O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,706 2,902 1,853 1,451
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 658
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 14,972 13,327 7,639 4,616
T.NETO GUBITAK

3.11. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 159,478 155,002 153,047
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 236 214 204
Ulaganja u razvoj 128 128 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 108 86 76
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 159,242 154,788 152,843
Zemljiste 27,090 27,090 27,090
Gradevinski objekti 126,367 123,785 122,636
Postrojenja i oprema 5,785 3,913 3,117
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 36,790 31,232 49,952
I. ZALIHE 5,039 3,320 3,290
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3,345 1,946 2,492
Roba 852 629 99
Placeni avansi za zalihe i usluge 842 745 699
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 7,130 3,868 8,731
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 492 807 1,662
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 13 13 13
Kupci u zemlji 6,625 3,048 7,056
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 20,983 22,915 36,985
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,133
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,133
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 22
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 483 1,129 946
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 196,268 186,234 202,999
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. KAPITAL 98,094 75,243 61,234
|. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 204,108 204,108 204,108
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1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | 431 564 564
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 105,583 128,301 142,310
Gubitak ranijih godina 105,484 105,583 128,301
Gubitak teku¢e godine 99 22,718 14,009
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,434 2,328 2,328
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,689 1,247 1,247
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,689 1,247 1,247
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 745 1,081 1,081
Ostale dugoro€ne obaveze 745 1,081 1,081
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 332 498 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 94,408 108,165 138,939
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 22,747 14,526 15,639
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 13,000 14,358 15,471
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 9,747 168 168
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 551 236 269
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 51,470 70,137 94,621
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 6,065 26,367 50,093
Dobavljaci u zemlji 45,382 43,752 44,352
Ostale obaveze iz poslovanja 23 18 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 12,165 15,433 19,526
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3,372 3,165 3,795
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,103 4,668 5,089
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 196,268 186,234 202,999
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar- . . . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar bk bk
2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 191,518 99,395 67,501 23,662
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 7,888 4,989 2,913 880
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 183,630 94,366 64,588 22,746
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA
| SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40 36
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 187,436 119,085 73,414 37,156
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 4,237 2,675 1,555 194
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 211 393 241 12
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. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

92,475

46,810

31,680 12,212

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

7,362

5,958

3,435 2,746

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

61,225

44,526

26,790 13,330

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

3,415

2,570

1,724 513

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

4,310

4,191

2,134 1,956

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

162

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

14,461

12,748

6,337 6,217

V. POSLOVNI DOBITAK

4,082

G. POSLOVNI GUBITAK

19,690

5,913 13,494

D. FINANSIJSKI PRIHODI

20

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

20

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

4,152

4,366

2,037 291

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

1,051

504

1,741

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

3,101

3,862

296 291

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

4,132

4,360

2,031 201

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

76

816

J. OSTALI PRIHODI

762

2,639

257 93

K. OSTALI RASHODI

630

325

128 317

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

22,552

7,815 14,009

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

22,552

7,815 14,009

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

104

166

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

99

22,718

7,815 14,009

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-jun 2017.

januar-jun 2018.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

83,981 10,456
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Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

81,797

11,569

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

2,184

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

1,113

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

1,113

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

2,202

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

1,113

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

2,202

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

83,981

11,569

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

83,999

11,569

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

18

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

22

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

3.12. TIGAR INCON

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2016.

31.12.2017.

30.06.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

142,002

123,428

121,533

I NEMATERIJALNA IMOVINA

58

58

58

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

58

58

58

I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

141,944

123,370

121,475

Zemljiste

7,727

7,727

7,727

Gradevinski objekti

128,225

111,838

110,903

Postrojenja i oprema

5,663

3,476

2,845

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

329

329

I BIOLOSKA SREDSTVA

IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

18,047

11,451

13,832

| ZALIHE

5,006

5,299

5,586

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

3,956

3,937

4,756

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge

1,050

1,362

830

Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

11,544

4,215

5,610

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

1,749

1,562

4,768

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

758

761

761

Kupci u zemlji

9,037

1,892

81

[l POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
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IV DRUGA POTRAZIVANJA 42 53 53
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 13 7 6
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,442 1,749 2,564
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 128 13
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 160,049 134,879 135,365
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. KAPITAL 39,153 5,459
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162,425 162,425 162,425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,298 874 874
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 121,974 156,092 161,817
Gubitak ranijih godina 105,578 121,974 156,092
Gubitak teku¢e godine 16,396 34,118 5,725
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 7,079 3,508 3,448
| DUGOROCNA REZERVISANJA 3,622 1,374 1,314
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,522 1,374 1,314
Il DUGOROCNE OBAVEZE 3,657 2,134 2,134
Ostale dugoro€ne obaveze 3,557 2,134 2,134
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 438 367 367
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 113,329 125,545 131,816
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 59,837 71,823 75,156
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 22,289 32,853 36,185
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 37,548 38,970 38,971
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 14,717 520 420
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,610 30,440 33,051
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 8,111 20,825 23,894
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17 17
Dobavljaci u zemlji 12,499 9,588 9,130
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 10 10
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 13,794 17,783 17,834
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,371 4,979 5,355
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 266
b. UKUPNA PASIVA 160,049 134,879 135,365
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januar- januar- ‘anuar-iun fanuar-<iun
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar J ] J 1
2017 2018
2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 84,764 52,865 30,839 25,039
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 80,913 50,634 29,280 24,922
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 3,851 2,231 1,559 117
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 99,592 79,190 45,262 30,123
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V TROSKOVI MATERIJALA 27,556 15,055 9,169 8,002
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,048 2,128 1,244 539
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGNI RASHODI 46,211 43,789 23,622 14,420
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 8,456 5,171 4,675 837
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,571 4,237 2,175 1,895
X TROSKOVI DUGOROCGNIH REZERVISANJA 561
XI NEMATERIJALN| TROSKOVI 10,189 8,810 4,377 4.430
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 14,828 26,325 14,423 5,084
D. FINANSIJSKI PRIHODI 48
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 48
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,421 4,144 225 672
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA
| OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,421 4,144 225 672
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 1,421 4,144 225 624
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 434 1548
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA :
1. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 116 1,600 9 27
K. OSTALI RASHODI 382 6,907 44
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 16,081 34,228 14,639 5,725
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RAGUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RAGUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12 209 11 1
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16,290 34,239 14,650 5,725
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 106
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 121
R. ISPLAGENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
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S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 16,396 34,118 14,650 5,725
T i hlindema RSDy A januar-jun 2017. | januar-jun 2018,
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,174 24,056
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 37,271 27,390
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 8,097 3,334
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 8,103 3,333
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 12
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 8,091 3,333
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 37,277 27,389
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 37,283 27,390
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 6
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 13 7
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 7 6
3.13. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 143,463 165,062 188,352
| NEMATERIJALNA IMOVINA 1,080 1,957 1,737
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1,080 1,957 1,737
Nematerijalna imovina u pripremi
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 142,383 163,105 186,615
Zemljiste 15,150 15,421 15,421
Gradevinski objekti 75,553 124,842 125,247
Postrojenja i oprema 4,724 6,289 13,777
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 31,727 15,491 31,780
Ulagaljuja na tudim nekretninama, postrojenjimai 361 81
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 14,868 981 390
Il BIOLOSKA SREDSTVA
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IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 170,457 137,892 152,502
| ZALIHE 2,032 1,856 1,438
Roba 540 1,278 1,279
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 1,492 578 159
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 58,260 51,845 65,547
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 4,772 6,856 7,435
Kupci u zemlji 48,781 40,489 55,005
Kupci u inostranstvu 4,707 4,500 3,107
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 924 1,574 3,022
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13,000
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 13,000
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 92,357 78,980 81,041
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,884 3,637 1,454
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 313,920 302,954 340,854
D. VANBILANSNA AKTIVA 37,500 37,500 37,500
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. KAPITAL 252,973 253,446 279,787
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 291 168 168
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 164,663 165,013 191,354
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107,661 107,661 165,013
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 57,002 57,352 26,341
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5,359 5,733 5,733
| DUGOROCNA REZERVISANJA 5,359 5,733 5,733
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,648 4,022 4,022
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,711 1,711 1,711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 178 26 26
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 55,410 43,749 55,308
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
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I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,324 3,456 3,466
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 41,840 30,586 39,589
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,429 2,571 5,542
Dobavljaci u zemlji 21,648 15,573 15,089
Dobavljagi u inostranstvu 18,618 12,303 18,856
Ostale obaveze iz poslovanja 145 139 102
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,476 8,504 9,591
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,421 885 1,600
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,566 7
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 783 311 1,062
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 313,920 302,954 340,854
G. VANBILANSNA PASIVA 37,500 37,500 37,500
januar- januar- ‘anuar-iun fanuar-iun
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar vk s
2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 454,444 480,592 247,570 242,833
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1 3,604 6,057
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 454,443 476,988 247,570 236,776
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 388,616 416,469 214,975 212,566
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1 3,604 6,057
V TROSKOVI MATERIJALA 2,222 1,842 664 776
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 5,347 5,301 2,477 3,525
\FgggﬁggIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 67,829 74,513 37,489 39,349
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 296,190 312,793 165,593 152,825
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3,270 3,613 1,762 2,582
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 760 663
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,997 14,140 6,990 7,452
V. POSLOVNI DOBITAK 65,828 64,123 32,595 30,267
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2,584 1,989 750 668
:DEIIHSBISIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 1,051 1258 504 .
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 45 1 1
I}I(Ile?élJll_\éNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1488 730 245 o1
b. FINANSIJSKI RASHODI 734 4,676 2,696 410
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 41 3 2
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)
I}I(IL§E(ZBSIIIEVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 693 4673 2694 408
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 1,850 258
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,687 1,946
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 1709 18.163 17.157
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ' ’ 441
. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 6.629 13.604
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’
J. OSTALI PRIHODI 4,592 403 141 14
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K. OSTALI RASHODI 168 124 1 102
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 67,182 66,274 47,946 30,878
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 67,182 66,274 47,946 30,878
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 10,294 9,074 4,856 4,537
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI| PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 114 152
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 57,002 57,352 43,090 26,341
T.NETO GUBITAK

3.14. TIGAR OBEZBEDBENJE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 26,930 26,440 25,894
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 26,930 26,440 25,894
Zemljiste 1,558 1,558 1,558
Gradevinski objekti 22,870 22,468 22,267
Postrojenja i oprema 2,502 2,192 1,847
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 222 222
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 430 375 375
G. OBRTNA IMOVINA 68,104 55,938 67,786
I. ZALIHE 277 265 247
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 277 265 247
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 63,650 50,021 62,181
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 50,124 40,638 52,543
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 45 6 23
Kupci u zemlji 13,481 9,377 9,615
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 297 2,767 2,647
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,369 2,530 2,554
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,369 2,530 2,554
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34 34
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 477 321 157
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D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 95,464 82,753 94,055
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. KAPITAL 48,803 39,864 32,558
|. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 39,413 39,413 39,413
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,132 953 953
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 15,037 1,404
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 15,037 1,404
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4,515 5,902
Gubitak ranijih godina 4,515
Gubitak teku¢e godine 5,902
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,225 2,368 2,266
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,225 2,368 2,266
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,225 2,368 2,266
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 43,436 40,521 59,231
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 279
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 279
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15 15 21
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,564 2,204 6,333
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,280 58 4,620
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 56 200
Dobavljaci u zemlji 2,279 2,081 1,504
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 9 9
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 31,229 30,947 43,967
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,239 3,157 4,639
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 321 294
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,068 3,904 3,992
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 95,464 82,753 94,055
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar-

decembar 2016 | decembar 2017 | januar-jun 2017 | januar-jun 2018
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PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 140,865 123,163 67,969 52,810
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 139,711 122,587 67,393 52,810
IIIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,

DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,154 576 576

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 118,871 116,013 59,570 57,573

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 215 289 126 94
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,120 1,601 725 1,017
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 102,801 99,409 51,391 49,926
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 858 1,744 1,209 450
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,235 1,034 498 545
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 461

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 12,181 11,936 5,621 5,541
V. POSLOVNI DOBITAK 21,994 7,150 8,399

G. POSLOVNI GUBITAK 4,763

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 3,314 3,681 640 792

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,314 3,681 640 792

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 3,314 3,681 640 792

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 161 2,063
BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 158 945 157 81

K. OSTALI RASHODI 31 46 17 5

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA 18,646 2,305 7,899

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA 5,479

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 18
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 18,628 2,305 7,899

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 5,479

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,553 846 1,777 423

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 38 55

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA




/listova: 49/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- JUN 2018. 1Z.P. 18/02

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 15,037 1,404 6,122

T.NETO GUBITAK 5,902
3.15. Pl KANAL

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 5,650 5,471 5,368

|. NEMATERIJALNA IMOVINA 45 45

Nematerijalna imovina u pripremi 45 45

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5,605 5,426 5,368

Gradevinski objekti 61 54 51

Postrojenja i oprema 233 182 290

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 103 103

(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 5208 5087 5027

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 43 20 20

G. OBRTNA IMOVINA 2,640 2,377 2,315

I. ZALIHE 84 129

Placeni avansi za zalihe i usluge 84 129

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,844 1,545 1,443

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 607 555 1,053

Kupci u zemlji 1,237 990 390

l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 141 153 203

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 550 311 631

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 21 239 38

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8,333 7,868 7,703

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.

A. KAPITAL 3,906 3,366 1,448

|. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166

Akcijski kapital

1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE 115 115 115

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE

NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1,071 1,071 1,071
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Nerasporedeni dobitak ranijih godina 266 1,071 1,071
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 446 986 2,904
Gubitak ranijih godina 446 446 985
Gubitak teku¢e godine 540 1,919
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4,427 4,502 6,255
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 55 630
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,190 2,444 2,794
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1,788 1,123 1,364
Dobavljaci u zemlji 1,402 1,321 1,430
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 835 1,052 2,715
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 306 317 157
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 41 59 589
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 8,333 7,868 7,703
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar januar-jun januar-jun
2016 2017 2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 15,641 15,141 6,772 6,248
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 8,215 7,031 3,467 3,128
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 7,426 8,110 3,305 3,120
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 14,306 15,258 7,427 8,163
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
l1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ]
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 96 88 43 23
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 760 926 444 557
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 10,788 11,870 5,827 6,420
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,203 1,160 529 458
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 474 236 118 104
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 985 978 466 601
V. POSLOVNI DOBITAK 1,335
G. POSLOVNI GUBITAK 117 655 1,915
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
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PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

16

48

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

16

48

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

16

46

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

133

302

J. OSTALI PRIHODI

61

48

12

K. OSTALI RASHODI

382

100

114

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

865

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

517

760

1,919

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

865

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

517

760

1,919

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

55

27

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

23

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

805

T.NETO GUBITAK

540

787

1,919

3.16. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2016.

31.12.2017.

30.06.2018.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

12

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

12

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

12

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
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1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2,958 2,779 2,962
I. ZALIHE 4
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge
Roba
Stalna sredstva namenjena prodaji
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 4
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 841 670 847
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 246 300 332
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji 595 370 515
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 102 95 96
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1,973 1,973 1,973
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1,973 1,973 1,973
Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 3 4 7
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 39 37 35
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2,970 2,787 2,969
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2016. 31.12.2017. 30.06.2018.
A. KAPITAL 1,930 2,041 1,911
|. OSNOVNI KAPITAL 1,973 1,973 1,973
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1,973 1,973 1,973
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 35 45 45
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 47 168
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 47
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 47 121
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 55 55 17
Gubitak ranijih godina 55 55
Gubitak teku¢e godine 17
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B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

74

89

89

I. DUGOROCNA REZERVISANJA

74

89

89

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

74

89

89

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

964

655

968

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

238

99

Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji

178

94

Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu

Dobavljaci u zemlji

60

Dobavljagi u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

650

601

825

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

76

45

44

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

2,970

2,787

2,969

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2016

januar-
decembar
2017

januar-jun
2017

januar-jun
2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

2,023

1,770

974

889

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

2,023

1,770

974

889

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

1,948

1,580

817

879

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

15

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

40

16

16

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

1,531

1,283

697

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

10

12

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

343

250

156

155

V. POSLOVNI DOBITAK

75

190

157

10

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
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KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 9 21 13 3

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

IIl. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 9 21 13 3
IIl_ NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 9 21 13 3

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 32
K. OSTALI RASHODI 3
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 95 169 144 7

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 95 169 144 7

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 49 48 24 24

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 46 121 120

T.NETO GUBITAK 17
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vilasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 30.06.2018. godine je 252, od toga povrsina neizgradenog zemljiSta iznosi 337,029 m?,
dok je povrsina objekata 96,664 m>.

Uvidom u evidenciju SKN Pirot uo€eno je da Tigar ima u vlasnitvu jo§ 71 parcelu upisanu u LN br, 8896
i 8897, KO Pirot Grad , potez Staro Tigrovo naselje i Barje Novo Tigrovo naselje. Na potezu Barje radi se
o isparcelisanom zemljiStu i svaka parcela ima svoj katastarski broj.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih druStava na dan
30.06.2018.god. je RSD 515,432,402.06. (DoSlo je do povecéanja vrednosti za 43,923,280.00 rsd kod
Tigra a.d. u odnosu na 31.03.2018.god. zbog vanrednog prihodovanja i knjizenja parcela kojih nema u
knjigama Drustva, ali su u njenom vlasnistvu).

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 30.06.2018. godine je RSD 15,420,685.98.
Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 161.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeéa je 96,664 m2.
Na dan 30.06.2018. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2,122,499,974.87.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2018.
Tigar AD 280,923,425.56
Ukupno: 280,923,425.56

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 31.12.2017. 31.03.2018. 30.06.2018.

Tigar AD 1,718,152,057.35 1,710,485,455.35 1,702,844,106.39
Ti-car Trgovine 26,059,998.67 25,915,640.86 25,770,684.67
Tigar Poslovni servis 12,941,066.46 12,886,889.46 12,832,710.46
Tigar Obezbedenje 22,468,247.07 22,367,720.07 22,267,195.07




IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2018.

/ listova: 56 /79

Oznaka dokumenta

Slobodna Zona

124,841,877.62

124,711,659.86

125,246,583.97

Tigar Incon 111,837,750.71 111,370,113.71 110,902,469.71
Tigar Ugostiteljstvo 123,784,788.60 123,210,510.60 122,636,224.60
Ukupno: 2,140,085,786.48 | 2,130,947,989.91 | 2,122,499,974.87

1Z.P. 18/02

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2018.
Tigar AD 333,450,450.04
Ukupno: 333,450,450.04

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, u periodu januar-jun 2018.god izvrSene su sledece transakcije
nepokretnostima Drustva:

— Poslovni prostor u NiSu, u ul. Vardarska br. 16., | sprat poslovne zgrade sa posebnim ulazom 1 korisne
povrSine 179,80 m2, na KP br. 1215 iz LN br. 115 KO Ni§ — Bubanj. Ovaj objekat je prodat na licitaciji
odrzanoj 31.08.2017. godine. Za ovaj objekat izvrSena je uplata samo depozita a razlika do izlicitirane
vrednosti bi¢e uplacena nakon upisa podele objekta u katastru nepokretnosti. Nadleznoj Sluzni katastra
nepokretnosti u Nidu dostavljena je potrebna dokumetacija za okoncanje postupka.

- Neposrednom pogodbom prodata je garaza u ul. Kozarac¢koj br. 114, korisne povrsine 10 m2, oznacene
kao garaza br.23 u podrumu zgrade br.1, ulaz br.1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad.

Zbog izrade novog UPPR-a do kraja drugog kvartala nije bilo javnhog ogladavanja prodaje imovine
Drustva.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potraZivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloZnih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca €&ija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot.

Na kraju Il kvartala 2018.godine nepokretna imovina DrusStva bila je optere¢ena sledeéim zaloZnim
pravima:

Osnovni iznos Maksimalan iznos

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene  Potrazivanje koje se

Zalozni poverilac

obezbedenog obezbedenog

stvari obezbeduje

potrazivanja potrazivanja

EIB Kredit; obaveze po

Zaloga nad
Srpska Banka AD Zl.br. navedenom kreditu

opremom u 657.157,11 EUR 660.000,00 EUR
Beograd 15537/2015 iznose EUR

servisima

2.957.157.11
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene

stvari

Potrazivanje koje se

obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

Zaloga nad Svi krediti kod Societe
Zl.br. transportnim banke, obaveze iznose
Societe Generale Srbija 4.727.120,15 EUR| 6.200.000,00 EUR
16097/2015 |sredstvima Tigar |ukupno EUR
AD 4.627.633,18
Svi krediti kod Societe
Zaloga nad banke, usaglaseno
Zl.br.
Societe Generale Srbija robom u stanje obaveza za 4.727.120,15 EUR| 6.200.000,00 EUR
16144/2015
magacinu 311 glavnicu po UPPR-u
EUR 4.627.633,18
Krediti odobreni Tigar
Obuéi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni usled statusne
e opremom .000, .143.750,
Zl.br p 915.000,00 EUR| 1.143.750,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 7560/2010 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni usled statusne
Z1. 9050/2010 |opremom 2.500.000,00 EUR| 3.125.000,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe promene presle na
Bilgutex

Adria bank)

Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR

5.107.487,00
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene

stvari

Potrazivanje koje se

obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

Addiko Bank AD

Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj

gumi (Cije obaveze su

ste€aju

i magacinu

83110

obaveze iznose EUR

1.965.551,00

Zaloga nad
Beograd (pravni ZI. usled statusne
opremom 2.333.333,34 EUR| 2.916.666,67 EUR
sledbenik Hypo Alpe 10231/2011 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obuéi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni ZI. usled statusne
opremom 854.000,00 EUR| 1.067.500,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 10250/2011 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Beograd (pravni Zl.br. Zaloga nad usled statusne
2.300.000,00 EUR| 2.990.000,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 13740/2012  |opremom promene presle na
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Zaloga nad Svi krediti kod
Privredna banka robom u Privredne banke u
Zl.br.
Beograd AD Beograd - u magacinu 83112 | ste€aju, ukupne 80.000.000,00 RSD | 100.008.539,00RSD
12825/2012
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene

stvari

Potrazivanje koje se

obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

Zaloga nad
robom u
Temerinu u
Svi krediti kod Banca
magacinu
Intesa AD Beograd ,
Banca Intesa AD Zl.br. 87421, u
ukupan iznos 3.746.364,47 EUR| 3.746.364,47 EUR
Beograd 10191/2016 | magacinu u
. potraZivanja EUR
Simanovcima
3.746.364,47
83120 i u Pirotu
u magacinima
41181112
Svi krediti , kod AIK
Zaloga nad
Zl.br. banke, ukupan iznos
AIK banka AD Beograd robom u 1.874.458,64 EUR| 1.874.458,64 EUR
16970/2015 potrazivanja EUR
magacinu 313
1.778.359
PotraZivanja po osnovu
Zaloga nad
Zl.br. opremom ugovora o kreditu u
Erste bank AD Novi Sad energetike i nad 933.333,00 EUR 990.356,24 EUR
12479/2012 | 1obom u ukupnom iznosu od
magacinu 83111 EUR 526.537.75
DEG - Deutsche PotraZivanja po osnovu
Investitions - und Zl.br. Zaloga nad ugovora o kreditu u
7.000.000,00 EUR.| 10.500.000,00 EUR
Entwicklungsgesellschaft | 14085/08 opremom obuée |ukupnom iznosu od
mbH EUR 7.812.193.42
DEG - Deutsche Zaloga na PotraZivanja po osnovu
Investitions - und Zl.br. potraZivanjima iz | ugovora o kreditu u
7.000.000,00 EUR | 10.500.000,00 EUR
Entwicklungsgesellschaft | 14082/08 ugovora o ukupnom iznosu od
mbH prodaiji robe EUR 7.812.193.42
PotraZivanja po osnovu
Zaloga nad
. Zl.br. ugovora o kreditu u
AOFI AD UZICE robom u
3466/2012 ukupnom iznosu od

magacinu 83111

EUR 578.315,80
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Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$ kao i zaloga u korist Eurobank EFG a.d. Beograd pod brojem ZI

673/2012.

Obaveze Tigra AD za koje su zaloge dala treca lica:

Zalozni Zalozni

duznik

poverilac

Societe
Generale Tigar Incon

Srbija

Opis
Broj zaloge

u APR-u

zalozene koje se

stvari

Svi krediti kod

Societe banke,
Zl.br.

16102/2015

Zaloga nad
ukupan iznos
opremom
obaveza EUR

4.627.633,18

Potrazivanje Osnovni iznos

obezbeduje

obezbedenog

potrazivanja

4.727.120,15 EUR

Maksimalan iznos

obezbedenog

potrazivanja

6.200.000,00 EUR

Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac

Katastarska
parcela

Katastarska
opstina

Broj lista
nepokretnosti

Opis
nepokretnosti

Osnov upisa

Ipotrazivanje
koje se
obezbeduje

Srpska Banka AD Beograd|VraCar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u |Kredit Evropske
(Savski Venac) Beogradu u ulici | Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
Srpska Banka AD Beograd|KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara|Kredit Evropske
(Savski Venac) 360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska Banka AD Beograd|KO Pirot Grad 4223; 4224/1;|8848 Kartonaza Kredit  Evropske
(Savski Venac) 4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u |Svi  krediti kod
Pirotu ulica Societe Generale
DragoSeva Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45; 3620/1 | 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar Ill Societe Generale
Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45 7950 Kadrovska sluzba |Svi krediti  kod

Societe Generale
Srbija
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac

Societe Generale Srbija

Katastarska

opstina

KO Ni$ - Bubanj

Katastarska
parcela

1215

Broj lista
nepokretnosti

Opis
nepokretnosti

Predstavnistvo Ni§
ulica Vardarska

Osnov upisa

Ipotrazivanje
koje se
obezbeduje
Svi  krediti kod
Societe Generale

Srbija
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe Tigar Obudi i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika Tehnicke |[Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume T3 Tigar Obuci i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika Tehnicke |[Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume reciklati Tigar Obudi i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Krusevac 2049 7469 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Banca Intesa AD Beograd KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos | Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504, Beograd
3505/1.
Banca Intesa AD Beograd KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Banca Intesa AD Beograd KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke

114
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje

AETUR T [FOEEE opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se

obezbeduje
AIK Banka AD Beograd KO Cacak 4458/54 Lokal u Cagku Svi krediti uzeti od
AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg |Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
AlK banke
DEG Nemacka - Deutsche KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Investitions - und Obuce
Entwicklungsgesellschaft
MBH
Erste Bank AD Novi Sad KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Ugovor o kreditu
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce

Hipoteke na imovini trecih lica koje obezbeduju obaveze Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TRECIH LICA KOJE OBEZBEDUJU DUGOVANJA TIGRA AD
Hipotekarni duznik Potrazivanje koje

Hipotekarni (lice koje je dalo Katastarska Katastarska Broj lista
poverilac obezbedenje za opstina parcela nepokretnosti

se obezbeduje

Opis nepokretnosti -
(osnov, iznos,

Tigar AD) dospelost)
Societe Tigar Ugostiteljstvo |KO Pirot Grad |3390/12 Centralna kuhinja Svi krediti kod
Generale Societe Generale
Srbija Srbija,
Societe Tigar Ugostiteljstvo [KO Dobri Do|7567; 7569;|705 Planinarski dom- Svi krediti kod
Generale (Pirot) 7570; 7576; zemljiste Societe
Srbija 7577; 7583; GeneraleSrbija,
Tigar Incon KO Pirot Grad | 1892/2; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod
1897/8; Branka Radic¢evi¢a — | Societe Generale
PRODATO NA Srbija. Ovaj objekat
LICITACIJI je prodat na
31.08.2017. licitaciji, tako da ¢e
hipoteka biti
izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale
banci Srbija
AIK Banka Tigar Ugostiteljstvo |KO lzvor 480; 481;| 1302 Hotel planinarski Svi krediti , uzeti od
AD Beograd (Pirot) 482;  483; dom AIK banke
484;  485;
486;  492;
493; 494/1;
494/2; 496;
497;  498;
499;
Erste bank Tigar Ugostiteljstvo |KO lzvor 480; 481;|1302 Hotel planinarski Ugovor o kreditu
AD Novi Sad (Pirot) 482; 483; dom
484;  485;
486;  492;
493; 494/1;
494/2; 496;
497;  498;
499;
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Poverilac DEG je u obavezi da postupi u skladu sa pravosnaznim UPPR-om Tigar Obuce i da obavi ispis zaloZznog prava na robi i

potrazivanjima Tigar Obuce.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi odredeni broj sudskih sporova koji su proizasli iz tekuc¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati
znacajniji uticaj na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocetka 2018. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2017.godine koju karakteriSu oscilacije vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze, ali koji na kraju Cetvrtog kvartala beleze rast u odnosu na pocCetak
2017.god., belex15 je zabeleZio rast od 5,91%, a belexline 5,93%. u | polovini 2018.godine oba indeksna
pokazatelja beleze pad i to Belex15 od 3,48%, a Belexline od 6,74%.

Vrednost BELEXsentimenta od 104,54 poena za jun 2018.god. govori o pozitivhoj percepciji investitora za
mesec pred nama. Optimizam se pre svega temelji na i dalje relativno potcenjenim cenama akcija u
uslovima relativno stabilnih makroekonomskih pokazatelja i ekonomske politike (dva neocekivana
snizenja referentne kamatne stope NBS, inflacija ispod targeta, za sada solidna stopa rasta BDP-a u ovoj
godini). Da li ¢e doc¢i do pozitivhog kretanja na Beogradskoj berzi, zavisi od niza ekonomskih i politickih
faktora na domacem trzistu, ali i od prisutne i rastuée neizvesnosti na svetskim trzistima.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla
najnizi nivo od 30 dinara. Vec¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. U treCem i
Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, Sto je znaCajno ispod
nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najniZze cene po kojoj je trgovano tokom prvog
kvartala 2015.god.

Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju
cene.

Tokom 2017.godine zapaza se velika oscilacija cene akcija i izuzetno mali obim trgovanja. Cena se
kretala izmedju 130rsd i 42rsd, Sto predstavlja pad cene od 67,69%. Zadnjeg dana decembra trgovano je
po ceni od 46rsd, Sto predstavlja rast cene od 9,52% u odnosu na najnizu cenu od 42rsd po kojoj se
trgovalo u zadnjem kvartalu 2017.god

Prvu polovinu 2018.god obelezZio je izuzetno nizak obim trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 18.341
akcija, Sto predstavlja 0,24% od ukupnog broja emitovanih akcija kojima se trguje na Open marketu
Beogradske berze. Izuzetno nizak obim trgovanja u prvoj polovini godine pratila je oscilacija cene izmedju
42rsd i 66rsd.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom prva dva kvartala 2018.
godine :

oots, | “a0t, % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,377 4,372 -0.1
Ukupan broj izdatih akcija 7,665,481 7,665,481
Knjigovodstvena vrednost akcija -104.48 -104.41
TrziSna vrednost akcija na dan 51.00 45.00 -11.77
Najniza u periodu RSD 42.00 — 10.01.2018.
NajvisSa u periodu RSD 66.00 — 18.01.2018.
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Prosek za 1-VI 2018.godine 48.75
Trzi$na kapitalizacija u dinarima 390,939,531 | 344,946,645 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar —jun 2018. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
Januar -Jun 2018.

. < .
D K & o W S

——BELEX15 ——TIGR BELEXLINE

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom viade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VI
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcija.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a
uCesce drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile ukljuéene u trgovanje, zbog €ega je Tigar
a.d. imao neusaglasenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.
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VlasniCka struktura na kraju Il kvartala 2018.godine

Akcionari 30.06.2018.

Pravna lica 91.35
Fizicka lica 7.60
Kastodi racuni 1.05

VlasniCka struktura Tigra a.d. na kraju Il kvartala 2018.godine, se neznatno promenila u odnosu na kraj
2017. godine, jer je trgovano sa svega 18.341 akcijom.

KarakteriSe je stabilno u¢esce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri fonda, institucionalnih
investitora, domacih i stranih i grupe fizi¢kih lica.

Deset najvecih akcionara na dan 30.06.2018.

U poredenju sa | polovinom 2017.godine kada je trgovano sa 24.974 akcija ali je u februaru 2017.god. u
CRHoV upisano 3.234.664 Sto je zajedno dovelo do znacajnih promena u grupi deset najvecih
akcionara, u | polovini 2018.god. je trgovano sa 18.341 akcijom Sto nije moglo dovesti do znacajnih
promena u vlasnickoj strukturi.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,234,664 42,20
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 18.90
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 581,367 7.58
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.60
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 5.17
6 | OPSTINA PIROT 245,432 3.20
7 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.81
8 | PIO FOND RS 149,981 1.96
9 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 122,184 1.59
10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.80

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.06.2018.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2018. godine broj zaposlenih u Tigar Grupi je slededi:

Broj zaposlenih na dan 30.06.2018.
Drustvo Broj zaposlenih

Tigar a.d. zbirno 928

Tigar a.d. 210

Fabrika obuce 611

Fabrika tehni¢ka guma 88

Fabrika hemijskih proizvoda 19
Ostali 292
Ukupno 1.220

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 1126 je u radnom odnosu u Tigru, dok je 94 lica

angazovano preko agencije.

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I- VI 2018. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeéa u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u periodu 1-VI 2018.

TroSak neto zarada u

000 din.
Tigar a.d. zbirno 216.101
— Tigar a.d. 56.411
— Fabrika obuce 134.431
— Fabrika tehni¢ka guma 20.419
— Fabrika hemijskih proizvoda 4.839
Ostali 62.579
Ukupno 278.679

TroSak bruto zarada
u 000 din.

364.335
94.032
227.596
34.247
8.459
104.560
468.895

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angaZovani preko agencije.
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Kadrovska optimizacija

U periodu I-VI 2018. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 14 zaposlenih u radnom

odnosu na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Tehnoloski
Organizaciona |Broj visak/socijalni
celina zaposenih/RSD Penzija program Ostali osnovi * | UKUPNO
broj zaposlenih |5 0 7 12
Tigar a.d.
zbirno iznos uRSD  |679.644,00 0 0 0
— Tigara.d. |brojzaposlenih 2 0 2 4
funkcile  |iznos u RSD 276.872,00 0
—  Fabrika broj zaposlenih 3 0 4 7
obuce iznos u RSD 402.772,00 0
— Fabrika broj zaposlenih 0 0 1 1
tehnicke
gume iznos u RSD 0 0 0 0
— Fabrika broj zaposlenih 0 0 0 0
hemijskih
proizvoda |iznos u RSD 0 0 0
broj zaposlenih 1 1 2
Ostali iznos u RSD 132.168,00 0 0
broj zaposlenih 6 0 8 14
Ukupno
iznos u RSD 811.812,00 0 0 0

*Od 8 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, 6 zaposlenih
je dalo otkaz po svojoj volji, 1 zaposleni je dobio otkaz ugovora o radu i 1 smrtni sluca;j.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavlja se i u 2018. godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2018. godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna

INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 690 18 708
— Tigar a.d. 39 / 39
— Fabrika obuce 639 18 657
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—  Fabrika tehni¢ke gume 9 / 9
—  Fabrika hemijskih proizvoda 3 / 3
Ostali 160 1 161
Ukupno 850 19 869

Na obuku zaposlenih u periodu I-VI 2018. godine potroseno je 170.114,45 rsd, Sto je 0,04 od ukupno
isplacenih bruto zarada.

Struénu praksu u periodu januar-jun 2018. godine obavilo je 60 ucenika pirotskih srednjih Skola.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica - Sekundarne sirovine, ovlas¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga 0 ambalazi i ambalaznom otpadu, prac¢enje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati¢nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar—jun 2018. godine izvr8eno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Preliminarni rezultati ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara
manje od maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti.

U periodu januar-jun 2018.god. izvrSeno je merenje emisije (ukupnog organskog uglienika) na
tehnoloSkom emiteru dvovaljka u RJ Valjara fabrike Obuca i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na
energetskom emiteru RJ Energetika. Preliminarni rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da
su vrednosti merenja parametara manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi
industrijskih postrojenja i aktivnosti u kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri
odredenoj potrosnji rastvaraca i ukupnim dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“.
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Preliminarni rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih
parametara manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima

emisije zagadjujuc¢ih materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skraceno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim

imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 30. junom 2018.godine su:

Br. Zahteva
2-247/80
Z-2606/06
2-842/07
Z2-1129/07
Z-890/80
2-152/07
Z2-1703/07
Z2-1704/07
Z-2440/07
Z-212/08
Z2-211/08
Z-214/08
Z-213/08
Z-768/08
Z-1433/08
Z2-1475/08
Z2-1473/08
Z2-1431/08
Z2-1472/08
Z-1432/08
Z2-1474/08
Z-1469/08
Z2-1471/08
Z-1468/08
Z-1470/08
Z-1429/08
Z-1467/08
Z-1476/08
Z-1430/08
Z-2441/07
Z-2681/08
7-2682/08
Z-2679/08
Z-2680/08
Z-2678/08
Z-2677/08
Z-2676/08
Z-2675/08
Z-2904/08
Z-2674/08
Z-2673/08
Z-2672/08
Z-2671/08

Datum Zah.
30.04.80.
14.11.06.
18.04.07.
17.05.07.
11.07.03.
29.01.07.
26.7.2007
26.07.07.
17.10.07.
5.2.2008
05.02.08.
05.02.08.
05.02.08.
31.03.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
11.06.08.
11.06.08.
06.06.08.
17.10.07.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
02.12.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.
03.11.08.

Br. Reg.
31499
54763
55612
55735
49590
56018
56315
56315
56371
57737
57738
57650
57649
57538
58815
58462
58427
58813
58428
59305
58424
58426
59401
58423
58425
58464
58430
58463
59304
56370
59486
59485
59327
59334
59333
59336
59451
59335
59458
59337
59390
60043
59326

Zastitni znak

Tigar

Tigar

Markol

Tigar Incon

Tigar Sportski program
Tigar

Tigar Footwear

Tigar Obuéa

Tigar Hemijski proizvodi
Tigrostik

Tigrolux

Tigropren

Tigrokol

Hotel Stara planina
Overload

Waterpolo Senior
Waterpolo Mini Mini
Waterpolo Junior
Specijal

Basketball Tg21 Official
Neos

Tricker Ball Basket Ball
Bistro

Overload Handball
Dynamic Overload
Overload Waterpolo Junior
Overload Waterpolo Mini Mini
Overload Waterpolo Senior
Basketball TG21 Overload
Tigar Tehni¢ka guma
Trapper

Pesca

Rainydays

Nency

Ladybird

Ratar

Balerina

Work

Polar

Protecta

Forestry Line

Fireproof

Cryo

Vazi do

21.12.27.
14.11.26.
18.04.27.
17.05.27.
11.07.23.
29.01.27.
26.07.27.
26.07.27.
17.10.27.
05.02.28.
05.02.28.
05.02.28.
05.02.28.
31.03.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
11.06.18.
11.06.18.
06.06.18.
17.10.27.
18.
18.
18.
18.
.18.
18.
18.
18.
18.
.18.
.18.
18.
.18.

03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11
03.11

Vlasnik

Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
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2-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
2-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
2-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
2-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
Z-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. )
29075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 3906894 Broll 07.09.19. )

6075635 07.09.09. y Tigar AD
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuéa

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.



/listova: 71/ 79

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2018. IZ.P. 18/02

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizi¢ki razvoj dece i mladih,
jaanje ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivnhe preduzetnicke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, u skladu sa dobrom poslovnom praksom, Gradskoj Opstini Vozdovac donirali smo
gumenu obuéu iz naeg proizvodnog programa. Donacija je namenjena socijalno ugroZzenom stanovnistvu
podavalskog seoskog dela Gradske OpS$tine Vozdovac (naselja Jajinci, selo Rakovica, Beli potok,
Pinosava, Zuce, Ripanj). Navedena podruc¢ja su u proteklih nekoliko godina vise puta poplavljena i za
lokalno stanovnistvo ova vrsta pomodi je od velikog znacaja

Dugogodi$nja saradnja sa Ministarstvom Odbrane je nastavljena i u 2018. godini nov€anom podr§kom
organizacije muzi¢kog dogadjaja udruzenja ,,Radomir Mili¢ PR, Umetnicko stvaralastvo bozuri Beograd,,.

U cilju podsticaja sportskih aktivnosti kod mladih, podrzan je Regionalni KoSarkaski Savez Isto¢ne Srbije
donacijom odredjene koli€ine lopti.

Podrzana je sportsko-edukativna akcija na nivou Grada Beograda, ,,U ZDRAVOM TELU ZDRAV DUH"
donacijom lopti za decu, u€esnike ove akcije.

Donirana je odredjena koli¢ina gumene obucée Ministarstvu Odbrane u cilju nastavka i unapredenja
saradnje kompanije Tigar sa institucijama na lokalnom i drzavnom nivou.

Sportskom centru Mladenovac, organizatoru medjunarodnog sportskog takmicenja u koSarci "STREET
BALL" doniranali smo odredjenu koli€inu koSarkaskih lopti.
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6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu

Jelena Bec€anovi¢, predsednik
Dejan Jovesi¢

Milutin Radenkovi¢

Dragan Penezi¢

Ljiljana Komlenski

Slobodan Randjelovi¢

Milo§ Radosavljevic¢

Dana 28.06.2018. odrZzana je redovna godiSnja sednica Drustva na kojoj su imenovani za ¢&lanove
Nadzornog odbora drustva Ljiljiana Komlenski, Slobodan Randjelovic i Milo§ Radosavljevic.

*** Na dan 30.06.2018. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢ (tj. Nikomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcija Drustva, Sto predstavlja 5,17%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢éem sa kojim zajednicki deluje ima 414.820 akcija ili 5,41%).

Izvrsni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Marija Milentijevic, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
Zoran Man¢i¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Sasa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-
JUN 2018.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 15 zavisnih
drustava, od kojih je 8 drustava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnhovu pla¢anja za izvrSene usluge i
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kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzeca mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vodec¢i proizvodaé proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujué¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi
Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda

posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiCe svoju punu trziSnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i deciji program Brolly spadaju u red
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brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obucée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vilasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Servisno-prodajna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza je u postupku gasenja i danas obuhvata 1 servisni centar za prodaju
guma, akumulatora i ulja za automobile i pruZzanje usluga lakog servisa i 3 prodajna objekata koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana raspolozivog TI-CAR trgovinama,
kako proizvoda mati¢ne kompanije tako i komplementarnog programa.

Kompanija je ve¢ dugo usmerena na stabilizaciju proizvodnih celina i jacanje i razvoj proizvodnje kao
osnovne delatnosti tako da nema realnih moguénosti za revitalizaciju servisno prodajne mreze. U
uslovima pod kojima posluje ona ostvaruje gubitak koji utiCe na konsolidovani bilans kompanije u celini.
Od maloprodaje isklju€ivo Tigrovog proizvodnog programa ne moze se ocCekivati rezultat, a obrtna
sredstva za nabavku dopunskog asortimana su nedovoljna. U planu je da se zadrzi nekoliko objekata koji
su u naSem vlasniStvu koji bi bili promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno stratedko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehni¢ke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susrece moZzemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)
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e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razlicitin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€énih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju

- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

o Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce belezZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

¢ Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obucée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

- Segment tehnicke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

Trziste karakteriSe:

¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu

niska platezna sposobnost domaceg trzista

Proizvodno-trZisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.
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Trziste karakteriSe:

e niska platezno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavlja¢ima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vilasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-jun 2018.godine, prodato je svega 18.341 akcija, Sto znaci da je svega 0,24% akcija od
broja ukupno emitovanih akcija promenilo vlasnika i nije dovelo do znacajnih promena u vlasni¢koj
strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju Il kvartala 2018.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u
kapital Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, Sto iznosi 42,2% uceSca u kapitalu Drustva,
dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ
0,49% ima ukupno 59,43%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo DruStva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON
ISTEKA 11 KVARTALA 2018. GODINE

Promene u sastavu organa upravljanja Tigra a.d. :

Nadzorni odbor:

Na redovnoj godisnjoj Skup$tini akcionara odrzanoj 28.06.2018.godine u sastav Nadzornog odbora su
imenovani: Slobodan Randjelovi¢, Ljiljiana Komlenski i Milo§ Rdosavljevi¢.

Odbor poverilaca:

Odrzana je 14. sednica Odbora poverilaca, 20.06.2018.god., na &ijem dnevnom redu su bile dve tacke : -
Saglasnost za prodaju Hotela Stara u skladu sa ponudom kupca i - Saglasnost za imenovanje c&lanova
Nadzornog odbora Tigra a.d. Pirot, Ljillane Komlenski, Slobodana Randjelovi¢a i MiloSa Radosavljevica.
Vecina ¢lanova Odbora poverilaca je dala saglasnost za dono$enje navedenih Odluka.

Redovna godisnja Skupstina akcionara:

Redovna sednica Skupstine akcionarskog drustva Tigar Pirot odrzana je 28.06.2018.godine. Skupstina je
potrebnom vec¢inom glasova donela sledece odluke:

- Odluku o usvajanju godisnjeg Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2017.god. sa izveStajem
nezavisnog revizora, kao i izveStaja u vezi sa finansijskim izveStajem: Izvestaj IzvrSnog odbora o
poslovanju i Izve&taj Nadzornog odbora;

- Odluku o usvajanju Konsolidovanog godi$njeg Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2017. godinu sa
izveStajem Nezavisnog revizora kao i lzvestaja u vezi sa konsolidovanim finansijskim izvestajem:lzvestaj
Izvrdnog odbora o poslovanju i Izve$taj Nadzornog odbora;

- Odluka o izboru nezavisnog revizora za 2018.godinu;

-Odluke o imenovanju 3 ¢lana Nadzornog odbora Tigar a.d.

Socijalna provera od strane Decathlon-a:

Tokom drugog kvartala fabrika Tigar Obuca intenzivno se pripremala za socijalnu proveru koju sprovodi
jedan od najvecih kupaca gumene obuce, kompanija Decathlon. Cilj ove provere je dostizanje visoko
postavljenih standarda Decathlon grupe, pre svega u pogledu bezbednosti i poboljSanja uslova rada
zaposlenih u fabrici Obu¢e u skladu sa odredbama Kodeksa ponasanja Decathlon grupe i ugovora o
poslovnoj saradnji.

Prvi korak ka ostvarivanju zajedni¢kog cilja podrazumevao je eliminaciju rizika i detekciju potencijalnih
rizika po bezbednost zaposlenih u fabrici Obuce. Kako bi se unapredili uslovi rada i sprecile potencijalne
povrede na radu nabavljena je radna zastitna oprema, kao i sredstva i oprema za li€nu zastitu na radu, a
neprestano se radi i na podizanju svesti radnika o znacaju upotrebe raspoloZivih sredstava i opreme za
liénu zastitu na radu. Jedan od uslovnih zahteva bilo je i uvodenje novog i naprednog sistema za
evidenciju radnog vremena zaposlenih koji je realizovan i stavljen u funkciju na lokaciji Tigar Ill, a oCekuje
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se da sistem bude stavljen u funkciju i u Upravnoj zgradi. Takode, unapreden je i servisiran protivpoZarni
alarmi sistem u fabrici Obuce kako bi radnici obavljali rad u bezbednom i sigurnom radnom okruZenju.

U narednom periodu ofekuje se zvaniéna ocena revizora.

RUKOVODILAC SL;EBE

GENERALNI DIREKTOR [/ o\
TIGAR AD 'x'ﬁﬁr )

dimir i

PREDSEDNIK
NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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IZJAVA

U skladu sa élanom 52 tacka 7 Zakona o trZidtu kapitala kao lica odgovorna za sastavijanje polugodidnjeg
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvedtavanja i da sadrZe istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine | promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuéujuci i zavisna drustva &iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

Revizija polugodidnjih finansijskih izvestaja, pojedinacnih i konsolidovanih, nije radjena. lzvestaji su
necditovani.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio polugodisnji lzvestaj o poslovanju za 2018.godinu, na
svojoj sednici odrZzanoj 27.08.2018.godine.

RUKOVODILAC SLUZBE RACUNOVODSTVA

FAT v

GENERALNI DIREKTOR (% AC. OB PREDSEDNIK
TIGAR AD \ 'ﬁ : / ' NADZORNOG ODEORATIGAR AD

Jelena ovic




nOHYI-baBa npaBHO nuue - npeay3eTHUuK

Matuyum 6poj |0|7|1(8|7|7|6
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Wndppa genatHocTun
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Hasus TUTFAP AL

Cegnwte Hukone Mawwuha 213, Nupot

BUJTAHC CTAHBA

Ha gaH 30.06. 2018. roguHe

- Y Xurbagama guHapa -

[pyna U3HoC
pauyHa, NMO3ULIKJA Aon HanomeHa 6poj Texyha roauHa — MNpeTxogHa roanHa
avyH pajibe cTame ‘
payyi 31.12 2017, MoueTHo cTamwe 01.01.201
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNNAREHU
0 | kanuTan 0001
5. CTAJIHA UMOBUWHA (0003 + 0010 .
+0019 + 0024 + 0034) 0002 3.514.338 3.520.484 3.659.71
I. HEMATEPUJANHA MMOBWHA (0004 |
01 |4 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 203 117.440 133.580 207.38
010 mn . .
€0 019 1. Ynarawa y pasBoj 0004 112.714 127.866 199.23
011, 012 | 2. KoHuecuje, NaTeHTu, nNuueHue, pobHe
M aeo | nycnyxHe mapke, codpteep un octana 0005 1.033 2.021 4.47.
019 npasa
013 wm
€0 019 3. N'yasun 0006
014 mn .
€0 019 4. OcTtana HematepujanHa MMOBUHa 0007
015wu | 5. HemaTepujanHa numoBuHa y 0008 3.693 3.693 367
aeo 019 | npunpemun ) ) )
016 u 6. ABaHcK 3a HemaTtepujanHy nMmosuHy | 0009
neo 019 |
Il. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U
02 OMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 3.078.286 3.068.667 3.132.58
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npeo | 1. 3emmbuwute 0011 474.659 430.736 430.74.
029
0221 |5 Ipahesukck o6jextn 0012 1.702.844 1.718.152 1.749.86
neo 029
023 1 3. MNocTpojersa 1 onpema 0013 522.398 548.722 603.25.
aeo 029
0241 | 4 LHBECTUUMOHE HEKPETHUHE 0014 280.923 280.923 266.18
neo 029
025un | 5. Octane HeKpeTHUHe, NOCTpOojera n 0015
neo 029 | onpema
026 1 | 6. HekpeTHuHe, nocTpojetba 1 onpema y 0016 76.496 69.143 62.28
neo 029 | npunpemu ) ) T
027 n | 7. Ynarawa Ha TyhM HekpeTHUHama, 0017 1.026 1.051 31
aeo 029 | nocTpojerrma 1 onpemm ' ' ‘
028 1 | 8. ABaHCM 3a HEKPETHMHE, MOCTPOjeHa 0018 19.940 19.940 19.941
neo 029 | n onpemy




U3HoC

Fpyna
pauyHa, Mo3nUNJA Aon HanomeHa 6poj : MpetxonHa roauHa
pauyH Tekyha roguta Kpajtse cTamse MoueTHo cTame
31.12. 2017. 01.01.2017.
1 2 & 4 5 6 7
IIl. BMONOLWKA CPEOCTBA (0020 +
03 | o021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
npaeo | 1. Wywme n Buweroguwmn 3acagn 0020
039
032 n
€0 039 2. OcHoBHO cTago 0021
037 n
feo 039 3. Buornowka cpeacTtea y npunpemu 0022
038 n
€0 039 4. ABaHcu 3a GuornoLka cpeacTea 0023
Iv. YT OPOYHN ®UHAHCNJCKN
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 +0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2024 318.612 318.237 319.743
0033)
040 | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX 0025 311.088 311.088 311.088
neo 049 | npaBHUX niMua
041 n 2. Yyewha y kanutany npuapyxeHunx
npaBHMX NWLA 1 3ajeHUYKUM 0026 491 491 491
neo 049
nogyxsatMma
042 1 3. Yyewha y kanutany ocrtanmx
60 049 | MPaBHUX L@ 1 Apyre XapTuje og 0027 466 92 92
A BPEAHOCTU pacnoroxuBe 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropo4Hu nnacMaHn MaTu4HNM n 0028
W [eo | 3aBUCHUM NpaBHUM Nuuuma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropo4Hu nnacmMaHu octanuv 0029
W [eo | noBe3aHUM NpaBHVM NULUMa
049
neo 045
npaeo | 6. [lyropoyHu nnacmaHu y 3emru 0030
049
neo 045
waeo |1 Bcpous mecnas
049 pancTsy
046 1 | 8. XapTuje o Bpe4HOCTU Koje ce Apxe
0032
neo 049 | po pocneha
0481 | 9. Octanu oyropoyHu MHaHCKjCKN 0033 6.567 6.566 8.072
neo 049 | nnacmaHu
V. AYTOPOYHA MOTPAXUNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n | 1. NoTpaxuBara og MaTU4HOr 1
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxmBara of ocTanmx
0036
neo 059 | noeBesaHux nuua
0521 | 3. MNoTpaxmBaha No OCHOBY Npojaje Ha
0037
neo 059 | poGHM kpeguT
053 n | 4. MNoTpaxuBane 3a npoaajy no
. 0038
Aeo 059 | yroBopuma 0 (OMHAHCUCKOM MU3WHTY
054 n .
€0 059 5. MNMoTpaxuBara N0 OCHOBY jeMCTBa 0039
055 u
€0 059 6. CnopHa 1 cyMhvBa notpaxusama 0040
056 un
€0 059 7. OcTtana gyropoyHa notpaxvsama 0041
288 B. OANOXEHA NMOPECKA 0042

CPEOCTBA




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj - MperxonHa roanna
pauyH Tekyha roauHa Kpajiwe crare MoueTHO cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA MMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 2.056.626 1.769.293 1.865.227
0069 + 0070)
I. BANINMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 1.302.708 1.181.479 1.315.306
10 | % Marepujan, pesepshm aenosw, anatu | gqq 202.740 170.065 175.634
CUTaH MHBEHTap
11 |2 Henospuwena nponssoakea 0046 224.901 169.947 134.653
HedoBpLUEHe ycrnyre
12 3. FoTOBU Npon3Boan 0047 339.693 281.314 392.638
13 4. Poba 0048 170.208 175.392 241.928
14 5. CtanHa cpeactea HameweHa npoaaju | 0049 333.450 334.100 358.234
15 6. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 31.716 50.661 12.219
Il. TOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 472.707 390.382 442.205
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynum y 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBucHa 0052 262.424 297.977 200.065
neo 209 | npaBHa nuua
201 wn | 2. Kynum y MHOCTpaHCTBY - MaTu4Ha u 0053 101.849 86.709 108.458
neo 209 | 3aBMcHa npasHa nuua
202 n | 3. Kynum y 3emrbu - octana nosesaHa 0054 933 691 1.283
neo 209 | npasHa nuua
203 1 | 4. Kynum y nHOCTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | noBe3aHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynumy semrbu 0056 52.396 48.018 52.707
neo 209
205u
neo 6. Kynum y nHoctpaHctey 0057 55.105 26.987 79.692
209
206 n | 7. Octana noTpaxuBara No OCHOBY
h 0058
neo 209 | npopaje
1. NIOTPAXKMBAHA N3
2L | CMELM®MUHMX MOCTOBA e
22 IV. OPYTA MOTPAXNBAHA 0060 78.777 31.550 19.351
V. PUHAHCWJCKA CPE[CTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY NO ®EP BPEOAHOCTU | 0061
KPO3 BUJTAHC YCINEXA
23 ocum | VI. KPATKOPO4YHN ®NHAHCUNJICKHN
236 n | MNACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0062 102.320 85.251 56.167
237 0066 + 0067)
2301 | 1. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nracmaHm - 0063 66.906 49.837 11.509
neo 239 | MaTu4Ha 1 3aB1CHa NpasHa nuua
231 un | 2. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nrnacmaHm -
0064
Aeo 239 | ocTtana nosesaHa npasHa nvua
2321 | 3. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBM y
0065
neo 239 | semrou
2331 | 4. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBM y
0066
neo 239 | MHoCTpaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3NLUNJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roautHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12. 2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKoOpoYHU PUHaAHCK|CKM 0067 35414 35414 44.658
238 n | nnacmaHun
neo 239
VII. FTOTOBUHCKW EKBUBAJNIEHTU A
24 FOTOBMHA 0068 4.166 42.494 701
27 VIII. NOPE3 HA JOOATY BPEAHOCT | 0069 43.542 9.336 7.225
28 ocum | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA
288 PA3FPAHNYEHA 0070 52.406 28.801 24.272
0. YKYNMHA AKTUBA = NMOCJIOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.570.964 5.289.777 5.524.944
0043)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 510.565 510.565 624.162
NMACUBA
A. KAMIUTARN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
I. OCHOBHW KAMNNTA (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 2.866.890 2.866.890 1.115.014
0410)
300 1. AKumjckn kanutan 0403 2.866.890 2.866.890 1.115.014
301 2. Ypgenu gpylwitasa € orpaHM4eHoMm 0404
ogrosopHolhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. OpxaBHW Kanutan 0406
304 5. OpywTBEeHM KanuTtan 0407
305 6. 3agpyxHu yaenu 0408
306 7. Emncnona npemuja 0409
309 8. OcTanu OCHOBHM KanuTan 0410
Il. YMNCAHN A HEYTIIATREHA
31 | kanmTAR 0411
047 n | Ill. OTKYTIbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLNJE
32 IV. PESEPBE 0413 143 143 143
V. PEBAJNTOPU3ALIMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAJTOPUSALINJE
330 HEMATEPWUJAINTHE MOBWHE, 0414 205.809 205.809 205.809
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
ONPEME
VI. HEPEANNM3OBAHW OOBULIN MO
OCHOBY XAPTWUJA O BPEOHOCTU
33 ocum | N APYTNX KOMMOHEHTW OCTANOI 0415 1113
330 CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA '
(noTpaxHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3NLUNJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roautHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12. 2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEAITM3OBAHU YL MO
OCHOBY XAPTWUJA O BPEOHOCTU
33 ocum | 1 APYTUX KOMIMNOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA 0416 438 438
(nyroBHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACIOPEBEHN OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 1.823
340 1. HepacnopeheHnu gobutak paHujux 0418 1823
roguHa
341 2. HepacnopeheHu nobutak tekyhe 0419
roguHe
IX. YHELWWRE BE3 NMPABA KOHTPOJIE | 0420
35 X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 3.872.791 3.792.978 3.765.742
350 1. l'ybutak paHujux roguHa 0422 3.792.978 3.763.919 3.371.919
351 2. lN'ybutak Tekyhe roguHe 0423 79.813 29.059 393.823
B. AYTOPO4YHA PE3SEPBUCAA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 3.024.841 3.034.618 6.092.419
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426
40| 10427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 042° 69.797 70.446 235814
400 1. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 |2 Pesepsucatba 3a TpoLLKOBE 0427
obHaBrbama npmpoaHux boratcrasa
203 | PesepBsucatba 3a TpoLLKOBE 0428
pecTpykTypuparsa
404 |4 Pesepsucara 3a HakHane M ApYTe | o409 42.199 42.848 24.680
6eHeduLmje 3anocneHmx
205 | % PesepBucatba 3a TPOLLKOBE CyACKMX 0430 27598 27598 211.134
cnoposa
42§9M 6. Octana aoyropoyHa pe3epBucarba 0431
II. AYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 2.955.044 2964.172 5.856.605
0439 + 0440)
410 1. ObaBe3e koje ce Mory KOHBEpTOBaTU 0433 1.751.876
y KanuTan
211 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBWCHMM NPaBHUM NLMMa
412 3. ObaBese npema ocTanumM NoBe3aHUM 0435
npaBHUM NMUMMa
4. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XapTujama
413 o[, BpeOHOCTU y nepuoay AyXem of 0436
roauHy aaHa
414 |5 Byropouny kpeputy v sajmosn y 0437 2.066.342 2.073.432 2.715.403
3eMrbu
415 | & Byropouny kpeputy v sajmosn y 0438 559.468 561.388 774.834

VHOCTPaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MNperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHOCTaKb€
31.12. 2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese No 0CHOBY hMHaHCKjcKor 0439
nm3unHra
419 8. Ocrarne gyropoyHe obaBese 0440 329.234 329.352 614.492
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441
42 po
49 . KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 3.346.510 3.975.733 1.874.365
(ocum 1 5462)
498)
I. KPATKOPOUYHE ®M'HAHCWJCKE 1599.933
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 1.591.120 ’ ’ 841.975
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKopo4HU KpeauT of, MaTU4HUX 1 0444 12.462 12.462 1973
3aBWCHMX NPaBHUX NnLa
421 2. KpaTKopo4HM KpeauTn of octanux 0445
noBe3aHuX NpaBHUX Nuua
422 3. KpaTkopoyHu kpeauTu 1 3ajMoBK y 0446
3eMrbu
423 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 3ajMOBU Y 0447
WNHOCTPaHCTBY
5. ObaBese No OCHOBY CTarnHWXx
427 cpeAcTtaBa 1 cpefctaBa obyctasrbeHor | 0448
nocrioBaka HaMeHeHUX Nnpoaaju
424,
425, 6. OcTtane kpaTKOpoYHe hrHaHcKjcKe 0449 1.578.658 1.587.471 804.002
426 n | obaBese
429
Il. IPUMILEHW ABAHCW, OEMO3NTA
430 W KAYLINJE 0450 138.124 70.587 40.054
I1l. OBABES3E M3 NOCNOBAHA (0452
43 0CUM | | 6453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 722.821 670.353 588.582
430
0458)
431 |1 BobaBreauun - Matuina v 3asucHa 0452 47.477 36.625 90.129
npaBHa nuua y 3eMrou
432 |2 Aobasrbaqw - MaTuiKa 1 3asncHa 0453 17513 17.164 20.090
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [obaerbauu - octana noeesaHa 0454 2358 2039 2159
npaBHa nuua y 3eMrou
434 4. Nobaerbauu - octana noeesaHa 0455
npaBHa Nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lobaerbaum y 3emrbu 0456 306.016 289.104 289.905
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 348.669 323.408 185.260
439 7. Octane obaBese 13 nocroBama 0458 788 2.013 1.039
44, 45 n | IV. OCTANNE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 823.980 580.383 364.384
47 V. OBABES3E MO OCHOBY MNMOPE3A 0460
HA OOOATY BPEOHOCT
V1. OBABES3E 3A OCTAJIE NOPE3E,
48 [ONPUHOCE V1 IPYI'E AAMKBVHE 0461 5.483 5.490 1.772
49 ocum | VII. NTACIBHA BPEMEHCKA
498 PA3FPAHNYEHA 0462 64.982 48.987 37.598




1 Ipyma
pauyHa,
payyH

o

0. TYBUTAK U3HAL BUCUHE 5
KAMUTATIA (0412 + 0416 + 0421 - 042

- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 -

0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0074
20

B. YKYMHA MACUBA (0424 + 0442+ . m—— .
CAAT ~0401 - GAET =D G454 5.570.964 5.280.777 | 5,524,944

63 800.387 720.574 2.441.840

624162

|
89 E. BAHBUNAHCHA MACHBA 35 510.565 510.565 |

i
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MonywaBa NpaBHO nuue - Npeay3eTHUK
flaTnyHn 6poj |0|7(1(8(7|7|6|9 |LLndpa genatHocTK 6(4(2|0|MNMNB 1{0|0/3|5/8|2|9|8

lasne TUTAP A.L.

-egnwite Hukone MNMawwuha 213, MupoT

BUJTAHC YCIMNEXA
3a nepuog oa 01.01.2018. ao 30.06. 2018. rognHe

- y Xurbagama gvHapa -

U3HoC
rpy":ag;':y“a' No3ULMJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa lMpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOOU U3 PEOOBHOI MOCINIOBAKLA
60 o 65, ocum | A. MOCINTOBHU NPUXOOU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 00, 906.789 822.581

1. AIPMXO4un o NPOOAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) oo 5.020 4.337
1. Mpuxogwm oa npoaaje pobe MaTUYHUM U

600 3aBVICHUM MPaBHUM NMuMMma Ha goMmahem 1003 3.372 1.103
TPXKULLTY
2. Mpuxopu op npopaje pobe MaTU4HUM U

601 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA Ha MHOCTPaHOM 1004
TPXKMULLTY
3. MNpuxoam o npopaje pobe octanmm

602 noBe3aHnM NpaBHWUM nnuMMa Ha gomahem 1005
TPXKULLTY
4. MNpuxoamn of npopaje pobe octanmm

603 noBe3aHnM NpaBHYM NMUMMA Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXKMULLTY

604 5. Mpuxoam on npoaaje pobe Ha fomahem 1007 1.648 3.934
TPXKULLTY

605 6. Mpuxoau og npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008
TPXKULLTY
II. MIPUXOAM oA NPOJAJE NMPON3BOOA A

61 YCINYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 739.844 667.330
1015)
1. Npuxoam og npoaaje npovssoga v ycnyra

610 MaTU4YHUM M 3aBUCHUM MPaBHUM NMUUMa Ha 1010 25.656 28.255

aomahem TPXUWTY

2. MNMpuxogu oa npogaje nponssoda u ycnyra
611 MaTuU4YHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NULMMa Ha 1011 42.100 27.901
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

3. Mpuxoam og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanum noBes3aHMM NPaBHUM NMUUMA Ha 1012 182 142
AomMahem TpXULITY

4. Mpuxoam og npoAaje npoussoaa 1 ycnyra
613 ocTanum noBe3aHMM NPaBHUM NMUUMA Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

5. Mpuxoaw of npopaje npoussoda v ycnyra Ha

614 1014 199.934 199.508
aomahem TPXULWTY

615 6. Mpvxoan of nNpoaaje roToBMX NPOM3BOAA U 1015 471.972 411524
ycryra Ha UHOCTPaHOM TPXULLTY

64 1. NIPMUXOAWM oA NMPEMWNJA, CYBBEHLINJA, 1016
AOOTALNJA, DOHALINJA L CI.

65 IV. OPYTY NOCNOBHU NPNXOAM 1017 161.925 150.914

PACXOON U3 PEOAOBHOI NOCJIOBABLA

B. NOCNOBHU PACXOAOMU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 1.024.558 923.135

50 055,621 63 | 14554 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.Npyna i U3HoC
payyHa, Nno3ulnJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
50 |. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1019 3.971 3.411
62 II. IPUXOAM OO AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1020
11l. MTOBEhAHE BPEOHOCTU 3AJNTMXA HELOBPLUEHNX
630 W TOTOBMX MPOM3BOA W HEAOBPLIEHMX yenyra | 1022 112.064 49.035
631 IV. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ANMXA HEOQOBPLUEHMX 1022 156
N rOTOBNX MPON3BOOA N HELOBPLUEHNX YCIYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLUKOBN MATEPUJATA 1023 414.376 309.179
513 VI. TPOLLKOBW TOPUBA N EHEPIMNJE 1024 122.554 113.346
VII. TPOLLUKOBW 3APAOA, HAKHALA 3APALA N
52 OCTANM NMUYHM PACXOM 1025 374.718 363.426
53 VIII. TPOLWKOBW MPOUN3BOOHNX YCIYTA 1026 18.752 15.790
540 IX. TPOLUKOBWM AMOPTU3ALINJE 1027 57.801 64.463
541 no 549 | X. TPOWKOBW OYFOPOYHUX PESEPBUCAHA 1028 262
55 XI. HEMATEPWJATTH TPOLLKOBIA 1029 144.294 102.555
B. MOCNTIOBHU JOBUTAK (1001 - 1018) =20 1030
. MOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031 117.769 100.554
66 a. PUHAHCUJICKU NMPUXOAM (1033 + 1038 + 1039) 1032 69.499 162.854
66. ocum 662 1. PMHAHCUJCKN NPXOON O MOBE3AHUX NTNMLUA N
é63 1 664 " | OCTANN ®NHAHCUJCKU NMPUXOON (1034 + 1035 + 1033 51.926 36.913
1036 + 1037)
660 J]'-I'VIZ):HaHCMjCKM MPYXOAM OFf MATUUHUX U 33BUCHNX NPABHUX | 4 0, 51.926 36.856
661 2. ®rHaHCUjCKM NPYUXOAM Of OCTanMX NOBE3aHMX NPaBHUX 1035
niua
665 3. Mpuxoau oa yyewha y 4OBUTKY NpUapY>KEHWX NpaBHUX 1036
nmua 1 3ajegHUYK1X nogyxsarta
669 4. OcTtanu rHaHCKjCKk1n Npuxoam 1037 57
662 II. IPUXOOW OO KAMATA (Of TPERUMX NNLA) 1038 268 869
I1l. MO3UTUBHE KYPCHE PA3NMMKE M MO3UTMBHU
663 1 664 EDQEKTU BANYTHE KITAY3YIE (MPEMA TPERAM 1039 17.305 125.072
JINUMMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOU (1041 + 1046 + 1047) 1040 82.775 90.336
56. ocuM 562 I. PMUHAHCWNJCKN PACXOOM N3 OOHOCA CA
5;63 1 564 ' | NOBE3AHUM MPABHM NULMMA N OCTANN 1041 1.148 1.925
DPUHAHCNJICKU PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCcKjCckn pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042 467
3aBVCHUM NpaBHUM NULMMaA
561 2. ®rHaHcKjckn pacxoam U3 ogHoca ca ocTanvMm 1043
NoBe3aHnM NpaBHMM NuuuMa
565 3. Pacxoau oa yyewha y ryGuTKy NpuapyXeHux npaBHMUX 1044

nmua u 33je,ElHVILIKVIX nogyxsarta




Fpyna i U3HOC
payyHa, Nno3ulnJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. OcTtanu rHaHCKjCKkn pacxoam 1045 681 1.925
562 II. PACXOOV KAMATA (MPEMA TPERUM NTNLNMA) 1046 73.584 79.533
IIl. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NNKE N HETATUBHU
563 n 564 EPEKTU BAJNTYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPERUM 1047 8.043 8.878
JIMLIMMA)
E. QOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1040) 1048 72.518
XK. 'YBUTAK U3 ®DUHAHCUPAHA (1040 - 1032) 1049 13.276
3. NIPUXOoau oa YCKNABUBAHKA BPEOHOCTU
683 1 685 OCTANE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 3.003
BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCMNEXA
N. PACXOOU Of1 YCKINABUBAHA BPEOHOCTU
583 1 585 OCTAINE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051
BPEOHOCTU KPO3 BUJNTAHC YCIMNEXA
67 1 68, ocnm
683 1 685 J. OCTANU NPnxogu 1052 52.411 6.766
57 n 58, ocnm
533 1 585 K. OCTANN PACXOOU 1053 1.179 145
. AOBUTAK U3 PEQOBHOIr MOCNOBAHWA NPE
OMOPE3UBAHKA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. F'YBUTAK U3 PEOOBHOI MOCNOBAHWA NMPE
ONMOPE3UBAIbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 79.813 18.412
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCITIOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, E®EKTU MPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE NONMUTUKE U UCMTPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOOW NPOMEHE
59-69 PAYYHOBOMCTBEHE NONUTUKE W UCMIPABKA e 2603
FPELLAKA N3 PAHUJUX NEPUOOA
H. AOBUTAK NPE OMOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
OiOFSYGBVITAK MPE OMOPE3UBAHA (1055 - 1054 + 1057 1059 79813 21015
- )
M. NOPE3 HA AOBUTAK
721 I. MOPECKWM PACXO[ NEPNOOA 1060
neo 722 II. OONTOXXEHW MOPECKN PACXOOM NEPUNOJA 1061
neo 722 I1l. OOJTOXKEHW MOPECKM MPNXOOM NEPUOOA 1062
723 P. UICMNAREHA IUMHA MPUMAHA NOCNOQABLIA 1063
C. HETO JOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065 79813 21.015
I. HETO OOBUTAK KOJV MPUNAOA MAHBUHCKM 1066
YNATAYMA
II. HETO JOBUTAK KOJU MPUMNALA BERVMHCKOM 1067
BJTACHUKY
IIl. HETO YBUTAK KOJU NPUMNALOA MAHUHCKUM 1068
YNATAYUMA
IV. HETO NYBUTAK KOJU MPUNALOA BERMHCKOM 1069
BJTACHUKY
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M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YINTATY
3a nepuopg on 01.01. 2018. po 30.06.2018. rogauHe

- y Xurbagama guHapa -

lpyna HanomeHa W3Hoc
pauyHa, NMO3ULUJA Aon
payvyH 6poj Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJNTAT U3 NMNOCJIOBAHKA

I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001

Il. HETO 'YBUTAK (AOTI 1065) 2002 79.813 21.015

5. OCTAIIN CBEOBYXBATHU JJOBUTAK UITU
FYBUTAK

a) CtaBke Koje Hehe 6uTU peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma

1. NpomeHe peBanopwusaumje HemaTepujanHe
VUMOBWHE, HEKPETHWHA, NMOCTPOjeHa U onpemMe

330 a) noeehare peBanopusaLmoHnx pe3epsu 2003

6) cMarEeHE peBanopusaLmMoHnx pesepsm 2004

2. AkTyapcku obuum unm rybuum no ocHoBy
nnaHoBa Ae(MHUCAHMX NpUMaHa

331 a) nobuum 2005

6) ryéuum 2006 438

3. Jo6buum unu ryéuum no ocHoBy ynaratba y
BNacHWYKe MHCTPYMeHTe kanutana

332 a) nobuum 2007

6) ryévum 2008

4. 0obuum nnm rydrum no ocHOBY yaena y octanom
CcBeobyxBaTHOM [OGUTKY UNu ryBUTKY NPUAPYKEHMX

Apywrasa
333 a) no6uum 2009
6) ryévum 2010

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuoauma

1. Jo6u1um unum ryéuum no ocHoBy npepavyHa
hVHaHCHjCKMX U3BeLLTaja MHOCTPaHOr NOCIoBaHa

334 a) pobuum 2011

6) rybvum 2012




2

335

2. Jobuuw unu rybyuumn o MHCTPYMEHATA 3alWTUTE HETO
ynarata y WHOCTPAHO NOCNOBaHE

a) pobuyn

B) ryGuyu

336

3. JoBuuw unu rybuumn no OCHOBY WHCTPYMEHATA 3alTuTe
PU3MKE (XELWHra) HOBYAHOT TOKA

a) aobuyu

2015

6) ryGuun

2016

337

4. NoBuum unu ryBuumn no OCHOBY XapTuja o4 BPEAHOCTH
PACNONOXUBKX 33 NPOAAjY

a) pobuyn

6) ryGuun

2018

. OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0

2019

Il. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHW N'YBMUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 20156 + 2017) =2 0

2020

438

Ill. NTOPE3 HA OCTAJIN CBEOBYXBATHW AJOBUTAK UMW
IYBUTAK MEPUOOA

IV. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019 -
2020-2021)z0

V. HETO OCTAN CBEOBYXBATHI 'YBUTAK (2020 -
2019+ 2021)z0

2023

438

B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YITAT
NEPUOOA

[. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW JOBWUTAK (2001 - 2002
+2022-2023)20

2024

[l YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2002 - 2001
+2023-2022)20

2025

80.251

21.015

. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW JOBMUTAK UK
FYBMTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 = 0 unu AOM 2025 >
0

2026

1. MNpunncad BeAWHCKMM BNacHALMMa KanuTana

| 2027 |

2. MNpunucaHd BNacHWLUMA KOjU HEMA]Y KOHTPONY

Y [upoty

Nana 30.06.2018. roguHe

M.TT.
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M3BELWUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

3a nepuog o 01.01. po 30.06.2018.ropuHe

- Yy Xurbagama guHapa -

U3Hoc
Mo3uumja Aon
Tekyha roauHa s i
rogvHa
1 2 3 4
A. TOKOBU ITOBUHE U3 NMNOCITIOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 748.734 707.733
|. MpnnuBM roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTM (1 Ao 3)
1. Mpopaaja » NpUMIbeHN aBaHcK 3002 740.260 702.164
2. MpumrbeHe kamaTe U3 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 209 668
3. Octanu npunuBmM 13 peaoBHOT NOCNoBaka 3004 8.265 4.901
Il. OgnMBM roTOBMHE M3 MOCMOBHMX akTUBHOCTYM (1 4o 5) 3005 768.090 728.577
1. icnnate go6aBrbaynma v gaTu aBaHcu 3006 566.271 412.576
2. Bapape, HakHage 3apaga v ocTanu NIYHKU pacxoam 3007 198.787 301.983
3. NnaheHe kamate 3008 2.552 11.674
4. MNopes Ha pobutak 3009
5. OAnuBM No OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoaa 3010 480 2.344
IIl. HeTo npunme rotoBuHe 13 NocrnoBHUX akTuBHOCTK (I-11) 3011
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 NocrnoBHUX aktuHocTy (11-1) 3012 19.356 20.844
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBA
3013 3.751 7.380
|. MpunmBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTW UHBECTUpana (1 go 5)
1. NMpopaaja akumja 1 ygena (HeTO NPUNIUBK) 3014
2. Npopaja HemaTtepujarHe UMOBVHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, OnpemMe 1 GUOMOLLIKUX 3015 261 3.680
cpefcrtasa
3. Octanu pmHaHcmjcku nnacmaHu (HeTo NpUNmnBK) 3016
4. MpuMrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018 3.290 3.700
Il. OanvBM roTOBMHE N3 aKTUBHOCTW MHBECTUpama (1 Ao 3) 3019 1.362 1.687
1. KynoBuHa akumja v yaena (HeTo oanvsm) 3020
2. KynosuHa HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpeMe 1 G1UoNoLLKNX 3021 1.362 1687
cpefcraBsa
3. OcTtanu uHaHCcKjcKkM nnacmaHu (HeTo oanvBm) 3022
Ill. HeTo npunuB rotoBnHe 13 akTMBHOCTM MHBECTUpar-a (I-11) 3023 2.389 5.693
IV. HeTo ognue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupara (l1-1) 3024
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA
3025 15.796
I. TpunuemM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU (onHaHcupara (1 go 5)
1. YBehare OCHOBHOT kanuTana 3026
2. OyropoyHu kpeamTu (HETO NPUNMBK) 3027
Mo3uumja Aon
1 2
3. KpaTtkopouHu kpegutu (HeTO Npunuem) 3028
4. Octane pgyropoyHe obaBese 3029




a

II. O4nVEM rOTOBUHE M3 AKTUBHOCTM thuraHcuparea (1 A0 6) 3031 20.671

1. OTKyn CONCTBEHMX aKuwja 1 yaena 30! .

2. [yropoUHU KpeamuTh (OANUBH) 3.582

3. KpaTKopOYHM KPESUTH (OANWBM)

4. Ocrane oGaeese (0ANVBW) 17.089

5, GUHAHCW]CKU NUBUHT

6. McnnaheHe avBAfEHAE

1l. HETo NpUNUE FOTOBUHE U3 aKTUBHOCTU (iUHAHCUPata (1-11) 15.796
I\V. HeTo 04,N1B rOTOBMHE M2 AaKTUBHOCTY (PUHAHCMPAt:A {1-1) 20.671

. CBEFA MPUMNWB TOTOBKWHE (3001 + 3013 + 3025) 752.485 730,909
0. CBErA OONWB rOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 790.123 730.264
. HETO MPUMWUB TOTOBWHE (3040 - 3041) 645
E. HETO ONWB FOTOBWHE (3041 - 3040) 37.638

¥, FTOTOBWHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3044 42.494 701
3. NOZUTUBHE KYPCHE PA3MWKE MO OCHOBY NPEPAYYHA roTOBWUHE ]

W. HEFATUBHE KYPCHE PA3IMKE NO OCHOBY MPEPAYYHA FOTOBUHE 690 394
J. FTOTOBWHA HA KPAJY OBEPAYYHCKOT NMEPUOMA — ses
(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) -
S
y I 4
11npoTy .Sa)«)?cm 3aCTYMHUK
./_".’. '_'-} _F'd__,.—':
M. Pl

Jana 30.06.2018. rogunHe

OBpasal, nponucaH MNpasunHUKOM O CaADHKUHIA U POpMUA oBpazaua pUHaHCWicKUX W3BELLTa]a 3a NPUBPEeAHA APYWITBA, 3anpyre i npeay3eTHUKE
("CnynGenv rnachuk PC", Bp. 95/2014 1 144/2014)
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Hasus TUFAP A.0.

Ceanwwite Mupot,Hukone Mawwnha 213

M3BELUTAJ O MTPOMEHAMA HA KAINMUATANY
3a nepuog oa 01.01.2018. ao 30.06.2018. roaunHe

- Y Xuwbagama guHapa —

PeAHN
6poj

onuc

KomnoHeHTe kanutana

30

31

Aon

OCHOBHM
KanuTan

Aon

YnucaHu a
HeynnaheHu
Kanutan

Aon

32

Pe3epBe

2

4

MoyeTHO cTake NpeTxoAHe roauHe Ha
Aax 01.01.2017.

a) AYyroBHU canao pavyHa

4001

4019

4037

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa

4002

1.115.014

4020

4038

143

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonutuka

a) ncnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4003

4021

4039

©0) VicnpaBke Ha NOTpaXKHOj CTpaHu padyHa

4004

4022

4040

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe NpeTxogHe
roavHe Ha gad 01.01. 2017.

a) KopUroBaHu AyroBHU canao padyHa (la +
2a-26)20

4005

4023

4041

©0) KopuroBaHu NOTPaXkHW cango payyHa (16 -
2a+26)20

4006

1.115.014

4024

4042

143

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4007

4025

4043

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4008

1.751.876

4026

4044

Crarse Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2017.

a) OyroBHU cango pavyHa
(3a+4a-46)=0

4009

4027

4045

0) NnoTpaxHW canpo padyHa
(36-4a+46)20

4010

2.866.890

4028

4046

143

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4yajHuX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ncnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4011

4029

4047

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa

4012

4030

4048

KopuroBaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
roavHa Ha gaH 01.01.2018.

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a +
6a-66)=0

4013

4031

4049

6) KopuroBaHu NOTPaxHK cango padyHa (56 -
6a + 66) = 0

4014

2.866.890

4032

4050

143

MpomeHe y Tekyhoj 2018. roannHm




a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4015 4033 4051
6) NpOMEeT Ha NOTPaXHO] CTpaHW payyHa 4016 4034 4052
Crambe Ha Kkpajy Tekyhe roamHe
__._ .2018
a) AyroBHW cango padyHa
9. (7a +8a-86)2 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu cango padyHa 2.866.890
(76-8a + 86) 2 0 4018 4036 4054 143
KomnoHeHTe kanutana
2eiHU ehis 35 047 n 237 34
Bpoj
Aon e AOMN | OtkynmseHe | AonN
y6utak concTBeHe H
akumje epacnopelhjeHu gobutak
2 6 7 8
lMoueTHO cTawe NpeTxoAHe roanHe Ha
AaH 01.01.2017.
1. a) AyroBHW cango padyHa 4055 3.765.742 4073 4091
6) noTpaxHu cango padyHa 4056 4074 4092 1.823
WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpeluaka 1 npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka
2. a) ncnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa 4057 4075 4093
6) UcnpaBke Ha NOTPAXHOj CTPaHU padyHa 4058 4076 4094
KopurosaHo no4yeTHo cTtawe npeTxoaHe
roauHe Ha aaH 01.01.2017.
3 g;"_o,‘?g)ri'ag”” AyroBHu canno padyka (1a + | 4459 3.765.742 4077 4095
©0) KopuroBaHu NOTPaXkHW cango payyHa (16 -
2a +26) 2 0 4060 4078 4096 1.823
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roaMHN
4. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4061 29.059 4079 4097 1.823
. 1.823
©) NpomeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa 4062 4080 4098
Crambe Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2017.
a) AyroBHW cango padyHa 3.792.978
5. (3a + 4a - 46) 2 0 4063 4081 4099
0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(36 - 43 + 46) 2 0 4064 4082 4100
WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHuX
rpewiaka u npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka
6. a) ncnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa 4065 4083 4101
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU padyHa 4066 4084 4102
KopuroesaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roauHe Ha aaH 01.01.2018.
a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a +
7. 6a - 66) = 0 4067 3.792.978 4085 4103
6) KopuroBaHu NOTPaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) 2 0 4068 4086 4104
8. lMpomeHe y Tekyhoj 2018. roauHm
a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa 4069 79.813 4087 4105




6) NpOMEeT Ha NOTPaXHO] CTpaHW padyHa 4070

4088

4106

Crambe Ha kpajy Tekyhe roamHe
__._ .2018.

a) OyroBHU cango pavyHa
(7a+8a-86)=0

4071

3.872.791

4089

4107

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(76 -8a +86)=0

4072

4090

4108

PegHu
6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTanor pesyntarta

Aon

330

331

332

PeBanopusauuoHe
pesepBe

Aon

AKTyapcku
[obuumn unn
ryouum

Aon

HOo6uum nnu ryomumn
Nno OCHOBY ynarawa y
BNacHU4YKe
MHCTPYMEHTe
Kanurtana

2

10

11

MoueTHO cTake NpeTxoAHe roavHe Ha AaH
01.01.2017.

a) AYyroBHU cango padyHa

4109

4127

4145

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4110

205.809

4128

1.113

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHux
rpewiaka v NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) ucnpaBskKe Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4eTHO cTakme NpeTxogHe
roguHe Ha aad 01.01. 2017.

a) KopuroBaHu QyroBHu cango padvyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4149

6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

205.809

4132

1.113

4150

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4115

4133

1.551

4151

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU payyHa

4116

4134

4152

CTtame Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2017.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

438

4153

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

205.809

4136

4154

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewiaka 1 npomMmeHa pa4yHoOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaBske Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo no4yeTHo ctawe Tekyhe
roguHe Ha gad 01.01.2018.

a) KOpUroBaHu AyroBHW cango padyHa (5a +
6a - 66) =0

4121

4139

438

4157

6) KopuroBaHu NnoTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4122

205.809

4140

4158

MpomeHe y Tekyhoj 2018. roanHm

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4123

4141

4159

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4124

4142

4160

CTtambe Ha Kpajy Tekyhe roauHe
_.2018.

a) AyroBHW cango padyHa
(7Ta+8a-86)=0

4125

4143

438

4161

6) noTpaxHu cango padyHa
(76-8a+86)=20

4126

205.809

4144

4162




PegHu
6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTanor pesynrarta

Aon

333

334 n 335

Oo6uun unu ryouum no
OCHOBY yAena y octanom
BOGUTKY Unu ryéuTky
NpUApPYKEeHUX ApyLuTaBa

Aon

Oobuum unm
ryéuum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocnoBaka 1
npepavyHa
cprMHaHCcHjcKmx
uM3BeLuTaja

Aon

336

HOo6vum nnu ryomuumn
No OCHOBY XeLIUHra
HOBYAHOT TOKa

2

12

13

14

MoueTHo cTawe NpeTxoAHe roavuHe Ha
AaH 01.01.2017.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewuaka v npomeHa
paYyyHOBOACTBEHUX NONMUTUKA

a) UcnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU
pauyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo no4eTHO cTawe
npeTxoAaHe roauHe Ha gaH 01.01. 2017.

a) KOpUroBaHu AyroBHM cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOPUroBaHWU NOTPAXHU cango padyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

4204

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2017. roanHU

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

6) NPOMET Ha MOTPAXHO]j CTPaHU padyHa

4170

4188

4206

Ctame Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2017.

a) YroBHM cango padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 -4a+46) =20

4172

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpeliaka m npomMeHa
paYyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4173

4191

4209

6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU
pauyHa

4174

4192

4210

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roguHe Ha gad 01.01. 2018.

a) KopuroBaHu OyroBHW cango padvyHa (5a
+6a-66)=0

4175

4193

4211

6) KOpUroBaHU NOTPAXXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

4194

4212

MNMpomeHe y Tekyhoj 2018. roanHm

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4177

4195

4213

6) NPOMET Ha MOTPAXKHO]j CTPaHU padyHa

4178

4196

4214

CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
__.2018.

a) AyroBHM cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) NnoTpaxHM cango padyHa
(76-8a+86)=0

4180

4198

4216
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2018roaune

1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHOBaHO 1935. romune
OCHHUBAKEM HMHAYCTPHjCKE PAAMOHUIIEC 3a NPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounmse ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaume. Toxom 1972,
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DaAMjalIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEGOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTO] CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.roxune, npomena Hasusa [lpymrsa y “Turap” AKumoHapcko
JPYLITBO 33 MPOM3BOIY IYMEHUX MPOH3Boaa ca 1m.0., [Tupot (“Turap” A.J., [Tupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO 10 M3/Bajama U3 cactaBa [[pymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpeayseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je IpyImuTBo
umano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJAHOM jgoKamuTanuianujom, ydemrhe Jpymirsa y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PETHCTpE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema narymy ymiate IOAaTHOT
kanutaia 51.9033%.Y toky 2007.rogune dpyumteo je mponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxoaun HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHE peructpanuje, uznocu 30%.

V toky 2008.romuue JpymTBo je mpoaano jom 10%ymena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha mad 31.12.2008roaune yuenthe Jpymra y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toxy 2009.
rogune Jpyirso je npoaaio npeoctanux 20%yaena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, M3BpLICHO je
n3/Bajame JIPYruX OpraHU3allMOHUX JejoBa M3 cacTaBa /IpymiTBa, KOHCTUTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyzaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIUIA-
JpyuiTaBa ca orpanniyeHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemujcku npousBonu” 1.0.0., "Turap nocioBnu cepsuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" n.0.0., ,
"Turap 3amrtutHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.o.0, "Turap mianuHapcku qoM” 1.0.0., "Turap
O06e36eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y xanutany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa smna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmia 2005. roguse momnio je mo
W3MBajarba M3 MaTW4YHOT J[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yueniha y kamuramny.

[peny3sehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
crajameM y3 Ipurnajame, noezanux guna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumanama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omiyka o CTaTyCHO]
NIPOMEHH criajarba 3aBUCHMX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM mnpenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha ceqHUIM YHpaBHOT 0A60pa
Twurap a.n. onpxanoj 29. neuemopa 2008.roxune, a YroBop o cliajamy y3 NpHnajame je normnucad 29,
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je AeUHUCaHO Jia Ce CTaTyCHa MPOMEHa CIpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.rogune. HaBenena mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH]H 3a MPUBpeaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roxauHe, U Ha Taj naH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpenHux cydjekara. Ilpemysehe je
3aro4esio nocjaoBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Jana 16.05.2011roxune noHera je Omutyka O ycBajamby yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe niMely
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor nuna “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

VY 2014roanuu MajonpoaajHa Mpexa U CepBHCH U3ABajajy ce n3 Turap AJl u npumnajajy 3amTUTHO]
paJHOHULM KOja yjeqHo u Mewa Ha3uB y T1 Car Trgovine.



“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2018roaune

2.1.

JpymTBO mocenyje, mope HaNpex HaBeneHUX npeny3eha, u ydemha y kanurtany apyrux npemyseha y
3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.20150aune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nNpaBHOCHaXKaH, U OTIIOYETE CY aKTUBHOCTHU Y
Jieny cpoBoljersa u UMIUIEMeHTanyje Y Hanpe] NpUIpeMJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TuM y Be3n
cy nana 06.08.20150aune nonere Opnyke o ycBajamby YTOoBOpa O INpHIlajarby 3aBHCHUX IPABHUX
mna Turap OO6yha np.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjcKM NPOW3BOJM 1.0.0. Kao
JpymitBa npeHocwmiiana, AKIMOHApcKoM ApymtBy Turap xao JpymTBy ctunaoily. Jlatym craryche
poMeHe, OZIHOCHO Tpumnajama je 11.09.20150mune.

Hana 25.02.2016G0auHe je 3ak/bydeH YTOBOP O IpHUIIajaky 3aBHCHOT IpaBHOT Jjuma Turap Tours
11.0.0.kao [IpymTBa mpeHocuiamna, AKIHOHAPCKOM ApymTBY Turap kao JpymTBy ctunaoiy. Jatym
CTaTyCcHe NpoMeHe, OJIHOCHO mpunajama je 22.04.2016GoauHe.

IMoctymak noOpoBosbHe TuKBUnanuje npeayseha Tigar Europeca cequiurem y Jlonmony, rae je Turap
a.u1. BnacHuk 50% akiujckor kamutana, otrnouco je aprycra 2014roaune, Tokom 2014romune, 2015
rogune u 2016ronune Apymrsy je ymiaheH caB npunaaajyhu 1eo U3 JUKBHIALMOHE Mace. Y CKiIamy
ca 3akoHoznaBcTBoM YK crnpoBezieHe cy cBe paime U 'y yeTBproM kBapTtany 2016ronunHe okoHYaH je
nocTymnak 100poBosbHe uKBHaanuje Tigar Europ.

OcnoBHa pgenatHocT JIpymrBa Cy XOJNJUHT [OCJIOBH, YIpaBbatbe M (HUHAHCUPAIE 3aBUCHUM
npenysehnma, oxapehuBame WHHUXOBHX CTPATEIIKMX LMJbEBA M OCHOBHHX CTpaTeruja, mpaheme
MOCJIOBAaba U OJIYYHBaAhEe O FbHXOBOM CTaTyCy.

Opranu ynpasibama Jpymrsa cy: Ckymutiaa, Hanzopau ogbop u Jupexrop.

Cenumire pymrBa je y Ilupory, y ynmmmum Huxone ITammha 213. Ha man 30jyn 2018. romune
Jpymtso je umano 9283anocieHux.

IMopecku upentudukaunonu 6poj (“IINB”") HApymrrsa je 100358298Peuiemem Komiicuje 3a aucTuHr
n korauujy beorpaacke 6ep3e ox 2. anpuia 2007.roauue, akuuje JpymTBa cy mpuMJbeHE Ha A
guctunr beorpazacke 6epse ca cumbonom TIGAR PemiemseM koMucHje 3a TUCTUHT beorpazicke depse
on 27.08.2013akumnjama kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug o63upom Ha To ma Turap
HHje O6Mo y MoryhHOCTH na y pOKy KOjH je KOMHCHja jdana obe30eqn MHIUBCHE pEeBH30pa Ha
¢unaHcujcku u3Benitaj 3a 2012. roquHy, MO3UTUBHO WIIM Ca PE3ePBOM, IITO je jeJaH Ol ycioBa 3a
koMIianvje Ha A u b miuctuHry Gep3e. Y OKBHpY pelloBHE peBu3Hje nHIekca beorpancke 6ep3e, akiuje
Turpa on cpeaune centembpa 2013roauHe HUCY JE0 KOpPIE MHICKCA HajKBATMTETHHjUX akuuja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEILITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METOJ

QcHOBE 32 cacTaB/balkhE H NPE3EHTANM|Y PUHAHCHjCKUX U3BEIITaja

JpymTBOo BOOM e€BUACHIHMjE W cacTaB/ba (UHAHCHjCKE M3BEIITaje y CKIagy ca 3aKkOHOM O
pauyHOBOACTBY PenyOmuke CpOmje ¥ OocTajaoM NMPUMEHHUBOM 3aKOHCKOM PEryJIaTUBOM y PemyOnuim
CpOujn.

3akoH o pauyHoBojacTBY Pemybnuke CpOuje je ycBojen on crpane Haponne CkyniuTuHe 1 00jaBibeH y
Cnyx6enom I'macauky PC 6poj 62/2013pana 16. jyna 2013.roquHe, a y mpuMeHH je moues o 24.
jyna 2013.rogune. Ha ocHOBY mpernasHUX W 3aBPIIHUX OJpeadH, MOJ3aKOHCKA aKTa 3a ClpoBoheme
0BOT 3aKOHa NoYera Cy Jia ce NpUMeYyjy o (PMHAHCHjCKUX U3BELITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha JnaH 31.
nenem6Opa 2014 .ronuHe, 0K Cy ce IO TOT JaTyMa IPUMEHBUBAIIHN [T0J3aKOHCKH aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa 0 pauyHOBOACTBY M peBusHju (Cinyx0Oenu rimacauk PC 6p. 46/06, 111/0% 88/11). Takobe,
onpende Koje ce OJHOCE Ha J0CTaBbame (HDMHAHCHjCKUX m3BemTaja (wianosu 33 — 35)mouenu cy ca
MIPUMEHOM 0] (MHAHCH]CKMX M3BEIITAja KOjU ce cacTaBsbajy Ha naH 31.meriembpa 2014.roaume.
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VY cknany ca BaxehuM 3akOHOM O PauyHOBOACTBY M NPETXOAHMM 3aKOHOM O PAauyyHOBOACTBY H
peBu3Hju, npasHa ymia y Permryonmuum CpOuju Tpeba 1a cactaBe M Mpe3eHTyjy (PMHAHCHjCKE U3BEILTaje
y CKIagy ca peleBaHTHHUM 3aKOHCKMM W NpO(ECHOHATIHHM peryiatuBama, Koje o0yxBaTajy
npuMemUBH  OKBHp (uHaHCcHjckor wusBeiitaBama (,OkBup”), MeljyHapoaHe pauyHOBOACTBEHE
craugapae  (,MPC"), Mehynaponne crangapae ¢uHancujckor wusBemraBama (,MCOU") wu
UHTEPIpEeTALHje CTaHAApAA.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibern 10 jyHa 2012.rogune on crpane Ombopa 3a mehjyHapomne
pauyHOBOJCTBeHe craHiapae U Komurera 3a Tymauema pauyHOBOJACTBEHUX CTAaHAApa CYy 3BAaHHYHO
nmpeBeleHn penierbeM MunuctaperBa @unancuja Penybmmke CpOuje o yTBphuBamy mnpeBoma
MeljyHapoauux craHgapaa (UHAHCHjCKOT H3BemTaBama (O6poj pemema 401-00-896/2014-16) u
o6jassbenn y City:xO6eHom rnacuuky Peny0srke Cpouje 0poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

Iopen Tora, NpuUIOKeHH (QUHAHCH]CKM W3BEHITAjH Cy CACTAB/bEHH Yy CKIQJy ca 3aXTeBUMa
[IpaBuIHKKA O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHU padyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IPHBpEIHA APYIITBA,
sanpyre u npenysernuke (Cioyx6enn rinacHuk PenyGiuke Cp6uje 6poj 95/2014)u IlpaBuinHuka o
caipxuHN # ¢opmMu obOpasama (UHAHCHjCKMX H3BENITaja 3a MpPHUBpPENHA IPYINTBA, 3aapyre M
npeny3erauke (CnyxOenu rnacuuk Penybnuke Cp6uje Opoj 95/2014 u 144/2014). Hasenenu
NPaBWJIHHLK KOjH PEryJIMIIY Tpe3eHTaunnjy (UHAHCHjCKMX H3BEIlTaja MMajy HPBEHCTBO IPHMEHE Y
OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny naepuammry MCOU koju cy o0jaBibeHH OF CTpaHe
MunucrapcTBa (hpUHAHCH]a.

DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBann y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHE Cy y Xubanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBEJICHO.

Hauyeso cTaJJHOCTH MOCJI0BakHa

Jpymteo je 3a mepuon koju ce 3aBpmasa Ha naH 30jyn 2018.roaumHe oCTBapuio HETO IyOHMTaK
79.813xwmsb.iuHapa. Ha HaBeneHu naH kpatkopoune obOaBesde [pymTea cy Behe o1 merore oOpTHE
uMOBHHE 3a u3HOC 0J 1.289.883xmb.auHapa. JpymtBo uMa npodnemMe y JTUKBHAHOCTH (HETO OUTUB
roroBuHe). IIpu TOMe, palno YKyIHOT AyroBama MpeMa KalHuTaly jeé HeraTHBaH, OJHOCHO HMaMo
ryOMTaK W3HajJ BHCHHE Kanuraiua. IIpenysere cy mepe 3a o3apaBibeme Jpymnta ([IpaBHOCHAXaH
yHAaIpe MPUNPEeMJbCHH ITaH PEOpraHu3alije) y [ujby HACTABKa IIOCIOBamka y CKIAAy Ca HAYeIOM
CTAJIHOCTH IIOCIIOBambA.

Ha pounmry ompkaHom y mpuBpeasoM cyay y Humy, 07.04.2015oxuHe, BehMHCKOM OmIyKOM
nosepwiana ycsojen je YIIIIP Turpa AJl. Jlana 01.06.20150aune YIIIIP Turap an-a je mocrao
NpaBHOCHAXKaH, M OTIIOYETe Cy AaKTUBHOCTH Yy JeNy ChopoBoljera W HMIUIEMEHTalMje YHampenq
NPHUIPEMIbEHOT [UIaHA PEOpraHU3alyje.

VY mocMaTpaHOM MEepHOAy MEHAIMEHT KOMITaHHUjE jeé MMao KOHTUHYUPaHy KOMYHHKANHjy ca HajBehum
BJIACHUIINMA W TIpencTaBHUINMa Brane Penynmnke CpOuje, kao Hajeher mojenHadYHOT aKIIMOHAPA, C
LHJbEM [TOCTH3aba CArJlaCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 33 KOMIIaHH]y.

Iouerkom 2016.rogune JpywTBo je youmsio MOryhHocT HacTaHka rnpobsiemMa y U3MHUpHUBamy 00aBe3a
y cxiany ca YIIIIP-om n ommax o Tome obaBectmiio Onbop moBepwiana, Kao u ocrane Hajsehe
nosepuone. Paszno3n Hacranka mpobiema cy AeTaJbHO OOjalleHn Yy JNOKyMmMeHTy HoBu mnaH u
IpoTpaM OTIDIaTe Ayra KOj! je AOCTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmma. CtaB BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HEONXOIHO cadekaTH cTaB J[pkaBe, Tj HAYMH Ha KOjU OM pemaBamy IMpobieMa MPHUCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJp)KaHu CacTaHIIM U FbUXOB CTaB je OHo
Ia je Hemoryhe mpemysetn Omiio kakBe Kopake MoK Bmama PemyOmkxe CpbOmje He noHece 3aKibydak
KOjUM ce Jaje IpernopyKa Ip>KaBHUM ITOBEpHONMMA KaKo J1a MOCTYIIe Y peliaBamy npodiiema oTIiaTe
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nyra [pymTBa. Ycien 4ekama Ha JIOHOIICHC 3aKJbydyka , JONUIO je A0 oipeheHor 3acroja y
MIPEroBopuMa ca MoBepHOLUMa.

Ha ocHoBy mepa nepunucannx YIIIIP-om gana 13.09.2016G0aune Brnana Penyonuke CpOuje nonena
je 3akipyuak rjie ce Jaje carjacHOCT M Ipernopyka IMoBepHolrMa ca JApKaBHUM ydyemheM y KanuTaiy
Jla CBOja IOTpakKuBarmka KOHBEPTY]y Yy TpajHH yior y kamutamny JpymrBa. Behuna nosepuona je
NPUXBaTHiIa IPENopyKy H goHena OUIyKy Ha CBOjUM OpPraHMMa OJUTy4YHBamba.

Jo xpaja 2016roaune, a y cxiany ca 3akibyukoMm Bnane Penybimke Cpouje on 13.09.2016G0aune
cuposenere cy V u VI emucnja oOnunux akndja u noBehan kamuran JpymrBa. Takohe ce y nctom
nepuoy 3amoueno u ca emuroBameM VIl u VIl emucrje oOmuHNX akifja, ajdd je 3BAaHUYHO TTOBehame
kanuTana y AIIP-y esunenTrpano y npsom kBaprany 2017romuse u To:

Pemewem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBunentrpano je mosehame kammrana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuinkom je emutoBaHo 1.448.601o0nuyHKX akija, HOMUHAIHE
BpenHocT o 374 tMHapa 1o akLujH, yKylTHe HOMUHAJIHE BPEIHOCTH eMucHje ox 541.77 7xuse. nuHapa.

Pememwem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je noeehame kanurana Jpymrsa mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npunukoMm je emuroBaHo 3.235.55800n4HuX akuuja, HOMUHAIHE
BpenHocT ox 374 nuHapa Mo axknMju, YKyIHE HOMHMHaiHE BpenHocTH emucuje ox 1.210.099
XWJb.JJUHAPA.

Hakon cnipoBeneHNX KOHBEp3Hja IOILIO j€ 10 3HaYajHHUje IPOMEHE Y BIACHUKOj CTpYKTypH . HajBehn
akiuonap Jlpymrsa je PenybOnmka Cpbuja ca 42,2% yuemtha y kamutaiy, [OOK 3ajeflHO ca
Axunonapckum ¢dougom PC 5,6% u ®onmosuma I[TMO PC 9,54%. ®oumom 3mpascteo 1,59% u
HarponanaoMm ciry:x060oMm 3a 3anonubaBame 0,49%muma yrymao 59,42% .

Biana Penyonuke Cp6uje je nana 13.anpuna 2017.rogune noxena 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy WHHUIHWjaTHBE 3a MMpUBaTHU3alMjy AKIuMoHapckor apymrsa , Turap® ITupor n 3aBucHmX
JapymraBa Turap MukoH 1.0.0., Turap Yrocturessctso 1.0.0., Turap ITocnosuu cepBuc a.0.0.,, Turap
O6e36eheme 1.0.0., u Tu-kap TproBuHe 1.0.0.

Jenna on mepa mpensuhenux mnpaBocHakHO ycBojeHuMm YIIIIP-om je pacrepheme kommanuje u
noBehame ePUKACHOCTH IMOCIIOBamka KpO3 ONTHMH3AIM]y paJHEe CHare W CMamema TPOIIKOBA
3aI0CIICHUX Y BUIy CMambeibha Opoja 3alloCIeHNX.

MHUHHCTApCTBO 3a paj, 3amolibaBame, OOpauka U colujanHa nutama je gaHa 27.09.2017Fonune
noneno Permeme 0 0100pemy cpencTaBa 3a pelraBame BUIKA 3a0cieHnx 3a Turap a.u., Turap MHKOH
n.0.0, Turap O6e36eheme n.0.0, Turap [TocioBHU cepBuc 1.0.0., Turap YrocTuTesbcTBO 1.0.0, U TH-
kap TproBuHe 1.0.0. CpexactBa u3 Oyyera PenyOnuke CpOuje Ha HameHcKke padyHe Turpa a.ju.. u
IBErOBUX 3aBUCHUX apymirtaBa ymiahena cy 16.10.201%omune. Mcmnara omoOpeHMX cpencraBa
3anocieHuMa noyena je 18.10.201 foauHe 1 Ta akTUBHOCT je peanu3oBaHa 10 kpaja 2017roxuse.
Jlo6poBoJbHUM colMjaTHUM TIporpamMoM oOyxsaheHo je 214 3amosjeHHX Ha HUBOY KOpIiopauuje y
20170j ronuHM..

VY ckiany ca BaxehuMm mponucuma u3 oBe o0JacTH, HacCTaBJba ce crpoBoleme nmocrynka yrsphubama
Buiika 3amnociacHux 3a 2018y roguny y eatureruma: Turap a.x., Turap Makon 1.0.0, Turap I[TocioBHA
cepBuUcC 11.0.0., Turap YrocturesbcTBO 1.0.0, 1 Tu-kap TproBuHe 1.0.0. [Iporpamuma peiaBama BUIIKA
3anocineHnx oOyxBaheno je 85 pajgnuka, npu yemy Cy TNPHOPUTETHH OWIM CHTHTETH y KOjUMa ce
BHIIAK 3aMOCIICHUX pelllaBa y KHTEKCTY pelllaBarba MUTamba Jajker cTaTyca (Ipumajame, Mpoiaja,
cTeuaj) oBHX JIPyINTaBa, a To ¢y Turap YrocturtesscTBO 1.0.0, Turap MukoH 1.0.0 u THu-Kap TproBuHe
1.0.0. Y eaturetuma Turap a.n [Tupot u Turap IlocnoBHM cepBHC 11.0.0. TPOOJIEM BHIIKA 3aMTOCIEHUX
pemaBa ce y LWJbY CTBapamba EKOHOMCKHX YCJIoBa 3a Npo(QUTaOMIHA II0CIOBakbe MU pacT
MIPOYKTUBHOCTH KPO3 MOCJIOBHY KOHCOJIMJAIM]Y CBUX JPYILITaBa, y3 IUCAaHy U3jaBy pPyKOBOJCTBA Jia
pafHULM NPHUjaBJbEHU 33 COLMjaJIHH MTPOTPaM OJUIacKOM Hehe yrpo3uTy mpouec paja U NPOU3BOABE Y
pabpukama.

VYV neny usmmpema obaBe3a mpeMa MoBepHolliMa KacHU ce ca HaMUPEeHmEeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky cripoBohema YIIIIP-a nusMupeme obaBesa je UIIo HeCMETaHo,
mehytum of janyapa 2017.roxune kaa cy Ha miahame gocnesne W riaBauue kon ¢adpuke O6yhe
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moryhHocT m3mupema obasesa je orexana. CpenunoM jyna 2017.roxune nocrene cy U IIaBHHLE 110
VIIIIP-y Turap a.n. ITO je J0AaTHO OTEXAJIO0 U OHAKO TeUKy (uHaHCHjcKy curyauunjy. On noverka
TOJHE KPEHYJI0 ce ca OWiIaTepadHMM cacTaHIMMa ca BehuM MOBEpHOIMMA W MPEIOYCHU CY UM
KopaIi koje JIpyImTBo npey3umMa y ujby MpeBa3mwiaXKermha mpodiiemMa, Kao U HEOMXOAHOCT OTITUCA JIeia
MOTPAXKUBAKA, CMAKCHE KAMATHE CTOIC M MPOAYXKEHE NMepUoJa OTILUIATe OCTATKa JAyra MOBEepHIIala.
Kako [IpyimTBo HaKOH OJp)KaHUX CacTaHaKa HHje TOOWIIO 3BaHUYHE OAroBOpe oj BehimHe moBepmiana
ocum JIET-a , AAJIUKO Ganke u AWK banke, a u 30or 3axreBa BehuHe moBepwiana, y majy
2017ronuHe ofipKaH je 3ajeIHMYKH cacTaHak CBHX Behnx MoBepuiala Ha KOME Cy MPHUCYCTBOBAIU U
MpeNCTaBHUIM MMUHHCTApCTBA TpHUBpene. 300T Kallllkbelkha y HW3MHpPUBamky o0aBe3a, a y MUY
u3beraBama OJOKame padyHa, Ha CACTAaHKY je 3aKJbYYEHO Jia je HeomxoaHo mortmucuBame Stand still
YTOBOpa /10 JOHOIICHa KOHAYHUX OJJIyKa ITOBepUIIalia O IpUXBaTamy, WIN HE IPUXBATARky KOPEKIIHja
ycioBa u3 YIIIIP-a. TokoMm aBrycTa u centeMOpa oIp KaHH Cy cacCTaHIM ca BehnM moBepuonmMa anu
no morrnmcuBama Stand stillyrosopa wuje mormio. Behuna mosepuroria je 6una craBa na je moTpeGHO
yhu y nocrynak n3pazne Hosor YIIIIP-a.

V cknaiy ca Hampea HaBEACHOM YMibeHUIOM JIpymiTBo je aHraxkosano peusopcky kyhy BJ1O koja je
panuna Ha npunpemu HoBor YIIIIP-a ca npecekom crama obaBe3a Ha nan 31.12.201 Foaune.

Haupt texcra HoBor YIIIIP-a je ycojen na Hanzopuom onbopy onpsxanom nana 08.03.2018o0mune,
KaJia je M JOHeTa OJuIyKa O ca3uBamy BaHpenHe cKymmuTHHe akiuoHapa Turpa a.n.

Banpenna ckymmThHa akuguoHapckor apymrBa Turap Ilupor onpxana je 29.03.2018omume.
CkymmTuHa je morpedHoM BehnmHOM TiacoBa foHena OUIyKy O MOJHOIICHY MPEioTa 3a MOKPeTamke
CTEYajHOr IIOCTYNKa pEOpPraHM3andjoM, Yy CKIagy ca YHampeq NPHIPEeMJbEHUM IUIAHOM
peopranuzanmje. Y CKiaay ca JOHETOM OiykoM Ha CkymmuTHHM akuuonapa, Turap a.u. ITupor je
30.03.201&o0xune IIpuBpenom cyay y Humy nogneo YHampen nmpunpemibeH IJIaH peopraHu3alyje.
Pememem IlpuBpenHor cyna pouMiute 3a Iilacame 10 IIPEeJaToM IUlaHy je OMIIo 3aka3aHo 3a
29.06.201801une. U3 00jeKTMBHHMX pasjora poOYMINTE 32 IJlacake je IOMEpeHo 3a
31.07.20180aune, a 3atum 3a 03.10.201801uHe.

Hana 01.02.20180aune ca I[TopeckoM ypaBoOM Cy CaYM-CHU 3AMCHUIM O YCarjaleHOM CTamby ayra
ca IIJbeM KOHBEp3Hje MOTpaKMBama y OCHOBHHU KarmTan pymrea. Bnana Peny6mmke Cpbuje je nana
21.06.20180aune noHena 3akibydak KOJUM C€ Jaje carjiacHOCT Ja ce jocrena u HeHarahena
notpaxkuBama Pemybmmke CpOuje mpema Turpy a.x. IImpoT mo ocHOBY jaBHHX Ipuxoaa Oynera ca
crameM ayra Ha jgaH OlgebOpyap 2018romune, ca kamMaToMm 10 JOHOIMICHA 3aKJbydyka, KOHBEPTY]Y Y
Tpajau yiaor Pemy6muke Cpbuje y xamuran [pymrea. YnpaBauMm oxgbopuma: PemyOmmakor ¢oHma 3a
[MNO, Penybnuukor ¢onma 3a 3xpaBcTBO, HammonanHoj ciryOu 3a 3anolubaBame W HaJJICKHUM
OopraHMa jeAWHMIAa JIOKAaJHE CcaMOyIpaBe ce INpernopydyje JAa Takohe moHecy OJIUIyKe Jna ce
MOTpaXkuBama npema J[pymTBy, 10 OCHOBY jaBHUX IIPUXOJia KOHBEPTYjy Y TpajHM YJOT y KalUTaly
Jpymtea. Ynpasau onoop Pernyonuukor ¢onna 3a I[IMO u Hanmonanue cirysx0e 3a 3amnonubaBame cy
Beh oHeNnn omiyke 0 KOHBEP3HjH, JIOK Cy OCTajle OJUIyKe y NpOLEeCy JOHOLIEHha. Y LUJbY OKOHYaba
KOHBep3Hje y ckiany ca 3akibyukoMm Biame PemyOnmuke CpOuje Ouhe oxpskana BaHpeqHa cegHMLIA
CKYIIITHHE aKuoHapa Turap a.x.. koja he JoHeTH OUTyKy O KOHBEP3HjH.

CXogHO cBeMy rope HaBeneHOM, J[pymTBO je mpuimokeHe (QHHAHCHjCKE W3BEITaje CaCTaBHIO Yy
CKJIaJly Ca HA4ueJIOM CTAJTHOCTH MOCIOBAbA.

Kopexknuja rpemaka u3 paHujux nepuoaa

KmurososncrseHo oOyxBaTamke HCIPAaBKH IMO3MLMja W3 IPETXOJHHMX IIEpHOJA j€ YCIOBJBEHO
MarepyjanHomhy nosunuje, koja ce y JpymTBy oapehyje cXomHO BHCHHHM KOpEKIHj€ Y OJHOCY Ha
yKyHaH rnpuxoj. MarepujajHO 3Ha4ajHOM IIO3MIMjOM CE CMaTpa OHA Koja je y KyMYJIaTHBHOM H3HOCY
ca ocranuM Kopekuujama Beha ox 2% ocTBapeHOr yKynmHOT npuxoza /lpymrBa y NpeTXoaHO] TOIUHH.
HcnpaBka HakHAJHO YCTAaHOBJEHHX MAaTepHjalHO 3HAYAjHUX TIpelllaka BpIIM CE MNPEKO payyHa
Hepacnopelere 10OUTH U3 paHUjUX TOAMHA, OAHOCHO HeacTopeleHor TyOnuTKa paHHMjuX TOIMHA.

HakxnanHo ycmanosmene epeuike Koje HUCY Mamepujanno 3Hayajhe UCTIPaBIbajy ce Ha TEPET pacxona,
OJIHOCHO TIPHUXOa MEPHOo/Ia Y KOjeM Cy TpeIIke HICHTH()HKOBAHE
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ITPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJINTHKA
IIpusHaBame U oMepaBamke NPHUX0Ja H pacxoaa

[Ipuxoom ce oxmMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHMJbEHE HAKHAAE WIM HakHaze Koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOju ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBaha, yMambeHe 3a padaTe, mope3 Ha J0AaTy BPEAHOCT U Ipyre [ope3e IpH Mpoaaju.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja U poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Cy 3HaudajHH
PHU3HLU U KOPUCTH OJ] BIACHUILTBA HAJl lbOM IIPEHETE Ha KyTIIa.

ITpu3HaBame pacxola BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHU3HABAEM IIPUXOJA PAaiH KOjUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIMII CyYebaBamba IPUX0/1a M PAcXo/a).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

[Ipuxoan u pacxoau MO OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy KamMaTy M OCTalie MPHUXOJC U OCTale
pacxolie Be3aHC 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KAaMaTOHOCHY IacWBY, OOpauyyHaBajy ce H
eBUICHTHUPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpelcTBUMa iahama

ITocnoBHe MpOMEHE y CTpaHWUM CpEACTBHMA Iulahama TOKOM rOAMHE MpepavyyHaBajy ce y IUHApEe IO
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha aH cBake mpoMeHe.

Cge mo3unyje cpeicTaBa M 00aBe3a y CTpaHHMM CpeACTBMMA IUlahama ce NMpepavyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY MPOTHUBBpeAHOCT No cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha naH OmiaHca cTama; OCHM aKo
YTrOBOPOM O KPEAUTY U (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HUje Apyradyuje Npenu3upaHo.

[lo3uTBHE W HEraTWBHE KypCHE pAa3lMKe HAcTaje M0 OCHOBY IpepadyHaBama JCBH3HHX HM3HOCA
KIBIDKE Cy y KOPHCT HIIM Ha TepeT Omianca ycnexa.

HemartepujanHa yjaarama

Hemarepujanna ynarawma cy y kmurama JlpymrBa nckasaHa 1o HabaBHOj BPETHOCTH, YMAarmbeHO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M EBEHTYaJIHE I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMILEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYEeHA
KYIIOBHHOM H OTIHCY]Y C€ Y POKY O] 5 roJjuHa.

HekpeTHHHe, NOCTpPOjerha U onpeMa

[ToueTHO Mepeme HEKpPETHHWHA, MOCTPOjea M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIOBE 3a IMpPHU3HABAIHE
cpejicTaBa, BPIIU ce 110 HabaBHO] BPETHOCTH.

HabaBHy BpeIHOCT YMHHU BpEAHOCT 10 GakTypu noOaBibaya, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOILIKOBE HaOaBKe U
TpOIIKOBe JOoBohema cpejacTBa y cTame (YHKIMOHAJIHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a Owilo Koje
TProBUHCKE IIOIyCTe U pabdaTte.

HaknajHu u3nanu 3a HEKPETHHUHE, IIOCTPOjCHa U ONPEMY MPHU3HA]Y ce Kao CPEICTBO CaMO Kaja ce THM
n3AanuMa mo0oJblIaBa CTambe CPEACTBA N3HA/( BbErOBOT MPBOOUTHO MPOLICHEHOT CTAaHJAPAHOT YUUHKA.
CBH ocTany HaKHATHO HACTAJIM M3JalH IPU3HAjy Ce Ka0 pacxoll y HepHOAyY y KOjeM Cy HacTajH.
Hexkpetnune, mocTpojema U onpeMa HaKOH ITOYETHOT NTPU3HaBamka UCKa3yjy ce o HabaBHO] BPEIHOCTH
YMameHOj 3a YKyIlaH U3HOC 0OpadyHaTe aMOpTH3aNHje U YKyTaH H3HOC ryOuTKa 300r 00e3Bpelema.
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Ha nan OunaHca crama, pyKOBOACTBO JIpymiTBa aHanM3upa BPEJHOCTH IO KOjUMa Cy HCKa3aHa OCHOBHA
cpencra pymrBa. YKOIMKO IOCTOjM MHIMLIM]A [a je HEKO cpeacTBo 00e3Bpel)eHo, HalOKHAAUB H3HOC Te
HMMOBHHE Ce MpOoLEeyje Kako Ou ce yTBpIro u3HOC 00e3Bpehema. YKOIMKO je HaJJOKHAIMB H3HOC HEKOT
CpeJICTBa IPOLICHEH Kao HIDKH 0J1 BPEIHOCTH I10 KOjOj je TO CpelCTBO MPUKa3aHo, nocrojeha BpemHocT Tor
CpeJICTBa CE yMatbyje IO BUCHHE HaJJOKHAJNBE BPEJHOCTH.

I'yOutak mo ocHOBY 00e3Bpeljerba BpeIHOCTH MMOBHHE MpPU3HAje Ce Kao pacxonx Tekyher mepuoma u
WCKa3yje ce y OKBHUPY OCTaIMX IMOCIOBHHUX pacxoia. AKO HaKHQJIHO Johe 0 cuTyarje aa ryouTak 300or
o0e3Bpeherma IpI3HAT Y paHHjIM TOAMHAMAa He TIOCTOjU FJIM C€ CMAarbHo, BPEIHOCT CpeAcTBa ce moBehasa
JI0 peBHHpPAHE MPOIIEHE O FEroBoj HAKHAIHO] BPETHOCTH, ajli Tako Ja rmosehaHa BpEAHOCT O KOjoj ce
cpeacTBo Boau He Oyzae Beha of BpeIHOCTH IO KOjoj OM ce CpeacTBO BOIMIIO Aa HUje OO y MPETXOJHUM
roJIMHaMa MpHU3HaT yTBphern ryourak 300r 06e3BpeluBama cpeacTaa.

AmopTH3anMja ce paBHOMEpHO OOpauyHaBa Ha HaOaBHY BPEJHOCT OCHOBHMX CpEJCTaBa IPUMEHOM
cienehrX TOQMIIBLHUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTIHILY Y TOKY HBMXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarma:

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TenexoMyHUKallMOHA ONpeMa 7% - 12,5%
[TyTHHYKa BO3MIIa 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBecTnnmone HekpeTHUHe J[pyimiTBa cy HEKpeTHHHE Koje JIpymiTBO, Kao BIIACHHK, IPKHU pPaau
OCTBapHBama NMPUX0/a O]l U3JlaBarkba HEKPETHUHE WU paan yBehama BpeAHOCTH KaluTala Wid Paau |
JemHOT W JPYror, a He paiu ymorpede 3a MpyXame yCiIyra Wid 3a moTpede aIMUHHCTPATUBHOT
MOCJIOBakba WIJIM TMPOJaje y OKBHUPY PEJOBHOT IOC/IOBama. [lOYEeTHO Mepeme HMHBECTHIIMOHE
HEKpETHHHE MNPWIMKOM CTHIalka BPUIM Ce 10 HAa0AaBHOj BPEAHOCTH WIM LEHU KoulTama. HakoH
MOYETHOT TPH3HABAaha, HAKHAHO MEPEHhe WHBECTHUIHMOHE HEKPETHHHE BPIIU Ce MO (ep TPIKHIIHO]
BpenHocTH. JoOumym mnm TyOWMIM KOjH MpOHM3MiIa3e W3 IMpoMeHe ¢ep BPEeOHOCTH HHBECTHIIMOHE
HEKpETHUHE, IPU3HAjy ce y OMIIaHCy ycrexa nepruoja y KOM Cy HacTaiu

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku matym OwmnaHca crama JIpymTBO MPEUCHHTYje KEBUTOBOJICTBCHE M3HOCE CBOjE MaTepHjaiHe
UMOBHHE J1a OM yTBPAWIO NOCTOj€ JIM HArOBEUITajH Ia je JONUI0 JO TyOuTaka yciel yMamema
BPEIIHOCTH HABEJCHE WMMOBHMHE. AKO IOCTOj¢ TaKBEe HA3HAKE, NPOLCHYje Ce HAJIOKHAIUBH H3HOC
cpencTBa ga OM ce MOTAao YTBPAWTH €BEHTYaJHH T'yOWTaKk HAacTao yMamemeM. AKo HHje Moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHAIMBH HM3HOC IOJEJMHOr CpelncTBa, JpyIITBO MNpOLEHYje HAJOKHAIUBH H3HOC
JjEeIUHHUIIE KOja TEeHEPHIIIe HOBAIl a KOjOj TO CPEIICTBO MPHUIAIa.

HanokHannBa BpesHOCT je HETO MpojajHA LeHA WM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO O] TOra Koja je
BUIIIA. 3a OTpede MpOLeHe BPEAHOCTH Y yIOTpeOH, polemheH Oy ayhn HOBYaHU TOKOBH JJUCKOHTY)Y
ce JI0 caJallibe BPEAHOCTH MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIIE MpE ONOpe3MBama Koja o/pa)kaBa Calalliby
TPXKMIIHY NPOLIEHY BPEMEHCKE BPEHOCTH HOBLA U PU3UKE CHELU(PHUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOlCHeH HaJOKHAIAWBH W3HOC CPEeACTBA (WM jeMWHHUIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KEUTOBOJICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM jEe[UHHUIIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIUBOT M3HOCA. ['yOMIM O yMamema BPEIHOCTH TIPU3HA]Y ce
0oMax Kao pacxoj, OCHM aKO CPEACTBO HHUje 3eMJBHUILITE HJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je HMCKazaHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM Cciydajy ce
ryOHTaK ol yMamemha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBAIOPH3AIINjOM CPEICTBA.
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Koj HakHagHOI NOHHMIITEHA TyOUTKAa O] yMamema BPEIHOCTH, KIHIOBOACTBEHH H3HOC CpENCTBa
(jemmHuLe KOja reHepuiie HOBal) moBehaBa ce 0 PEBUIMPAHOT MPOLCHEHOT HAJOKHAIUBOT M3HOCA
TOTra Cpe/CTBa, Npu YeMy Beha KHHMIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MpEMalllyje KEbUIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Oma yTBpheHa na y npeTxoJHUM rofrHaMa Huje OMiIo NpU3HATHX I'yOUTaKka Ha TOM CPEICTBY
(jemMHMLM KOja TeHEpHIIE HOBAL) YCIel yMamema BPESAHOCTH. [IOHUINTEHE TyOUTKA O yMamCHha
BPEJHOCTH OJMax ce INpH3Haje Kao IMPUXOJ, OCHM aKo ce NPEeJMETHO CPEICTBO HE HCKasyje IIo
NIPOLICHEHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM ClIydajy ce MOHHUIITEHE I'yOUTKa O/ yMamemha BPEJHOCTH HCKasyje
kao noBehame ycnen peBanopusaimyje.

DUHAHCUjCKU JTH3UHT

Jlmsuar ce kimacmupuKyje Kao (UHAHCH|CKH JH3WHT y CBHUM CIydajeBMMa Kaga ce JM3MHTOM, Ha
JpymTBo, ipeHoce y Hajehoj Mepy CBM pU3NIM M KOPUCTH KOjU TPOU3MIIA3e M3 BIIACHUIITBA HAT
cpeactBuMa. CBaky APYIH JIM3HMHT ce Kilacu(UKyje Kao oneparuBHH Ju3MHT. CpencrTBa Koja ce apxke
10 yropopuma O (PUHAHCH]CKOM JIM3UHTY c€ Npu3Hajy y OwnaHcy crama JlpyluTBa IO cajallmboj
BPEJHOCTH MUHMMAJIHUX paTta JIM3MHIa yTBphEHUX Ha IOYETKY IepUo/a JU3UHIa, aKO Cy OHA Marba 0]l
MIOLITEHE BPEIHOCTH CPEJICTBA y3€TOI HA JIM3MHT, Y CYNPOTHOM CE CPEACTBAa BPEIHYjy IO IOLITEHO]
Bpeanoctu. Oarosapajyha o6aBesa npema 1aBaolly JJM3MHrA ce yKJbydyje y OMnaHc crama Kao obaBesa
110 (PMHAHCHjCKOM JIU3HUHTY.

3aauxe

3amxe ce MCKasyjy MO IIEHU KOMITamka WK M0 HETO MPOJajHOj BPEIHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJf TOTa KOja
je mmwka. Hero mpomajHa BpEeOHOCT je I€HAa IO KOjOj 3aJlMXe MOTy OHWTH TIpojaaTe y HOPMAaJIHHUM
YCIOBHMA IOCIIOBaEkha HAKOH YMAakbCHha IICHE 33 TPOILIKOBE MPOJIaje.

3anuxe poOe y MaralMHHMa ce BOZE IO BeJlenpojajHuM neHama. Ha kpajy oOpauyHckor mepuoja
BUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT MyTeM ajoKauuje oapeleHor nena pasiuke y LeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTanux pacxoza BpLIK Ce HCIPaBKAa BPEIHOCTH 3ajIMXa y CIydajeBHMa Kaja ce OLICHH Ja
j€ TOTpeOHO CBECTH BPENHOCT 3ajiXa Ha I-MXOBY HETO NMPOJajHy BpeTHOCT. 3a omTeheHe 3ammxe u
3aiMxe Koje M0 KBAIMTETY HE OAroBapajy CTaHAapAnMa BPIIH ce oiaromapajyha mcmpaBka BpeTHOCTH,
WITK Ce Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DOHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

®DUHAHCHJCKM MHCTPYMEHTH CE MHHUIMjAIHO BpeIHyjy mo ¢ep BpenHoCcTH, yBehaHoj 3a TpolLKoBe
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEIHOCTH KpO3 OWIaHC ycrexa), KOjU Cy AWPEKTHO MNPHUIMCHBAHM HAGaBIM WIM CEMHUTOBAIbY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK PpuHAHCH]CKE 0OaBe3e.

®dunaHcHjcka cpeicTBa W (pUHAHCHjCKEe 00aBe3e ce EBUACHTHpAjy y OmiaHcy crama J[pymTsa, of
MOMEHTa Kaia ce JpymrTBo yroBopHHM onpeadaMa Be3alio 3a MHCTpyMeHT. KynmoBuHaA wim mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

®duHaHCH]CKa CPEICTBA MPECTajy Aa ce MpH3HAjy Kaaa JpymTBO W3ryOM KOHTPOJY HaJ yrOBOPEHHM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMA, INTO C€ JellaBa KaJa Cy mpaBa Kopuiihiema HWHCTpyMeHaTa
pea30BaHa, MCTEKJa, HAYIITeHa WK ycTylmbeHa. PuHaHCHjcka oOaBe3a MpecTaje Ja ce IMpu3Haje
Kaza je obaBesa mpenBuleHa yroBOpOM UCIYHEHa, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

yzopounu ¢punancujcku nnacmanu
Jyropoynu (pUHAHCHjCKH IUTACMaHU CE cacToje oX yderrha y KamuTaly MOBE3aHUX MPABHUX JIHUIA Y
3eMJbU M HHOCTPAHCTBY, Ka0 M OJ1 INIACMaHa y OaHKe U Ipyra npaBHA JIUIIA.

VYyemha y kamuTamy HOBe3aHHX Npeay3eha y MHOCTPAHCTBY IOYETHO Ce MPH3HAjy Ipema HabaBHO]
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BPEIHOCTH M3BPIICHWX yinarama yBehaHoj 3a pewHBecTHpaHy OOOHT W yMameHO] 3a HCIPABKY
BPEIHOCTH 10 OCHOBY YMaHCHa BPEAHOCTH.

VYuemwha y kanutany nose3anux npeayseha y 3emibu cy npukaszaHa 1o HaOaBHOj BPEJHOCTH YMamEHO]
32 MCIPABKy BPEAHOCTH 110 OCHOBY UMITAPUTETHHUX I'yONUTaKa WM MIPOLEHCHO] (hep BPEAHOCTH.

VYuemwha y kanutany 0aHaka M OCTaJMX NPaBHMUX JIMIA, 332 KOje HE IOCTOJH aKTHUBHO TPXKHUIUTE U
TPJKHIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 110 HA0ABHO] BPEIHOCTH YMamEHOj 3@ UCTIPABKY BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu punancujcKku ni1acmanu

Octamu nyropoynn (h)MHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce OJ NOTPaXHWBama MO OCHOBY CTaMOCHHX
KpeauTa NaTHX pamHuiuMa Jlpymrsa ca pokoM ormuiate 1o 20 roxuHa, MCKa3aHHX II0 HOMUHAJHO]
BPEAHOCTH KOja oJjpakaBa Cafallliby BPEIHOCT OyAyhHX HOBYAHHX TOKOBA JUCKOHTOBAaHY YTOBOPEHOM
kamatHOM ctonoM. [lo mpouenn pykoBojacTBa edextd He npumemnBaba MPC 39 “©unancujckn
nHctpyMmeHTu: IlpusHaBame M oaMepaBame”’ 10 KOME €€ JAYyropovHa MOTpaXKMBamba BPEIHY]Y IO
aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTH NMPUMEHOM e(DEKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJi MaTepujaHOT 3Hayaja 3a
(rHaHCHjCKe N3BEIITAje TIOCMaTpaHe Yy LEINHH.

Ilompascusama 00 Kynaya

[ToTpaxkuBama o Kymala MCKa3aHa Cy IO BUXOBOj HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 3a HMCIIPAaBKE
BPEJHOCTH CYMIMBHX U CIIOPHUX MOTpaxkuBamba. VcrpaBka BPEAHOCTH MOTPAXKHMBAMKa O/ Kymaia ce
BPILM Ha TepeT OWiIaHca yclexa 3a CBa MOTpaKhBama oJ JoMahux Kymana u Kynaia y HHOCTPAHCTBY
koja Hucy Harmahena y poxky on 180 nana ox naryma mocnieha, ymameHa 3a u3Hoc 00aBe3a npemMa THM
Kyniuma. HeHamnaTiBa MOTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYyJCKe OJUIyKe, IpeMa JIOr0BOpY O
nmopaBHawy u3Mel)y YroBOpHHMX CTpaHa WM Ha OCHOBY omnyke Hamzopror oxbopa [pymta. 3a
MOTPaKUBaka O]l IOBE3aHUX JIAIA CE HE BPILHU HCIPABKa BPEAHOCTH.

TI'omoeuna u zcomoeuncku exeusanenmu

VY wus3BemtajuMa O TOKOBMMA TOTOBHHE, IO TOTOBMHOM C€ IOJpa3yMeBajy HOBYaHA CPEACTBA Yy
OyarajHu W HOBYAaHA CPEACTBAa HAa payyHUMa KOJ IOCIOBHUX OaHaka. ['OTOBHHCKM CKBUBAJICHTH CYy
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUHA yJarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y mo3HaTe H3HOCE TOTOBHHE M HUCY
MOJ 3HAYAJHUM YTHLAjeM PHU3MKa MPOMEHA BPEAHOCTH. ['OTOBMHCKH EKBUBAJICHTH IMPEICTABIbA]Y
OpOYCHH JCTIO3UTH KOJI MOCI0BHUX OaHaka Ha mepuon 10 90 naHa.

Oobasese npema oodasvauuma
Obagese mpeMa 1o0aBjpaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma
O0aBe3e MO KpeauTHMa KCKa3yjy c€ y HOMUHAITHOM H3HOCY YMAamCHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
Jocrene HeoTiialieHe kaMaTe , BEHTYaJIHO, 3a 3aTE3HE Kamare.

Iope3u u fonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha noéurak

Texyhu mope3 Ha moOWTaK MpeAcTaBba W3HOC KOjH ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IIPOIHCAHE ITOPECKe
cromie ox 15 % Ha ocHOBHIY yTBpl)eHy mOpecknM OHWIaHCOM, KOja TpeACTaBha M3HOC JTOOWTKA Tpe
omope3nBama Mo OAOWUTKY edekata yckiahupama NMPUXOJa M PacxXojaa, y CKIALy ca TOpPECKHM
nponmcuma Perryoimke Cpouje, y3 yMamemhe 3a IPOMHICaHe TOPEcKe KPeIauTe.

3akoH o mope3y Ha noburak Pemy6numke CpbOuje He npenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
neproia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa muiaheHor y HpeTXoaHUM HEpHOAMMA.
Mebhyrum, ryounm u3z texyher mepuoja HMCKa3aHH y IHMOPECKOM OMJIAHCY MOTY C€ KOPHCTHTH 3a
yMamemhe TIOPecKe OCHOBUIE Oyayhnx 0OpadyHCKUX MEPHOA, ajlk He AYXKE O] IeCeT TOANHA.

OnJio:xeHn mope3 Ha JI00MTAK

OpnoxxeHn mope3 Ha jpoOurak ce oOpauyHaBa KopuihemeM Merole yTBphuBama oOaBesza mpema
OniaHcy crama, 3a IPUBPEMEHE pas3JIMKe NMpoH3allie U3 pa3inke u3Mehy nmopecke OCHOBE CpeicTaBa U
obaBe3a y OmiaHCy cTama M HHXOBE KEUTOBOACTBEHE BpenHOCTH. Baxkehe mopecke crome Ha JaH
OmnaHca cramba MM IOPECKE CTOIE KOje Cy HAaKOH TOr JlaHa CTyNWIe Ha CHary, KOpPHCTE ce 3a
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yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha poouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke o0aBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE OMOpe3uBe MpUBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TOpPecKa MOTPAKUBAKa CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MPUBPEMEHE pa3jiMKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CC MOTY IMPEHOCUTH y
HapeJHe (UCKalHEe MEPUOoNe, JO CTENeHa J0 Kojer he BepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAK, a
KOjHU CE THME MOXC YMAHUTH.

Hopesn 1 TONIPHHOCTH Kojﬂ HE 3aBHCE 01 pe3yJjTaTta

[Topesn u JONPHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTaTa yKIbYdyjy Iope3 Ha UMOBHHY, TIOpPe3e U JOIPHUHOCE
Ha 3apajic Ha TepeT IMOCJIOJaBla, Ka0 W Jpyre mope3e M JONPUHOCE Y CKIANy ca PeIyOIHYKuM,
MOPEeCKUM M ONnmTUM nponucuma. OBU TOpPE3W U JONPUHOCH CY MPHUKA3aHU Y OKBUPY OCTAIIUX
MIOCJIOBHUX Pacxoja.

Benedunuje 3a 3anocnene

Ilope3u u oonpunocu honoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anocaeHux

VY ckiagy ca mpommucuMa Koju ce npuMmenyjy y Pemyomumu Cpouju, HpymTBo je y o6aBe3u na mmaha
JIONIpUHOCE JIp)KaBHUM (OHIOBMMa KojuMa ce o0e30ehyje coumjamHa curypHoct 3amocieHux. OBe
obaBe3e YKJbydyjy IOIpPUHOCE 3a 3allOCIICHE Ha TepeT IMOCJOAaBla y M3HOCMMa O0padyyHaTuM IO
cTOnamMa IMPOIHCAHUM PEJIEBAHTHUM 3aKOHCKUM Iponucuma. Jpymrso je, takohe, obaBe3HO da 0l
OpyTo 1uIaTa 3arnocieHux o0ycTaBH JONPUHOCE M Jla UX, Y UME 3aI0CICHUX, YIUIaTH THM (POHIOBHMA.
JlonpuHOCH Ha TepeT IMOCiIo/AaBla W JONPUHOCH Ha TEPEeT 3aIlOCICHOT Ce KIbMIKE Ha TEpeT pacxoia
Iepro/ia Ha KOju ce OJHOCe.

Oobaesese no 0cHO8y OMNPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOa

JpywtBo je y o0aBe3u Aa WCILIATH 3allOCIeHHMa OTIPEMHHHE, Y 3aBUCHOCTH OJ TOJMHA paja
mpoBeAeHUX y mpeny3ehy, y BHCHHEM of IBe 3apaje KoOje je 3alloCIeHH OCTBApHO Yy Mecely KOju
MIPETXOAH Mecely y KojeM ce ncIuiahyje oTIpeMHHHA, OZHOCHO Y BHCHHH IPOCEYHE MECEUHE 3apajie
ncrutahene y J[pymTBy 3a Mecel KOju IPeTX0In Meceny y KojeM ce uciuiahyje oTnpeMHnHa, aKko je TO
3a 3aIl0CIICHOT TIOBOJBHH]E.

Iopen HaBeneHor, JpymTso je u y obaBe3u na ucmiatu jyowrapHe narpazae 3a 10, 20u 30 romguna
paga y JlpymTBY MO OJUIaCKy y IEH3HWjy, a y Clagy ca (pUHAHCHjCKMM IpHINKaMa ¥ CHTYaldju
JPYIITBA.

JpymTBO je W3BPIIMIIO pe3epBHCama M0 OCHOBY O0aBe3a IO HAaBEISCHNM OCHOBaMa M onaroBapajyha
obernojamuBama Cy IpruKazaHa y HarmoMeHama.

Ipasuuna (¢pep) BpeaHoCT

OuHaHCHjCKM U3BELITAjU Cy NPUKa3aHW 110 METONy HpBOOMTHEe HabaBHE BPEAHOCTH, YKIbYdyjyhn
KOpEKIIMje U pe3epBUCama Y LIMJbY cBolema Mo3uiuja CpeaAcTaBa Ha peajiHy BPEIHOCT.

IMocnoBHa monutrka Jpymrsa je na o0enogaHu WHPOpMALHUje O MPABUYHO] BPSIHOCTH AKTHBE MU
MacHBe 3a KOjy IMOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(POpMAIMje W KaJa Ce MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO
pasiuKyje ol K(bUTOBOJICTBEHE BpeAHOCTH. He mocToju MOBOJBHO TPIKUIIHO UCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U
JMKBUIHOCT KOJl KYIOBHHE M Mpojaje (HUHAHCHjCKE aKTUBE HJIM [ACHBE MOIITO 3BAHUYHE TPIKHIIHE
nHpOpManHUje HHUCY y CBAaKOM TPEHYTKY pacmoijoxwuse. Crora, mpaBHYHY BpeIHOCT HHje Moryhe
MOy3IaHo yTBPANUTH. [lo MUIIIJbEBY PYKOBOJICTBA, M3HOCH y (PMHAHCH]CKIM H3BEIITajIMa OApakaBajy
peaHy BpEOHOCT KOja jeé y JaTHM OKOJHOCTHMAa HajBepOJOCTOjHHMja M HAjKOPHCHHja 3a MmoTpede
(hMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamka y CKIIaly ca 3aKOHOM O pauyHOBOICTBY Pemyonuke Cpowuje.

10



“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2018roaune

4.1.

4.2,

4.3.

4.4,

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Tpesenranuja GuHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3aXTeBa O] pyKoBojacTBa JlpymTBa Kopumheme HajOOJbHX
Moryhunx mpomeHa M pa3syMHHX IIPETHOCTaBKH, KOjeé MMajy edekra Ha Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH
cpezacraBa u obaBe3a, 00enolambrBabe TOTEHIMjATHUX NTOTPaXKMBamba U 00aBe3a Ha JaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKUX M3BELITaja, Ka0 W MPHUXO0Ja W pacxoja y TOKy M3BewTajHOr nepuoxaa. OBe mpoleHe u
NPETIIOCTaBKEe Cy 3aCHOBaHE Ha HCTOPHMjCKUM M OCTAIMM HH(OpManujama pacloiOoXWBUM Ha JaH
cacTaBJbama (pUHAHCHjCKHUX n3BemTaja. CTBapHU H3HOCH C€ MOTY Pa3IMKOBATH O/ MPOICHETHHX.

Y HacraBKy Cy MpHKa3aHe KJby4HE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocramu HM3BOpU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omtanca cTama y cieaehoj GuHaHCH]CKOj TOMHY.

AMopTH3anuja ¥ cTONAa aMOpTH3aLHje

OO0pauyH amopTH3alMje ¥ CTOIE aMOpTH3aluje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKpETHWHA, ONpEMe M HeMaTepHjaliHa ynarama. PeBuaupame aMOpTH3aLHOHHMX CTOIa ce
BPILIM y CKJIQJy Ca OYEKUBAHUM IIPOMEHaMa YIOTpeOHOT BeKa OCHOBHOTI CPEACTBA.

OpJjio:keHa Mmopecka cpeacrsa

OpsiokeHa Topecka CpejCTBa MpH3HATA Cy HA CBE HEHCKOpHIIheHe Mmopecke KpeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpPEeMy 0 Mepe J0 KOje je M3BECHO Nla je HMBO OUYEKMBaHUX Oymyhmx
OMOpPE3WBUX JOOUTAKa JOBOJbAH Ja CE€ HEUCKOPHUIINECHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HayajHa TPOIICHA OJf CTpaHe pyKoBojacTBa JlpymrTBa je HeomxomHa Jga OW ce YTBPAHMO H3HOC
OJIJIOKCHUX TMOPECKUX CpPEACTaBa KOja Ce MOTY MPH3HATH, HA OCHOBY TEpPHOa HACTAHKA U BHCHHE
Oynyhux omope3uBHX TOOUTAKA U CTPATETH]j€ TUIAHUPAHA TOPECKE TOUTHKE.

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKABAHA

OOpadyHainu CMO HCIPaBKY BPEJHOCTH 3a CyMIbHBA U CIIOPHA ITOTPA)XUBAba, HA OCHOBY NPOLICHEHUX
ryouraka ycien HeMOTYhHOCTH KyTIlia /1a MCITyHe HeomnxoaHe obaBese. Hama mporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHOj aHAIW3M IOTpaXkKUBama OJ Kyllala, HCTOPHjCKUM OTIHCHMA, KPEAUTHHM CIHOCOOHOCTHUMA
HallpX Kyllana ¥ IPOMeHaMa y yCJIOBHMa IpoJaje, MPUIMKOM yTBphUBama aJeKBaTHOCTH HCIIPABKE
BPEJHOCTH CYMIMBUX M CHOPHUX MOTpaxuBama. OBO yKJbydyje M IperHocraBke o Oynyhem
NoHalmamy Kynana u pesynryjyhum OynyhuMm Hamnarama. PykoBoncTBo Bepyje na Huje morpeOHa
JI0JIaTHA MCIIPaBKa BPEIHOCTU MOTPAXHMBAha, U3Yy3€B pe3epBHcama Beh npukaszaHux y GpUHAHCH]CKUM
N3BEILITAjUMa.

®ep BpeaAHOCT

®ep BpeaHOCT (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOje HEe NOCTOjH aKTHBHO TPXKHIITE je oapeheHa
IIpUMEHOM oJroBapajyhux merona mporeHe. JpymTBo nmpuMmemyje TpOoPEeCHOHATHNA CYJ HMPUINKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeTona u MpeTIOCTaBKH.

ITocnoBHa monuTHka JlpymrBa je ma obenomaHu WHOpManWje O MPaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE U
IacyBe 3a KOjy TOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMaIHje W Kaja ce MpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAjJHO
pas3nuKyje ol KIbHroBOACTBeHe BpenHocTH. Y PemyOmuim CpOuju HE TOCTOjH TOBOJFHO TPIKHITHOT
HCKYCTBa, K0 HM CTAOMIIHOCTH W JIMKBHIHOCTU KOJ| KYIOBHHE M IpOJaje MOTPaXKWBamba U OCTale
(mMHAHCHjCKE aKTHUBE M NACHBE, MOIITO 3BAHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAaNHje HUCY Y CBAaKOM TPEHYTKY
pacrionoxuse. Ctora, mpaBu4Hy BPEAHOCT HHUje Moryhe IOy3ZaHO yTBPOUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpkuIITa. Yrpaea J[pyliTea BpIy MPOICHY PU3UKA U, Y ClydajeBHUMa KaJia Ce OLICHU Ja BPEIHOCT 110
KOjO] CC MMOBHHA BOJY Y TIOCIIOBHHM KibUrama Helie OUTH peann30BaHa, BPIIU UCIPABKY BPEIHOCTH.
[To Munubewmy pykoBoicTBa [lpymiTBa, W3HOCH y OBUM (PHHAHCHJCKMM H3BEIITAjUMA OAPAXKABajy
BpPEJHOCT KOja je, y JaTUM OKOJIHOCTMMA, HajBEpOJOCTOJHHMja M HAjKOPUCHHja 3a moTpede
M3BCIITABAbA.
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2018roaune

5. nPUXOAU O IMPOJAJE ITPOU3BO/JA, POBA U YCJIIYT A
Y xu/bagama quHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuaBa

30jyn 30.jyn
2018 2017.

[Mpuxoau oj1 Mpojaje NPOU3BOA U yciayra Ha JoMaheM TPIKHUIITY
— IOBE3aHUM MPABHUM JIMLIKMA 25.656 28.25¢
—  OCTaJMM IPaBHUM JHLUMa 200.115 199.650
IMpuxonu ox nmpoxaaje pode Ha fomMaheM TPHKUIITY
— TOBE3aHUM MPABHUM JIMLIHMA 3.372 1.104
—  OCTaJ MM IPaBHUM JTUIMMa 1.648 3.234
[Mpuxoau o1 MPOjaje Ha HHO-TPIKUILITY
— TOBE3aHUM MPABHUM JIMLIHMA 42.100 27.901
—  OCTaJMM IPaBHUM JHLUMa 471.973 411.522

744.864 671.667

OCTAJIA TOCJIOBHHU ITPUXOIN

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuaBa

30jyun 30.jyn

2018 2017.

IIpuxox ox 3akymna 9.050 9.774
HHTepHO 00padyHaTH MPUXO OPTr.IEInHA 151.157 139.863
OcTaiy MOCI0BHHU MPUXOIN 1.718 1.277
161.925 150.914

WutepHo o0padyHaTH NpUXOAU OJHOCE ce Ha mpuxoje uamely opraHuzanuoHux aenosa JpymiTBa —
Turap a.p., OO6yhe, TexHuuke TrymMme u XeMHCJKMX TMpow3Boaa. VHTEpHHM o0OpadyyHHMa CYy
eBU/ICHTHpaHe MeljycoOHe TpaHCaKIMje n3Mel)y OBUX eHTHTETa, IITO YCIoJbaBa MeljycoOHe mnpuxonae u
TpomkoBe. OBO MCKa3MBame je OUTHO pajy carjiefaBarma IMoCiIoBamka CacCTaBHUX JesoBa Turpa a.u.

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyn
2018 2017
TpoIikoBH MaTepHjaia 1 amdaIaxe 402.985 304.308
TpouikoBu KaHIeaapujckor Mmatepujaia u XT3 onpeme 5.368 816
TpomkoBu MazyTa 15.588 26.607
TpouikoBu xeMuKanuja 1.261 1.427
TpoOLIKOBY eNeKTpUYHE eHEepruje 23.857 21.705
TpOIIKOBH OCTAJIOr TOPHBA U Ma3HBa 6.284 6.354
TpouikoBu ocranor Marepujana 6.118 4.055
TpomkoBu raca 16.318 -
Tpormikosu daynaa 59.151 57.253
536.930 422.525

TpouikoBu Ma3yTa, eJIEKTpUYHE €HEpruje,raca, OCTajlor ropuBa U MasuBa ce HajBehnum neiaom oxHoce
Ha Enepreruky, koja 006aBsba NCIIOPYKY €HEpreHara 3a IoBe3aHa IpaBHa JIMLA.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2018roaune

10.

TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JIMYHU PACXO/IA

TpoukoBu HETO 3apaaa

TpolikoBu mope3a U JONPUHOCA Ha 3apajic Ha TEPET 3aMOCICHUX
TpolkoBH mope3a U JOMPHUHOCA HA 3apajie Ha TepeT MOCIIo[aBIa
JlonprHocH 3a OeHUPUITUPAH PATHU CTAX

TpolikoBa HaKHAa YIAHOBAMA HAJ30PHOT 0100pa

TpoIIKOBY OTIPEMHHHA | jyOWIApHUX HArpaua

TpommKkoBH MpeBo3a 3aMOCICHNX

Ocranu TU9HA PacXoIu

TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu amopTH3anyje
TpolkoBu pe3epBUcaba

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

TpaHCTIOPTHH TPOIIKOBU

IITT ycnyre

TpoIKoOBY OipKaBarka U OMPABKE

TpoikoBu 3aKymna

TpourkoBu cajMoBa

TpomkoBu pexirame, mpomaraHie, JOHATOPCTBa
TpoImKoBM KOMyHATHHAX yCITyTa
Tpomi.peBusuje, aIBOKATCKUX U APYTHX KOHCYITAHTCKUX yCIyra
TpoukoBu 06e30ehema-uHTEPHO

OcTaine HenpOU3BOIHE YCIyTe

TpomKoBHU OCTAIHX ITOPE3a U TOTIPHHOCA
TponrkoBu pernpe3eHTanmje

[Ipemuje ocurypama

TpoIIKOBY IJIATHOT IPOMETA

TpoukoBy wiaHapuHa

HuTepHo 00pavyyHaTH TPOIIAK OpPr.IeIHHA
Octano

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30jyn 30.jyn
2018 2017.
215.917 210.415
81.609 79.954
53.256 51.968
3.117 2.690
3.990 4.204
547 806
9.545 9.313
6.737 4.076
374.718 363.426

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 30.jyn

2018 2017.
57.801 64.463
57.801 64.463

Y xu/bagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

30.jyn 30.jyn
2018. 2017.
6.026 4.525
1.780 2.095
3.602 2.943
946 1.034

2 4
3.423 1.249
2.972 3.937
1.974 2.780
9.799 10.219
41.397 8.437
10.808 6.932
1.576 981
4.331 3.818
746 820
1.355 536
65.660 63.771
6.649 4.264
163.046 118.345
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2018roaune

11.

12.

Ocrane HenpousBoane Tpouikose y 20180j ronunn y uznocy ox 41.397najsehu neo unHe TPOIIKOBH
oko mpane YIIIIP-a y nznocy on 10.000 xmsb.auHapa, TOIIKOBH aHTa)KOBama paJHE CHare IpeKo
opranuzanuje ,ABBA" y u3Hocy ox 23.949xwusb.AMHapa, TPOIIKOBU OJpiKaBarba YHCTohe y H3HOCY 01
1.338 xusb.iuHapa, UHTEPHO 0OpadyHaTH TPOIIKOBH y u3Hocy o 1.309xusk.uHapa, TPOIIKOBH OKO
yBO3a M M3B03a y M3HOCY 011 925X 1Ib.AMHApa U OCTAJIN TPOIIKOBH HETIPOU3BOAHUX.YCIIyTra

Ocrasie TpouikoBe y u3nocy ox 6.649xusp.quHapa y HajeheM ey uuMHE HakHAJHO 0o100peH pabar
Kynmy y uHocy o 1.359xusb.iuHapa, CyCKH TPOIIKOBH W TPOIIKOBH BEIITadema y n3Hocy ox 3.165
XWJb.IMHAPA , TOIMKOBY NMPHUHYAHE HAIUIaTe y U3HOCY oA 711 Xwb.muHapa uT/.

WnTtepHo oOpadyHaTH TpPOLIKOBM aJMHUHHCTPAaTHBHUX YCIyra OJHOCE CE€ Ha TpPOIIKOBE
opranuzanuonux jaenosa Jpymrsa — Turap a.n., O6yhe, Texuuuke ryme 1 XeMHUCjKHX HMPOM3BOJA.
OcHoBHe HempousBoaHe (yHkuuje (KaapoBcka, MpaBHA, (PUHAHCH]CKO-pAuyHOBOACTBEHA (YyHKIHja,
¢byHkuuja nHGOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja M CJI.) Haja3e ce y OKBUPY MAaTWHuHOr J[pywiTBa W OpyXajy
ycIyre CBOjUM OpraHM3alMoOHMM JesioBuMa. OBO HMCKa3uBame TPOIIKOBA NPOM3BOJIHHX LEIWHA U
npuxona Turpa a.n. je GUTHO pajy caryieiaBara MoCI0Bamba cacTaBHUX JAenoBa Turpa a.n.

OUHAHCHUJICKHU TPUXOIN
Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
30jyn 30.jyn
2018 2017.
IIpuxoau ox kamara 268 869
ITo3uTHBHE KypCHE pa3iinKe 17.305 125.072
[puxoau ox yuemrha y noouru:
- moBe3aHa npeayseha y semibu 51.926 36.856
- moBe3aHa npejy3eha y uHOCTpaHCTBY - -
OcTany (prHAHCH]CKH TIPUXOAH - 57
69.499 162.854
OUHAHCHUICKHU PACXOIUN
Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
30ij 30.ij
Pacxonu ox xamara 74.051 79.533
HeratueHe KypcHE pasimKe 8.043 8.878
Ocranu prHAHCH]CKH PACXOAH 681 1.925
82.775 90.336

Cxonno ycBojenom YIITIP-y, pacxoau kamaTa ce YIJIaBHOM OJHOCE Ha KaMaTe MO KPSAUTUMA JaTUM
OaHKaMa M ocurypaBajyhuM ApyImITBEMA y CKJIay ca OTIIATHHUM IIaHOBUMA.

C o63upom 1a cy cBe obaseze mo YIIIIP-y ca BaryTHOM Kiay3ysioM, H3BPIIEHO je KypcHUpame Ha JIaH
30jyu 2018roaumue.

14



HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2018roaune

13. OCTAJIA ITPUXO/ U

Jlobunu ox mposaje OCHOBHUX Cpe/ICTaBa U HeMar.

JoOu1um o npeHoca OCHOBHUX CpecTaBa

Tpuxoau on yckiahuBama BpEAHOCTH KpaTK.(pHH.IIACMAaHa
Ipuxonau o ycknahjuBama BpeIHOCTH OCHOBHUX CpPENICTaBa
Ipuxomu ox ycknahuBama BpeIHOCTH IOTPAXKHUBAHA
IIpuxonu o cMamema 00aBe3a

Ocraio

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/pbagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30.jyn 30.jyu
2018. 2017.
157 1.691

- 3.003

- 59
52.254 5.016
52.411 9.769

VY jyny 2018.e roaune JpymrBo je yHeNO y CBOjUM KibMrama Iapleie Koje N0 Taja HUcy Owie
EBUJICHTUPAHE a y BJIACHUIUTBY Cy JIpylITBa, M 110 TOM OCHOBY j€ OCTBApPHJIO BaHPEIHH IPHXOJ OJ

43.923xusb. iuHapa.

14. OCTAJIA PACXOHN

I'youTnu o mpojaje ¥ pacxofoBama OCHOBHUX CpPEJICTaBa
O0e3Bpeheme BpeIHOCTU IOTPAXKUBaA
06e3Bpeheme BpeqHoCTH 3anuxa

Pacxozu mo ocHOBY ycKialjuBama BPEJHOCTH OCHOBHHX CPEICTaBa
06e3Bpeheme .(hUHAHCH]KHX TIacMaHa, NOTPaXXKHBamka U HEMAT.

HaxnanHo ono6peH padat Kyniy
MamkoBu
Ocraino

15. 3APAJIA ITO AKIINJHN

Hero poGurak/ry6ourak
[Ipoceuan nonaepucanu Opoj akuyMja y TOKY TOANHE
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma)

Y xu/pasama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30.jyu 30.jyn
2018. 2017.
202 -
977 144
1.179 145

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30jyn 30.jyn
2018 2017.
(79.813) (21.015)
7.665.481 7.665.481
(10.41) (2.74)

VYxymnau 6poj akuuja Ha nan 30jyn 2018roaune u3nocu 7.665.48lo0nuHux akiuja.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

30.jyn 2018roaune

16.

HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA

Ha0aBaHna BpeaHoCT
Crame 1.janyap 2017.romune
IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMAT.yJarama
[Toehama TokOM TOMHE
AKTHBUpAHE
O06e3Bpeheme
PacxonmoBame
Crame 31 penem6bap 2017roaune
Crame 1.janyap 2018.romune
IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMaT.yarama
[ToBehama TokOM TOMHE
AKTUBUpambE
Oo6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 30jyn 2018roaune
HcnpaBka BpegHOCTH
Crame 1.janyap 2017.rogune
Amopruzanuja
CrarycHa poMeHa Mpumajamba
O06e3Bpeheme
O06e3Bpeheme 1o MporeHn
PacxonoBame
Crame 31 menembap 2017roaune
Crame 1.janyap 2018.rogune
AmopTm3anmja
CrarycHa IpoMeHa IpHIajamba
O6e3Bpeheme
O06e3Bpeheme 1o MporeHn
PacxonoBame
Crame 30jyn 2018roaune
Cagammba BpeAHOCT HA JaH:
-30jyn 2018roaune
- 31 aeuem6ap 201 7roaune

“TUTAP” A ., IUPOT

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjaJdHa Yyjarambay  HeMaTepHjaJaHa

JInnenune yJaarama NpHUIpeMH yJaarama
44.630 381.920 3.677 430.227
16 16
(76) (78.677) (78.753)
44.554 303.243 3.693 351.490
44554 303.243 3.693 351.490
44.554 303.243 3.693 351.490
40.156 182.683 - 222.839
2.454 38.173 40.627
(77) (45.479) (45.556)
42.533 175.377 - 217.910
42.533 175.377 - 217.910
988 15.152 16.140
43.521 190.529 - 234.050
1.033 112.714 3.693 117.440
2.021 127.866 3.693 133.580
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17. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEBA, OIIPEMA U THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Ha6aBana Bpeanoct

Crame 1.janyap 2017.rogune
Korekcija

IpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.Cpe,
AxTuBupame (IIPEeHOC ca HHB.Y TOKY)
IMosehamwa

Iponaja

Ocrana cMamema (Mambak, pacxo/.)
Hckmuxabame

Bpennosame no npouexHu

Pa3mena HenmokpeTHoCTH

Pa3MeHa HEOKPETHOCTH

Ocrano

Crame 31 neuembap 2017roxune
Crame 1.janyap 2018.rogune
Korekcija

IIpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.CPEX,
AxTuBupame (IIPEeHOC ca UHB.Y TOKY)
IMosehama

Iponaja

Ocrana cMambema (Mamak, pacxo/.)
Hckmuxapame

Bpennosame 1o npouexHu
Pa3mena HenokpeTHOCTH

Pa3mena HenmokpeTHOCTH

Ocraino

Crame 30jyrn 2018rogune

Hcnpaska BpeaHocTu

Crame 1.janyap 2017.rogune
AmopTH3anuja

O6e3Bpeheme 1o nporeHn
Iponaja

Ocrana cMambema (Mambak, pacxo/.)
HckmwunxaBame

Crame 31. nenembap 201 7ronune

Crame 1.janyap 2018.romune
Amopru3anuja

Ob6e3Bpelhere no nporeHn
Iponaja

Ocrana cMamema (Mambak, pacxo/.)
Hckmuxabame

Crame 30jyn 2018roxune
Cajanimba BPeIHOCT HA /IaH:

3eMibH-

I'pahesu-
HCKH
00jeKTH

mre Onpema

OcHoBHA
cpeacrBay
npUnpeMu

Yaaramay
Tyha
OCHOBHA
cpeacTBa

ABaHcH 3a
OCHOBHA Cp.

YkynHo
OCHOBHA

cpeacrea

HNuBectui
HoHEe
HEeKpeTHH
He

430.742 1.999.975 1.479.583

(6) (2.022) (16)
1.421

3

(4.938)

62.289 19.940 7.438
2.028

(1.421)

8.322

(47 (4.587)

3.999.967
(16)

8.325

(9.572)

266.181

14.742

430.736 1.997.953 1.476.053

69.143 19.940 4.879

3.998.704

280.923

430.736 1.997.953 1.476.053

15
43.923

69.143 19.940 4.879

(15)
7.368

3.998.704

51.291

280.923

474.659 1.997.953 1.476.0¢

76.496 19.940 4.879

4.049.995

280.923

250.112
30.666

876.330
56.847

(977)  (4.846)

7.120
1.263

(4.555)

1.133.562
87.776

(10.378)

- 279.801 927.331

3.828

1.210.960

T 279.801
15.308

927.331
26.338

3.828
26

1.210.960
41.672

295.109 953.669

3.854

1.252.632

- 30jyn 2018roxune 474.659 1.702.844 522.399 76.496 19.940 1.025

2.797.363

280.923

- 31penembap 2017ronune 430.736 1.718.152 548.722 69.143 19.940

1.051 2.787.744

280.923

JlpymiTBo je BpIIWIJIO MPOIEHY MMOBHUHE, ca cratbeM Ha naH 31.12.2017roauHe 3a morpebe uszpane
VIIIIP-a. EdexTr npolieHe HUCY €BUCHTHPAHHU Y MOCJIOBHUM Kiburama J[pymraa.

Panu yrephuBma (ep BpeaHOCTH HHBECTHIMOHMX HekpeTHUHA Ha naH 31.12.201Foxune y ckinany ca
MPC 40 anraxoBan je He3aBucaH mnpoueHuresb Jparan Aupuh. Tom npuimkom cy monasehu on
cnemuduaHOoCcTH, (U3MIKOr ¥ (PYHKIHOHAIHOT CTaka WHBECTUIMOHUX HEKPETHHHA 32 IIPOLCHY
BPEIHOCTH rpaljeBUHCKUX 00jeKara HPUMEEbHUBAIN TPOIIKOBHH IPUCTYI/ METO[ TPOIIKOBA 3aMeHE, a
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18.

3a TPOIICHY BPEAHOCTH 3EMJBHIITA TPHKHUIITHA MPUCTYI/ METO] yITOPEANBHX IIcHA. Pe3ynTaT H3BpIICHE
OpolleHe Cy MoKazanu Ja  ¢ep BPEeJHOCT HMHBECTHUIIMOHMX HEKpeTHWHa Ha gaH 31pgerembap
2017rogune w3Hocu 280.923xusb. muHapa.

VY ckiany ca crangapaom, JIpynitBo je y CBOjuM Kiburama yBehano BpeIHOCT MHB HEKPET. Ha JaH
31.12.201%onune.

VY jyny 2018.e romune BpenHOCT 3eMibHIITa je moBehaHa, Tako mro je /IpymrBo yHeNO y CBOjUM
KIbUTrama mapiielic Koje J0 Taja HUCy Ouie eBHACHTHPaHEe a y BIACHHUINTBY Cy JpyIuTBa, U MO TOM
OCHOBY je OCTBapuio BaHpeaHu npuxon o 43.923xusb.quHapa.

Hag Behum Opojem rpaleBnrckux objekara u onpeme JpymrBa jgomupanux Ha BeheM Opojy mokanmja
mupoM Pemybnuke, ycrocTaBJbeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0ra y KOPHCT MOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherba NyropoyHHX M KpaTKOpOYHHX KpeauTa. JlerasbaH Mperiies JaTHX XHUIIOTEKa
Hana3u ce Ha cTpanu 56 M3Bewiraja o mocnoBamy 3a nepuoj janyap-jya 2018.roxuse.

YYEHII'RA ¥ KATIUTAJY
Yy XWbajlamMa JTHHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa
30jyn 31 nenembap
2018 2017
Vuentha y kanurany MOBE3aHUX MPABHHUX JIAIA 562.802 562.802
Munyc: Ucnpaska BpeIHOCTH (251.193) (251.193)
311.609 311.609
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 43 43
VYuewha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA 393 19
312.045 311.671

Y xwbagama AMHapa
30jyn  31pememo6ap

% Yuenrha 2018 2017
Yuemha y kanurany nope3aHux NpaBHHUX
auna (opyro)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y zemnu:
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap Unkon 1.0.0., [Tupor 100.00 162.425 162.425
- Ti Car trgovinen.o.o., [upor 100.00 1.348 1.348
- Turap Wurep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00 1.973 1.973
- Turap YTOCTUTEIBCTBO 11.0.0., [TnpOT 100.00 204.108 204.108
- Cno6oana 30Ha a.x., [Tupot 65.00 54.044 54.044
- 11 kanan , Iupor 75.00 400 400
- Arennuja 3a pa3soj Crape ruianune, [Tupot 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Iupor Enepro 362 362
487.336 487.336
562.802 562.802
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19.

20.

“TUTAP” A ., IUPOT

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUIJCKHU INTACMAHU

Ocranu ayropoyny (PMHAHCHjCKU IUIACMaHM MCKa3aHH y OuiaHcy crama Ha aaH 30jyn 2018.romune
y usHocy o 6.567xumana nunapa (31. reuembap 2017.roqune: 6.567 xuspana quHapa) ogHOCE Ce HA
MOTPaXKHBamba O] PAJHHUKA 110 OCHOBY JIaTHX AYTOPOYHUX CTaMOEHMX KpeluTa ca pokoM oTruiate 1o 20
roAMHa, OJ JaTyMa MNOTIHCHBamka YroBopa W KaMaTHOM CTomnoM y pacrnoHy ox 1.5% nmo 2% Ha
romunimeM HUBOY. Ha ocHOBY eBHIEHIHMje mIacMaHa M JaTyMa IOTIHCHBAKka 110jeAMHAYHIX YTOBOPA,
MOCTIC ¢ MMOTPAKUBALE O PaIHHKA IO 0BOM OCHOBY mocreBa 2030romue.

3AJINXE

Jlatu aBaHCcH

Henospiiena npousBoama
I'otoBu npousBou

Poba y npomery Ha BEJIUKO
Poba y npomery Ha Maio

Po6a na myty

CupoBHHE ¥ OCHOBHH MaTepHjai
PesepBuu nenosu

Mazyt

Ocranu Matepujai (XeMUKaIHje)

CranHa cpeicTBa HAMEH-CHA IPOIaju

Munyc: McnpaBka BpeIHOCTH 3a/1uxa

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenemobap
2018 2017
46.291 65.876
224.901 169.947
339.693 281.314
170.179 230.038
29 29
170.945 140.095
27.056 26.753
4.107 4.256
631 668
333.451 334.100
1.317.283 1.253.076
(14.575) (71.597)
1.302.708 1.181.479

VY ckmagy ca ycojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudukanmja oapeheHor Opoja cTamHHX

CpeiicTaBa Ha CTallHA CPE/ICTBA HAMEHCHA MTPO/IAjH.

Han Behum nemom 3anmmxa Jlpymrsa je y MPeTXOOHMM NEPUOAMMA IIOCIOBAaMka YCIIOCTaBJbEHA 3aJI0Ta y
KOpHCT IOCIIOBHUX OaHaka, Kao cpeAcTBo o0e30eherma yropouHux U KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JlaTe y 3aJIor [IpHuKa3aHe cy y HapeaHoj Tabenu. BpeaHocTtu koje cy nate y Tabei cy ca IB-OM.

3asoronpuman

YroBopena BaiayTa
3aJiore

BpenHocrt 3aso0re y
PCJ

,Areniuja 3a ocudypame u puHacuparme u3Bo3a aja beorpan”

55.002.021,0Qcx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpan ax beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Erste bank ad. Novi Sad”

1.000.000,0@yp

118.472.700,00

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 702.710,0%yp 83.251.956,94
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 794.155,0@yp 94.085.687,07
AWK 6anka ag Hum" 335.456,0@&yp 39.742.378,05

510.564.998,66
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21.

22.

23.

MOTPAXKUBAIBA

Y xubagama q1uHapa

3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap

2018 2017
[ToTpaxkuBama 0J] TOBE3aHUX MPABHUX JIMIIA 365.206 315.377
[MoTpaxuBama o Kymnara y 3eMJbH 120.568 116.189
IoTpakuBarma 01 Kylalia y HHOCTPAHCTBY 76.551 48.400
CyMIbHBa U CIIOPHA [MOTPaKHBAha 28.245 28.278
[MorpaxuBama 110 ocHOBY yuemrha y 1o0uTn 53.979 5.343
[ToTpaxxuBama 0] 3aMOCIEHUX 31.651 31.287
Ocrana norpaxxuBarmba 7.434 9.208
683.634 554.082

Munyc: McripaBka BPeIHOCTH MOTPaKHBakba (132.150) (132.150)
551.484 421.932

IMoTpaxuBama ox 3anocienux (31.651xwsb.munHapa) cy Ha aan 30jyn 2018roauHe ucmpaBibeHa y
n3Hocy ox 14.288xosb.quHapa. [Ipeoctann M3HOC MOTpakMBamba OJHOCH CE€ HAa NMOTPaKHBamba I10
OCHOBY MamKOBa, aKOHTaIlMja 3a CIIy>)KOeHa I0TOBama, JOCIEIH Je0 NOTPaKUBama O] paJHHKa I10
OCHOBY CTaMOEHUX KpPEINTa U CIINYHO.

KPAKTOPOYHH ®PUHAHCHUJCKHU IINTACMAHHA

Y xubagama quHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap

2018 2017

KparkopouHe 1no3ajMuiie 3aBUCHUM IPaBHAM JIMLIUMA 66.906 49.837
ITotpax.3a nmpey3ere ob6asese mo YIIIIP-y 3aBuc.mp.mia 35.414 35.414
102.320 85.251

I'OTOBHHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30jyn 31 nenembap

2018 2017

Texyhu pauynu 209 145
JIeBU3HH padyHH 2.932 51
brarajHa 3maTHuka 279 279
Ocraa HOBYaHa cpejcraBa (00IoBambe) 740 535
Ocraa HOBYaHa cpejcTaBa (Cpei.roce0He HaMeHe) 6 41.484
4.166 42.494

Ocrana HOBYaHa cpejcTBa (CpelacTBa MoceOHE HAMEHE) Ce OJHOCE Ha CPElICBa Koja ce Hajla3e Ha

HaMEHCKOM padyHy, a mpuMmJbeHa cy ojn ctpaHe donpga 3a pa3Boj u MuHucrapcTBa oa0paHe u
HaMembHa Cy 32 (QUHAHCHPALE TPOU3BOMILE.
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24.

25.

B 1 AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

IMope3 Ha nOAATY BPEAHOCT
VHanpes minaheHl TPOIIKOBU
JlMHApCKHU U IeBU3HH aBaHCH (IIIB)
Octamu ABP —pasrpanuuenu nas

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap
2018 2017
43.542 9.336
19.801 12.805
32.605 15.996
95.948 38.137

Ha nosunuju ocranu ABP ce Hanasm pasrpaHuyeHH IAB HNPHIMKOM YBO3a, KOJH CE€ HE Y3UMa Kao
NPETXOAHU IAB jep joml yBeK Huje IutaheHa mapuHa y m3Hocy ox 14.658xwib.aunapa. IIpeocranu
M3HOC YHMHE Oo0payyHaTW TJB 3a NMpoMeT jgobapa Koja Ccy y INMOPECKOM MEpHOAY OTIpEeMJbEeHA Y
MHOCTPAHCTBO alld y MCTOM IOPECKOM IIEPHUOJY HUCY HCIYEHEHH YCIOBH 3a HOPECKO ocioboheme,
oOpayyHaTH IJB Ha NPUBPEMEHU YBO3 Kajlylla KOjU €€ KOPHCTE Yy NPOHM3BOIAHU U pasrpaHHuCHE

MIPEMH]jE OCUTYpamba.

ITPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xubagama q1uHapa

Yuemha y Horpaxu-
KalUTaJIy 3asnxe Bamba YKynHo
Crame 1.janyap 2017.rogune 251.193 40.863 138.119 430.175
Hamnara norpaxuBama (4.087) (4.087)
Otnucu panuje GopMUPaHUX
UCTIPaBKH BPEAHOCTU (23.944) (3.943) (27.887)
Hcnpaska Ha Tepet OninaHca ycrnexa 54.678 2.061 56.739
Crame 31 aeneméap 2017.roqune 251.193 71.597 132.150 454.940
Crame 1.janyap 2018.roaune 251.193 71.597 132.150 454.940
Hamnnara notpaxkuBama
Ormicu panyje GopMHUpaHUX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (57.022) (57.022)
HcnpaBka Ha Teper OmilaHca ycnexa
Cramwe 30jyn 2018.ronune 251.193 14.575 132.150 397.918
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26.

27.

KAIINTAJ

Crpykrypa akuujckor kanuraia Ha naH 30jyn 2018.roaune npema u3Bony LleHtpanHor perucrtpa,
JIeroa ¥ KIMpHHTa XapTtja ox Bpennoctu , Turpa® A./l., ITupor je cieneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6iuka Cpbuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
TTowrrancka mregquoHnna 0anka a. . 1.448.601 18,90% 541.842
Peny6nnuku GoH/ 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAhE 581.367 7,58% 217.310
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms noo - Beorpan 396.283 517% 148.218
Onurruna [Mupor 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6nuuxu ponx [TMO 149.981 1,96% 56.191
PemnyGnuuku 3aBOJI 32 3IPaBCTBEHO OCUTYPAHHE 122.184 1,59% 45.584
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 780.646 10,19% 292.136
7.665.481 100% 2.866.890

Axuyjckn kanurtan Ha nan 30jyn 2018.roxune cacroju ce ox 7.665.481lo6u4yHnX akija HOMUHAIHE
BpenaHocTH o1 374 1uHapa 1o jeiHOj aKIHjH.

CrpykTypa akmmjckor kamutana Ha mgaH 3lmaenembap 2017. romure mpema usBomy LleHTpanHor
perucrpa, Jernoa 1 KIUpuHra xaprtuja o Bpeanoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6nuka CpOuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
ITowrrancka mreguonuna 0anka a.j. 1.448.601 18,90% 541.842
Peny6nnuku GoH 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhE 581.367 7,58% 217.310
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms moo - beorpan 381.335 4.97% 142.848
Onurruna [Mupor 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6nuuxu ponx [TMO 149.981 1,96% 56.191
PenyOanuxu 3aB0oJ 32 3ApaBCTBEHO OCHTYpambhe 122.184 1,59% 45.584
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 795.594 10,39% 297.870
7.665.481 100% 2.866.890

Axuyjckn kanutan Ha gaH 31. nenembap 2017.roaumue cacroju ce ox 7.665.48lo6uunux akuumja
HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 10 jeIHO] aKIH]H.

JAYT'OPOYHA PESEPBUCABA

Ha nan 30jyn 2018.roauue myropousa pesepBucama usHoce 69.797xupana quHapa.

On tor m3noca 14.651 xwibaga auHAapa OOHOCH C€ Ha JAYrOpodYHA pe3CpBHCArba 3a HAKHAIC
3aI0CJICHMMa 10 OCHOBY 3aKOHCKHMX OTHpPEMHHHa 3a neHsujy, 4.339xmbasa IuHapa OJHOCH ce Ha
JIyropoyHa pe3epBUcama 3a jyOwiapHe Harpazne, 23.209 xusb.JuHapa ce OJHOCH Ha YKaJKyJIHMCaH
perpec, 0k ce n3Hoc on 27.598xwmib.iMHapa OIHOCH Ha pe3epBHCAmC 3a LIAPMHCKH TPEKpINaj 3a
poOy HM3y3eTy HCIOoJ LIAPUHCKOT Ha30pa.
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28.

A) IlIpernocraBke KopuiiheHe y IPOIEHH aKTyapa Cy cienehe:

2017.
HommunanHa quCKOHTHA CTOIA 3.5%
OuekrBaHa CTOIIA HOMUHAITHOT PacTa 3apana 2%

b) Kperama Ha IyropoYHUM pe3epBHcambUMa 3a HaKHAJE 3arocieHnMa cy ouia cieneha:
Y xujpagama

AMHapa

Otnpemunne JyOuiapHe Harpaje YkynHo
Crame Ha naH 1. janyap 2017. 18.894 5.786 24.680
[ToBehame pezepBucama
VYkuname pesepBucama (5.493)) (2.099) (6.592)
Axryapcku 1o6unu/ryounu 1.382 169 1.551
Crame Ha naH 31 renembap 2017. 14.783 4.856 19.639
Crame Ha aaH 1. janyap 2018. 14.783 4.856 19.639
[Tosehame pesepBucama
VKuIame pe3epBucarma (132) (517) (649)
AxTyapcKu J00uu/ryouIu
Crame Ha nan 30jyn 2018. 14.651 4.339 18.990

B)  Ha pan 31 aeuemb6ap 2017roanHe U3BPIICHO je pekiacu(pUKOBame YKAIKYJIHCAHOT perpeca ca
rpyne koHra 45ua rpyny konra 40y usnocy ox 23.209xusb.quHapa.

I') Ha ngan 30jyn 2018romuHe pesepBucame 3a MOTEHIMjamHe 00aBe3e n3Hocu 27.598xmb. iuHapa
M y LEJIOCTH Ce OJHOCH Ce Ha LAPHHCKHU MPEeKpIiaj 3a poldy M3y3eTy HMCHOJA LApUHCKOT Hauzopa, Y
2017j roauHu je 0 OCHOBY NMPABHOCHAKHHX CYACKUX PElleHha U3BPLUICHO YKUIAhE YKAIKYIHCAHIX
00aBe3a 1Mo 0BOM OCHOBY y u3HOCy oz 183.536xusmb.qunapa. 3a usHoc ox 27.598xusb. auHapa, joun
yBEK HHCY JOHETa MPaBHOCHAXHA CYJICKA PEIIeH]a.

AYT'OPOUYHE OBABE3E
Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
30jyn 31 nenembap
2018. 2017.
JlyropoYHH KPEeIuTH 4.,138.138 4.155.923
Ocrane gyropodne obaBese 394.564 395.720
4.533.702 4.551.643
Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa (1.578.658) (1.587.471)
2.955.044 2.964.172
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A) lyropounu KpeauTn

Jyropoynu KpeauTu y HHOCTPAHCTBY
Y xu/bagama quHapa

Togumma 30. 31.
KaMaTHa Banyra jyH nemem6ap
Kpeanrop cromna Osnaka H3Hoc 2018. 2017.
,Deutsche Investitions end 3.5 Y%rogumm +
Entwicklungsgesellschaftemauka 3M EYPUBOP  Eyp  7.812.193  922.367 925.532
Ocrano EYP - ) )

922.366 925.532
Texyhe nocnehe xyrop. kpenura (362.898) (364.144)
559.469 561.388

Jyropounu KpeauTu y 3eM/bu
Y xmbagama 1uHapa

Togumma 30. 31.

KaMaTHa Basyra jyH aenemoap

Kpeaurtop cTona O3Haka H3HoC 2018. 2017.
3.5 %rogumn +

“Cprucka Oanka - EIB” 3M EYPUBOP EVP 2.957.157 349.144 350.342
3.5 %romumms +

“®onn 3a pa3soj Peny6iuke Cp6uje *  3M EYPUBOP EVYP 2.937.948 347.421  348.613
3.5 %romgumms +

AWK 6anka ag Humr" 3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 209.967 210.687
3.5 %romumms +

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EVPUBOP EVYP 3.746.364 442.324  443.842
3.5 %romumms +

LPrivredna banka Beograd a.d. Beogr&¥ EYPUBOP EVP 1.969.551 232.540 233.338
3.5 %romgumms +

+Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBOP EVP 615.302 64.311 68.116
,Societe General bank Srbijaa.d. 3.5 Y%romumm +

Beograd“ 3M EYPUBOP EVYP 4.677.801 545.835 547.708
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roauum +

izvoza ad Beograd“ 3M EYPUBOP EVP 578.316 68.280 68.515
3.5 %romumms +

“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 533.117 62.570 62.785

3.5 %romumms +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EYP  2.612.494 279.105 280.062
3.5 %romumms +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EYP  2.741.758 323.713 324.824
“domny 3a pa3soj Pemy6muke Cpbuje “ 1 Y% rogumm EVP 674.549 79.731 80.005
2.998.941 3.018.837

Texyhe nocniehe myropounux kpegura (1.083.937) (1.091.241)
1.915.004 1.927.596
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Jdyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6usin xapTuje o BpeAHOCTH — 00Be3HMILE)
Y xwbagama AMHapa

Toaumma 30. 31.

KaMaTHa Basyra jyH pemembap

Kpeaurtop crona O3naka  HM3Hoc 2018. 2017.
3.5 %rogumm +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EVP  513.842 60.668 60.876
3.5 %rogumm +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP  120.694 15.313 15.365
3.5 %rogumms +

Komeprmjania 6anka 3M EYPUBOP EYP 649.436 76.677 76.941
3.5 %rogumms +

TaKoBO OCHTYpame 3M EYPUBOP EYP 174.462 20.598 20.669
3.5 %rogumms +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP  318.242 37.574 37.703

210.830 211.554
Tek.nocniehe ayrop.xapTuja oj
BPEIAHOCTH (65.493) (65.718)
145.337 145.836

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropodanM KpeauruMa je cienche:
Y xubagama guHapa

30jyn 31 nenembap

2018 2017
Jlo 1roaune 1.512.328 1.521.103
On 2 o 7 roauua 2.625.810 2.634.820
4.,138.138 4.155.923

VY cknany ca ycojenum YIIIIP-om Turpa an xoju je mocrao mpaBHocHaxan 01.06.2015o0aune
M3BPILIEHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunancane. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpOYHH
KpeauTH Kao W o0aBe3e 1Mo ITyrOpOYHHM M KpaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca TMPHIanajyhoM KamaTtom
3aMemeHH AYTOpPOYHMM KpenuToM. HoBa rmaBHmma ayra je 30up moctojehe TiaBHHMIE W Kamarta
3akspyuHo ca 16.06.2015roaune Kamartha cToma je Ha HHBOY TpoMmeceuHor eypubop-a + 3.5%mna
TOAMIIBEM HHBOY Y3 MPHUMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJaBHUIY Ayra, Ha 0a3u 360 nana y
TOJIMHH; ca MEPUOJIOM OTIIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuos 2 roauHe Kajaa ce otmiahyje camo kamara +
5 roauna otruiate kamare u TiaBHuIE). [Ipu yemy je HOBA IIABHHUIA KPEAUTA U3PAKEHA y €ypHMa,
OJTHOCHO y JICBH3HO] KJIay3yJU Y €ypuMa.

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA I'pejc mepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla oYM OTIUIaTa YTBphEeHHX riaBHHMLA ayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo TOMe
U3BPIIICH MpeHoc obaBe3a (ca JyropOYHUX Ha KPaTKOPOUHE) Koje JocreBajy Ha Hamiaty y 2017.0) u
2018-Q roguamu..
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29.

B) Ocrane nyropoune o6aBe3e

Y xu/bagama quHapa

30jyn 31. neuemodap

2018 2017

Ocrane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3eMbBH U
HHOCTPAHCTBY 250.866 250.871
Ocrane ayropodne o0aBe3e — MOBE3aHa MPaB.JIAIA 19.631 19.631
Ocrane ayropodHe obaBe3e - JIOKaHa caMOyIpaBa 80.702 80.702
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 44.365 44,516
395.564 395.720
Tek.nocrehe ocranux ayrop.odasesa (66.330) (66.368)
329.234 329.352

Jocnehe o6aBe3a 1o octayiuM IyropoyHuM obaBesama je ciezehe:
Y xwbagama AMHapa

30jyn 31. nenembap

2018 2017
Jlo 1roaune 66.330 66.368
On 2 no7 roguHa 329.233 329.352
395.563 395.720

VY ckiany ca ycojenum YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015onune u3BpuieHo je
ycarnaiaBame CBHX 00aBe3a Koje cy muMme neduuucane. Ha taj HaumH cy KpaTkopouHe obaBese u
BHUMa npunagajyhe kamaTte 3aMermeHe IYyropovYHHM OOaBe3ama ca IMEepPUOAOM OTIUIATe Of 7 TOAHHA
(rpejc mepron 2 roauHe Kaja ce oTiahyje caMmo kamara).

KPATKOPOYHE ®PUHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
30jyn 31. nenemobap

2018 2017
Tekyha nocrieha myropodHux KpeanuTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HMIIA) M TM3HMHTA 1.578.658 1.587.471
Ocrase kpaTKOpouHe 0baBe3e - M03ajMHLa 12.462 12.462
1.591.120 1.599.933

Texyha nocneha nyropounnx o6ase3a

Ha nan 30jyn 2018.roqune texyha nocneha myropounux o6asesa y nznocy on 1.578.658&wsms. nunapa

(31 geuembap 2017..romune - 1.587.471xusb. muHApa) OJHOCE CE HA AEO IYrOpovHHX 00aBe3a Koje
nocrieBajy Ha miahame 10 1 roamHe, OHOCHO Y CKIIAAY ca POKOBMMA M3 OTIUIATHHX IIAHOBA.

OcTraJie KpaTKOpo4He 0faBe3e - Mo3ajMuNa

Ocrane kpatkopouyHe ¢uHaHcujcke obOaBede Ha maH 30jyn 2018rommne ce ogHOCe Ha OeckamaTHE

M03ajMHUIIC MOBE3aHUX MPaBHUX JHUa y u3Hocy of 12.462xusb.auHapa (31meuembap 2017 — 12.462
XWJb.IUHAPA).
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30.

31.

32.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

Y xu/bagama quHapa

30jyn  31.nemembap

2018 2017

[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIHje 138.124 70.587
Jlo6aBspauy, NoBe3aHa IpaBHa JIMIA 67.348 55.828
JobaBspauu y 3eMIbH 306.015 289.104
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 348.669 323.408
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBakba 789 2.013
860.945 740.940

[IprmibeHn aBaHCH ce y Hajehoj MepH ofHOCEe Ha aBaHCHE yIUIaTe Kylara KojuMa Cy KyIIH UCKa3ain
jacHy Hamepy HacTaBKa IOCJIOBHE capajimbe GuHaHCcHpambeM npousBoambe. Y 2018ej roaunu ce
HACTAaBHO TPEH/]I IOLITOBAbA MPHOPUTETA Yy UCTIOPYIH M0 IaTYMy aBaHCa U 3aXTeBHMa Kyrana.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama guHapa

30jyn  31.memembap

2018 2017

O6age3e 3a OpyTo 3apaje 417.427 247.533
ObaBe3se 3a kKamaTe 387.381 317.966
Ocrase KpaTKOpouHe oOaBe3e 19.172 14.884
823.980 580.383

O0age3e 3a kKamare ce OJHOCE HAa KaMaTe M0 KpeAUTHMA JaThM OaHKama, OcUrypasajyhuM apymTBuMa

U OCTaJIMM MOBEPUOLMMA y CKJIaJy ca OTIIATHUM IulaHoBMMa ycBojeHor YIIITP-a kypcupanux Ha nan
30jyn 2018ronune.

Ocrane kpaTkopodHe o6aBe3e oJHOCe ce Ha obOaBe3e nmpema wiaHoBuMa HamzopHor ogbopa y u3Hocy
ox 10.035xusb.quHapa, o0aBe3e mpema 3amnocieHnma (peBo3, OTIPEMHHMHE, COJIMAAPHA IIOMOh | CII.)
y u3HOCy o1 5.517xusb.iuHapa u ocrane obasese y u3Hocy o 3.619xusb. auHapa

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U ITACUBHA

BPEMEHCKA PAI'PAHUYEIBA

Yy XWbajlaMa JHHapa
30jyn  31.memembap

2018 2017

Oo6aBe3se 3a [1]I1B - -
O0aBe3e 3a ocralie mopese, JOMPUHOCE U Ipyre JTaKOuHe 5.483 5.491
I1BP 64.982 48.987
70.465 54.478

ITacMBHa BpeMEHCKa pa3rpaHUYCHba OJHOCE Ce Ha TPOIIKOBE MOpe3a Ha MMOBHHY y u3Hocy on 30.608
XHJb.JHHAPA, 00aBe3e IMpemMa paJHUIMMa [0 OCHOBY VIIp-a y u3Hocy ox 11.286xusb.iuHapa, yHamnpen

oOpauyyHaTe TPOIIKOBE y n3HOCY on 18.561xub.quHapa u ocrana pasrpaHniema y usHocy on 4.527
XWJb.IMHAPA.
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33. AEBH3H I:{YI’CEBI'i

Cpemini kKypeern 3a aesuse, yrephenn na MehyDaHxapekos TPHHIITY JCHM3L, NPHMECIBCIH 32
JIpepauyH ASBU3HMX [103HIH]a Granca craiba ¥ IMHape, 3a M0je/IHHC [IaBHe BalyTe Cy Buan cietehu:

30.jyn 3l.aenembap

2018 2017,

usDh 101.3369 99.1155

IR 118.0676 118.4727

GBP 132.8991 133.4302

CHF 101.9230 101.2847
v
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