UPITNIK
O PRAKSI KORPORATIVNOG UPRAVLIANIJA IZDAVALACA

S - i o IXOMEPLUAJAARA BAHKA AA BEQIPAA
poslovno ime Drustva: Komercijalna banka AD Beograd : 4 g (/ /2/
. . S Erajs
sediste Drustva: Beograd, Svetog Save 14 a j g
] ) ) ] OL/ 2012"35
maticni broj Drustva: 07737068 i EOTPAL
PIB Drustva ' 100001931

Instrukcue za popunjavanje upitnika:

o Na postavljeno pitanje pored odgovora DA/NE neophodno je blize opisati okolnosti na osnovu |
kojih su odredeni odgovori dati.

o Ako je izvor informacija za odgovor na neko pitanje akt drustva koji je javno dostupan |
neophodno je navesti mesto na kome se moze izvrsiti uvid u dati akt (npr. internet stranica na
kojoj je akt objavljen), a ako je re¢ o aktu koji nije javno objavljen navesti tacan naziv akta, broj |
akta i organ drustva koji ga je doneo. |

o Ako je izvor informacija za dati odgovor uobiajena praksa dru$tva, neophodno je istu
ilustrovati navodenjem konkretnog primera na osnovu koga je predmetni odgovor formulisan.

i 1. Da li je drustvo usvojilo viastiti kodeks korporativnog upravijanja iii prihvatilo primenu drugog
: kodeksa korporativnog upravljanja? '

__________________________________________________________________________________________________________________________________

Privredne komore Srblje (”SI Glasnik RS” br. 99/2012)

___________________________________________________________________________________________________________________________________

 www.pks.rs
a ; www.kombank.com

2 Da li su prlnCIpl korporatlvnog upravljanja koje primenjuje drustvo ukljuceni u interna akta
i drustva i lako dostupni svim nosiocima interesa? '

- Statut Banke (preciscen tekst) br.18100 od 06.07.2017.:
godine objavljen na stranici Agencije za privredne registre !

- Poslovnik o radu Skupstine donet 25.04.2012. del.br. 6390/3
- Poslovnik o radu Upravnog odbora donet 21.12.2017. del.br. !
29940/8 :

- Po;lovnik o radu lzvrSnog odbora donet 17.07.2018. del.br.
01/10 :

- Poslovnik o radu Odbora za reviziju donet 21.12.2018. del.br.
26050/18 ;

- Poslovnik o radu Kreditnog odbora donet 21.12.2018. del.br. ;
26050/14 ;

; ; - Poslovnik o radu Odbora za upravljanje aktivom i pasivom |
; : donet 20.02.2018. del.br.2510/9 |
i i Druga opsta akta su dostupna akcionarima u sedistu Banke u skladu :
sa Zakonom o privrednim drustvima. '

a0

: uskladenost poslovanja sa principima korporatlvnog upravljanja, te daje objasnjenje eventualnih :
: odstupanja od tih principa? '



¥

OdEenr T DA, Godignji izvedtaj javnog drustva (ZTK).
CSKUPSTINATAKCIONARI

- ukljuéujuéi podatke o danu akcionara sa podacima o pravima akcionara na uces¢e u radu
- skupstine i predlaganje dnevnog reda, te rokovima za njihovo korid¢enje, kao i opisom pocedura
- za glasanje preko punomoc¢nika, glasanje u odsustvu ili elektronskim putem?

" Odgovor: Poziv sadrzi sve propisane elemente osim glasanja elektronskim

~ putem, jer isto nije predvideno Statutom banke.

' odmah po upucivanju (objavi) akcionarima, dostavljen Berzi radi objave na regulisanom triistu,
. odnosno MTP Belex?

"Navesti da li je i koliko nakon ;

. upucivanja poziva akcionarima
. drustva, isti dostavljen Berzi radi
_Objave u 2018.godini.

DA, istoga dana.

7. Da li su materijali za sednicu skupstine drustva dostupni putem internet stranice drustva?

Odgovor: ]

NE
» _ o ~ Akcionar ili punomo¢nik akcionara Banke mozZe licno, odnosno na
Navesti na koji nacin sumateriizli - gsnoyu pisanog punomodja preuzeti materijale po svim tackama

. za skupsStinu drustva dostupni
: akcionarima, ako nisu dostupni
| na internet stranici drustva

8. Da li je drudtvo uspostavilo neke od zakonskih moguénosti elektronskog uge3¢a u radu

+ informisanje akcionara i javnosti

predloZenog dnevnog reda za sednicu Skupstine u sediStu Banke,
svakog radnog dana od 8:00 do 16:00 Casova.

u 2018. godini omogudilo !

Objavom na internet stranici Banke, www.kombank.com

. o datim pitanjima.

' Odgovor:

10. Da li se i koji materijali, odluke i ostala relevantna dokumenta vezana za skupstinu drustva,
izraduju i objavljuju i na engleskom jeziku?

6. Da li je poziv za sednicu skupstine drustva, sa svim relevantnim obja$njenjima i obavestenjima

] . Na engleskom jeziku se izraduje lzve$taj o utvrdivanju rezultata
{ Odgovar: " glasanja, Zapisnici sa sednice, kao i sve Odluke koje donosi

- Skupstina.

'11. Da Ii je Drustvo usvojilo posiovnik o radu skupstine, te da Ii isti ili drugi akt drustva sadrii |
- pravila i procedure koje obezbeduju da akcionari dobiju blagovremeni odgovor na sva relavantna
- pitanja u okviru skupstine drustva?

DA

' Navesti da li je drustvo

. obezbedilo i na koji nacin da svi

" akcionari  budu  kontinuirano = Objavom na internet stranici Banke, www.kombank.com
i upoznati sa ovim pravilima i

_______________________________________ L e e o o o im0 e e

DA, Politikom dividendi Komercijalne banke ad Beograd.

13. Da li je drutvo u prethodnoj godini izdavalo akcije uz ogranicenje prava akcionarima na



___________________________________________________________________________________________________________________________________

'
__________________________________________________________________________________________________________________________________ '

Prav1|mk o sprecavanju sukoba interesa, objavljen na internet
. stranici Banke www.kombank.com, u delu sadrZaja “Hartije od
vrednosti” - Brokersko dilerski poslovi .

115, Da li su kod izbora clanova odbora drustva skupstini na raspolaganju sveobuhvatne :
. informacije o predloZenim kandidatima, a posebno informacije o postojanju i prirodi odnosa sa :
. drustvom, povezanim licima drustva, drustvima konkurentske delatnosti i glavnim poslovnim :
: partnerima drustva? N

Odgovor: Srbue radi prethodne saglasnostl u skladu sa Zakonom o bankama i
; . propisima NBS. Odluka Skup3tine ne proizvodi pravno dejstvo bez |
prethodne saglasnosti Narodne banke Srbije.

5 (llcno ili preko punomocnlka) vrSe pravo glasa na sednici Skupstine.
i Akcionar koji ima manje od 1% akcija sa pravom glasa moze :
i uCestvovati na sednici Skupstine udruzen sa drugim akcionarom :
. preko zajednickog punomocnika, pod uslovom da imaju taj cenzus.

Mila Korugi¢ MiloSevi¢, predsednik Upravnog odbora;
dr Daniel Panti¢, ¢lan Upravnog odbora; .
Marija Soki¢, €lan Upravnog odbora; 5
Aleksei Germanovich, ¢lan Upravnog odbora; '
Oleksandr Danyliuk, ¢lan Upravnog odbora;
Javed Hamid, Clan Upravnog odbora;

Katarina Susi¢, nezavisni &lan;

Goran KneZzevi¢, nezavisni Elan.

___________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________

! Odgovor: ; NE, utvrdeni su Zakonom o bankama i podzakonskim aktima
' 1 Narodne banke Srbije.

30, Da T odbor drugtva ‘ﬁé]‘r’rié’rijé' jednom godisnje analizira i ocenjuje kvalitet i efikasnost svoga |
' rada, te predlaZe mere i aktivnosti za njegovo unapredenje i o tim merama izvestava akcionare?



e e

nadleznosti Upravnog odbora, ukljucujudi vrste i nacin izvestavanja
akcionara.

nadin da obavestavaju drustvo i akcionare o svim promenama koje mogu uticati na njihov status
u pogledu nezavisnosti?

Odgovor: DA, u skladu sa ¢lanom 78. Zakona o bankama.

22. Da li je skupstina drustva usvojila transparentnu i javno dostupnu politiku nagradivanja
¢lanova odbora drustva i da li visina naknade ¢lanova odbora drustva zavisi od nihovog doprinosa
dostizanju finansijskih i nefinansijskih rezultata i poslovnih ciljevadrustva?
. Politiku koja ureduje nagradivanje donosi Upravni odbor, saglasno
Zakonu o bankama. Visinu naknade za clanove Upravnog odbora
donosi Skupstina, saglasno Zakonu o bankama. Visina nagrada

i ¢lanova lzvrsnog odbora zavisi od njihovog doprinosa.

!

Odgovor:

23. Da li je odbor drustva pored zakonom obavezne komisije za reviziju obrazovao i druge
komisije, odnosno druga strucna savetodavna tela?

Navesti naziv komisija, odnosno
tela ako su obrazovana, sa
brojem clanova i opisom poslova
koji su im povereni, te akta
drustva kojima su ova tela
obrazovana i kojima je uredena
njihova nadleZnost.

Pored Odbora za reviziju, Banka je formirala:
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom, Kreditni odbor i
Compensation Committee.

nagradivanja ¢lanova odbora drustva, odnosno utvrdene u okvirima definisanim od strane
skupstine drustva?

Odgovor:

' naknade ¢lanovima Upravnog odbora.

25. Da li su aktima drustva jasno definisana ovlasc¢enja i odgovornosti izvrsnih direktora?

Qdgovar: . DA, ukoliko se pod pojmom “izvr$ni direktori” smatra IzvrSni odbor
Banke.

Navesti akta drudtva kojima su
uredena ova pitanja. U drustvima
sa  jednodomnim sistemom
upravljanja navesti na koji nadi i
kojim aktima su razgraniceni
poslovi i ovlaséenja izmedu
izvrsnih i neizvrdnih direktora. U
dvodomnom sistemu upravljanja
navesti da li je obrazovan izvrsni

Statut banke.

() =
odbor. :

26. Da li su aktima drustva utvrdeni kriterijumi kojima se definiSu potrebna strucna i

iutvrd‘eni Zakonom o bankama i podzakonskim propisima NBS,
i ukoliko se pod pojmom “izvrSni direktori” smatra lzvrSni odbor
! Banke.

Odgovor: . Da, ukoliko se pod pojmom “izvrsni direktori” smatra IzvrSni odbor
1
! Banke.

______________________________________ Uy U U SIS RGeS MRV T

28. Da li se naknade ¢lanova izvrénog odbora sastoje od fiksnog i varijabilnog dela (bonusi,



_p_es_lev_nzh5!.'19\!?.9!@1%!!@? _____________________________________________________________________________________________ E

129. Da li drustvo ima uspostavaene efikasne mehanizme za obezbedenje |st|n|tog,4;
[ blagovremenog, sveobuhvatnog i ravnopravnog izvestavanja clanova odbora drustva od strane ! .
i izvrSnih direktora, odnosno na koji nacin je ureden postupak izveStavanja neizvrinih direktora, i
|

: odnosno ¢lanova nadzornog odbora o svim pitanjima koja su od uticaja na poslovanje, finansijski !

| poloZaj i potencijaine rizike na stanje imovine drustva? ‘
b I Nadin izve$tavanja organa Banke definisan je Zakonom o bankamai |

i propisima NBS. Takode, Banka je pored obaveznog regulatornog!
i izve$tavanja organa i menadimenta Banke, uredila sistem internih ;
I

i izveStaja i dinamiku izvestavanja. |

l

|

: DA, ukoliko se pod po;mom “izvrsni direktori” smatra Izvrini odbor j

i Banke a pod pojmom “odbor drustva” Upravni odbor Banke. i

; : Nacin izveStavanja ureden je Zakonom o bankama, propisima NBS i :

i internim aktima Banke, odnosno Statutom. Clan 416. ZPD se ne i

: primenjuje na banke. :

I |

T ! IzvrSni odbor Banke po Statutu Banke, izmedu ostalog: }

e predlaze Upravnom odboru poslovnu politiku i strategijué
Banke, kao i strategiju i politiku za upravljanje rizicima i ;
strategiju upravljanja kapitalom Banke;

e sprovodi strategiju i politike za upravljanje rizicima i |
strategiju  upravljanja  kapitalom Banke usvajanjem !
procedura za upravljanje rizicima, odnosno zai
identifikovanje, merenje i procenu rizika, i obezbedivanjem :

njihove primene i izveStava Upravni odbor u vezi s tim i

aktivnostima; I

e analizira sistem upravljanja rizicima i najmanje tromeseéno |
izveStava Upravni odbor Banke o nivou izloZenosti rizicima i :
upravljanju rizicima.

I
I
I
I
1

a
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Y] Bancn je imenovan korporativni sekretar, Cija je nadleznost —[
i priprema sednica SkupStine Banke, Upravnog odbora, vodenje i
. zapisnika i ¢uvanje dokumentacije propisane zakonom i Statutom ;
gBanke :

' i Zakon o bankama jasno definise Odbor za reviziju kao organ
| Upravnog odbora sa jasno definisanim sastavom i nadleznostima.

Clanovi Odbora za reviziju: 5
1. dr Daniel Panti¢, predsednik ;
2. Milena Kovacevic, ¢lan i
3. Javed Hamid, ¢lan i

533 Da li suu drustvu obrazovana tela, odnosno imenovana lica koja obavljaju poslove !

. unutrasnjeg nadzora? :




b

W

i Komercijalnoj banci ad Beograd: da poseduje odgovarajuce
kvalifikacije, znanje i iskustvo, kao i profesionalne i licne kvalitete, da
poznaje i prati izmene u zakonima, podzakonskim aktima i internim
aktima banke, da poznaje pravila struke, dobre poslovne obicaje i
poslovnu etiku banke, kao i da poseduje znanje i sposobnost da
proceni njihovu medusobnu uskladenost i njihov uticaj na
poslovanje banke.

Rukovodilac Unutrasnje revizije: Gordana Bradi¢

Propisani uslovi Zakonom o bankama i aktom o Organizaciji i
sistematizaciji poslova u Komercijalnoj banci ad Beograd: da
poseduje odgovarajuce kvalifikacije u skladu sa Zakonom, znanje i
iskustvo, kao i profesionalne i licne kvalitete, da poznaje i prati !
izmene u zakonima, podzakonskim aktima i internim aktima banke,
da poznaje i prati primenu racunovodstvenih politika i finansijskog
izvestavanja; da vrsSi proveru sprovodenja politika upravljanja
rizicima, poznaje i vrednuje politike i procesa u Banci, u cilju njihovog
daljeg unapredenja.

Gordana Bradi¢ je ovlas¢eni interni revizor (Komora ovlaséenih
revizora RS), i Certified Internal auditor (Global Institute of Internal
Auditors).

Izvr$ni direktor za upravljanje rizicima: Una Sikimic¢

Propisani uslovi internim aktima o Organizaciji i sistematizaciji
poslova u Komercijalnoj banci ad Beograd: da poseduje
odgovarajuée kvalifikacije, znanje i iskustvo, kao i profesionalne i
licne kvalitete, vestine upravljanja i rukovodenja, da organizuje i
obezbedi adekvatnost i unapredenje sistema upravljanja rizicima, :
: organizuje poslove identifikacije, merenja, ublaZavanja, pradenja, :
! : kontrole i izve$tavanja u delu upravljanja rizicima iz nadleZnosti
| upravljanja rizicima.

u skladu sa

Aktima na nivou Banke, kao i aktima kojima se pojedina¢no ureduje
rad organa koji obavljaju poslove unutrasnjeg nadzora.

_______________________________________________________________________________________________________

! odgovor i DA, internim aktima.

536. Da li su sistemom unutrasnjeg nadzora obuhvaceni i poslovi u vezi sa insajderskim :
i informacijama?

DA, u skladu sa Zakonom o bankama ¢l. 52, 53 i 54. Narodna banka :
i Srbije utvrduje i objavljuje listu revizora koji mogu vrsiti reviziju na
i osnovu kriterijuma koje propise, kao i preduslove za obavljanje
. poslova spoljne revizije banaka

Preduslovi za vrienje poslova revizije za Banku:

odeovor - spoljni revizor moZe kod banke obavljati najvise pet
ocsey ! uzastopnih revizija redovnih godisnjih finansijskih izvestaja, ,
e spoljni revizor ne moZe u istoj godini obavljati i reviziju :

| finansijskih izvestaja banke i pruZati joj konsultantske usluge, niti
| reviziju moze vrsiti za poslovnu godinu u kojoj joj je pruZao te usluge, |
Lo lice koje wvrsi reviziju mora biti nezavisno od Banke
(kriterijumi pobrojani u €l. 54 stav 2). :



"2 1 godine, i to:

e razmatra sa spoljnim revizorom Banke, godiSnje revizije
e finansijskih izvestaja Banke - ¢lan 2, stav 2, tacka 7, Poslovnika

38. Da li spoljni revizor sacinjava i poseban interni dokument odboru drustva {pismo upravi)
kojim su obuhvacene znacajnije slabosti uoéene u postupcima kontrole, racunovodstvenim i

operativnim postupcima drustva, sa sugestijama za njihovo poboljSanje? ,

i Da, nakon zavr3ene revizije spoljni revizor sastavlja dokument
i “Pismo rukovodstvu” sa cijom sadriinom se prilikom usvajanja
i finansijskih izvestaja upoznaju odbori Banke.

39. Da li spoljni revizor prisustvuje sednicama skupstine na kojoj se razmatra izvestaj o izvréeno;j
reviziji finanisjkih izvestajadrustva? 5
: Da, spoljni revizor prisustvuje sednicama skupstine, Upravnog
. odbora i Odbora za reviziju Banke na kojima se razmatraju finansijski

. izveStaji za prethodnu poslovnu godinu, u skladu sa Zakonom o§

bankama.

: 41. Da li drustvo objavljuje izvestaje o poslovanju sa izveStajem spoljnog revizora u skiadu sa
.zakonom, podzakonskim aktima i pravilimaBerze? :
' : Da, Godisnji izvestaj javnog drustva, Kvartalni izvestaji javnog

odgovor i drustva (ZTK).

U 2018. nisu objavljivani drugi podaci koji bi bili od uticaja na cenu,
obzirom da ih nije bilo.

stranici Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, a
najveci akcionari se pisanim putem informiSu o obavezi €uvanja
insajderskih informacija.

_________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________
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46. Da li drustvo javno objavijuje podatke o transakcijama s povezanim licima i poslovima s

. Da, Banka objavljuje podatke o odnosima sa povezanim licima u

' skladu sa Zakonom o bankama, Zakonom o racunovodstvu i

! izvestaji (ZTK).

odgovor ! st :
1 Zakonom o trzistu kapitala.
: - . ... . eksternog revizora, Godisnji izveStaj javnog drustva, Kvartalni
i navesti gde su podaci objavljeni

nefinansijskim pravima i koristima koje su ostvarili nosioci funkcija upravljanja, rukovodjenja i
nadzora u drustvu, kao i ¢lanova komisija odbora drustva?

» DELIMICNO

: Banka objavljuje podatke o bruto i neto primanjima Upravnog odbora,
Izvrinog odbora i Odbora za reviziju uz Godisnji finansijski izveStaj u okviru
,Napomena uz pojedinacne finansijske izvestaje.”

"Na “internet stranici Banke, www.kombank.com, u lzvestaju |

7

navesti gde su podaci objavljeni

T el 6 0 i P o it

' DA - lzvestaj eksternog revizora, Finansijski izveStaji, Godisnji izvestaj
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odgovor Vg " A g e v
° ! javnog drustva, Kvartalni izvestaji javnog drustva (ZTK)
! navesti adresu internet stra

navesti | ma@in | na | koji jel T TTTTTTTTTTTTTTITTTTITITITITITmmmmmmm
organizovano inf i
investitora (n

:
:

i

:

‘

i

i

LIS

! internet
:

:

i

:

:

:

:

Organizovan je poseban sadrzaj na stranici “Hartije od vrednosti” i
“O nama — sednice skupstine Banke”.

poseban

; i'Da, svi bitni izvestaji i informacije na internet stranici Banke !
i odgovor ! istovremeno se objavljuju na srpskom i engleskom jeziku. i
B

IZJAVA — Ovim se izjavljuje da se sa odgovorima sadrzanim u ovom Upitniku saglasio Izvr3ni odbor
Banke te da su odgovori na pitanja iz ovog Upitnika po njihovom najboljem saznanju istiniti i da su
| saglasni da se isti mogu javno objaviti na internet stranici Beogradske berze a.d. Beograd.
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