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POLUGODISNJI KONSOLIDOVANI
IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA
2019.GODINU

Pirot, 20.08.2019. godine




Na osnovu ¢lana 53. Zakona o trzistu kapitala ("Sl. Glasnik RS"br.31/2011) | &lana 4.
Pravilnika o sadrzini, formi | naginu objavljivanja godis$njih, polugodidnjih | kvartalnih
izvestaja javnih drustava (“Sl. Glasnik RS™br.13/2012), Tigar a.d. iz Pirota, MB
07187769, objavljuje

POLUGODISNJI KONSOLIDOVANI
IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 2019.
GODINU

SADRZAJ:

1. FINANSIJSKI IZVESTAJI TIGRA AD KOJI OBUHVATAJU: Bilans stanja, Bilans
uspeha, Izvestaj o ostalom rezultatu, Izvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o
promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izvestaje

2. 1ZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA

3. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

4. ODLUKA NADLE2NOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU KONSOLIDOVANIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA



Mepuop nsBewTaBamwa: on oo 30.6.2019

Monyroauwtwun hMHaHCUjCKM U3BeLWTaj 3a npuBpeaHa gpywTea NOU-NQ

MocnosHO Mme:|AKL|,VIOHAPCKO OPYLWITBO TUTAP

MaTtunuHmn 6poj (ME):| 07187769 |

MowwrTarckn 6poj u mecTo:| 18300 | |nuPoT

Ynuua u 6poj:|HVIKOJ'IE NALWUWHA 213

Anpeca e-r|0L|.|Te:|

WHTepHeT a/:lpeca:|

KOHCOJ‘IVI,E[OBaHM/ﬂOje,uMHaHHM:lKOHCOH UOOBAHU

YcBojeH (,qa/He):| OA
PesuamnpaH (,qa/He):| HE

[pywtea cybjekta kKoHconuaauwje: CepuwiTe:

MB:

Ocoba 3a KOHTaKT:l BecHa CtaHucaenjesuh

(yHoCH ce caMo nme 1 npe3ume ocobe 3a KOHTaKT)
Tenecon:|010/306 371 | dakc:

Agnpeca e-l'lOLLITeZl BecHa.cTaHucaenjeBML@Tturap.uom

Mpeaume n Mme:|Bna.unV|p Unuh

(ocoba oBnawheHa 3a 3acTynawe)

[okyMeHTauumja 3a o6jaBy (y NMA®P cdopmaty, kao jeaaH [OKYMEHT):

1. ®uHaHcwjcku n3BeLlTaju (BunaHc cTamwa, GunaHc ycnexa, M3BeLTaj o octanomM pesynrary,
n3BeLUTaj 0 TOKOBUMA rOTOBUHE, U3BELLTAj O MPOMEeHaMa Ha KanuTany, HanoMeHe y3
cbuHaHcujcke nsBeLuTaje),

2. N3BewwTaj 0 nocrnosatsy,

3. N3jaBa nuua oaroBopHMX 3a cacTaBrbake M3BeLLTaja.




I'Ionyl-baBa npaBHO Nuue - npegy3eTHUuK

Matnuum 6poj |0|7|1 (8|7 |7|6|9 |LLUndpa gaenatHocTu 64|12 0|MNMWNB 1/0(0(|3|5(8|2|9|8

Hasnes TUIFAP A 1., KoHconuaoBaHu NU3BeLUTAj

CeguwTte MupoTt, Hukone Mawwuha 213

BUJNTAHC CTAHA - koHCcOnNuaoBaHu
Ha gaH 30.06.2019. rogunHe

- Y Xurbagama gui

U3Hoc
Fpyna n
pauyHa, No3nUMJA Aon HanomeHa 6poj RETXOAHAOANH
pauyH Tekyha roauta Kpajise cTamse MoyeTHO cTake
31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNNNAREHU
0 | kanuTAn 0001
B. CTAITHA MMOBUHA (0003 + 0010 +
0019 + 0024 + 0034) 0002 2.979.033 3.045.923 3.166.615
I. HEMATEPUJANHA NMOBWHA (0004
01 | ¥ 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 85.990 96.131 135.809
0101 | 1 viarawa y passoj 0004 74.158 87.770 127.993
neo 019 | ™ ' ' '
011, 2. KoHuecwje, nateHTu, nuueHue, pobHe
012 un | n ycnyxHe Mapke, codTBep 1 octana 0005 1.459 1.700 4.065
neo 019 | npaea
013 m
o 019 3. l'ygsun 0006
014 4. OcTtana HemaTepujanHa MMOBUHa 0007
neo019 | v
015u .
€0 019 5. HematepujanHa nmoBuHa y npunpemn | 0008 10.373 6.661 3.751
016 n .
€0 019 6. ABaHCY 3a HemaTtepujanHy UMOBUHY 0009

Il. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U
02 OlNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + | 0010 2.886.889 2.943.638 3.023.655
0015 + 0016 + 0017 + 0018)

020,

021wu | 1. 3emrbuwrte 0011 518.933 520.943 453.227
neo 029

022 2. [paheBuHCKkK 06jekTn 0012 1.683.305 1.725.244 1.689.160
aeo 029

0231 | 3 Mocrpojera 1 onpema 0013 520.631 550.534 575.323
neo 029

024 4. VIHBECTUUMNOHE HEKPETHUHE 0014 83.252 83.252 198.694
neo 029

025u | 5. OcTane HekpeTHWHe, NOCTpojersa u 0015
aeo 029 | onpema

026 n | 6. HekpeTHuHe, NocTpojera 1 onpema y 0016 77227 62.184 85.585
aeo 029 | npunpemu ) ) )

027 n | 7. Ynarawa Ha TyfuM HeKpeTHMHama, 0017 1412 1.481 1.726
neo 029 | noctpojetbmma 1 onpemu ' ' '

028 n | 8. ABaHCK 3a HEKpPETHVHE, MOCTpojerba U 0018 2129 19.940

neo 029 | onpemy




U3HoC

Fpyna
pauyHa, MO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj : Mperxoana ropnta
pauyH Tekyha ronuna Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BMONOLWKA CPEOCTBA (0020 +
03 | go21 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
naeo | 1. llyme v Buweroamwibu 3acagu 0020
039
032n
€0 039 2. OcHoBHO cTago 0021
037 n
€0 039 3. Buornowka cpeacTtea y npunpemu 0022
038 n
€0 039 4. ABaHcu 3a 6uornollka cpeacTea 0023
Iv. YTOPOYHN dUHAHCNJCKA
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2024 6.154 6.154 7151
0033)
040 wmn | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX
0025
neo 049 | npaBHWX nuua
041 0 2. Yyewha y kanutany npuapy>KeHnx
npaBHMX NLA 1 3ajeHUYKUM 0026 491 491 492
neo 049
nogyxsatmma
94042 1 3. Yyewha y kanutany octanux
60 049 | MPaBHMX LA 1 fpyre XapTuje og 0027 466 466 92
A BPEAHOCTU pacnonoxvee 3a nNpoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. AyropoyHu nnacMaHyu MaTuyHUM 1 0028
M Oeo | 3aBUCHMM MPaBHUM nvumma
049
neo 043,
neo 044 | 5. lyropoyHu nnacMaHu octanum 0029
M Oeo | NoBE3aHWM MPaBHUM nuumma
049
neo 045
npgeo | 6. yropoyHu nnacMaHun y 3emroun 0030
049
neo 045
nzeo |1 Bropouus macas
049
046 n | 8. XapTuje og BpeAHOCTH Koje ce Apxe
0032
neo 049 | no nocneha
048 n | 9. Octanu Ayropo4Hn MHaHCUjCKK 0033 5197 5197 6.567
neo 049 | nnacmaHun
V. OYTOPOYHA MOTPAXUBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n 1. MNoTpaxuBara o4 MaTUYHOT U
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxmBara of ocTanunx
0036
neo 059 | noBesaHux nuua
052 1 | 3. MNoTpaxmBaha No OCHOBY Npojaje Ha
0037
neo 059 | po6GHu kpeauTt
053 n | 4. MNMoTpaxuBare 3a npoaajy no
. 0038
neo 059 | yroBopvMma 0 (OUHAHCUCKOM FN3UNHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxnBara Mo OCHOBY jeMCTBa 0039
055 n
€0 059 6. CnopHa 1 cymh1Ba NoTpaxmBara 0040
056 n
€0 059 7. Octana gyropoyHa noTpaxvBara 0041
288 B. ONNIOXEHA NOPECKA 0042 3.394 3.425 2.864

CPEOCTBA




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj - MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajiwe crame MoueTHO cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA MMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.932.157 1.751.946 1.758.613
0069 + 0070)
I. BANIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 1.382.516 1.184.249 1.275.695
10 |1 Marepujan, pesepsny fenosm, anatu | gq45 190.635 188.025 176.869
CUTaH MHBEHTap
11 |2 HeAospwera npouszontea u 0046 228.249 202.141 169.947
He[oBpLUeHe ycrnyre
12 3. F'oToBU Npon3Boan 0047 460.617 281.107 281.314
13 4. Poba 0048 179.749 167.797 253.504
14 5. CtanHa cpeactsa HameweHa npogaju | 0049 316.780 316.780 334.100
15 6. NMnahexun aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 6.486 28.399 59.961
Il. TOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 247.120 265.811 242.474
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynuu y 3emrbum - MaTu4Ha U 3aBUCHa
0052
neo 209 | npaBHa nuua
201 wn | 2. Kynuu y MHOCTpaHCTBY - MaTuyHa u
0053
neo 209 | 3aBucHa npasHa nuua
202 n | 3. Kynuu y 3emrbm - ocTana noeesaHa 0054 1.984 1.412 1.471
neo 209 | npasHa nuua
203 1 | 4. Kynuu y nHOCTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | noBe3aHa npaBHa nuua
204 n | 5. Kynuu y 3emrsmn 0056 105.849 126.214 141.074
neo 209
205 u
neo 6. Kynum y nHoctpaHcTBy 0057 139.287 138.185 99.929
209
206 n | 7. OcTana noTpaxuBaa Nno OCHOBY
) 0058
neo 209 | npoaaje
1. NIOTPAXKMBAHA N3
21| CAELUM®OUMYHMX MOCTIOBA e 304
22 IV. OPYTA MOTPAXNBAHA 0060 40.954 80.563 64.775
V. PUHAHCWJCKA CPE[CTBA KOJA
236 CE BPEOHYJY MO ®EP BPEAHOCTU 0061
KPO3 BUJTAHC YCINEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN ®NHAHCHNJICKU
236 n | NNACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062
237 0066 + 0067)
2301 | 1. KpaTKOpO4HM KpeaUTU 1 NnacMaHn -
0063
neo 239 | MmaTuyHa 1 3aBuUCHa NpasHa nuua
2311 | 2. KpaTKOpO4HM KpeanuTu 1 NnacMaHm -
0064
neo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
232 n | 3. KpaTKopo4HM KpeanuTu 1 3ajMoBu y
0065
neo 239 | semrbun
233 1 | 4. KpaTKOpOYHM KPEAUTUN 1 3ajMOBU Y
0066
Aeo 239 | MHocTpaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj - MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajiwe crame MoueTHO cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKoOpoYHU PUHaAHCU|CKM
0067
238 1 | nnacmaHu
neo 239
VIl. FTOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U
24 FOTOBVIHA 0068 96.826 120.114 125.118
27 VIII. MOPE3 HA JOOATY BPEOHOCT 0069 134.541 76.018 12.017
28 ocum | IX. AKTMUBHA BPEMEHCKA
288 PA3TPAHVYEHLA 0070 29.896 25.191 38.534
0. YKYNMHA AKTUBA = MNOCITIOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 4.914.584 4.801.294 4.928.092
0043)
88 . BAHBUNNTAHCHA AKTUBA 0072 437.465 437.465 548.065
NACUBA
A. KAMUTAI (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
I. OCHOBHW KAMWTAJI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 3.050.432 3.049.389 2.866.890
0410)
300 1. AKumjckm kanutan 0403 3.050.432 3.049.389 2.866.890
301 2. Ypenu apylitaBa c orpaHU4eHOM 0404
ogrosopHolhy
302 3. ¥Ynosu 0405
303 4. [p>xaBHW Kanutan 0406
304 5. OpywTBeHN KanuTan 0407
305 6. 3appyxHu yaenm 0408
306 7. EMucvoHa npemuja 0409
309 8. OcTtanu OCHOBHM KanuTan 0410
Il. YINCAHW A HEYMJTAREHU
31 KATUTATT 0411
047 n | lll. OTKYNMJbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLIMJE
32 IV. PEBEPBE 0413 3.945 3.946 3.631
V. PEBAJTOPU3ALUVNOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANOPU3ALINJE
330 HEMATEPWUJANHE NMOBWHE, 0414 231.427 231.427 205.958
HEKPETHUHA, MOCTPOJEHA U
OMNPEME
VI. HEPEAJTIM3OBAHW OOBULIN MO
OCHOBY XAPTWUJA O1 BPEOHOCTU
33 ocum | U APYTUX KOMIMNOHEHTW OCTAINOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA 0415 102.541 102.541 100.298

(noTpaxHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj - MperxonHa roanna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie crame MoueTHO cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEAJTIM3OBAHW I'YBULIM NO
OCHOBY XAPTWUJA OA BPEOAHOCTU
33 ocum | 1 APYTUX KOMMNOHEHTU OCTANOT
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA 0416 4.647 4.646 4312
(myroBHa canpaa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIil. HEPACNOPEBEHW/ OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 227.137
340 1. HepacnopeheHnn gobutak paHujux 0418
roguHa
341 2. HepacnopeheHu nobutak Tekyhe 0419 227137
roguHe
IX. YYEWRE BE3 MNPABA KOHTPOJE | 0420 103.664 102.158 98.093
35 X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 5.293.923 5.120.785 4.780.491
350 1. l'ybutak paHujux roguHa 0422 5.120.785 4.542.278 4.780.491
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423 173.138 578.507
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 2.085.629 2.085.463 3.036.320
I. OYTOPOYHA PE3EPBVCAHSA (0426
40| Y0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 0420 53.917 82.000 83.303
400 1. Pe3epBucara 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. PesepBuicatba 3a TpoLUKOBE 0427
obHaBrbama npupoaHux Goratctasa
403 3. Pesepsuicatba 3a TpoLukoBe 0428
pecTpyKTypupatsa
404 |4 Pesepeucarea 3a HakHane napyre | 409 52.207 52.692 53.994
6eHeduLmje 3anocneHmx
405 5. PesepBuicatba 3a TPOLLKOBE CYLACKUX 0430 1710 29308 29308
crnoposa
4259'/' 6. OcTtana gyropoyHa pesepBucara 0431
Il. AYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 2.031.712 2.003.463 2.953.017
0439 + 0440)
410 1. O6aBe3e Koje ce Mory KOHBEPTOBaTH 0433 1.043
y kanutan
211 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBUCHMM NpaBHUM NMLMMa
412 3. O6aBese npema ocTanMm NoBe3aHum 0435
npaBHUM nUUMMa
4. ObaBe3e N0 eMUTOBaHUM XapTujama
413 o[ BPeOHOCTW Yy NMepuoay AyXeM of 0436
roavHy aaHa
414 g'eﬂﬁgpo“'”” KpeanTn 1 sajmosi y 0437 1.481.776 1.455.254 2.073.432
415 |8 Byroposu kpeautv u sajmosu y 0438 377.521 378.426 561.388

VHOCTPaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa, NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj - MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajiwe crame MoueTHO cTame
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese no 0CHOBY hMHaHCKjcKOr 0439 1.400
nu3uHra
419 8. Ocrarne gyropoyHe obaBese 0440 172.415 168.740 316.797
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0441
4i§° I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 4.635.516 4.351.801 3.174.568
(ocum 1 162y
498)
I. KPATKOPOUYHE ®VIHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 0443 2.349.161 2.360.159 1.592.379
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKopo4HU KpeauT of, MaTU4HUX 1 0444
3aBWCHMX NPaBHUX NnLa
421 2. KpaTKopoYHM KpeauTn of octanux 0445
NnoBe3aHuX NpaBHUX Nuua
422 3. KpaTkopoyHu kpeauTu 1 3ajMoBu y 0446
3eMrbu
423 4. KpaTKopoYHU KpeauTu 1 3ajMoBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese No OCHOBY CTarnHWXx
427 cpeAcTaBa 1 cpefctaBa obycTaBrbeHor 0448
nocroBara HaMeH-eHUX npoaaju
424,
425, 1 6. Octane kpaTkopouHe (urancuicke | g9 2.349.161 2.360.159 1.592.379
426 n | obaBese
429
Il. IPUMILEHW ABAHCW, OEMO3NTA
430 W KAYLINJE 0450 146.508 79.127 78.777
43 ocum I1l. OBABES3E M3 NOCNOBAHSA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 852.019 856.164 759.951
430
0458)
431 1. Job6aBrbayum - MaTuyHa 1 3aBUCHa 0452
npaBHa nuua y 3eMrou
432 2. [loGaBrbaun - MaTU4YHa 1 3aBUCHA 0453
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [obaerbauu - octana nosesaHa 0454 3.186 2566 2934
npaBHa nuua y 3eMrbu
434 4. Nobaerbauu - octana nosesaHa 0455
npaBHa Nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. [lobaBrbaum y 3emrbu 0456 390.760 415.449 394.600
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTpaHCTBY 0457 455.231 434.205 357.216
439 7. Octane obaBese 13 nocroBana 0458 2.842 3.944 5.901
44, 45 n | IV. OCTANE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 1.140.146 945.574 659.367
V. OBABES3E MO OCHOBY MOPE3A
47 HA [IONATY BPEAHOCT 0460 10.713 8.267 8.527
V1. OBABES3E 3A OCTAJIE NOPE3E,
48 | NOMPUHOCE W IPYTE JAKBMHE 0461 5.963 6.293 6.054
49 ocum | VII. MACBHA BPEMEHCKA 0462 131.006 96.217 69.513

498

PA3IPAHNYEHA




WakHoc
pyna
JadyHa, NoO3nUnJA AOM Hanomena 6poj MpeTxonHa roguHa
paqyH Tekyha roguHa
Kpajwe cTame Mo4veTHO cTamke
31.12.2017. 01.01.2017.
1 2 3 4 5 6 7
0. IYBUTAK U3HAL BUCWUHE
KAMWUTANA (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 0463 1.806.561 1.635.970 1.282.796
-0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 -
0071)20
. YKYTTHA NMACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 4.914.584 4.801.294 4.928.082
89 E. BAHBEWNTAHCHA MACHUBA 0465 437.465 437.465 548.065
3aKoHekN ]
Y [upot
- MPOTY ;3aCTYMHWK
i A (
- ,. W /A
NaHa 19.08.2019. roguHe /
Obpasau, nponucaH pasuiHUKOM O CanpHKUHN U POPMU oBipasaua UHaHCKJCKUX waselTaja 3a NnpuepesHa 4pywrsa, 3afpyre U NpegyIeTHUKe

("CnywBenu rnackuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)




nOHYI-baBa npaBHO nuue - npeay3eTHUuK

Matuuum 6poj |0|7|1|8|7|7|6|9|LLUndpa genatHoctn

6|42

0

171 1/0(0(3

Hasus TUFAP A 1., KoHconunaoBaHu U3BELUTAj

Cegnwte Hukone Mawwuha 213, Nupot

BUJIAHC YCINEXA - koHconunaoBaHu
3a nepuop on 01.01.2019. po 30.06. 2019. roanHe

- Y Xuibagama guHaf

'pyna pauyyHa BHOG
pyna patyHa, NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj
paiyH MpeTxoaHa
Tekyha roamHa
rogvHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOAU U3 PEAOBHOI MOCIIOBAKLA
60 go 65, ocum | A. NTOCNOBHU NMPUXOOU
62163 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 1.095.582 1.081.772
1. IPMXoan o4 NPOOAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) Lee 8.467 11.002
1. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U
600 3aBVICHUM MpaBHUM NMUMMa Ha goMmahem 1003
TPXKMULLTY
2. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U
601 3aBVMICHUM MPaBHUM MUMMA Ha MHOCTPaHOM 1004
TPXKMULLTY
3. MNpuxoam og npopaje pobe octanum
602 noBe3aHnM NpaBHMM NMUMMa Ha gomahem 1005
TPXMULLTY
4. MNpuxoam og npoaaje pobe octanmm
603 NnoBe3aHNM MpaBHUM NMUMMA HAa MHOCTPAHOM 1006
TPXKMULLTY
604 5. Mpuxoau of npopaje pobe Ha fomahem 1007 1.968 8.923
TPXKULLTY
605 6. Mpuxoau og npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 6.499 2079
TPXKULLTY
II. IPUXOAM o4 NPOJAJE MPON3BOOA U
61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 1.072.387 1.058.880
1015)
1. Mpuxoaun o4 npodaje nponssoda u ycnyra
610 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NMLMMa Ha 1010
AomMahem TpXULITY
2. MNMpuxogu o4 npogaje nponssoda u ycnyra
611 MaTUYHUM 1 3aBUCHMM MPaBHUM fMLMMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
3. Mpuxoamn og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanum noBes3aHMM NPaBHUM NMUUMA Ha 1012 239 196
gomahem TPXULWTY
4. Mpuxoam of npoAaje npoussoaa u ycnyra
613 ocTanum noBes3aHMM NPaBHUM NMUUMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
614 5. Mpuxoam of npoaaje npov3Boga v ycryra Ha 1014 566.535 539.223
aomahem TPXULWTY
615 6. Mpuxoau of npoaaje rotoBunx Npov3soaa u 1015 505.613 519.461
ycryra Ha MIHOCTPaHOM TPXMULUTY
64 IIl. MPXOAM o NMPEMWJA, CYBBEHLINJA, 1016
OOTALUWJIA, OOHALIMJA LN CI.
65 IV. APYTY MOCNOBHW NPMXoan 1017 14.728 11.890
PACXOOU U3 PEOOBHOI MOCNOBAHKA
B. MOCNOBHU PACXOOU
50 no 55,621 | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 1.209.304 1.208.261
63 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.lpyna payyHa,

U3HOC

Nno3ulnJA Aon HanomeHa 6poj
paUyH Tekyha roauHa iz ez i
roguHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT NPOJATE POBE 1019 5.731 4.666
62 Il. AIPUXOOWN O AKTUBUPAHA YHYUHAKA A 1020 480 21.315
POBE
1. NTOBERAHE BPEOHOCTW 3ANTNXA
630 HEJOBPLEHWX N TOTOBWX MPON3BOLA U 1021 218.204 127.647
HEOOBPLUEHUNX YCNYTA
IV. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANTMXA
631 HEOOBPLEHWX N TOTOBWX MPON3BOOA U 1022
HEOOBPLUEHUNX YCNYTA
51 ocum 513 V. TPOWKOBU MATEPUJANA 1023 410.808 416.361
513 VI. TPOLLKOBW rOPUBA 1 EHEPITUJE 1024 98.972 83.633
VII. TPOLLKOBW 3APAJA, HAKHAJA 3APALA
52 W OCTANV NINYHN PACXOMM 1025 595.047 524.554
53 VIil. TPOLIKOBW MPOU3BOAHNX YCIYTA 1026 188.129 178.757
540 IX. TPOLIKOBW AMOPTU3ALINJE 1027 64.814 68.358
541 no 549 X. TPOWKOBW OYTOPOYHUX PESEPBNCAHA 1028
55 Xl. HEMATEPWUJAJTHA TPOLLKOBU 1029 64.487 80.894
B. NOCNIOBHU AOBUTAK (1001 - 1018) 2 0 1030
. NOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 113.722 126.489
66 a. ®PUHAHCUJCKU NPUXOOU (1033 + 1038 + 1032 11.394 17.908
1039)
66. ocum 662 I. PMUHAHCWJICKN MPUXOOM O MOBE3AHUX
663 U 664 " | IMUA N OCTAITN dPUHAHCUNJICKN NMPUXOON 1033
(1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. dUHaHCKjCKM NPUXOAMN Of, MaTUYHUX 1 1034
3aBUCHYMX NpaBHWX Nnua
661 2. ®uHaHCUjCKM NpUXoam of, OCTanmx noBe3aHnx 1035
npaBHUX nuua
665 3. Mpuxoau op yyewha y 4OBUTKY NPUAPYKEHNX 1036
NpaBHUX UL U 3ajegHUYKMX NoayXBaTa
669 4. Octanu puHaHcuKjckv Npuxoam 1037
662 Il. IPUXOAWM O KAMATA (OO TPERUX JTULIA) 1038 401 320
1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE U
663 1 664 MNO3UTVBHW EDPEKTW BANTYTHE KNAY3YINE 1039 10.993 17.588
(MPEMA TPERUM JTIMLIMMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOM (1041 + 1046 + 1040 83.205 85.027
1047)
I. PMUHAHCWNJICKN PACXOON N3 OOHOCA CA
56, ocum 562, | MOBE3AH/M NPABHUM NALIMA U OCTAN 1041 858 681
563 n 564 PUNHAHCUICKM PACXOON (1042 + 1043 +
1044 + 1045)
560 1. duHaHCHjckM pacxoam 13 ogHoca ca MaTUYHUM 1042
¥ 3aBUCHUM MPaBHWUM NULMMa
561 2. ®MHaHCUjCKM pacxoam M3 ogHoca ca ocTanum 1043
noBe3aHVM NpaBHUM NMLMMa
565 3. Pacxogu og yyewha y rybuTKy npuapyxeHux 1044

npaBHUX nNuua n SajeﬂHMHKMX nogyxsarta




Fpyna i U3HOC
payyHa, NMO3ULUJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu oUHaHCKJCKN pacxoau 1045 858 681
562 II. PACXOON KAMATA (MPEMA TPERUM NTNLNMA) 1046 79.317 75.802
IIl. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NNKE N HETATUBHU
563 1 564 EPEKTU BAJNTYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPERUM 1047 3.030 8.544
JIMLIMMA)
E. QOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1040) 1048
XK. 'YBUTAK U3 ®DUHAHCUPAHA (1040 - 1032) 1049 71.811 67.119
3. NIPUXOAu o YCKNABUBAHA BPEOQHOCTU
683 1 685 OCTANE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 1.433 5.297
BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCMNEXA
N. PACXOOU Of1 YCKINABUBAHKA BPEOHOCTU
583 1 585 OCTANE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051
BPEOQHOCTU KPO3 BUJTAHC YCIMNEXA
67 1 68, ocnm
683 1 685 J. OCTANU npPnxogu 1052 34.828 54.143
57 n 58, ocum
583 1 585 K. OCTAINN PACXOOU 1053 15.527 2.887
. AOBUTAK U3 PEQOBHOI MOCNOBAHKA NPE
ONMOPE3UBAIbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. FYBUTAK U3 PEOOBHOI MOCNOBAHWA NPE
ONOPE3MBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 164.799 137.055
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCJIOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, E®PEKTU MPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE NONMUTUKE U UCMTPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK MOCNOBAHA KOJE CE
59-69 OBYCTABJbA, PACXOOW NPOMEHE 1057 53
PAYYHOBOACTBEHE MNONMUTUKE U UCMTPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJUX NMEPUOOA
H. AOBUTAK NPE OMOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
f)iorsyel:')MTAK MPE OMOPE3UBAHA (1055 - 1054 + 1057 1059 164.852 137.055
M. NOPE3 HA AOBUTAK
721 I. MOPECKW/ PACXOL NEPNOOA 1060 3.960 6.463
neo 722 II. OONTOXXEHW MOPECKN PACXOOM NEPUOJA 1061
neo 722 I1l. OOJTOXKEHW MOPECKM MPNXOOM NEPMOOA 1062
723 P. UICMNAREHA IMYHA MPUMAHA NOCNOJABLIA 1063
C. HETO JOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) e 168.812 143.518
I. HETO OOBUTAK KOJV MPUNAOA MAHBNHCKM
VAATAUVIMA 1066 4.326 9.375
II. HETO OOBUTAK KOJU NMPUMNAOA BERVMHCKOM 1067
BJTACHWKY
IIl. HETO YBUTAK KOJU NPUMNALOA MAHUHCKUM 1068
YNATAYMA
IV. HETO NYBUTAK KOJU MPUMNALOA BERVMHCKOM 1069 173.138 152.893

BJTACHUKY




MazHoOC

4 No3ntnJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MpeTxonHa roguHa

"‘ "
2 3 & 5 6

V. 3APAA NO AKLINJN

1. OcHoBHa 3apada no akumju 1070

2. YmateHa (passogreeHa) 3apana no akumju 1071

AKOHCKU 3aCTYMHUK
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Hasus TUITAP All, KoHconunaoBaHU N3BeLUTAj

CeguwTte Mupot

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YINTATY
3a nepuop op 01.01. po 30.06.2019. roauHe

- y Xurbagama gvHapa -

Tpyna HanomeHna W3Hoc
pauyHa, NO3ULINJA Aon
pa4yH 6poj Tekyha roamHa lMpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCINOBAHA
I. HETO OOBUTAK (AOI 1064) 2001
II. HETO IN'YBUTAK (AOI 1065) 2002 168.812 143.518
5. OCTAIIN CBEOBYXBATHU NOBUTAK UNKU
FYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. NMpomeHe peBanopu3auuje HemaTepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOojeHsa 1 onpeme

330 a) noBehahe peBanopm3aLmoHmx pe3epeu 2003
6) cMatbere peBanopusaLmMoHnx pesepsu 2004 1 2
2. AkTyapcku [obuum nnv ryéuum no ocHoBy
nnaHosa AeduHNCaHNX Npumarba

331 a) nobuum 2005
0) rybvum 2006 1
3. Jo6bwum unm ryérum no ocHoBy ynarawa y
BMaCHWYKE UHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuum 2007
6) rybuum 2008
4. No6wum nnn ryérum no ocHoBy yaena y octanomM
cBe0obyxBaTHOM JOBUTKY UNK ryBUTKY NpuapY>KeHNX
apywrtasa

333 a) nobuum 2009 1.506 9.051
0) rybvum 2010
6) CtaBKe KoOje HakHagHO Mory 6uTun
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuoauma
1. Jo6uum nnm ryéuum no OCHOBY npepavyHa
hMHaAHCHjCKNX M3BELLTaja MHOCTPaHOT NOCIoBaHa

334 a) pobuumn 2011
0) rybuum 2012




HanomeHa WUaHoc
3 MO3ULIMJA Aon
AH : 6poj Tekyha roguHa MpeTrxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6

2. Do6uun unu rybuyn of WHCTPYMEHaTa 3awWTuTe HeTo
ynarara y WHOCTPaHO NOCNOBake

335 a) Lobuuu 2013
6} ry6uum 2014
3. JoBuuu unu ryGuumM no ocHOBY MHCTPYMEHaTa 3allTuTe
PU3MKa (xeynHra) HoBYaHor Toka

336 | a) gobuun 2015
6) rybuun 2016
4. NoBuuw unv ry6uun no ocHOBY XapTuja 04 BPegHOCTH
pacnonoxvenx 3a npoaajy

337 a) AOGHHH 2017
6) rybuum 2018
|. OCTANW BEPYTO CBEOBYXBATHW OOBWTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 1.504 9.049
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) = 0
Il. OCTANW BPYTO CBEQBYXBATHW NYEUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017} 2 0
1Il. MOPE3 HA OCTANIV CBEOBYXBATHW OCBUTAK WA
FYBUTAK MEPYOLA 22 228 1,357
V. HETO OCTANW CBEOEYXBATHW OOBUTAK (2018 -
2020 - 2021) > 0 2022 1.278 7.692
V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2020 - 2023
2019 +2021)z0
B. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOOA
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2001 - 2002 | 5004
+2022-2023)20
Il YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2002 - 2001
+2023-2022) 2 0 2025 167.534 135.828
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBWUTAK WUINK
MYEWTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 2 0 unn AOM 2025 > | 2026
0
1. Mpunucad sehUHCKUM BNACHULMME KanuTana 2027
2. Mpunucad BNacHULMMA Koju Hemajy KoHTpony 2028

Y [Mupoty /" 3aKOHCKM 3aCTYMHMK
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Hasus TUTAP A 1., KoHconuaoBaHu U3BeLUTAj

CeguwTte MupoT, Hukone Mawwuvha 213

M3BELUTAJ O TOKOBUMA I OTOBUHE-koHCconuagoBaHu
3a nepuog oa 01.01.2019. po 30.06.2019. roauHe

- y XurbagamMa gvHapa -

UsHoc
Mo3uumja Aon
Tekyha roauHa st i
roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU I TOBUHE U3 NMNOCITIOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 1.230.179 1.148.047
|. Mpnn1BM roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTM (1 Ao 3)
1. Npoaaja v NpUMIbEHN aBaHCK 3002 1.226.441 1.137.841
2. MpumrbeHe kamaTe U3 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 382 260
3. OcTtanu npunuBmM 13 peaoBHOT NOCNoBaka 3004 3.356 9.946
Il. OgnMBM roTOBMHE M3 MOCNOBHMX akTUBHOCTYK (1 4o 5) 3005 1.275.817 1.171.852
1. icnnate go6aBrbaynma 1 gaTn aBaHcu 3006 813.411 801.395
2. Bapape, HakHage 3apaja v ocTanu NNYHKU pacxoam 3007 423.540 330.079
3. MNnaheHe kamarte 3008 7.787 4.430
4. MNopes Ha pobutak 3009 4.255 5.285
5. OanuBM No OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoaa 3010 26.824 30.663
IIl. HeTo npunme rotoBuHe 13 NocrnoBHUX akTuBHOCTK (I-11) 3011
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 NocrnoBHUX aktuHocTy (11-1) 3012 45.638 23.805
B. TOKOB TrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBA
3013 23.080 461
|. MpunmBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTW UHBECTUpana (1 go 5)
1. Mpopaaja akumja 1 ygena (HeTO NPUIUBK) 3014 4.381
2. MNMpopaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe u 3015 18.699 261
BuonoLwkux cpeacrasa
3. Octanu pmHaHcKjckn nnacmaHu (HeTo NpUnNmnBK) 3016
4. NpuMmrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018
Il. OanmBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpaka (1 o 3) 3019 22.883 7.383
1. KynoBuHa akuuja v ygena (HeTo oanven) 3020
2. KynoeuHa HeMaTtepujanHe UMOBWHE, HEKPETHWNHA, NMOCTPOjEHa, ONpeMe U 3021 22 883 7383
BGuonoLwkux cpeacrasa
3. Octanu hmHaHCKjCkn nnacmMaHu (HeTo oanNnBn) 3022
Ill. HeTo npunve rotoBnHe 13 akTMBHOCTM MHBEeCTUpar-a (I-11) 3023 197
IV. HeTo ognue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU MHBecTupara (l1-1) 3024 6.922
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA 3025 30.000
|. MNpunuem rotoBMHE M3 aKTUBHOCTW onHaHcmpawa (1 go 5)
1. YBehare OCHOBHOT kanuTana 3026
2. Oyropo4Hu kpeamTu (HETO NPUNMBK) 3027 30.000




1 2

3. KpaTKOp;)HHH KPEAUTHM (HETO NPUNKEBW) 3028

4. Octane gyropo4He obasese 3029

5. Ocrane kpaTkopoudHe obasese 3030

1l. OanWBen roToBMHE W3 aKkTUBHOCTK huHaHcupata (1 ao 6) 3031 5.806 5.964
1. OTKyn CONCTEEHUX aKuwja u yaena 3032

2. AQyropoyHn KpeguTu (o4nueu) 3033 3.582
3. KpaTKopoYHU KpeauTH (OANWEN) 3034

4. Ocrane oGagese (04nNuBK) 3035

5. DUHAHCHJCKM NU3KUHT 3036 5.806 2.382
6. Mcnnahexe AvBuaeHae 3037

lll. HeTo npunie roToBMHE M3 aKTMBHOCTYU huHaHcupara (I-11) 3038 24194

V. HeTo 0gnuBe roTOBMHE U3 BKTMBHOCTW dvHaHcnpara (I1-1) 3038 5.964
I. CBETA NPUNWB MOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 1.283.259 1.148.508
0. CBErA oanvB roTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 1.304 506 1.185.189
. HETO NPUNWUB FOTOBUHE (3040 - 3041) 3042

E. HETO OONWUB NOTOBUWHE (3041 - 3040) 3043 21.247 36.691
H. FTOTOBUHA HA MOYETKY OEPAMYHCKOI MEPHUOOA 3044 120,114 125.118
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NTMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3045

W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3INMWKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBWMHE 3046 2.041 1.160
e ey o] oz

3akoHCKM 3aCTYIMHUK
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U3BELUTAJ O MIPOMEHAMA HA KAMUTANY

3a nepuop on 01.01.2019. go 30.06. 2019. roanHe

- Y Xuwbagama guHapa —

PegHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe kanutana

Aon

30

OCHOBHM KanuTtan

Aon

31

32

Ynucanu a
HeynnaheHu
KanuTan

Aon

Pe3epBe

2

3

4

5

MoyeTHO cTawe NpeTxoaHe roanHe
Ha gaH 01.01.

a) AYyroBHW canao pavyHa

4001

4019

4037

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa

4002

2.866.890

4020

4038

3.631

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewuaka v npomeHa
pPavYyHOBOACTBEHUX MONUTMKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4003

4021

4039

6) VicnpaBke Ha NOTpaXkHOj CTpaHu
pauyHa

4004

4022

4040

KopurosaHo no4eTHo ctame
npeTxoaHe roguHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHY cango padyHa
(la+2a-26)=0

4005

4023

4041

6) KOpUroBaHu NOTPaXXHWU cango payyHa
(16 -2a+26)20

4006

2.866.890

4024

4042

3.631

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4007

4025

4043

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4008

182.499

4026

4044

315

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.

a) OyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4009

4027

4045

6) noTpaxHu cango padyHa
(36 - 4a + 46) =20

4010

3.049.389

4028

4046

3.946

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHuX
rpewsaka v npomeHa
pPa4YyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4011

4029

4047

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU
payyHa

4012

4030

4048

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHa Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHM cango pavyHa
(5a+6a-66)=0

4013

4031

4049

6) KOpPUroBaHU NOTPAXXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4014

3.049.389

4032

4050

3.946

MpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4015

4033

4051

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4016

1.043

4034

4052

CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4017

4035

4053

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4018

3.050.432

4036

4054

3.945




KomMnoHeHTe kanutana

PeaHn ornumc 35 047 n 237 34
Booi
pol Aon Aon OTKynrLeHe Aon Hepacnopehenu
F'youtak .
concTBeHe akuuje Aob6uTak
2 6 7 8
MNMoyeTHO cTawe NnpeTxoAHe roanHe
Ha gaH 01.01.
1. a) AyroBHU canpo padyHa 4055 4.780.491 4073 4091
6) noTpaxHu cango padyHa 4056 4074 4092 227.137
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4yajHuX
rpewuaka v npomeHa
pavYyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
2. a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa | 4057 4075 4093
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHU 2058 4076 2094
pavyHa
KopuroBaHo no4eTHO cTame
npeTxoAaHe roauHe Ha aaH 01.01.
3. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(la+2a-26)20 4059 4.780.491 4077 4095
6) KOpUroBaHW NOTPaXHW canao padyHa
(16 - 2a + 26) 2 0 4060 4078 4096 227.137
lNpoMeHe y npeTxoAHOj roaviHu
4. a) NPOMET Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa | 4061 340.294 4079 4097 227.137
6) NpoMeT Ha MOTPaXHOj CTpaHu padyHa | 4062 4080 4098
Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.
5. a) AyroBHW cango pavyHa
(3a + 4a - 46) 2 0 4063 5.120.785 4081 4099
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4064 4082 4100
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewuaka v npomeHa
pa4YyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
6. a) ucrnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa | 4065 4083 4101
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU 2066 2084 2102
pavyHa
KopuroBaHo noyeTHo cTambe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.
7. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(5a+6a-66)=0 4067 5.120.785 4085 4103
6) KOPUroBaHW NOTPaXKHW cango padyHa
(56 - 6a + 66) = 0 4068 4086 4104
MpomeHe y Tekyhoj roavHu
8. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4069 173.138 4087 4105
6) NpoMeT Ha NOTPaxHOj CTpaHu padyHa | 4070 4088 4106
Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AyroBHW cango pavyHa
S (7a+8a-86)=0 4071 5.293.923 4089 4107
6) noTpaxHu cango padyHa 2072 4090 4108

(76 -8a+86)=0
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MoyeTHO cTake NpeTxo4He roAuHe Ha JaH
01.01.

a) AyroBHW cango padyHa

4109

4127

4.312

4145

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4110

205.958

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeliaka u NpoMeHa pa4yyHOBOACTBEHUX
nonutuka

a) ucnpaBske Ha QYyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4112

4130

4148

KopurosaHo no4eTHoO cTake NpeTxoaHe
roauHe Ha aad 01.01.

a) KopuroBaHu QyroBHu cango padvyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4.312

4149

6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

205.958

4132

4150

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMeT Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4115

4133

334

4151

6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa

4116

25.469

4134

4152

CTtame Ha Kpajy npeTxofHe rogvHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4.646

4153

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

231.427

4136

4154

UcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpewiaka v NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW canpgo padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

4.646

4157

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4122

231.427

4140

4158

lMpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4123

4141

4159

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4124

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

4.647

4161

6) noTpaxHn cango padyHa
(76 -8a+86)=0

4126

231.427

4144

4162
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lMoyeTHO cTak€e NpeTxo4He roguHe Ha
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a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

198.391 4182

4200

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewiaka u npomeHa
paYyHOBOACTBEHUX NONMUTUKA

a) ucnpaske Ha QYyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU
pauyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo no4eTHO cTawe
npeTxoAaHe roauHe Ha aaH 01.01.

a) KopuroBaHu OyroBHW cango padvyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPUroBaHu NOTPaXXHU cango payyHa
(16-2a+26)20

4168

198.391 4186

4204

MpomeHe y NpeTXoaHoj roavHu

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU payyHa

4170

6.308 4188

4206

CTtame Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

204.699 4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewsaka v npomeHa
pa4yyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

a) UcnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4173

4191

4209

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU
payyHa

4174

4192

4210

KopurosaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.

a) KopuroBaHu QyroBHW cango padvyHa (5a
+6a-606)=0

4175

4193

4211

6) KOpUroBaHU NOTPAXXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

204.699 4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj roaviHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4177

4195

4213

6) NPOMET Ha MOTPAXHO]j CTPaHU padyHa

4178

1.506 4196

4214

CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(Ta+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76-8a+86)=20

4180

206.205 4198

4216
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MNoYeTHO cTake NpeTXoAHe roquHe Ha
naH 01.01,

1. a) AYroBHM Canio pauyHa 4217
4235 4244 1.282.756

6) noTpamHu cango padyHa 4218

Wcnpageka MaTepujanHo aHadajHux
rpelaka v npoMeHa
pa4yyHOBOACTBEHUX NOMMTHKA

a) UCnpaBeke Ha AYroBHOj CTPAHW pavyHa 4218

4236 4245
6) ncnpaske Ha NOTPaXHO]j cTpaHu padyHa | 4220

KopuroBaHo NOYeTHO CTak:e
npeTxogHe ropuHe Ha gad 01.01.

3. a) KopuroBaHu AyroeHu cango padyHa (1a 4291

2a-26)2

t2a-20j2 0 4237 4246 | 1.282.79
6) KOPUrOBAHM NOTP@XKHU CanA0 PayHa | 4555
(16 - 2a + 26) 2 0

MpomMeHe y NPeTxoaHoj roguHu

4. a) NPOMET Ha AYTOBHOj CTPaHN paJyHa 4223 4238
4247 353.174

6) NPOMET Ha NoTPaXHo] CTpaHu padyHa 4224

Cratse Ha Kpajy NpeTXo4He roauHe
31.12,

5, a) AYroBHKM canao padyHa 4225
- >

(3 +-48:-40)2.0 4239 4243 | 1.635.970
6) noTpamHy canjo padyHa 4296
(36-4a+46)20 N
WcnpaBeka MaTepujanHo 3HauvajHUx
rpeliaka U npoMeHa
PaYyHOBOOCTBEHMX NOMUTUKA

a) UCNpaBKe Ha AYFOBHOj CTpaHun padyHa | 4227
4240 4248

6) ncnpaeke Ha NOTPAKHO] CTPaHKU padyHa | 4228

KopuroeaHo no4eTHO cTake Tekyhe

roauvHe Ha aad 01.01.

a) KOpUroBaHW AYrOBHUM cango padyHa (5a 4299 |
- 2 1

A0 Chl s 4241 4250 1.635.970

§) KOpWUroBaHW NOTPaMXHKW CAN40 pavyHa 4230

{56 -6a +66)20

Mpomexe y Tekyhoj FOOMHU

8. a) NPOMET Ha AYroBHO] CTPaHW padyHa 4231

4242 4251 170.551
6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHN padyHa 4232

Crawe Ha kpajy Tekyhe roavHe
31.12.
a) 4yrOBHU canjo pavyHa

4233
(a8 -50) =0 4243 4252 | 1.806.561

§) noTpaxHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 424
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1. OCHUBABE U AEJJATHOCT

“Turap” A.J., [Tupor (y AajbeM TekcTy: “MaTu4HO ApYIITBO") je mpBoOUTHO ocHOBaHO 1935.roxune
OCHHUBAEM HMHIYCTPHjCKE PAJMOHHUIIEC 33 MPOU3BOJKY T'YMEHHX MPOM3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounme ca pamgom 20. neremopa 1945.roauue. Toxom 1972.
roauee, Turap npBu y JyrocimaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHO]j TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIIBY
MYTHHYKUX PalfjaHAX ayTo TyMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIHC
IIpOMeHe cTaryca npexy3eha y IpymTBeHoj CBOjUHH Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyma 1996.roaune, npoMeHa Ha3uBa MaTudHOr ApymTBa y “Turap” AKIHMOHAPCKO APYIITBO 3a
NPOU3BOAKBY T'YMEHHX MPOU3BO/a ca 11.0., [Tupot (“Turap” A. ., [Tupot).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE OOJMKa OpraHu30Bama U
CTaTyCcHEe NPOMEHE NpH KOjUMa je JOLUIO 10 H3JBajamba M3 cacTaBa OpraHU3alMOHMX JejoBa -
®abpuke ayroryma u dabpuke yHyTpalmbux ryma, GOpMUpama U PerHCTpOoBama HOBOT mpenyseha
“Turap MX"- npenysehe 3a npousBommy ryma, 1.0.0, [lupot (“Turap MX"), y uujeMm kanutaiy je
Marngro apymTBo uMmano ydemrhe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAMMATATIU3ALM]OM,
yuemrthe Maruunor apymtea y kanutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHUHUjU 3a IPUBPEHE PETUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’ 0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemnrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aatymy perucrpanmje usnocuiio 51.7674%a npema narymy yruiate
nonarHor karnutana 51.9033%.Y toky 2007.rogune MaruuHo npymreo je mpoxpaio 19.4% ynpena
kommnanuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.roaune, yuemrhie MatuuHor apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxoquu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY H3BpILICHE perHCTpalyje,
n3Hocu 30%. ¥V toky 2008.rommne Matnuno apymtBo je mponano jomr 10% ynmena kommaHuju
Michelin, Netherlandtako na na gan 31.12.2008roaune ydyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
“Turap Tyres "usnocu 20%.Y toxy 2009.romune MatnuHo aApymTBo je npojaio npeocranux 20%
yaena. Y ckmamy ca taM, mnpexysehe “Turap Tyres ”, ITupot, Huje oOyxBaheHO y KOHCOIMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha nan 31. nenembap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
V¥ toky 2009.roguse Marngyno apymTBo je mpoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak qo0poBoJbHE NUKBHAaNUje nmpeayseha Tigar Europega cenumrrem y JIonnony, rae je Turap
a.n. Bnacauk 50% akiujckor kanurana, orno4deo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
roaude n 2016roxune Martnunom npymTBy je yruaheH caB npunanajyhu neo U3 JMKBHAALMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MmocTymak JoOpoBosbHE nukBuaaiuje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje oOyxBaheno y koHcosmpoBaHuUM (UHAHCHjCKMM H3BewiTajuma [pyne Ha nman 31.
nerem6bap 2015.rogune u 31. nenembap 2016.roauHe.

INocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmremM Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akiujckor kamurania joill yYBeK HHje oKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano amBokata w3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o ApKaBH ca APyraddjuM
MOPECKUM CHCTEMOM, CTpydHe ciiyxOe JlpymrBa HuCy y MOryhHOCTH Ja MOMYHE HEOMXOAHY
JIOKyMEHTanjy 3a rameme. Kako OM ce NMOCTymak ramema OKOHYa0 TOTPeOHO je aHrakOBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OU MOIyHHO HEONXOJHY JHOKyMeHTauujy. OHO LITO je BaXKHO
HarJIaCHTH j€ Ja HeMa HUKAaKBHUX JIOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIiTBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu cy yraiieHd, HeMa MOCJIOBHOT MPOCTOpa, HeMa 3aoCICHHX).

IMopen mnpousBoAme MNPOWM3BOAA O TyMe, Kao OCHOBHUM JejaTHocTuMa [pyma ce OaBu H:
MPOU3BOMKBOM JICTIMIA W YTEH3WIWja, TPAHCIOPTOM, Tpal)eBHHCKHAM YCIyrama, YrOCTHTEJHCTBOM,
MOCJIOBMMA CIIOJbHOTPrOBHHCKOT IIPOMETa y OKBHPY JENAaTHOCTH 3a Koje je J[pylmTBO OCHOBaHO,
MOCEOHUM  OONHWIMMA  CIIOJFHOTPTOBMHCKOT —TMpoMeTa (YrOBOPH O IYrOpPOYHOj IMPOW3BOJIHO]
KOOTICpalliji, KOMIICH3AI[MOHH TIOCJIOBH, KYyNOBHHAa po0Oe y WHOCTPAHCTBY pagdl Iponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 W W3BO3 KYyIUbCHE W YyBe3cHe poOe, MaJOTpaHWYHH MPOMET), yciyrama y
CHOJLHOTPTOBUHCKOM MIPOMETY H APYTO.
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2.1.

2.2.

Opranu ynpasibatba MatuyHor apywTsa cy: Ckynmruaa, Hanzopuu ogbop n Jupexrop.

Cenniure MartuuHor apymTsa je y Ilupoty, y ynmuuu Huxose [Mammha 213. Ha gan 3a. jyn 2019.
romune ['pyna je umana 1.2113anocnenux, od kojux cy 1.0053anocnenux y pagHom oxHocy, a 206
3aIl0CICHHUX je aHraxoBaHO mpeko areHuuje. [lopecku mpentudukauuonu 6poj (“IINB") Maruunor
npymrea je 100358298Petiemem Komucuje 3a nuctunr u korauujy beorpazcke 6epse on 2. anpuia
2007. roguue, akuuje MaTH4YHOr JpylITBa Cy NpHMJbeHe HAa A jucTHHr beorpaicke Oepse ca
cumboom TUTAP.

PemewseM kommcHje 3a JucTHHT beorpaacke 6epse ox 27.08.2013.akmujama kommanuje Turap ce
Tpryje na Open marketuc o63upom Ha To na Turap Huje GHO y MOTYhHOCTH Ja y POKY KOjU je
KOMHCH]ja aana 00e30e1n MUIIJbeHhe peBu3opa Ha GuHaHcHjcku u3BemTaj 3a 2012.roquny, MO3UTHBHO
WJIN ca pe3epBoM, IITO je jeJjaH OJ] ycJIoBa 3a KoMranuje Ha A U b muctunry 6epse. Y okBupy pefoBHe
peBusuje unaekca benorpancke Oepse, akunje Turpa on cpenune centem6pa 2013roaune HUCY €0
KOpIIe MHICKCA HajKBATUTETHUjHX akiuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE U TIPESEHTAIIMJY KOHCOJIMIOBAHUX
OUHAHCUJCKHUX U3BEIITAJA

OcHoBe KOHcOTHIALM]e

[Mpunoxkenn (QUHAHCHjCKM M3BEIITAjH TIPEJCTaBbajy KOHCOJNMIALN]Yy (HHAHCHjCKOT HW3BEIITaja

MarunuHor apymtea Turap A.Jl., [Tupor u ¢puHaHCHjCKUX M3BeITaja cieaehnX 3aBUCHUX JIPYILITBA:
% yuemrha y

KAUTAJTY
1 TICAR g.0.0.Ilupor 100.00%
2 Twurap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupor 100.00%
3 Twurap YrocTuresbCTBO 1.0.0., [IupoT 100.00%
4 Turap O6e36eheme 1.0.0., ITupor 100.00%
5  Twurap Unatep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00%
6  Twurap WMuKoH 1.0.0., [TupoT 100.00%
7 Cnob6oxmna 3ona ITupor, A.., [Tupor 65.00%
8 Twurpa MonTtererpo 1a.0.0., [Toaropuna, Penyomuka Ipaa I'opa 80.00%
9  Turap [lapTHep x.0.0., Ckomsbe, Penyonnka Makenonuja 70.00%
10 J.0.0. Turpa Tpejn, bawa Jlyka, Penyonuka Cpricka 70.00%
11 Turra Tpeja Hooen 1.0.0., Ckorbe, Penyonuka Makenonuja 100,00%
12 Turap Amepunac Jaukconsmwui, ®nopuna, YCA* 100.00%

*KonconumoBanu ¢uHAHCHjcKH m3BemTaj 3a 2017.1m 2018roamHy He caapKd TOJATKE 3aBHCHOT
npeayseha Tigar AmericasJckconwaill,Florida ,USA.

OWHAHCHjCKM W3BEUITajH 3aBUCHUX THpexy3eha y HMHOCTPAaHCTBY, WCKa3aHH Y FHHXOBHM
(GYHKIHOHAIHIM BalyTama, MpepadyyHaTdH Cy y H3BEIITajHY BadyTy MaTHuHOTr mpemyscha (Iumap),
Tako MTO Cy cpeicTBa M obaBe3e NpepadyyHATH M0 3BAaHWYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHCa CTama, a
NPUXO0JH U pacxoau 1o npocedynoM Kypcy HBC y Toky roaune.

CBu MarepujaHO 3HayajHu U3HOCH TpaHCaKLHja U calljia KOju Cy HacTali u3 Mel)ycoOHMX MOCIOBHUX
oxHoca u3Mel)y rope HaBeA€HUX MMOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHUCAHU Cy TPUIMKOM KOHCOJIMIALH]E.
OcHoBe 3a cacTaB/bam-€ U Npe3eHTanujy GUHAHCHjCKUX M3BeIITaja

Pauynosoocmeenu ocrog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaxy ca HadeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DuHAHCHjCKU M3BEIITAjU Cy Mpe3eHToBaHW y auHapuma Pemy6iuke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe

HyMEpHYKe BPEIHOCTH MPEACTaBbeHe Cy y Xxubagama aunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBeJICHO.
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2.3.

OCHOBHE pPayyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE KOj€ Cy INPHMEICHE 3a IPHUIPEMY OBHUX (DPUHAHCH]jCKHX
U3BEITaja 00eI0ambeHe Cy y HapeIHUM HallOMeHama.

I'pyna Boam eBuaeHNN]jE U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEINTAje ¥ CKIaTy ca 3aKOHOM O PadyHOBOJCTBY
Perry6nmke CpOuje 1 ocTaioM NpIMEBHBOM 3aKOHCKOM perymnatuBoM y PemyOimmu Cpouju.

VY ckiamy ca 3aKOHOM O PadyHOBOJACTBY, BEJHMKa IpaBHA JIMIA, MPaBHA JHIA Koja MMajy oOaBe3y
cacTaBJbamba KOHCOJNHMIOBAHNUX (DHHAHCHjCKHX WM3BeINTaja (MaTHYHA TpaBHA JIMIA), jaBHA JPYIITBA,
OJTHOCHO JIPYIITBA KOja ce IpHUIpeMajy Aa IMOCTaHy jaBHA y CKJIagy ca 3aKOHOM O TPXKHUINTY KalnTayia
Penybnuke CpOuje, He3aBHCHO OJI BEIIMUMHE, 32 IPU3HABAIbC, BPEJHOBAME, MPE3CHTALHU]Y |
obenonamuBame Mo3ulMja y (pUHAHCHjCKMM H3BelITajuMa INpuMemnyjy Mehynaponue crannmapae
(hMHAHCHjCKOT M3BEIITAaBamka, YHjHU j€ MPEBOJ HA CPIICKU je3WK 00jaBUIIO MHHUCTAPCTBO HAJIEIKHO 3a
HocJioBe (pMHAHCH]a.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibenu 10 jyHa 2012.romgune on crpane Onmbopa 3a MehyHapomne
pauyHOBOJCTBeHe craHiapae U Komurera 3a Tymauema pauyHOBOJACTBEHUX CTaHAApa Cy 3BaHHYHO
nmpeBeleHn penierbeM MunuctaperBa @dunancuja Penybmmke CpOuje o yrBphuBamy mnpeBoma
MeljyHapoauux craHgapaa (UHAHCHjCKOT H3BemTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) u
o6jassbenn y City:xO6eHom rnacuuky Peny0snke Cpouje 6poj 35 nana 27. mapra 2014.roxuse.

Iopex Tora, NPHIOKEHH (GHUHAHCHJCKH W3BEIUTAjH Cy CACTAaBJbCHH Yy CKIay ca 3axTeBHMa
[paBuiHUKAa O KOHTHOM OKBHPY H CaJp)KHHH pPavuyHa y KOHTHOM OKBHpPY 3a NpPHBpEAHA APYIITBA,
sanpyre u npenyserauke (Cioyx6enn rinacHuk PenyGiuke Cp6uje 6poj 95/2014)u IlpaBuinHuka o
caapxuHN # ¢opmMu obOpazama (UHAHCHjCKMX H3BENITaja 3a MpHBpPENHA IPYINTBA, 3aapyre M
npeny3erauke (CnyxOenu rnacuuk Penybnuke Cp6uje 06poj 95/2014 u 144/2014). Hasenenu
NPaBWJIHHLK KOjH PEryJIMIIY Tpe3eHTaunujy (UHAHCHjCKMX H3BEIlTaja MMajy HPBEHCTBO IPHMEHE Y
OHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToMm mnorieny aebpunumry MCOU koju cy oOjaBibeHM Of CTpaHe
MuHucrapcTBa puHaHCH]a.

OUHAHCH]CKU W3BEUITAjH NPUKA3yjy yIOpedHe MOoAaTKe 3a MPeTXOAHU obpauyHcku mepuon. [lopexn
Tora ['pyma mpukasyje momaTHH OWJIaHC CTama Ha JaH IOYETKAa HajpaHHjer MPHUKA3aHOT Iepuoja y
Clly4ajy —pEeTpPOCIEKTHBHE TMPHUMEHE pPavdyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE, KOPEKIHje TIpelike Win
pexIacuduKaIyje CTaBKH OMIIaHCa CTamba.

Haugeso cTaJJHOCTH MOCJI0BaKHa

I'pyna je 3a romuny koja ce 3aBpmana Ha aaH 30. jyn 2019.roauHe ocTBapmiia HETO ryOMTaK Yy
u3Hocy ox 168.812xmpana nunapa. Ha HaBeneHu maH kpatkopoune obasese I'pyne cy Behe ox merose
06pTHe nMoBUHE 3a u3HOC o1 2.703.35%uspana nunapa. ['pyna uma npooieMe y TUKBHIHOCTH (HETO
OJUTHB TOTOBHHE). [Ipy TOMe, paiio yKyIHOT AyroBarmba MmpeMa KaluTaly je HeraTWBaH, OJHOCHO UMa
ryOuTaK n3HaJ BUCHHE KanuTaia. IIpenysere cy Mepe 3a o3apasibemse ['pyne ([IpaBHOCHAKaH yHAIIPE
TIPUIPEMJBCHH TUTAH pEOpTaHm3alije) y IUjby HACTAaBKa MOCIOBaMka y CKIAJy Ca HAYeIOM CTAITHOCTH
MOCJIOBAbA.

Ha pounmry oapxanom y npuspeaHoM cyny y Humy, 07.04.2015roaune, Behunckom omimykom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
NPaBHOCHAXKaH, M OTIOYETe Cy aKTHBHOCTH Yy Jelly cripoBohea M HMILIEMEHTaluje YHampen
NPUNPEMJBEHOT TIJIaHa peopraHu3alyje.

VY mocMaTpaHOM IEpHOAYy MEHAIMEHT KOMITaHHje jeé MMao KOHTHHYHpaHy KOMYHHKANHjy ca HajBehum
BJIACHUIINMA U TIpencTaBHUINMa Brage Penynmnke CpOuje, kao HajBeher mojenHavYHOT aKIIHMOHAPA, C
LHJbEM [TOCTH3alba CarJaCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 33 KOMIIaHH]Y.

Iouerkom 2016.roaune pyiTBo je younmsio MOryhHOCT HacTaHka rmpodjeMa y H3MUpHUBamy 00aBe3a
y cxiany ca YIIIIP-om n ommax o Tome obaBectwsio On0op moBepwiana, Kao u ocrane Hajsehe
nosepuone. Paznosn Hacranka mpobiemMa cy AeTaJbHO OOjalimeHn y JNOKyMmMeHTy HoBu mnaH u
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IpoTpaM OTIDIaTe Ayra KOjH je AOCTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmmMa. CtaB BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HeONmXOJHO cauekaTH cTaB J[pkaBe, Tj. HAUWH Ha KOjU O pemaBamy NpoOiieMa MPHUCTYIHIH
JpkaBHU 1oBepuony. Ca Ap>KaBHUM IOBEPHOLMA Cy Takol)e OAp)KaHH cacTaHLU U IbHXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe npemysetu Omio xakBe kopake nok Bnana PenmyOuke CpOuje He JnoHece 3akibydax
KOJUM ce Jaje IpenopykKa JAp>KaBHUM MOBEPHOIMMa KaKo Jia IOCTyIIe y pellaBamy IpodieMa oTIuiaTe
nyra [lpymrBa. Ycien uYekama Ha JIOHOLICHE 3aKJbydka , AONUIO je O ojpeheHor 3acroja y
IPEroBopuMa ca NoBEpUOLIMA.

Cxonno noHeruM 3akibydiiuma Bnane Peny6Onuke Cp6uje on 13.09.2016.roxmne u 21.06.2018.
TOJMHE KOJUM je JaTa carjacHOCT M Ipernopyka Ap)KaBHHM IIOBEpHOLMMA 1a CIPOBENy KOHBEP3HjY
noTpaxkuBama y kanurtan Jpymrsa, y nepuony on 2016 no kpaja 2018 roauune uzgarto je 6 emucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776akuuja, a
yKynHa BpegHoct emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj akuuja Turpa
u3Hocu 8.156.236Gakuuja. 3BannyHO NoBehame KamuTana mo ocHOBy X emwucuje akumja y AIIP-y je
€BUJICHTUPAHO y npBoM kBaptaity 2019ronune.

Hakon cnipoBeneHNX KOHBEp3Hja IONLIO j€ 10 3HaYajHHUje IPOMEHE Y BIACHUKO] CTpYKTypH . HajBehn
akiuonap [pymrsa je Penybnuka CpOuja, koja HakoH ynuca X emucuje akuuja je ca 39,90%yuqenrha
y Kamurtaiy, A0oK 3ajeqHo ca AxkuumoHapckum ¢ongom PC 5,27%u ®onposuma [TMO PC 12,46%,
PeryOnuykuM  3aBOJOM 3a 3ApaBCTBEHO ocurypame 2,80% u  HarmumonamHoMm ciayxbom 3a
sanonnsaBame 0,65%muma ykymHo 61,08%yuentha y pracaumirsy Turap a.n. .

Biana Penyonuke Cp6uje je nana 13.anpuna 2017.rogune noxena 3akspydyak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy WHHUIHjaTHBE 3a NMpUBaTHU3alMjy AKnuoHapckor apymrsa , Turap® ITupor n 3aBucHMX
JapymraBa Turap MukoH 1.0.0., Turap Yrocturessctso 1.0.0., Turap ITocnosuu cepBuc a.0.0.,, Turap
O6e36eheme 1.0.0., u Tu-kap TproBuHe 1.0.0.

VY ckiagy ca mporpaMoM MOCIIOBHOT PECTPYKTypHUpama CIPOBECHA je CTaTyCHA MPOMEHA MpUIajamba
Jiella 3aBUCHUX EHTHTETa MaTudHO] Kommauuju. 27.05.201%oamue je y ckimamy ca npeasuleHEM
Mepama HM3BpILEHa CTAaTyCHA MPOMEHa — MpuIajakba MatudHoM pymrtBy, Turpy AJl, Tpu yciyxHa
eHrurera: Turap YrocTUTEHCTBO 1.0.0., Turap HKoH 1.0.0. 1 Ty kap TproBuHe 1.0.0.

Jemna ox mepa mpeasul)eHHX mpaBocHaXXHO ycBojeHHM YIIIIP-om je pactepeheme kommanwmje u
noBehambe e(QUKacCHOCTH IIOCIOBamba Kpo3 ONTHMHU3ALHWjy pajHE CHare M CMambemha TPOLIKOBA
3aIl0CIICHHUX Y BUY CMambemha Opoja 3arocaeHux.

Jlo6poBosbHUM couujaaHuM nporpamom obOyxsaheno je 2017e rommne 214 3amocnenux, a 2018e
roavHe 84 3arocieHnx Ha HUBOY KOpIIopaluje.

Ca moCTYynKOM pelaBama BHIIKa 3aloOCICHUX Y EHTHTETUMa KOjHU C€ Haja3e y IOCTYIKY
npuBatusanuje. Turap a.n., Turap Uukon np.0.0., Turap YrocruresbctBo 1.0.0., Turap IlocnoBHu
CepBUC 1.0.0.,, Turap O6e30eheme 1.0.0., u Tu-kap TProBuHEe 1.0.0. HacTaBbeHO je U y 2019¢j
roguau. Tako je y jyny meceny 2019e roaumHe cropoBeieH IMOCTymaK 3a yTBphuBame BHIIKA
3aI0CIIeHHX, M0 KOME je YKyHO 42-0je 3anociieHnx yTBpheHo kao Buiak. [1o mogHeTHM 3axTeBUMa 3a
oo0peme Cpe/cTaBa 3a pelllaBame BHINKA 3armocieHux u3 Oynera PemyOmmke Cp6Ouje, Pememem
MHuHHCTApCTBA 32 pall, 3alollbaBame, 00payKka M coldjaaHa nmuTama 6poj: 401-00-601/6/2019-24xn
09asrycra 2019roaune omobpeHa cy cpeactsa, koja cy nana 16.08.201%oaune npeHera u3 Oynera
Peny6nuke CpOuje Ha HaMEHCKe padyyHe cyOjekaTa NmpuBaTH3alMje OTBOpPEHE Koja YIpase 3a Tpe3op.
Hcmuiata oTpeMHUHA paJHUIMMA KOjU Cy YTBPhCHHM Kao BHUIIAK 3aMOCICHUX hie ce U3BPIIUTH Y POKY
on 30 naHa o1 aHa IpeHOca CpecTaBa.

VY neny u3Mmupema obaBe3a mpeMa MOBEPHOIMMa KaCHHU CE ca HAMHPCHEM U o0aBe3e ce M3MHPY]Y Y
ckiany ca MoryhHoctuma. Y moueTky crnpoBohema YIIIIP-a usmupeme 06aBe3a je WILIO HECMETaHO,
mehyrtum of janyapa 2017.roxune kaja cy Ha miahame qocnene W riaBHuue kox ¢adpuke O6yhe
moryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jysia 2017.roauHe jgocrienie Cy U IJIaBHUIIE 110
VIIIIP-y Turap a.n. mTo je AOAATHO OTEXXKAJI0 M OHAKO TEIIKY (PMHAHCHjCKYy cuTyanujy. Om moderka
roAIMHEe KPEHYJOo ce ca OWiarepalHUM CacTaHluMa ca BehMM MOBEpHOLMMA U MPEAOYEHH CYy UM
Kopai Koje J[pyITBo npey3uma y by MpeBasuiiaxerha npobiemMa, Kao ¥ HEONXOJHOCT OTIHCA Jieia
MMOTPaXXKUBakha, CMABCHE KAMATHE CTOIIE U MPOYKEHE Nepruoia OTILIATe OCTaTKa Jyra MOBepUiialia.
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3.1

3.2.

3.3.

3.4.

300r Kammkewma y H3MUpHBamy o0aBe3a, a y IMJby n30eraBama OJioKajge pauyyHa, 3ajelHO ca
MuHHCTAapCTBOM MPUBpPEE U HajBehnM rmoBepHoLMMa je J0roBOpeHo J1a Tpeda yhu y mocrymnak uspane
Hosor YIIIIP-a

C o03mpom ma Huje gouuto 1o ycBajama YIIIIP-a koju je IlpuBpemnom cynmy y Humry mocraBibeH
30.03.2018&o0auue, 300r HemocTaTKa TJacoBa y JEAHO] KJacw, y JOTrOBOpY Ca pPECOPHUM
MHUHHCTapCTBOM IPHUCTYIHIO ce u3pamu HoBor YIIIIP-a ca npeceunum garymom 31.12.2018ronuwue,
Koju je y ckinaay ca 3akonom o credajy 01.04.2019roaune mpenar Ilpupeanom cyay y Humry.
Pounmrre o rnacamy koje je 0uio 3akazano 3a 23.07.201%oxune HUje OApIKAHO, jep je peliemheM
Cyna ucto oTkazaHo u oma0xeno 3a 23.09.201%oaune y 12 yacoga.

CxoziHO cBeMY rope HaBeneHoM, ['pyna je npuiioxkeHe (pMHAaHCHjCKE M3BELITaje cacTaBHia y CKIIaay ca
HA4eJIOM CTaJHOCTHU MOC/IOBamA.

IPEI'VIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX IOJIMTHKA
IIpusHaBame U oMepaBamke NPHX0Ja H pacxoaa

IMpuxomu ce oamepaBajy IO NPaBUYHOj BPEIHOCTH NPHUMJbCHE HAaKHaJe WJIM HakHajae koja he ce
NPUMHTH M TPEJCTaBIbajy M3HOCE KOjU ce 100ujajy 3a mpopaaTy poOy M H3BpLICHE YCIyre y TOKY
PEIOBHOTI IIOCIIOBamka, yMambeHe 3a pabare, Iope3 Ha A0oJaTy BPEJHOCT U Jpyre Iopese PH IPOJIajH.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBojga U poba ce MpHU3HAjy Kajma ce poda MCHOPYYH M Kaja Cy 3HAYajHU
PH3HIM U KOPUCTHU O BIIACHHIITBA HAJ FOM IIPEHETH Ha KYIIIIA.

ITpu3HaBame pacxoia BPIIM CE HCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAKEM IIPUXOJA PaAM KOJUX Cy TH PacXoau
HacTau (OPUHLMI CyYesbaBarba MPUX0a H PAcCX0/a).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

[Ipuxoau u pacxoau MO OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy KamMaTy M OCTalie MPHUXOJC U OCTale
pacxojie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY MacuBy, oOpadyHaBajy ce u
eBUICHTHUPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpelcTBUMa iahama

ITocnoBHE pOMEHE y CTPaHUM CpEACTBHMA Iulahama TOKOM TOAWMHE MpepavyHaBajy ce y IUHApe IO
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha naH cBake mpomeHe.

CBe mo3unyje cpeicTaBa M 00aBe3a y CTpaHMM CpeACTBMMA IUtahama ce NMpepavyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY MPOTHUBBpeAHOCT o cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha naH OminaHca cTama; OCHM ako
YTrOBOPOM O KPEAUTY U (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HHUje Ipyradyuje Npelru3upaHo.

[lo3uTBHE W HEraTWBHE KypCHE pPAa3lMKe HAcTaje [0 OCHOBY IpepadyyHaBama ACBH3HHX HM3HOCA
KIBIDKE Cy Y KOPHCT HIIM Ha TepeT Omianca ycmexa.

Benedunuje 3a 3anocieHe
Ilope3u u donpunocu onooseuma 3a COUUjaIRy CUZYPHOCIH 3ANOCTIEHUX

VY cknany ca nponucuma Koju ce npumemyjy y Pemyoimmu Cpouju, I'pyna je y obaBe3n na ruiaha
JIONIpUHOCE Ap>KaBHUM (POHIOBMMA Kojuma ce o0e3dehyje coumjanHa curypHocT 3amocieHux. Ose
obaBe3e yKJbyuyjy JONPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TEpeT IMOCIOJAaBIa y M3HOCHMa OOpadyHAaTHUM IO
CTONama IpOIHCaHNM PEJICBAHTHUM 3aKOHCKUM IporucuMa. ['pyma je, Takohe, obaBe3na na ox Opyro
IiaTa 3alociIeHuX OOyCTaBM IONPHUHOCE M Oa WX, y MME 3allOCIeHHX, YIUIaTH THM (DOHIOBHMA.
JonprHocH Ha TepeT MOoCIoJaBlia U JONPHUHOCH HA TEPEeT 3alOCICHOI Ce KIbMKE Ha TepeT pacxopa
neproa Ha KOju ce OJHOCe.
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3.5.

3.6.

Oobasese no 0cHo8y OMNPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyna je y o6aBe3u a HCIUTATH 3aII0CIICHUMA OTIIPEMHUHE, Y 3aBHCHOCTH OJ TOJIMHA Pajia MPOBEIACHUX
y mpexay3ehy, y BUCHHH O] TPH 3apajie Koje je 3al0CIeHH OCTBAPHO y MECeIly KOjH MPETXOIH MeceIy y
KojeM ce uciuiahyje oTpeMHIHA, OTHOCHO y BUCHHH TIPOCEYHE MecedHe 3apaje ucrahene y ['pymnu 3a
MeceIl KOjH MPETXO0AHN MeceIy y KojeM ce UcIuiahyje OTIIpeMHIHA, aKo je TO 3a 3all0CJICHOT TIOBOJBEHH]E.

IMopen naBenenor, ['pyna je u 'y o6aBe3u na uciuiatu jyounapue Harpaze 3a 10, 20u 30roauna paga y
I'pymu mo oxyacky y nmeH3ujy, a y cKiiaay ca GUHAHCH]CKUM MPHINKaMa U CUTYalllj! IpyIITBA.

prna je U3BpIIHJIa pe3C€pBUCAbAa IO OCHOBY obaBe3a 110 HaBCACHHUM OCHOBaMa U ozLFOBapajyha
06€H0,HaI—LI/IBaH)a Cy IIprKa3aHa y HaltoMcHaMa.

Iope3u u fonpuHOCH
Texyhu nope3 na oooum

Tekyhu mope3 Ha JHOOWTaK MpeACTaBba W3HOC KOjU ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IPOITMCAHE TOPEcKe
crone ox 15% Ha ocHoBuLy yTBpheHy mOpeckuM OmiIaHCOM, KOja NpeAcTaBJba M3HOC JOOHMTKA Ipe
orope3uBama MO OAOMTKY edekara yckiaahuBama NpUXoJa M pacxolia, y CKIaly ca IOPECKHM
nporucuma Penyonuke CpOuje, y3 ymameme 3a MPoIrcaHe OPEcKe KpeauTe.

3akoH o mope3y Ha noburak Pemy6nmke CpbOuje He npenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
neprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa muaheHor y HpeTXOaHUM HEpHOAMMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMambeme TIOPecKe OCHOBUIlE Oyayhnx oOpadyHCKUX MEPHOA, ajlk He AyXKe O] IeCeT TOANHA.

Oonoscenu nope3 Ha 00oumax

OmioxxeHn mope3 Ha noOurak ce oOpadyHaBa KopuiihemeMm MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OWJaHCy CcTama, 3a MPUBPEMEHE pa3jIMKe MPOU3aIlIc U3 Pa3lIuKe u3Mel)y mopecke OCHOBE Cpe/icTaBa u
o0aBe3a y OWIaHCY CTamba W HHHXOBE KEUTOBOJCTBCHE BpenHOCTH. Baxehe mopecke crome Ha naH
OuiaHca cTama WM IMOPECKE CTOME KOje Cy HAKOH TOT JaHa CTYIHWIC Ha CHAry, KOpUCTE ce 3a
yTIBphUBame pasrpaHUYCHOT M3HOCA mope3a Ha jgoourtak. OJUIoKeHE MOpecKke 00aBe3e ce MPHU3HAJY 3a
CBe OMOpe3uBe MpuBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpPecKa MOTPAKUBAKa CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3jivKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa M MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CE MOTY IPEHOCUTH Y
HapenHe (UCKalHEe MepHone, IO CTENeHa A0 Kojer he BepoBaTHO IMOCTOjaTH OMOPE3WBH IOOWTAK, a
KOjH CE THME MOXXE YMAbHUTH.

Ilope3u u oonpunocu xoju He 3asuce 00 peyimama
[Tope3u 1 JONPUHOCH KOjU HE 3aBHCE O] PE3yJiTaTa yKJbY4yjy Mope3 Ha UMOBHHY, TIOPE3¢ U JOIPUHOCE
Ha 3apajic Ha TepeT IMOCJOJaBla, Ka0 W Jpyre mope3e M JONPUHOCE Y CKIANy ca PeImyOIHYKuM,

NOPEeCKUM W ONLITUM HOpolrcuMa. OBu Mnope3n M AONPUHOCHU CYy HNPUKA3aHU Y OKBHUPY OCTAJIUX
MOCJIOBHUX pacxoja.

HemartepujanHa yjaarama

Hemarepujanna ymarama cy y KmHrama [pyme mckazaHa 1mo Ha0aBHO] BPEIHOCTH, YMAam€HO] 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMILEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYECHA
KYIIOBHHOM M OTIHCY]Y C€ Y POKY O] 5 roJjuHa.

ITopen HaBeneHor, HemarepujajiHa yinarama OOyXBaTajy M HWHTEPHO TI'€HEpHUCaHy HeMaTepHjaHy
MMOBHHY KOja C€ NPETEeXHO CacTOju O] yjlarama y TpPOIIKOBE pa3BOja Ha IIPOjeKTHMa 3a Koje
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3.7.

pykoBojacTBO I'pyne cmarpa aa cy HEONXOIHH, a y LWIbY yHarpelema rnocioBama Kpo3 pacT oOuMa
npoJiaje, pa3Boja HOBUX MPOM3BOJA U PEKOHCTPYKIMjE MaJONPOJajHUX O0jeKaTa W yiarama y pas3Boj
CEpBUCHO ITUCTPUOYTHBHE MpEXeE 33 TUPEKTHY NPOJajy KyniuMa 0e3 NOCpeAHUKa paay OCTBapUBamba
HajBHMIIMX IIpOlleHaTa Map)Ke, a 3a Koje PYKOBOACTBO oOuekyje Oynyhe €KOHOMCKE KOPHCTH Yy
HaBEJICHUM IPEHOUMA.

Ha6aBHa BpenHocT (lieHa KOIITamka) 3aceOHO cTeUeHe HeMaTepHjalHe HMOBHHE CE CaCTOjU 0 HabaBHE
IleHe YKJby4dyjyhW yBO3HE IapWiHE W Tope3a I0 OCHOBY IpoMeTa KOju ce He pedyHIupa, HaKOH
010MTKA TPrOBUHCKHX TIOMyCTa U padata v OMII0 KAKBUX TUPEKTHO MPHUITMCUBUX TPOILIKOBA MpPHUIIpEMe
HMMOBHHE 32 HAMEHEHY yIoTpeOy.

JIMpexTHO NpUMICHUBU TPOLIKOBH CY:

- TPOIUKOBH MNpHMama 3anocieHux (meduuucanux y MAC-y 19) Hactanux AMPEKTHO Y MpoLecy
JoBoherba IMOBHHE y PaJHO CTambE;

- npodecroHa He HaKHAJle HAaCTaJIe IUPEKTO Y MPOLEeCy A0Bohemha UMOBHHE Y PaJlHO CTambe; 1

- TPOLIKOBHU TECTUPAha NPAaBHIHOT (PYHKIMOHHUCAkha MIMOBHHE.

[Tpu3HaBame TPOIIKOBa Y KHLHIOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujaliHe MMOBHHE IpecTaje Kajaa ce
MMOBHHA HaJa3W y CTalky MOTpeOHOM 1a OM Moria Aa (GyHKIMOHHWIIE Ha HAYMH KOjU j€é PYKOBOACTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjU HAaCTaHy TOKOM Kopwimhema WM MOHOBHOT pacropelhuBama
HeMaTepHjajiHe MIMOBHHE HE YKJbYUYjy C€ Y KEbUTOBOJACTBEHY BPEIHOCT T€ HMOBHHE.

Hemarepujanna UMOBHHA KOja MPOMCTHYE W3 pa3Boja (wid u3 ¢ase pa3Boja HHTEPHOr MPOjEeKTa) ce
NpU3Haje Kao MIMOBHHA, a aKTUBHOCTH Pa3Boja ce OJHOCE Ha!

- IPOjEKTOBaE, M3rPaaba U TECTHPALE TPOTOTUIIOBA M MOJIEINA IIPE POMU3BOIE U Ipe yIoTpede,;

- IPOjEKTOBaE aJlaTa, MOHTAXXHUX ypehaja, kanmyna n MaTpuna Koje 1oipasyMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y,

- [IPOjEKTOBALE, N3rPaihba U TECTHPAkE 01a0paHe anTepHaTHBE 32 HOBE WM T000JbLIaHE MaTepHjale,
ypebaje, mpousBoe, mporece, CUCTEME HITH YCIIyTe.

W3HOC HemaTepHjaHe MMOBHHE Ca OTPaHHYEHUM KOPHCHHM BEKOM KOja ce€ aMOpTH3Yje, ce aloImmpa
CHCTEMCKH TOKOM H-GHOT' KOpPHCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3alHje 3all04nibe KaJa UMOBHHA IIOCTaHe
PAacIIoNoXXKBa 3a ynorpedy, OTHOCHO Kajia ce Hajla3y Ha JIOKalWjH U Y CTalby CIIPEMHOM 3a MOCIIOBabe
Ha Ha9MH KOjH je PYyKOBOACTBO MPEIBUAETIO.

AmopTtu3anyja npecraje Ha paHuju ox cieneha 1Ba naryma: naTyM Ha KOjU ce MMOBHHA KiacH(uKyje
Kao MMOBHHA KOja ce JpKH 3a Mpo/ajy (WK Ha KOjH ce YKIbY4Yyje Y TpyIy 3a oTylermbe Kiacu(pukoBaHy
Kao rpyma Koja ce OpXKd 3a npoaajy) y ckmagy ca MCOU 5 unu Ha maTyM Ha KOjU mpectaje
NIPU3HABAKE HMOBUHE.

Kopumhenn meton amoprtuzamyje onpakaBa AWHAMHKY KOjoM ce odekyje nma he I'pyma TpormmTu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJf UMOBHHE. AKO c€ IMHAMHUKA HE MOXKE MOY3/1aHO YTBPAMUTH, KOPHUCTH Ce
NPABOJMHU]CKH (JIMHEAPHH) METOI.

HexperHune, mocrpojema u onpema

[ToueTHO Meperme HEKPETHHHA, MOCTPOjeha M OMpeMe, KOjH HCIyHhaBajy YCIOBE 3a MPU3HABaHmE
cpencraBa, BpIIM ce 1O HAOABHO] BPEIHOCTH, YMAambeHOj 32 aKyMyJHpaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
eBeHTyaJIHe Ir'youTke 300r 00e3Bpehema.

Hab6aBHy BpemHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JIOBOhEma CpeiacTBa y cTame (YHKIIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIo Koje
TPTOBUHCKE TOTYCTE U padare.

HakoH moueTHOr IpU3HaBamka HEKPETHHHE Cy HCKa3aHe Yy OWIaHCYy CTamba [0 HHXOBO]
PEBAIOPHU30BAHO] BPEAHOCTH, KOja MPEACTaBsba (Gep/ToIITeHy BPEIHOCT HA aTyM pEeBalopHU3alvje u
yMameHa 3a aKyMyJHpaHy HCIPaBKy BpEIHOCTH M €BeHTyanHe TyOuTke 300r o0e3Bpehema.
VYuecranocT BplIeHka peBaJOpU3alMje 3aBHCH OJ] NPOMEHE IpaBHYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEHOCT OCHOBHHUX cpejcraBa. ['pyna je Ha nan 31. neuembpa 2008.roaune npomenmia
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paHij PavYyHOBOACTBCHY IIOJIUTUKY HMCKa3HBarbda HCKPETHUHA IO Ha6aBHOj BPCAHOCTHU 063I/Ip0M Ja
Moz€ pEBAJIOPHU30BAHEC BPECAHOCTH Y 60.]'I)Oj MEpH opaKaBa lbUXOBY BPCIHOCT.

I'pyma je, pagu cBohema BpeTHOCTH OCHOBHUX CPEIICTaBa MCKA3aHUX y MOCIOBHUM Kiburama ['pyme Ha
BUXOBY (hep TPIKHUIIHY BPEIHOCT, aHrKOBAIa HHTEPHE MPOLICHUTEIbE KOjH CY, ca cTameM Ha nan 31.
nmeriem6bpa 2008. rogwHe, W3BPIIMIM TPOLEHY KOPHUIINECHEM METOAE TPIKHUIIHOT MPUHIKIA -
ynopehuBameM MpoJajHUX IIeHa, OMHOCHO 332 OHE HEKPETHHWHE KOJ| KOjUX HHUje MOTao Aa ce MPUMEHHN
TPXKHIIHA TPUHLIUI KOpUIIheH je METOA aMOpTHU30BaHe BpeaHocTu 3ameHe. Ha OoCHOBY u3BelTaja o
MIPOIICHN BPEAHOCT HEKpeTHHHA [ pyre je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KIBIDKEHE OBOT e(heKTa IMpOILCHE
Y KOPUCT PEBAIOPH3ALUOHHUX PE3EPBH.

Kana ce KmHroBoJCTBEHa BpPEJHOCT HEKpETHMHA IoBeha Kao pe3ynrar peBaiopusaluje, yrBphenn
JIOOMTAK CE KEMKH Y KOPHCT PEBAIOPU3ALMOHHUX PE3EPBU KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYITHOT KaluTana,
OCHM 3a N3HOCE 32 Koje Ta IoBeharma MpeAcTaBibajy CTOPHUPakhEe H3HOCA CMambeha BPEIHOCTH, KOja Cy
110 paHUjUM peBajopu3anujama Ouia yrephena 3a ucra Ta cpeicTsa U Koja Cy, y paHHjUM IEPHOIUMA,
Onmna mpu3HaTa Kao TpPOLIAaK, Y KOM cCllydajy ce peBasopuzauujoM yTBpheHo moBehame KmHXH y
KOPHCT OMJIaHCa ycIiexa 10 M3HOca 10 KOTa je paHHje CMambemhe OMI0 KEbIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce KIUIOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMamU Kao pPE3yiTaT peBajopusaiuje, ryourak
yTBpheH peBaOpH3aIjOM C€ KIBMKM Ha TepeT OwmiaHca ycmexa. Mehytum, rydurtak yTBpheH
PEBAIOPHU3ALIN)OM CE KEbHXKH AUPEKTHO HA TEPET KAIlUTala Y OKBUPY PEBATOPU3ALUOHUX PE3EPBH JI0
M3HOCA JIO KOTa j€ PaHUje CMamhCHhe OMII0 KEbMIKECHO Kao TPOIIIAK.

Kako je pauyHOBOACTBEHUM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTaJHA CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMJOBAaHOM HHUBOY BpEIHYjy 1O (ep BPEAHOCTH, HAaKOH KOHCYJTAalMje Ca PEBHU30POM M
npouenuresbeM, y 20170j roguuu je nckopuirhena mporeHa MMOBHHE Koja je pahena 3a morpebe
n3page HoBor YIIIIP-a m BpemHOCT HEKpETHHMHa je CBEJCHAa HAa HOBY HNPOLECHEHY BPEIHOCT, KPO3
obe3Bpeheme 1 ykuname panuje GOpMHPAHNX PEBATOPHU3ANNOHNX PE3EPBH.

Haknagau m3many 3a mMocTpojema U ONpeMy MPH3HAjy ce Kao CPEICTBO caMo Kaja ce TUM H3/aluMa
mo0oJbIIaBa CTame CPEICTBAa M3HAI FHETOBOT MPBOOWTHO MPOICHEHOT CTaHAapAHOT yduHKa. CBH
OCTaJIM HAKHATHO HACTAJH W3JAalH IPU3HAjJy C€ Ka0 pacxoj y MeprHoay y KOjeM Cy HacTalu.

AmopTH3anmMja je paBHOMEpHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHYy BpEIHOCT OCHOBHHMX CPEACTaBa IMPUMEHOM
cienehyX TOQMIIBLKUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTITUIILY Y TOKY H-MXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarmba:

%

I'paheBurHCKM 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:

Enepro cranuiie 10.00%

IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpaHcHOpTHA CpenCTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%
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3.8.

3.9.

3.10.

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBecTrnmone HekpeTHHHE ['pymie cy HeKpeTHHHE Koje ['pyma kao BIaCHUK, APKU Ay OCTBAPHBAHA
NpUXxoJa O] U3/laBarba HEKPEeTHHHE WM paau yBehama BpeIHOCTH KamuTala WM pagd M jeIHOT H
JPYyror, a He paju yrnorpede 3a npyxarme yciayra Wi 3a noTpede aJMUHHCTPATHBHOT TOCI0Babha UK
npojaje y OKBHPY PEIOBHOT MOCOBama. [104eTHO Mepeme MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE MPHIMKOM
CTHLAa BPIIM C€ MO HaOaBHO] BPEIHOCTH WM IIEHH KOIUTama. HakoH MOYETHOr MpHU3HABamA,
HAaKHAJHO Meperhe MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPIIK ce Mo (ep TPIKHUIIHO] BpeaHOCTH. J[oOuim miu
ryOMny KOju TpoW3wiia3e W3 MpoMeHe (ep BPETHOCTH WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE, NPU3HAJy ce y
OmyaHcy ycrexa eprosia y KOM Cy HaCTaH.

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBakm matym Ommanca crama ['pyna mpencnHTyje KEBHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOj€ MaTepHjairHe
AMOBWHE Ja OW yTBpJWJIA IOCTOj€ JIM HArOBEIITajH Ja je JONUIO JO TyOWTaka YCiel yMambema
BPEIHOCTH HaBeJCHE MMOBHHE. AKO IOCTOje TAaKBe Ha3HAKe, MpOLECHYje Cce HAJOKHAJWBH H3HOC
cpenctBa ga OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJIHH T'YOMTaK HAcTao yMamemeM. Ako HHje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAJMBA HW3HOC TMOjeJUHOr CPEACTBA, [pyna mpolewyje HaJOKHAJUBH H3HOC
JEAMHMIIE KOja I'eHEepUILe HOBALl, & KOjOj TO CPEJICTBO IIpUIIaja.

HanokHaanBa BpeHOCT je HETO MpoJajHa IIeHa WM BPEAHOCT y YNOTpeOH, 3aBHCHO O] Tora Koja je
BuIla. 3a nmorpede MpoleHe BPEeAHOCTH y YHOTpeOu, MpolemheHr Oyayhn HoBUaHM TOKOBH JTUCKOHTY]Y
ce JI0 CaJallibe BPEJIHOCTH MPUMEHOM JIMCKOHTHE CTONE IPE ONOpe3nBamba Koja OfpaskaBa calalliby
TPIKHILIHY MIPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHELU(pHUYHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOICHeH HAJOKHAAWBH W3HOC CPEACTBA (WM jeMMHHIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KIUTOBOJCTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM jelUHHUIIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIUBOT M3HOCA. [ yOMIM O yMamema BPEIHOCTH TIPU3HA]Y ce
0IMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHUje 3eMJBHUILITE WM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je HMCKazaHa 10 PEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOuTaK ol yMamhCHa UCKa3yje Ka0 CMAmbCHE BPETHOCTH HACTAJIO PEBATIOPU3ALIjOM CPECTBA.

Kox HakHaTHOT MOHHWINTEHA T'YOWTKAa OJ] YMaWmEHha BPEIHOCTH, KEUTOBOJICTBCHH H3HOC CPEICTBA
(jenuuuie koja reHepuie HOBal) moBehaBa ce O PEBHIMPAHOT MPOICHEHOI HAJTOKHAIMBOT U3HOCA
TOTa CPENCTBa, MpU YyeMmy Beha KEUTOBOJCTBCHA BPEIHOCT HE MpEMalllyje KEbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omia yTBpheHa fa y IpeTXoIHNUM ToINHaMa HHje OMIo MPH3HATHX TyOuTaKa Ha TOM CPEACTBY
(jemMHWIM KOja TEHEpHIe HOBAI[) YCICI yMambemha BPEIHOCTH. [IOHHIITEmEe IyOUTKA O yMarmemha
BPEIHOCTH O/IMax ce MPHU3HAje Kao MPHUXOJ, OCHM aKo Ce MHPEJAMETHO CPEACTBO HE HCKazyje Mo
MIPOIICEH-EHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHUIITEHe I'yOuTKa Of yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBaopusaiyje.

OUHAHCHjCKH JIM3UHT

JIusunr ce knacudukyje Kao (PUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBUM CIIyYajeBUMa KaJia ce JM3MHIOM, Ha [pymy,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU pU3UIM U KOPUCTU KOJH MPOM3MIA3EC W3 BIACHHIITBA HAJ CPEICTBHAMA.
CBaku JpyTH JIM3UHT ce KIacupuKyje Kao onepaTuBHH JTH3UHT. CpelcTBa Koja ce IpiKe 10 YroBOpUMa
0 (prHAHCHjCKOM TM3MHTY ce IPU3Hajy y OMIIaHCY cTama [ pyrme mo camanimsoj BpeJHOCTH MUHIMATHAX
JM3MHTa paTa yTBphEHHX Ha MOYETKY MEpUOia JHM3HMHIa, aKO Cy OHA Mamba Off MOIUTEHE BPEIHOCTH
CpeAcTBa y3eTOr Ha JHM3MHT, Yy CYIPOTHOM C€ CpeICTBA BPEIHY]y IO MOILITEHOj BPEIHOCTH.
Omrosapajyha obaBe3a mpema [maBaolly JIM3WHTA ce YKJbydyje y OWiaHC cTama Kao obaBes3a 1o
(hMHAHCH]CKOM JIN3HHTY.
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3.11.

3.12.

3annxe

3anmxe ce MCKa3yjy HO IEHH KOIITamka MK 110 HETO MTPO/IajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJI TOTa KOja
je Hmwka. Hero mponajHa BpemHOCT je LieHa MO KOjOj 3ajlMXe MOTY OHMTH IpojaTe y HOPMallHUM
YCJIOBHMa II0CTIOBakha HAKOH YMambeha [IeHe 32 TPOLIKOBE IIPoAaje.

BpenHocT mpou3Bo/ike Y TOKY M TOTOBHX IPOU3BOJA YKJbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHE
Kao ¥ ofroBapajyhu 1eo TpomkoBa MOrOHCKE PEXHje.

3amuxe poOe y mpoAaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MAJONpOIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKor meprosa
BUXOBa BPESIHOCT CE CBOJAM Ha HAO0ABHY BPEIHOCT IIyTeM ajioKaluje oapeleHor fena pa3iuke y HeHH
Ha MaJio, M3pavyyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BPEIHOCTH mpojate pode u pobe Ha
3amuxama.

3amuxe pobOe y MaralliHAMa c€ BOJIC MO BEJCNpoJajHMM IieHaMa. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuojna
BUXOBa BPEHOCT CE CBOJIU HA HAaOAaBHY BPEJIHOCT IIyTeM ajioKanuje oapeheHor nena pasiuke y nmeHu
Ha BEJWKO, U3padyHaTe HA MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HaGaBHE BpeJHOCTH Tpojare pode u pobde Ha
3ajMxama.

Tepehemem octanux pacxoja BpIIH Ce UCTIPABKa BPEAHOCTH 3aJMXa y CllydajeBUMa Kajia ce OLICHH J1a
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHocT. 3a omTehene 3amuxe u
3auxe Koje Mo KBAJIMTETY HE OJIroBapajy CTaHAapAuMa BPIIU ce oJroBapajyha ucrnpaBka BpeIHOCTH,
WK CE Y LIEIOCTH OTITUCY]Y.

DOHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

durHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHLMjaHO BpelHyjy mo ¢ep BpeaHoctH, yBehaHo] 3a TpomIKOBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKHUX CPEACTaBa WM (UHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpO3 OWIaHC ycmexa), KOjU Cy AWPEKTHO MNPHUIMCHBAHM HAGaBIM WIM CEMHUTOBAIbY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]CKe 0OaBe3e.

dunaHcHjcka cpencTtBa U (QuHAHCHjCKe o0OaBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwmiaHcy crama [pyne, on
MOMeEHTa Kaja ce ['pyma yroBopHuUM ojpendama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa win mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

duHaHCHjCKAa CPENCTBa MpEcTajy Nla ce Mpu3Hajy kana ['pyma u3ryOum KOHTPOJIY HAJl YTOBOPCHHM
MpaBUMa HaJl THM HHCTPYMEHTHMa, INTO CC¢ JEllaBa Kaja Cy MpaBa Kopuiilieckha HHCTPYMEHATa
pear30BaHa, CTEKIIA, HATIITeHA WM yCTyIUbeHa. DuHAHCHjCKa 0o0aBe3a IpecTaje a ce Mpu3Haje
Kaza je obaBesa mpenBuleHa yroBOpoM UCIyH-EHa, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

/lyzopounu punancujcku nnacmanu

Jyropoynn (GWHAHCHjCKH IUTACMaHH C€ cacToje oj ydemha y KamuTaly HaMEHCHOT NpOIaju U
pacIiooKuBa 3a MpoAajy Koja yKIbydyjy IUIacMaHe y OaHKe U IpyTa npaBHa JIUIIA.

VYuemha y kanurairy pacriojioxKuBa 3a Ipojajy, o0yxBaTajy ce kao (puHaHCHjCKa CpeacTBa U BPEAHY]Y
no motuteHoj (dep) TpkuLIHOj BpeaHOCcTH. Yuemha y KanuTany pacrojioKHBa 3a MPOAajy, 3a Koje He
MOCTOjH aKTUBHO TPKHUILTE U TPXKUILHE BPEIHOCTH, BPEJIHOBaHA Cy 110 Ha0AaBHOj BPEAHOCTH YMAaHbEHO]
3a UCIIPaBKYy BPEJHOCTH.

Ocmanu dyzopounu puHaAHCUjCKU NIACMAHU

Octanmu nyropoyHn (hWHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce€ OJ HOTPaXHWBama IO OCHOBY CTaMOCHHX
Kpenurta natux pagauipmMa [Ipenyseha ca poxom orminare go 20 roauHa, UCKa3aHUX MO HOMHHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ[paXkaBa ca/alliby BPEAHOCT Oy ayhnX HOBYAHMX TOKOBA JMCKOHTOBAHY YrOBOPEHOM
kamatHoM cromoM. [lo mpoueHu pykoBozctBa epextu HemnpumemnBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” II0 KOME CE€ JYropodyHa IMOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIMJIOBaHEe (PMHAHCH]CKE U3BEIIITaje IIOCMATPAHE Y IICITUHH.
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Ilompascusama 00 Kynaya

[MoTpakuBama of Kymala HCKa3aHa Cy IO KBHUXOBOj HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMAaHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUTATUBUX MOTpPakuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKMBaKka OJ1 KyIala ce BPIIN Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMahinxX Kymama u Kymnaia y HHOCTPAaHCTBY KOja HHCY
narutahiena y poky ox 180 mana on naryma mocrieha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a mpemMa TUM KYIIIHMA.
HenaruiaTuBa moTpakiBama ce OTIHCY]y Ha OCHOBY CYICKE OJJIyKe, MpeMa JOTOBOPY O MOpaBHAbY
n3mel)y yroBOpHHUX cTpaHa WIIM Ha OCHOBY otyke HaazopHor onbopa..

Tomosuna u comoeuncku exeueanenmu

v KOHCOJIMJJOBaHUM I/ISBGHITajI/IMa O TOKOBHMMA I'OTOBHHE, I10J 'OTOBHMHOM CE€ noz[pa3yMeBajy HOBYaHa
CpCaAcTBa 'y 6ﬂarajHI/I U HOBYaHa CpPCACTBA Ha padyHHMMa KOJ MOCIOBHUX Oanaka. ['OTOBHHCKH
CKBHUBAJICHTHU CY KPATKOpPOYHA, BUCOKO JIMKBHUJHA YyJarama KOja Cce 6p30 npeTBapajy Yy NO3HATEC U3HOCE
TOTOBUHEC U HUCY MO 3Ha‘~lajHI/IM yTI/IIIajeM pUu3rKa MpomMeHa BpCAHOCTH. T'0TOBHHCKM €KBUBAJICHTU
YHUHE OPOYUCHU ACTIO3UTHU KO IMMOCIOBHUX Oanaka Ha nepuon 1o 90 JlaHa.

Oobasese npema 0odaswvavuma
Obagese mpeMa 1o0aBjpaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Oobasese no Kpeoumuma

ObaBe3e Mo KpenuTHMa HMCKa3yjy cé Y HOMHHAJIHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
nocnene HeoTmiiaheHe yroBOpeHE KamaTe Kojeé KOPECHOHIUpajy e(EeKTMBHOj KaMaTHOj CTONH, H
€BEHTYaJIHO 3a 3aTe3He Kamare.

Ymawemwa punancujcke umosune

duHaHCHjCKA WMOBHMHA, OCMM HMOBHHE HCKa3zaHe MO (ep BPETHOCTH Kpo3 OWIaHC ycmexa, je
MPOICHCHA 32 MHAWKATOPE YMAamCHha HA CBAKU JAaTyM OwiaHca cTama. DUHAHCHjCKA UMOBHHA je
yMameHa TaMo TJIe je JOKa3aHO [a, Kao Pe3yiTaT jeJHOT WX BUIe foraaja Koju Ccy ce JecHiIn HaKOH
MTOYETHOT TIpH3HaBama (MHAHCHjCKE NMOBHHE, MIPOLEHCHA OyAyhn HOBYaHNM TOKOBH MHBECTHIIH]E Cy
HU3MEHCHH.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIOIOKUBE 3a MPOajy, 3HadajaH
WIN TPOAYXEH majx y (ep BPEeIHOCTH BPEAHOCHOT Mamupa KCIOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jEKTUBHHIM JIOKa30M YMambCHa.

3a cBy ocrairy (DMHAHCH]CKY HIMOBHHY, YKJby4yjyhH OTKynHBe BpeHOCHE Manupe Kiacu(puKoBaHE Kao
PpacIIoI0oXuBeE 32 IPOJajy M HOTpaKUBamka 10 (PMHAHCH]CKOM HajMy, 00jEeKTHUBAH JI0Ka3 YMambeHha MOXE
YKIbYIHTH:

* 3HayajHe (MHAHCHjCKe Tenrkohe W3IaBaona MM KOPHUCHUKA, WITH
*  MPOMYCT WX JSNMHKBEHIUja y OTIUIATHA KaMaTe WIIM [NIAaBHHLIE; WIN
e moryhHocT na he gyXHUK TIacTH MO CTe4a] Wil PUHAHCH]CKY PEOPTaHU3AIIH]Y.

3a oxpehene kareropuje hUHAHCHjCKE MMOBHHE, Kao IITO Cy MOTPaKUBama OJ Kylara, CPeaCTBa 3a
KOja je TPOILECHCHO Jla HUCY yMameHa IOjeJIMHAYHO CE HAKHAIHO MPOLECHYjy 32 YMamCmhe Ha
KOJICKTUBHO] OCHOBH. OO0jEKTHBaH JI0Ka3 yMamCmha MOPTQOIHa MOTPaXKHBakHa MOrao O YKJBYYHTH
MPETXOHO HCKYCTBO ['pyIie y HAIIAaTH, KalllkCHhE Y HAIUIATH HAKOH Tepuoa nocreha, kao u mpoMeHe
y HALIMOHATHUM WJIM JIOKQJTHAM SKOHOMCKHUM YCJIOBHMA KOJU CTOj¢ Y y3ajaMHO] BE3U Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaKUBAHA.

3a ¢puHAHCH]jCKY IMOBHHY HCKa3aHy 0 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY, H3HOC YMamkema je paszinka usmehy

KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE M CaJalllibeé BPEJAHOCTH MPOLECHEHHX Oyayhux HOBYaHUX
TOKOBA, TUCKOHTOBAHWX KOpHUCTEehN OpUTHHAIHY €EKTUBHY KaMaTHY CTOITY (PMHAHCH]jCKOT CpEICTBa.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2019.rogune

3.13.

3.14.

4.1.

4.2,

4.3.

CranHa cpecTBa HaMeHmheHA NPOAAJH

CrayiHa cpe/icTBa HaMEmEHa MPOJAJU MEpe Ce 110 KIUTOBOACTBEHO] BPEIHOCTH WIN (Gep BPeIHOCTH
YMamCeHOJ 32 TPOLIKOBE NpoJaje, Y 3aBUCHOCTH Koja je Hika. Kaia ce ouekyje aa ce mpojaja 1oroan
Iocyie jeHe TOIMHE, TPOIIKOBH MIPOAaje ce OMEepaBajy Mo Calallib0j BPEIHOCTH, a CBAKO TMOBehame
cajanimbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA IPOJaje KOje ce jaBiba 300T NpOoTeKa BpeMEHa, NMpH3HAje ce Kao
Tpomak (GuHaHCHpama Tekyher mepuoaa.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHX JHLA

Vueniha Yy KamnuTaiay OCTaJIuX MNpaBHUX JiMIa, 3a KOje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXUIITEC U TPXKUIIHE
BpPEAHOCTH, BpCAHOBAaHa Cy 1o Ha6aBHOj BPEAHOCTHU yMaH:eHOj 3a UCIIPpaBKy BPCAHOCTHU

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[IpeseHTanmja KOHCOMUAOBAaHMX (UHAHCHJCKAX W3BEINTaja 3axTeBa O PYKOBOJACTBa I 'pyme
kopumheme HajooBMX MOryhux mpomeHa M pasyMHHX IPETIIOCTAaBKH, Kojeé HMMajy edexra Ha
Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpelcTaBa M 00aBe3a, 00eI0JamHBamke IMOTEHIMjATHUX IOTPaKUBamba U
o0aBe3a Ha J]aH cacTaBibambha (PUMHAHCH]CKUX U3BEIITAja, KA0 U IPHX0JA U pacxoja y TOKY W3BEIITajHOT
neprosaa. OBe MpolleHe M NPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha MUCTOPHMjCKUM M OCTaIMM HH(OpManujama
PAacIIOI0XKMBUM Ha JIaH CacTaBJbathba KOHCOIMAOBAHUX (PMHAHCHjCKUX n3BemnTaja. CTBapHU M3HOCH ce
MOTY Pa3JIMKOBATH O/ IPOLECHCHUX.

Oo6e3Bpeheme HepUHAHCHCKUX CpeIcTaBa

O06e3Bpeljere NOCTOjM YKOJIMKO je cajallmba BPeIHOCT CPEICTBA WM jeIUHHUIIE KOja TeHEepHILIEe HOBaIl
BUILIA O] FHbMXOBE HAJOKHAJMBE BPEAHOCTH. HaJOKHAIWBA BPEJHOCT jelaHAKA je BHINO] OJf HETO
npojajHe wim ynoTpeOHe BpeaHocTH. OOpauyH ymoTpeOHE BpPETHOCTH 3acCHMBA C€ Ha MOJCIY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHUX TOKOBAa. HOBYaHM TOKOBM M3BOJIe CE Ha OCHOBY NPOjEKIHja 32 HaPEIHUX
IeT TOAWHAa W HE YKJbydyjy 3HauajHe Oyayhe wmuBectHimje koje he mobosemaTté mepgopmance
cpeacraBa. HajokHaimBa BpEAHOCT OCETJbUBA je HA MPOMEHE JAUCKOHTHE CTOIE MPUMEHEHE Y MOCITY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHMX TOKOBa Ka0 M Ha O4yeKkHBaHe Oyayhe HOBUaHe TOKOBE M CTOIy pacTa
MPUMEHBEHY 3a CBpXe ekcTpanonanuje. OCHOBHE NPETIOCTaBKE NPUMEHEHE KOJ YTBphuBama
yIOTpeOHE BPETHOCTH M aHAJIN3a CEH3UTUBUTETA 00CIONalkCHU CY U JIaJhe 00jallltheHH y HanoMeHu 17
y3 puHaHCHjCcKe u3BeLITajC.

IIpoueHa u npernocraBKe

VY HacraBKy Cy IpHKa3aHe KJbYy4YHE NPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHocT W ocranu HM3BOpH
NpoLEeHHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyMm OWilaHca CTama KOje NpeACTaBibajy 3HauyajaH PH3HK, 32
MaTepHjaiHe KOpeKIrje U3Hoca Mo3uLuja Ounanca crama y cieaehoj pruHaHCHjCKOj rOaMHH.
AMopTH3anuja ¥ cTONA aMOpTH3aluje

OO0padyH amMOpTH3aIlFje W CTOIE aMOPTHU3AIlHje CY 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY

Tpajarba HEKPETHWHA, OMpeMe W HeMaTepHjalHuX yJarama. JeIHOM TOoaullke [pyrna mpouemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPCHYTHHX NpeBuljarmba.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2019.rogune

4.4,

4.5,

4.6.

4.7.

OnpnioxeHna nmopecka cpeacraa

OmioxkeHa ToOpecka CpelCcTBa NpPU3HATa Cy HAa CBE HEUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAHWTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M OMpEeMy JI0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja j¢ HMBO OYCKMBAHHX Oymyhmx
OMOpEe3MBHUX [O00HMTaKa [OBOJbAH Jla CE HEHCKOPHUIINEHM MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
3HayajHa MpoLeHa O] CTpaHe PYKOBOACTBA I pyme je HeomxomHa /a O ce yTBPANO U3HOC OIIIOKCHHUX
MIOPECKUX CpeAcTaBa KOja ce MOTY MpH3HATH, Ha OCHOBY IepHOJa HACTaHKa W BUCHHE Oymyhmx
OTIOPE3UBHX J0OMUTAKA U CTpATErtje IIaHUparba MOPECKe MOJIUTHKE.

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKABAHA

HcnpaBka BpeAHOCTH MOTpaXkMBamba 00padyHaBa ce 3a CBa IOTPaXKHBama Koja HUCY HarulaheHa y poky
ox 180 nana ox nana nocneha 3a Hamaty, y3 10aTHY aHaJIU3y HAIUIATHBOCTHU O/ CTPaHE PYyKOBOJICTBA
I'pyme.

HenamnatnBa moTpakuBama ce OTHHCY]y Ha OCHOBY OIUTyKe Cyna, IIpeMa JAOTOBOPY O IOpaBHAMY
n3Mel)y yToBOpHHX CTpaHa WiIM Ha OCHOBY ouryke HamzopHor og6opa MaTudHoT APYIITBA U 3aBUCHUX
CHTHTETA. .

HcnpaBka BpeAHOCTH 32/ IMXa

HcnpaBky BpeIHOCTH 3aiuxa 00pauyHaBaMO Ha OCHOBY MPOICHEHUX T'yOuTaKa ycliea HemoryhHoctu
Mpojaje WK pealtu3aluje y Ipolecy Ipou3Bome. Hamna npoieHa je 3acHOBaHA Ha aHAIM3H KpeTarmba
3aKxa, UCTOPUjCKUM OTIHUCHMA, MPOICHaMa KPETama Ha TPXKUINTY TpoJaje, MIIaHOBMMA Mpojaje,
MpOMEHaMa y YCIIOBHMa Mpojaje, MPOILECHE POKOBa ymoTpede, Kao W MPOICHE CTama U ymoTpeOHE
BPEIHOCTH 3allMXa, MPWIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTH HCIpaBke BpegHoctu 3anuxa. OBO
yKJbydyje W TpeTrnocTtaBke o Oyayhem moHamamy Kymama u pesyirrupajyhum Oymyhum mpomajama.
PykoBoJcTBO Bepyje Za Huje mOTpeOHa J0JaTHA MCIPAaBKa BPEIHOCTH 3ajMXxa, U3y3eB Pe3epBUCAMbA
Beh nprkazaHnx y pUHAHCHjCKUM H3BEIITAjHMA.

®ep BpeaHOCT

dep BpeaHOCT (PMHAHCHjCKUX HMHCTpyMEHaTa 3a KOje HE IOCTOjU aKTMBHO TPXHIITE je oapehena
NPUMEHOM oaroBapajyhux merona mnpoueHe. ['pyma mpumemyje NpoeCHOHAIHH CyJ HPUIMKOM
u30opa oarosapajyhnux MeToqa u mpeTIOCTaBKH.

[TocnoBHa monmuTHka I'pyme je ma obemomanu nHGOpPMAaLHje O MIPaBUIHO] BPEIHOCTH aKTUBE W ITaCHUBE
3a KOjy TIOCTOj€ 3BaHWYHE TPXKUIITHE HH(pOpPMAIHje U KaJa ce MPaBUYHA BPEAHOCT 3HAYAJHO PA3NIHKYje
01 KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Y Pemybimun CpOuju He IOCTOjH JOBOJEHO TPKHUITHOT HCKYCTBa, Kao
HU CTaOWIHOCTH W JIMKBHAHOCTH KOJ KYIIOBHHE W TPOJaje MOTpakMBama M OcTajie (UHAHCH]CKE
aKTHBE M MACHBE, MOIITO 3BaHUYHE TPXKHUILHE UH(OpPMALIMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIIOJIOKHBE.
Crora, npaBU4YHy BpeHOCT HUje Moryhe Nnoy3iaHo YTBPAUTH Y OACYCTBY aKTHBHOT TPXKHUIITA. Y IIpaBa
I'pyne BpiM npoLeHy pu3HKa U, y CllydajeBUMa KaJia ce OLICHH Jla BPEJHOCT 110 KOjOj C€ UMOBHHA BOAN
y TOCIOBHMM KibHrama Hehe OnTm peanu3oBaHa, BpUIM HCHPaBKy BpeAHOCTH. [lo Munubemy
pykoBojacTBa I'pyrne, n3HoCH y OBUM (PMHAHCHjCKUM HM3BELITAjUMa OApa)kaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHUja U HAjKOPHCHH]a 3a NOTpede U3BELITaBambA.

KOPEKIIMJE M3 MNPETXOJHOI' TIEPHOJA, MATEPHUJAJTHOCT IIO3MIUWJE H
KOPEKIIMJA ®PHUHAHCHUJCKOI U3BELITAJA

K®uroBojcTBeHO 00yXBaTame HCIPAaBKU [O3MIMja M3 MPETXOJAHUX IEPUOAA j€ YCIOBIbEHO
MaTepHjanHomhy mo3unmje, Koja ce y ['pynu ozxpelyje cxomHo BUCHHH KOPEKIHj€ Y OTHOCY Ha YKYIaH
npuxoJi. MarepujaiHO 3HAYajHOM IO3HIUjOM CE€ CMaTpa OHAa Koja je y KyMYJIATUBHOM H3HOCY ca
octanuM no3uijama Beha o 2% ocTBapeHOT YKYIHOT nipuxoaa ['pyrie y IpeTxo1H0j TOAUHHU.
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30.jyn 2019.rogune

5.1.

5.2.

Ilo3nnuje koje HHUCY MaTepHjaJIHO 3HAYAjHE

HaxHanHo ycmanosmene epewike Koje Hucy mamepujaino 3HayvajHe UCIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoa,
OJIHOCHO TIPHUXOa MEPHoia y KOjeM Cy TperIke HIeHTH()HKOBAHE

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

HcnpaBka HakHaJHO YCTaHOBJbEHMX MAaTEpHjajHO 3HAYAajHUX TIpellaka BpIIM CE€ IPEKO padyHa
HepacriopeleHe JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OJTHOCHO HeacropeheHor ryouTka paHujux roanHa.

MMPUXOAN O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCIIYTA

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpiiaBa

30.jyna

2019. 2018.
IIpuxonu ox mpoaaje y 3eMibu
[Tpuxonu ox mpozaaje Npous3BoAa M yciayra y 3eMJb1 566.774 539.419
[Mpuxonu ox mpoxaaje pode y 3eMibr 1.968 8.923
IIpuxonu ox npoaaje y HHOCTPAHCTBY
[Mpuxoau ox mpozaaje Npou3BoAa M yCiayra y HHOCTPaHCTBY 505.613 519.461
[Tpuxonu ox mpoaaje pode y MHOCTPAHCTBY 6.499 2.079

1.080.854 1.069.882

MHOCJIOBHHU U TEOT'PA®CKHU CET'MEHTH
Ilpou3eoou u ycnyze y oKeupy nocio6HuUxX cezvenama

3a norpebe pykoBohemwa, I'pyna je opraHuzoBaHa y IIECT MOCIOBHHUX cerMeHara. OBH CErMEHTH Cy
OCHOBa Ha K0joj ['pyna n3Bemrasa cBoje npuMapHe nHPopManyje o cermeHTuMa. OCHOBHY MTPOM3BOAN
U YCIIyTe CBAaKOT OJ] OBHX CETMEHATa Cy Kao IUTO CIEIH:

* ['ymenu npouszeoou — NPOU3BO/IKA U IIPOJIaja OCTANMX MPOM3BOAA OJ1 TyMEe Kao IITO CY MPOHU3BOJM 32
MPOTEKTHPae, LB U T'yMEHH HPOU3BOJIU 33 ayTO WUHIAYCTPH]Y, [IPOHM3BOAM O I'yMe 3a PYIHHKE,
JIONTE M CIIOPTCKH PEKBU3UTH.

* Xemujcku npouszeoou — TMPOW3BOAMA W IIPOAAja XEMHjCKHX IpoW3BoAa: 00ja, JaKoBa W CIMIHHUX
MPOM3BO/IA, TYTKaJIa, )KEJTaTHHA U JICIIKOBA.

* Obyha —ipon3BOIKHA U TIPOaja rTyMeHe odyhe.

*Tpeosune — Maiomponaja W Belenpogaja pode YIIIaBHOM W3 MIPOM3BOTHOT IIpOrpamMa OCTaJHX
CerMeHara, Kao ¥ MapKeTHHT, JUCTPUOYIUja U IPOJIaja CIIOJbHUX U YHYTPAIIHHUX ayTo TyMa.
*Venyoicne denamnocmu — TpyKame yciyra Typoleparepa, TypUCTHYKOI CMEIITaja, KEeTepPHHIa,
yciyra 3amrTuTe 1 ooezoehema u ocranux yciyra.

* Mamuyno npedysefie —XOJIAMHT TIOCJIOBH, yIIpaBJbabe M (PUHAHCUPAE 3aBUCHUM Ipeay3ehnma.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2019.rogune

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHumM cezmeHmuma

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xubagama q1uHapa

Excrepna npoaaja HWnTepna npogaja YkynHo
2019. 2018. 2019. 2018. 2019. 2018.
TproBuna* 43.475 53.997 52 656 43.527 54.653
VYceiyxHe 1enaTHOCTH 328.744 342.132 27.559 53.374 356.303 395.506
Matuuno npeaysehe* 708.395 673.555 62.296 71.310 770.691 744.865
1.170.521 1.195.024
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (89.667) (125.142)
Enumunanuje
Kounconunoauu
NPUXOJH O] IIPO/iaje 1.080.854 1.069.882
Peszynmam no nocnosnum cezmenmuma
Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa
30jyn
2019. 2018.
Tprosuna* (6.086) (17.059)
YcnyxHe NenaTHOCTH (12.335) 11.740
MaruuHo npenysehe* (127.912) (79.813)
VYKyYITHO 3a CBE CETMEHTE (146.333) (85.132)
Enmumunanmje (18.519) (51.923)
Jo6ut (ryburax) mpe ornope3nBama (164.852) (137.055)
ITopes Ha noOuUT (3.960) (6.463
Ony105KeHH TIOPE3 Ha JOOUT / /
Hero mo6utak (ryourak) (168.812) (143.518)
Cpeocmea u obasese no NOCI06HUM Ce2MEHMUMA
CpeacrTBa OobaBe3e
30.jyn  31.xemembap 30.jyn  31.xemembap
2019. 2018. 2019. 2018.
Tprosuna 164.824 278.944 127.811 443.390
VYenyxHe enaTtHOCTH 599.700 827.799 230.250 451.123
MarunuHo npenysehe 5.255.602 5.317.299 6.712.529 6.256.903
VYKyInHO 3a CBE CErMEHTe 6.020.126 6.424.042 7.070.590 7.151.416
Enmumunanuje (1.105.542) (1.622.748) (349.445) (714.152)
Konconunosano 4.914.584 4.801.294 6.721.145 6.437.264
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30.jyn 2019.rogune

10.

HPUXOAHN O AKTUBUPABA YUNHAKA

“TUTAP” A[., IUPOT

[Mpuxonu o akTHBUpama y4WHaKa 3a rofuHy koja ce 3aBpmasa 30.jyn 2019.roxune y ykymHoM
usHocy on 480xmbane auHapa (2018.roauna: 26.157xusbane nunapa). OBH NPHXOAU C€ OJHOCE Ha
n3rpaamy rpal)eBHHCKAX 00jeKkaTa y COICTBEHO] pexuju. KOHKpeTHO, paan ce 0 U3rpaamu odjexaTa y
OKBHpY Kopropanuje, naBecturop je Crobomna 3o0He a.a. [ImpoT, a m3Bohau pamoBa je 3aBHCHO

npenysehe Turap MukoH 1.0.0 [Tupor.

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU ITPUXOJU

[Mpuxonu on npeMuja, cyOBeHIMja, perpeca 1 KOMIICH3alja
[Tpuxon ox 3aKynHMHA
Ocranu nocjaoBHU NPUXOIH

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

TpoukoBu MaTepujana 3a u3pamy
TpoukoBU peKHjcKOr MaTepujaia
TpoukoBu pe3epBHUX A€TI0Ba

TpomkoBH OTIHCA ajaTa ¥ HHBEH.
TpomKOBH €1eKTPHYHE SHEPTH]E

OcTany TpOIKOBU TOPUBA U CHEPTHje

Y xubagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyn
2019. 2018.
/ /
7.966 9.234
6.762 2.656
14.728 11.890

Y xubagama q1uHapa
3a roquny Koja ce
3aBpIIaBa
30.jyn

2019. 2018.
397.762 402.165
2.670 14.196
10.137 -

239 -
37.634 290.814
61.338 53.819

509.780 499.994
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2019.rogune

11.

12.

13.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

TpouikoBu HETO 3apajia ¥ HAKHA/AA 3apaja
[Topesu u gonpuHOCH Ha 3apajie U HaKHaIe
Haknane mo ocHOBY yrosopa

Haknaze unanoBuMa Haa30pHOT 0100pa
[TyTHU TPOIIKOBH M THEBHHIIE

TpomkoBH MpeBo3a Ha M0cao | ca mocia
OcTany TUYHU pacXoIu U HaKHAIe

TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PESEPBUCAIBA

TpoukoBu amopTu3anuje
TpolkoBu pe3epBucama

OCTAJIA TIOCJIOBHHU PACXOIN

TpolkoBH yciryra Ha U3pajau yauHaKa
Tpowmxosu IITT ycnyra

TpomKoBH TPAaHCIIOPTHHUX yCITyTa
TpoikoBu yciiyra ofp:xaBama

TpoikoBu 3aKymmHUHA

TpourkoBu cajMoBa

TpolKkoBYU peKiiaMe u mpomnaraHe
TpoIIKOBY HCTPaKUBAKHA

TpOIIKOBU OCTaTNX MPOU3BOIHHUX YCIIyra
TpolkoBu peBu3mje, aABOKATCKUX U IPYTHX KOHCYIT.yCIyra
OcTany TPOIIKOBU HETIPOU3BOJIHUX yCIyTra
TponrkoBu pernpe3eHTanmje

TponrkoBu mpemMuja ocurypama

TpoumkoBu TIATHOT IPOMETA

TpoukoBu 4iaHapuHa

TpomkoBu mopesa 1 JOIIPUHOCA

OcTanu HeMaTepHjaTH! TPOIIKOBH

Y xubagama q1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyn
2019. 2018.
394.534 417.115
71.113 77.806
99.498 2.005
12.788 6.470
6.179 6.367
10.582 12.047
353 2.744
595.047 524.554

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyna
2019. 2018.
64.814 68.358
64.814 68.358

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyna

2019. 2018.

/ 531

3.182 3.485
162.271 154.395
6.745 5.063
5.047 3.602

8 3

2.100 2.036

/ /

8.777 9.642

/ /
28.230 43.395
2.348 3.025
4913 6.145
2.164 2.309
1.550 1.760
15.353 15.549
9.928 8.711
252.616 259.651
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2019.rogune

14.

15.

16.

OUHAHCUJCKHU TPUXO/N
Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
30.jyn
2019. 2018.
IIpuxoau o Kamara o OCHOBY IIaCMaHa M MPOICHE (DHUH.UHCTP. 382 317
IIpuxoau M0 OCHOBY 3aTE3HMX Kamara 19 3
ITo3uTHBHE KypCHE Pa3iInKe 10.993 17.588
Ocranu GpUHAHCH]CKH TIPUXOIH / /
11.394 17.908
OUHAHCHUJICKHU PACXOOU
Y xubagama q1uHapa
3a roaguny Koja ce 3aBpuiaBa
30.jyn
2019. 2018.
Pacxoau kamara 79.317 75.802
HeratueHe KypcHE pasimKe 3.030 8.544
Ocranu prHAHCH]CKH PACXOAH 858 681
83.205 85.027

Cxogmno ycBojenom YIIITP-y, pacxoam kamaTa ce yIJIaBHOM OJHOCE Ha KaMaTe MO KpeAWTHMa JaThM
OaHKaMa M ocHrypaBajyhuM ApyIITBHMA y CKJIay ca OTIIATHHUM IIAaHOBUMA.

C o63upom na cy ce obasese o YIIIIP-y ca BaxyTHOM KJ1ay3yJiOM, U3BPLICHO je KypcUparmbe Ha JlaH
30.jyn 2019.rogune

OCTAJIA TIPUXOIHN
Y xu/banama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
30.jyna
2019. 2018.
Jlobuim o1 mposiaje OCHOBHUX CpEJICTaBa M HEMATep yllarama 1.660 167
Job6uim on mposaje MaTepujana 1
BunikoBu / 2
[puxoau ox cMamema 00aBe3a 848 2
IMpuxoau ox ykugama JyrOpOYHUX pe3epBUCAA 27.598 322
[Ipuxomu ox yckinahuBama BpeTHOCTH KPaTKOPOYHHUX TTACMaHa / 187
IMpuxoau on ycknaljuBama BpeAHOCTH HHBECT.HEKPETHUHA /
Jpyru ocTany mpuxoau 4,341
IIpuxoau ox yckinaljuBama BPeIHOCTH MOTPAKUBAA / 53.463
Hanurahena otrnucHa nmotpaknbama 380
[puxoau on ycknahuBama BpeAHOCTH HEKPETHHHA /
34.828 54.143
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30.jyn 2019.rogune

17.

18.

OCTAJIA PACXOIHN

I'yOuin o mpogaje OCHOBHHX CPENICTaBa M HEMAaTep ylarama
MamwKkoBu

Otnuc notpaxkuBamba (moBehame HCIPaBKe BPEAHOCTH)
Pacxoau o ycknahuBarma BpeJHOCTH 3aJIHXa

Pacxoau oj1 ycknahuBama BpeJHOCTH [TOTPAKHUBAHA

Jlpyru ocraiu pacxoau

Pacxomu on ycknahuBama BpeaHocty ocH. Cpen. 1 memar. Yiar.

O6e3Bpeheme 3anmxa MaTepujaia u pode
I'youum ox nponaje ydyentha y kanuraiy
Pacxonu o ycknahusama Bpe.KpaTk.(pMHAH.IUTACMaHa

Pacxoau o1 ycknahuBama BpeA.MOTPaK.O APKABHUX OpraHa
06e3Bpelieme BpeAHOCTH HEKPETHHHA

3APAJIA ITIO AKIIMJHN

3apana nmo akuuju

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xujpaama 1uHapa
3a roauny Koja 3e 3aBpiiaBa

30.jyna
20109. 2018.
8.970 202
/ /
/ /
/ 42
/ 307
6.557 2.336
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
15.527 2.887

Y xubagama q1uHapa

Hero nobutak (ryoutak)
[Ipoceuan moHaeprucanu Opoj aknuja y TOKY TOAWHE

OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma)

2019. 2018.
(168.812) (143.518)
8.156.236  7.655.481

(20,69) (18,75)

V nepuony ox 201610 30.jyna 2019roaune uzaato je 6 emucuja akumja (V, VI, VI, VI, IX u X).
ITo ocHOBy KOHBep3uWje yKymHO je emurToBaHo 6.437.776akuuja, a yKymnmHa BpPEeJHOCT €MHUCHja je
2.407.728.22%cn. Hakon ymuca X emucuje ykynan O0poj akuuja Turpa mzHocu 8.156.236akmmja.
3BanngyHO moBehame KammrTaia mo ocHOBY X emwmcuje akmuja y AIIP-y je eBmmeHTHpano y mpBoM

kBaptany 2019roaune.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2019.rogune

19.

HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Ha0aBana BpeqHocT
Crame 1.janyapa 2018.roqune

Tloehama
IIpenocu
Pacxon
Cmamema

Ipenocwu ca/(Ha) HEKPETHHHA,
MIOCTPOjeha 1 OIpeMe
Tlpexmuxema

O06e3Bpeheme Mo nporeHu

Oo6e3Bpeheme

Crame 31.meniembpa 2018.roqune

Crame 1.janyapa 2019.roxune

TTosehama

IIpenocu
Pacxon
CMamema

[penocu cal(Ha) HEKpEeTHHHA,
HIOCTPOjeHha U oTpeMe

IIpexmuxkema
O06e3Bpeheme 1o MporeHn
O6e3Bpeheme

Crame 30.jyn 2019.rogune

HcnpaBka BpeAHOCTH
Crame 1.janyapa 2018.roaune

O6e3Bpeheme
O6e3Bpeheme Mo nporeHu
IIpenocu

Pacxon

Mamak

AmopTm3anuja

Crame 31. neuem6pa 2018.rogune

Hemar

ep.

yJaara
Ocrana Bbay YkynHo
HeMaTep. NpuMpe HeMaTep.
JInuenune yjaarama MM yJaarama
47.113 303.845 3.751 354.709
92 92

26 (26)
(80) (80)
3016

3.016
(31.287) (31.287)
47.231 272.558 6.661 326.450
47.231 272558 6.661 326.450
3.712 3.712
47.231 272.558 10.373 330.162
43.048 175.852 - 218.900
(20.893) (20.893)
2.483 29.829 - 32.312
45.531 184.788 - 230.319
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“TUTAP” A[., IUPOT

HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30.jyn 2019.rogune

Crame 1.janyapa 2019.roaune 45,531 184.788 - 230.319
O06e3Bpeheme
O06e3Bpeheme Mo nporeHu
IIpenocu
Pacxon
Mamax
Amopruzanuja 241 13.612 - 13.853
Crame 30.jyna 2019.ronune 45.772 198.400 - 244172
Cagammba BpeAHOCT HA JaH:
- 30.jyn 2019.rogune 1.459 74.158 6.661 85.990
- 31.neuem6bpa 2018.rogune 1.700 87.770 6.661 96.131
20. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEIHA U OITPEMA
ABaHCH U
3emsbn  I'paheBunck Ilocrpojema Ocrana wuHBec.y Hueecr.
mre W 00jeKTH U onpema cpeacrTBa TOKY VKyNHO HeKpeTHHHe
Ha6aBHa BpeqHoCT
Crame Ha aaH 1 janyapa
2018roxune 453.327 2535412  1.738.084 8.651 105.525 4.840.999 198.694
IToBehama TOKOM romauHe 43.823 25.472 213 46.889 116.397
IMoeehata - nporeHa
AKTHBHpama 49.984 39.542 (89.526
Ipenocu ca/(na) Hemar.
yiaramba
Ipenoc ca cpen HaM npoxaju
IIpenoc ca MHB HEKpETH. 43.867 66.604 110.471 (110.471)
Iponaja (20.074) (3.753) (23.827)
Bumax 408 408
Mamak (717) (717)
[Ipenoc
Edexar nporieHe Ha peB
pesepse
[Ipenoc ca cpencrasa
HaMEHCHHX TIPOJIaj1
Ocraio (503) (503)
Ob6e3Bpeheme
0O6e3Bpeheme 1o nporeHn (4.971)
Otyhema u pacxomoBama (73.706) (8.756) (634 (83.096)
[pexmmxema (7.735) (70) (7.805)
Crame Ha naH 31. nenembap
2018roxune 520.943 2.596.031 1.764.30% 8.864 62.184 4.952.327 83.252
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30.jyn 2019.rogune

Crame Ha aaH 1janyapa
2019ronuHe

IMoBeharma TOKOM TOAHHE

IMoBehata - nporieHa

AKTHBHpama

Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

Ipenoc ca cpen HaM npoxaju

[Ipenoc ca UHB HEKpPETH.
IIpomaja

Bumak

Mamaxk

IIpenoc

Edexkar nporene Ha pes
pesepse

[Ipenoc ca cpencrasa
HAMEHEHUX POJajU

Ocrano

Ob6e3Bpeheme
0O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Otyhema 1 pacxomoBama

[Ipexmuwxema

Crame Ha aaH 30.jyH
2019ronune

HcnpaBka BpeaHocTH
Crame Ha naH 1 janyapa

2018.ronune
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
TOJIMHY

[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxogoBama
[Ipenoc

Iponaja

Mamaxk

IIpenoc ca cpeacrasa
HaMeJbeHa PoAajH

Ob6e3Bpeleme o npoLeHn
Ocrano

Crame Ha naH 31. nenembap
2018.rogune

Crame Ha aaH 1 janyapa
2019.roaune

Awmopru3anuja 3a Tekyhy
TOAUHY
[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxogoBama
[Ipenoc

Iponaja

“TUTAP” A[., IUPOT

528.943  2.596.831 1.764.38E 8.864 62.184 4.952.327 83.252

17.470 17.470

298 (298

(2.010) (26.917) (28.927)
518.933  2.569.114  1.764.603 8.864 79.356  4.940.87C 83.252
846.252  1.162.761 6.925 2.015.938 -

38.655 64.142 458 103.255

(13.122) (8.622) (21.744)

(3.417 (3.417)

(717) (717)

(998) (376) (1.374)
- 870.787  1.213.771 7.383 2.091.941 -
870.787  1.213.771 7.383 2.091.941 -

18.485 30.201 69 48.755

(3.463) (3.463)
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2019.rogune

Mamak

IIpenoc ca cpeacrasa
HaMeJbeHa MPoAajH

O6e3Bpeljeme o nporeHu

Ocrtano

Crame Ha naH 30.jyH
2019ronuHe - 885.809 1.243.972 7.452 - 2.137.283

Cajgamma BPEIAHOCT:

- 30.jyn 2019.rox. 518.933 1.683.305 520.631 1.412 79.356 2.803.637

83.252

- 31.neuembap 2018.rox. 520.943 1.725.244 550.534 1.481 62.184 2.860.386

83.252

Kako je pauyHOBOACTBEHNM NOJIMTHKAaMa JE(QHHHUCAHO J1a CE€ CTAHA CPEICTBA, OJHOCHO HEKPETHUHE
Ha KOHCOJMIOBAHOM HHBOY BpEOHYjy Mo (ep BpEOHOCTH, HaKOH KOHCYJITalHjeé ca PEBH30POM H
npoueHutesbeM, y 20170j roaunu je uckopuirheHa mporeHa MMOBHHE Koja je pahena 3a morpebe
n3pane Hoor YIIIIP-a m BpemHOCT HEKpeTHMHA je CBElE€Ha Ha HOBY MPOIEHEHY BPEAHOCT, KpPO3
obe3Bpeheme 1 ykuname panuje GOpMHUPAHNX PEBATOPU3ANNOHNX PE3CPBH.

Han Behum 6pojem rpaleBunckux o0jexara u onpeme Jpymrsa nonupanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM PeryGiike, ycrocTaBibeHa je XMIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0ra y KOPHUCT MOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHHX M KpaTKOpOYHHMX KpeauTa. JlerasbaH mpersen JaTHX XHUIIOTEKa
Hajla3u ce y 3Bemitajy o mociioBamy 3a nepuop janyap-jyn 2019.ronuse.

21, YYEII'RA Y KAITUTAJOY

Y xu/bagama quHapa
30. jyu  31.nemembap

2019. 2018.

Yuewha y kanumany pacnonoscusux 3a npooajy: / /
VYuewha y xanuTany Oanaka 466 466
VYuemwha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA 891 891
1.357 1.357

Hcnpaska BpeanocTy ydemrha y Karmuramy (400) (400)
957 957

22. OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHHN

Y xu/bagama quHapa
30.jyn 31.gemembap

2019. 2018.
JlyropouHu KpequTH AaTH 3amocieHuMa (cTaMOeH ) 5.197 5.197
Jpyru gyropo4ynu ¢pHUHaHCH]CKH IJIaCMaHU / /
5.197 5.197
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2019.rogune

23.

24.

Jlyropouynu KpeamTH aTu 3anocieHnma ca crambeM Ha aaH 30.jyn 2018.ronune y uzHocy on
5.197 xwmwana auHapa (31. nenemOpa 2018. rommne: 5.197 xmwpaja AuWHApa) OJHOCE CE Ha
HOTpaXXMBama O]l paJHUKA [0 OCHOBY JaTHX AYTOPOYHUX CTAMOCHHMX KPEAUTA ca POKOM OTIUIATEe 10
20 roguna, ox AaryMa MOTIMCHBAKA YTOBOpPa M KaMaTHOM cTomoM y pacrmony ox 1.5% no 2% na
rofynImeM HUBOY. Ha 0cHOBY eBuzieHIMje IIIacMaHa U JaTyMa IOTIIMCHBamba 110jeANHaYHUX YTOBOPA,
MOCTIC ¢ MMOTPAKUBALE O PaIHUKA 110 OBOM OCHOBY mocreBa 2030romue.

3AJIUXE

Y xu/bagama quHapa
30.jyn 31.nmemembap

2019. 2018.

CupoBuHe 1 MaTepujai (HeTo) 162.691 160.442
PesepBuu nenosu 27.944 27.583
Hemospiena npou3Boimba 228.249 202.141
I'otoBu Ipou3BoU (HETO) 460.617 281.107
Po6a (Hero) 179.749 167.797
Jlatu aBaHcu (HETO) 6.486 28.399
1.065.736 867.469

Hapn Behum nenom 3anmmxa [lpymTsa je y MpeTXomHHM INEpHOJUMa IOCIOBamba YCIIOCTAaBJbEHA 3aJI0Ta Y
KOpHCT IOCJIOBHUX OaHaka, Kao CpeAcTBO o0e30ehema yropouHux U KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3ajor IpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGes Cy ca MaB-OM.
BpenHocTH 3anora Koje cy y BalyTH Kypcupase cy Ha naH 31. neuembap 2018.rogune. HoBux 3anora y

2019+9j rogunu HUje O6uIO.

3ajoronpumalg

YroBopena BajayTa
3aJiore

Bpennocrt 3aiore y PCJ1

»AreHnyja 3a ocurypame u punacupame n3sosa aj beorpan”

55.002.021,0Qcn

55.002.021,00

»11puBpenna 6anka beorpan ax beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 702.710,0%yp 83.056.533,28
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 794.155,0@yp 93.864.832,55
. AWK 6anka ag Hum" 335.456,0@&yp 39.649.087,74

391.582.730,171

CTAJIHA CPEACTBA HAMEILEHA ITPOJAJHN

Y xmwbagama AWHapa

30.jyn  31.neuembap

2019. 2018.

IpeknacuduKoBaHa CTaIHA CPEACTBA 316.780 316.780
CpencTBa mMocioBama Koja ce 00ycTaBbajy / -

316.780 316.780

VY ckmany ca ycojenuMm YIIITP-om wusBpiueHa je pekiacuduxanuja onpelheHor Opoja cranmHux

CpejicTaBa Ha CTaJlHa CPE/ICTBA HAMEHCHA MTPO/IAjH.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2019.rogune

25.

26.

27.

MOTPAJKUBAIbBA

Y xu/bagama quHapa

30.jyn  31.nmemembap

2019. 2018.

Kynmm — ocrana nmoBesana nmpaBHa JIuia 1.984 1.412
IoTpaxkuBara o] Kymana y 3eMJbH (HETO) 105.849 126.214
IoTpaxkuBama 0] Kylala y HHOCTPaHCTBY (HETO) 139.287 138.185
IoTpaxkuBarba 0/ 3aI0CIEHUX (HETO) 24.567 66.804
Ocrana nmoTpaxuBarmba 16.387 13.759
287.974 346.374

[loTpaxkxuBama O 3alOCICHHX OJHOCE CE€ Ha TOTPakWBama [0 OCHOBY MambKOBa, aKOHTAIlMja 3a
ciIy)xOeHa ITyTOBama, IOCIENH JIe0 IOTPaKWBama Ol PaJHUKA MO OCHOBY CTaMOCHHX KpEauTa H

CIIMYHO.
I'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubagama q1uHapa
30.jyn  31.nmeumembap

2019. 2018.
l'otoBuHa y GJyiarajHH y JIOKAJIHO] BaIyTH 279 286
l'oroBuHa y GyiarajHu y CTpaHOj BaIyTH 120 249
[MTocnoBHU pauyHU y JOKAIHO] BATyTH 22.208 23.050
IMocnoBHU padyHH y CTPaHOj BaJTyTH 59.305 75.277
Ocrana HOBYaHA CPEICTBA 14.914 21.252
XapTtuje o BpeIHOCTH €KBUBAJICHTH TOTOBHUHE - -
96.826 120.114

IHOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xubagama quHapa
30.jyn  31.nmemembap

2019. 2018.

IotpakuBama 3a I[1]IB 134.541 76.018
PasrpanuueHu TPOIIKOBH 110 OCHOBY 00aBe3a 3.842 3.842
VYHanpen miahieHd TPOIIKOBU 2.831 3.226
Ocrana ABP 23.223 18.123
164.437 101.209

Ha mosumuju ocramn ABP ce Hanmasm pasrpaHWYeHH NIB NPIIMNKOM YBO3a, KOjH C€ HE y3UMa Kao
NPETXOAHU IIJIB jep joll yBeK Huje miaheHa napuHa.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2019.rogune

28.

28a)

KAIIUTAJL

Ha nan 30.jyr 2019roauue (31. neuembap 2018roaune) ctpykTypa KanuTaia je caeaeha;

Y xwbagama AUHapa

30.jyn 31 nenembap

2019. 2018.
AKITHjCKH KamuTal 3.050.432 3.049.389
Pesepse 3945 3.946
PeBanmopuzanmone pezepnel 231.427 231.427
Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux 97.894 97.895
KOMITOHEHTH OCTAaJIOT CB€OOYXBAaTHOT pe3yJiTaTa 2
VYuenthe 6e3 npaBa KOHTpoOIIE 103.664 102.158
Vkynau ryourak (Hamomena 18) (5.293.923) (5.120.785)
Kanutan (['yOurak u3Ha] BUCHHE KamuTaa) (1.806.561) (1.635.970)

1 PeaopusanuoHe pesepBe Cy edekar pasiuke u3Mel)y KiMIOBOJACTBEHE BPEIHOCTH U NPOLEH-EHE
BPEHOCTH OCHOBHHX CPEJICTaBA .

2 HepeanusoBanu H00UMIM/TYOHIM cE OIHOCE Ha akTyapcke no0uTKe/TyOuTKe (IprMeHa cTaHaapia
MPC 19)

AKIINJCKHA KAIIUTAJL

VY nepuony ox 201610 kpaja 2018ronune uznato je 6 emucuja akumja (V, VI, VII, VI, IX u X). TTo
OCHOBY KOHBEp3Wje YKyNHO je emuroBaHo 6.437.776akuuja, a yKynHa BpEAHOCT €MHCHja je
2.407.728.22%cn. Hakon ymuca X emucuje ykynan 0poj akuuja Turpa mzHocu 8.156.236akumja.
3BanngyHO moBehame KammTaia mo ocHOBY X emmcuje akmuja y AIIP-y je eBmmeHTHpano y mpBoM
kBapTany 2019roaune.

Crpykrypa aknujckor kanurana Ha gaH 30jyn 2019.roxuHe npema m3Boay LIeHTpaaHOT perucrpa,
Jlenoa U KITMPHHTa XapTHja o BpeaHoctu , Turpa” A.Jl., [Tupor je cieneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6anka Cpbuja 3.254.160 39,90% 1.217.122
ITowrrancka mreguonuna 0anka a.j. 1.448.601 17,76% 541.757
Peny6nnuku GoH/ 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhE 866.246 10,62% 323.956
Axuujcku oun Penyonuke Cpouje 429.429 5,26% 160.453
Nikomms moo - beorpan 396.283 4.86% 148.251
Omrruda ITupot 307.293 3,77% 115.001
PenyOanuxu 3aBoJ 32 3ApaBCTBEHO OCHTYpambhe 228.456 2,80% 85.412
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,64% 80.531
Peny6nuuxu ponx [TUO 149.981 1,84% 56.128
JyOmec Oanka a.n. Beorpan 61.407 0,75% 22.878
Ocranu 798.893 8,71% 298.942
8.156.236 100% 3.050.432

Axumjcku kanuran Ha aad 30.jyn 2019.roaune cacroju ce o 8.156.2360nuHMX aKi1ja HOMHHAIIHE
BpeaHocTH o1 374 1rHapa 1o je[HO] aKIHjH.
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“TUT'AP” A 4., IINPOT
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2019.rogune

Crpykrypa akuujckor kanurana Ha fgaH 31penembap 2018. rogune npema m3Bony lleHtpanHor
perucrpa, Jernoa 1 KIUpuHra xaprtuja o Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xmbagama

aKknuja % JHHAPA
Peny6suka Cpbuja 3.254.160 39,91% 1.217.011
TTowrrancka mregquoHnLa 0anka a. . 1.448.601 17,77% 541.876
Peny6nnuku GoH/ 32 IEH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhE 866.246 10,62% 323.845
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,27% 160.703
Nikomms noo - Beorpan 396.283 4,86% 148.200
Onurruna [upor 307.293 3,77% 114.962
PenyOanuxu 3aB0J 32 3ApaBCTBEHO OCHTYpambhe 228.456 2,80% 85.383
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,64% 80.504
Peny6mmuku dorx ITHMO 149.981 1,84% 56.109
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,75% 22.870
Ocranu 796.103 9,77% 297.926
8.153.446 100% 3.049.389

Axuyjckn kanutain Ha gaH 31. nenembap 2018.roauue cacroju ce ox 8.153.44600u4yHnX akuuja
HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 110 jeIHO] aKI[H]H.

29. AYTOPOYHA PESEPBUCAIBA

Jlyropo4Ha pe3epBUCama McKasana y omiancy crama Ha gal 30.jyr 2019.rogune y usnocy ox 53.917
xusbana auHapa (31. neuem6bpa 2018romuue - 82.000xub. nuHApA) OJHOCE CE HA pe3epBHCaba MO
OCHOBY 00aBe3a 3a OcHedulMje 3arociIeHUX, Tj. OTIIPEMHHMHE 3a OJUla3aKk y INEH3Mjy W jyOuiapHe
Harpazae y usHocy on 52.207xusb.quHapa M Ha pe3epBUcama 3a CyJCKe copoBe y u3Hocy ox 1.710
XWJb.AMHAPA.

[IpetniocTaBke kopumheHe y MpoIieHn akTyapa cy ciexaehe:

2019. 2018.
HomuHaHa TUCKOHTHA CTOMA 3%
OuekrBaHa CTOIa HOMHHATHOT pacTa 3apaja 2%

30. AYTOPOYHE OBABE3E

Y xubagama quHapa

30jyn 31 nenembap

2019 2018.
O0aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaITUTall - 1.043
JlyropoYHH KPEeIuTH 4.117.267 4.097.059
O0aBe3e 110 0OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTa - 1.396
Ocraie nyropodne obaBese 263.606 264.124
4.380.873 4.363.622

Munyc:Tekyha nocneha nyropo4unnx ob6asesa (2.349.161) (2.360.159)
2.031.712 2.003.463
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A) ObaBe3se Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KAIIHTAJ

Y xubagama q1uHapa

Emucuja 31.

Bpoj 30.jyn  nmeumembap

aKnmja 2019 2018

I'pax Beorpan X 2.790 1.043

YxynHo X emucHja akuuja 2.790 1.043
VYxyIHO 06aBe3e KOj ce MOy KOHBEPTOBATH y

Kanurain 2.790 0 1.043-

3BannyHo noBehame KamuTana nmo ocHoBy X emucuje akuuja y AIIP-y je eBHaeHTHpaHO y IIPBOM

kBaprany 2019ronune

B) lyropounu KpeauTu

Jlyropo4Hu KpeiuTH Yy HHOCTPAHCTBY

Y xmwbagama AWHapa

Toauima 31.
KaMaTHa Baayra 30.jyn  nmenemodap
Kpenutop cromna O3Haka H3noc 2019 2018
,Deutsche Investitions end 3.5 Y%roaumm +
EntwicklungsgesellschaftHemauka 3M EYPUBOP  Eyp  7.812.193  921.152 923.359
Octano EVP - - -
921.152 923.359
Tekyhe mocnehe ayrop. kpeaura (543.630) (544.933)
377.522 378.426
JIyropo4Hu KpeauTH y 3eMJbH
Y xmbagama quHapa
Togumma 30. 31.
KamMaTHa Baayra jyH aenemoap
Kpeaurtop cTona O3Haka H3HoC 2019 2018
3.5 %rogumm +
“Cprcka Oanka - EIB” 3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 348.685 349.520
3.5 %rogumm +
“domny 3a pa3soj Pemy6muke Cpouje ©  3M EYPUBOP EVP 2.937.948 346.964  347.795
3.5 %rogumn +
,AVK 6anka ax Humr* 3M EYPUEOP EVP 1.874.459 209.690 210.192
3.5 %rogumm +
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EYPUBOP EVP 3.746.364 446.224  447.294
3.5 %rogumm +
JPrivredna banka Beograd a.d. Beogr&¥ EYPUBOP EVYP 1.969.551 232.234  232.790
3.5 %romumms +
+Eurobank EFG ad Beograd” 3M EYPUBOP EVP 615.302 64.226 64.380
,Societe General bank Srbijaa.d. 3.5 Y%romumm +
Beograd“ 3M EYPUBOP EVYP 4.677.801 536.922 538.209
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roauum +
izvoza ad Beograd” 3M EVPUBOP EVYP 578.316 68.190 68.354
3.5 %romumms +
“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 533.117 278.737 -
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3.5 %rogumm +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPHUBOP EVYP  2.612.494 323.287  279.405

3.5 %rogums + 80.697
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EVP  2.741.758 324.061
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpbuje “ 1 Y% rogumms EVP 674.549 16.779 80.890
“domny 3a pa3soj Permybmuke Cpbuje “ 1 Y% roaumms EVP 142.297 30.000 16.819
2.982.635 2.959.709
Texyhe nocniehe myropounux kpegura (1.607.462) (1.611.587)

1.375.173  1.348.122

Jyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIP-a Gusu xapTuje o BpeAHOCTH-00Be3HMIIE)
Y xubagama guHapa

Togumma 31.

KAMATHA Baayra 30. jyu nmememoap

Kpenutop crona O3naka  M3Hoc 2019 2018.
3.5 %rogumms +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EVP  513.842 60.588 60.733
3.5 %rogumms +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129694 15.293 15.329
3.5 %rogumms +

Komepuujanna 6aHka 3M EVPUBOP EVP 649.436 76.577 76.760
3.5 %rogumms +

TakoBO OCUrypambe 3M EVPUBOP EVP 174.462 20.571 20.620
3.5 %rogumms +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 318242 40.451 40.549

213.480 213.991
Texk.mocnehe nyrop.xaptuja ox
BPEIHOCTH (106.877) (106.859)
106.603 107.132

Jocnehe obaBe3a 1o qyropoyHuM kpexuruma je ciezaehe:
Y xwbagama AMHapa

30.jyn 31 nenembap

2019 2018
Jlo 1roaune 2.257.969 2.263.379
On 2 no 7 roguHa 1.859.298 1.833.680
4.117.267 4.097.059

VY ckinany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurpa ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.rogune
M3BPILIEHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunncane. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpOYHH
KpeauTH Kao W o0aBe3e 1Mo ITyrOpOYHHM M KPaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca IMPHIanajyhoM KamaTom
3aMeleHN AYTOpPOYHMM KpenuToM. HoBa rmaBHmma ayra je 30up moctojehe TiaBHHIE W Kamarta
3aksbyyHo ca 16.06.2015roqune Kamarna croma je Ha HUBOY TpomeceuHor eypubop-a + 3.5%mna
TOJUIIELEM HUBOY Y3 IPUMEHY MPOMOPIHOHAIHOT METOJAa Ha TJaBHHIY nyra, Ha 0a3u 360 mana y
TOJIMHH; ca MePHOIOM OTIuIaTe oA 7 roguHa (rpejc mepuoj 2 roauHe kaja ce ormiahyje camo kamara +
5 roauna otriate kamare W TiaBHuIE). [Ipu yeMy je HOBa IIABHHUIA KPEAUTA U3PAXKEHA y €ypHMa,
OJTHOCHO y JI€BU3HO] KJIay3yJlU y €ypuMa.
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VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAaHOBHMA Ipejc mepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla TOYMIbEe OTIUIaTa YTBpheHHX riaBHHMLA ayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo ToMe

U3BpILEH MpeHoc obaBe3a (ca AyropoOYHUX Ha KPaTKOPOUYHE) Koje AocneBajy Ha Hamiaty y 2018.0) u
2019¢j roguHM..

B) O6aBe3e no 0CHOBY (PMHAHCHjCKOT JIM3HHIA

Y xuwbanama AHHapa

301p MUHHMAJIHAX Cajamma BpeHoCT
paTa JU3HHTa MHHHMAJIHHX PaTa JIM3HHTa
30.jyn  31.nmemembGap 30.jyn  31. nenembap
2019. 2018 2019. 2018.

Jlocnesa 3a nnaharve:

- JIO je/THE TOJMHE 1.418 1.396
- OJ1 jelHe 0 TIEeT TOJIHA -

1.418 1.396
Munyc Oyayhu TpomKoBH pUHAHCHPAba (22)
Cagnanuima BpeIHOCT MUHUMAIHUX paTa
JIN3MHTA - 1.396 - 1.396
Tekyhu geo nyropounnx obasesa 1.396
Ocraze gyropoute obasese -
- 1.396

r) Ocraje ayropousne odaBese

Y xu/bagama quHapa

30.jyn 31 aenembap

2019 2018
Octane gyropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MJbH U
HHOCTPAHCTBY 131.904 131.907
Ocrane nyropoune obasese - JlokanaHa camoyrnpasa 87.358 87.805
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 44.280 44.412
Ocrano 64 -
263.606 264.124
Texk.nocnehe ocranux nyrop.obasesa (91.127) (95.384)
172.479 168.740
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2019.rogune

Hocnehe o6aBe3a o ocraymM ayropoynum obase3ama je ciezehe:
Y xwbagama AMHapa

30.jyn 31 nenembap

2019 2018
Jlo 1roaune 91.127 95.384
Op 2 no7 roguHa 172.479 168.740
263.606 264.124

VY cxiany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015ronune u3BpiueHo je
ycarjaiaBambe CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaeduHucane. Ha Taj HauMH cy KpaTKopouHe obaBe3e U
BUMa npunanajyhe kamare 3aMemeHE TYropouyHMM oOaBe3ama ca NMEepHOAOM OTIuIaTe OJ 7 ToJHuHA
(rpejc mepuoa 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje caMo kamaTta).

VY cknagy ca npeasuljeHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA IPEjC MEpro je uctekao jyiaa 2017.1e roauHe on
KaJla MOYMbEe OTIUIaTa yTBpheHHX IIaBHHUNA Ayra. Y (WHAHCHjCKUM HM3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe
U3BPIIICH MpeHoc obaBe3a (ca JyropOYHUX Ha KPaTKOPOUHE) Koje JocreBajy Ha Hamiaty y 2018.0) u
20199j roaunm..

31. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa

30.jyn 31 peneméap
20109. 2018.
KpaTKopO4YHH KPEIUTH Y 3eMJBH - -
Tekyha mgocreha TyropoyHuX KpeauTa, XapTHja Of BPEIHOCTH
(obBe3HuLA) 1 TU3HHTA 2.349.161 2.360.159
2.349.161 2.360.159

Texyha nocneha nyropouHux o6aBe3a
Ha nman 30. jyn 2019.romune texkyha nocmeha myropounmx obaBesza y m3Hocy ox 2.349.161xwib.

munapa (31. neuembap 2018..roamue - 2.360.159xusb. quHapa) OJHOCE Ce HA J€0 AYrOPOYHUX
o0aBe3a koje pocrieBajy Ha rutahame 10 1 roaune.

32. OBABE3E U3 ITIOCJIOBAIBA

Y xubagama quHapa
30.jyn  31.aemembap

2019. 2018.
JlobaBspaun — npuapyxeHa npeayseha 3.186 2.566
[TpumIibeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U Kayluje 146.508 79.127
JlobaBspauu y 3eMJbH 390.760 415.449
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 455.231 434.205
Ocrane o6aBe3e U3 MOCIOBaba 2.842 3.944
998.527 935.291
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33. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama quHapa
30.jyn  31.nemembap

2019. 2018.
ObaBe3se 3a OpyTo 3apajne 521.428 406.928
Oo0aBe3e 3a KamaTe 569.135 502.150
O0agese 3a quBuaeH e U yuemrha y 1ooutn 3.417 7.797
Ocrtane o0aBe3e U3 MOCIOBHUX OJHOCA 46.166 28.699
1.140.146 945.574

Ha nan 30.jyn 2019¢ roaune Hucy u3MupeHe obaBese 3a rmopese U gonpuHoce Ha 3apaje 3a 2018y n
2019y roguny. Takohe ce Ha canny Hanasu u Heto 3apana 3@ jyH 2019.roxune, neo 3apaje 3a Maj
2019roxune, aeo 3apaze 3a ampun 2014.roqune (ca npunagajyhnm nmope3uma u AOMPUHOCHMA), Kao
u neo perpeca u3 2013€ roaune (ca npumnanajyhum nmopesuMa u JONPHUHOCHMA).

O6agBe3se 3a Kamarte ce 0JIHOCE Ha KaMaTe Mo KpeauTUMa TaTUM OaHKaMma, OCUrypaBajyhuM IpymiTBUMa

7 OCTJIUM TOBEPHOIMMA Y CKJIaIy ca OTILIaTHUM IutaHoBUMa ycBojeHor YIIIIP-a kypcupanux Ha gaH
30.jyu 2019.roause.

OcTane kpaTKopo4yHe obaBe3e OJHOCE ce Ha oOaBe3e mpema wiaHoBuMa Ham3opHor ogdopa y u3HOCY

on 23.934xusb. auHapa, obaBe3e mpeMa 3amnocieHnma (MpeBo3, OTIPEMHUHE, COIUAapHa TOMON U ¢I1.)
y u3Hocy oz 5.940xwb. tuHapa u ocrayie odaBese y nuzHocy of 16.292xusb. nuHapa.

34. OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/IA U IIBP

Y xu/bagama quHapa
30.jyn  31.nemembap

2019. 2018.

Oo6age3a 3a [1/1B 10.713 8.267
O0aBe3e 1Mo CHOBY OCTAJIMX TIOPE3a U JIOTPUHOCA 5.963 6.293
O6pauyHati (YKaJIKylTHCaHH) TPOLIKOBH 120.567 86.609
Ocrana IIBP 2.056 1.226
On0KeHr IPUXOIN M IPUMJbEHE JOHALIH]E 8.382 8.382
147.681 110.777

IMacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyeihba 0JJHOCE Ce Ha 00aBe3e 3a ope3 Ha MIMOBHHY, Ha 00aBe3e nmpeMa pajHHIuMa

[0 OCHOBY YIIp-a, Ha YyHampen oOpadyHaTe TpPOIIKOBE, pasTpaHHYEHH oOOpadyHaTH IAB M OcCTaja
pasrpaHHYCHA.
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJUJIOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BELUTAJE
30. jyu 2019. rogune

39. JEBHU3HH KYPCEBH

CpemssH Kypcesu 3a neBuse, yrephenn Ha MehyOaHKapcKOM TPXKHILTY NeBH3A, MPAMERHCHE 34
npepauyH JIeBU3HKMX T03uLM]ja GuaHca cTama y IMHape, 3a nojemuHe riasHe BamyTe cy Ounn crenehu:

30. jyn 31. qeuemdap

2019. 2018.

usD 103,7685 103,3893
EUR 117,9121 118,1946
GBP 131,4663 131,1816
CHF 106,3613 104,9779

Y Mupoty 19.08.2019.roa.
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-JUN 2019.GODINE

U periodu I-VI 2019.godine nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i
pobolj8anja poslovanja proizvodnih celina. Uz pozitivhe trendove kvaliteta doslo je do povecanja internih i
eksternih prihoda od prodaje kompanije.

Doslednost u poStovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. podigne nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehnic¢ka roba, hemijski proizvodi) u periodu | - VI 2019.god. na iznos
od 6,3 miliona eura, od ¢ega je 66% ostvareno u izvozu (4,17 miliona eura) Sto predstavlja uvecanje od
4% u odnosu na prethodnu godinu.

Period januar-jun 2019.godine obeleZilo je poveéanje obima ukupne prodaje robe i usluga vrednosno za
4% posmatrano u eur ili u apsolutnim brojevima za 220 hiljada eura, u odnosu na isti period 2018.godine.
Povecanje prodaje prouzrokovano je povec¢anom traznjom u izvozu uz istovremeno znatno povecanje
obima prodaje na domacem trziStu od 27%. Izvozni program posebno Decathlon samo u junu je imao
avansne uplate za proizvodnju za zalihe od 329.440 eur koji nisu usli u realizaciju.

Kljuénu ulogu u povecanju ukupne realizacije Tigra a.d. ima program obuce koji u periodu I-VI 2019.
godine belezi ukupan rast prodaje od 7% u odnosu na 2018.godinu. U trziSnoj strukturi prodaje izvoz
obuce belezi pad od 2%(zbog navedenih avansa, inate bi bio rast od 7%), dok obim prodaje na
domacem trziStu belezi rast od 36%, u odnosu na isti period 2018.godine.

Period I-VI 2019. kod programa obuce obeleZilo je povecanje obima traznje strateSkih kupaca gumene
obuce (Berner, Dechatlon, IJH...) kao i potpisivanje ugovora sa povec¢anim koli¢inama novih naru€enih
proizvoda za vise od 20%, definisanim asortimanom i rokovima isporuka do kraja 2019. godine. Kupac
Decathlon je uveo tri nova proizvoda lovackog programa Reinfoced 900, 920 i Light 500. Oc¢ekuje se
uvodjenje Zenske lovacke €izme. Berner je uveo HAI program - za decu i odrasle i opremu za proizvodnju
prebacio iz Slovacke Noveste u Tigar a.d..

Kod ovih kupaca jasno je izraZena poslovna politika dugoro¢nog planiranja tako da se ugovori odnose na
period 2019-2021, a regulidu i razvojni koncept trziSta i proizvoda kao i trend povecanja proizvodnih
kapaciteta prema trziSnim zahtevima. Zbog definisanih zahteva ve¢ u ovom periodu usledilo je
potpisivanje odredjenih strateSkih ugovora za 2020. godinu.

Firma Madiroom, prema strateSkom opredeljenju finansira proizvodnju Tigra a.d. za sopstvene zalihe,
tako da znacajno doprinosi tekucoj likvidnost Tigra a.d. Ukupna realizacija obuc¢e za ovog kupca u periodu
I-VI 2019.god. iznosi 896.171eur ili 42.047 pari obuce. Avansi od 329.440 eura za jun nisu usli u
realizaciju za ovaj period. U ukupnoj realizaciji izvoza ucestvuje sa 23,8%.

Drugi strteSki partner po veli¢ini u 2019.god. je firma Berner, brend Nokian. Ukupna realizacija obuce
preko ovog kupca, za period I-VI 2019. iznosi 1.129.715 eura ili 72.598 pari obuée.U ukupnoj realizaciji
izvoza ucestvuje sa 30%. U periodu I-VI 2019.godine postavljena je nova linija Hai programa, preseljena
iz Slovacke Noveste u Srbiju,Tigar a.d. Industrijalizacija je zavrSena, tako da je proizvodnja ovih proizvoda
(5 novih modela) ve¢ pocela i realizovane su prve isporuke. Prema planu, povecéanje realizacije iznosice
minimum 15%. Dobijen je i tender za Svedsku armiju i oéekuje se realizacija u septembru.

Tredi strateski kupac, IJH, realizovao je 232.686 eura ili 9.431 par. U ukupnoj realizaciji izvoza ucestvuje
sa 6.2%. Radi se na novim modelima iz kolekcije jesen-zima tako da se realizacija prodaje oCekuje u
periodu septembar-decembar.

Treba pomenuti i kupce strateSkog zastitnog programa koji su dobili tendere za 2019. godinu. Dobijeni su
novi tenderi za 2019.god. za isporuku vatrogasnih ¢izama za Hong Kong (kupac FSD), tender za
Svedsku armiju (kupac Berner), tender za NATO Intechplast — Poljska, tender za rudnike Kanada —
Regancy — STC. Uz vec plasirane ordere firme Shephard i potencijalne traznje iz Litvanije i Turske ovaj
program dobija posebnu dimenziju.

Tehni¢ka guma u periodu |-VI 2019.god. belezi pad realizacije od 4% koji je ostvaren smanjenim
izvozom preko standardnih partnera TIC Automotive, Edera i Blinkfyrara. Vrednost izvoza iznosi 249
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hiljada eura Sto predstavlja 23% manje u odnosu na isti period prethodne godine, dok je na domaéem
trziStu ostvarena realizacija od ukupno 486 hiljada eura, §to je povecéanje za 10%
Posebno treba naglasiti znacCaj razvoja saradnje sa sportskim centrima u zemlji i inostranstvu, koji ¢e se u

realizaciju.

Hemijski proizvodi u periodu I-VI 2019.god. beleze pad realizacije od 20% u odnosu na isti period
2018.god. Realizacija od 156 hiljada eur ostvarena izvozom predstavlja pad od 30%, dok je na domaéem
trziStu povecéana realizacija za 46%, sa 36 na 53 hiljade eura.

Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VL,VILVII, IX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa X emisije ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236 akcija.

Usled sprovedenih konverzija i upisa novoemitovanih akcija u Centralni registar hartija od vrednosti doslo
je do neusaglasenosti broja upisanih akcija u CRHoV sa brojem ukljuenih akcija na Beogradskoj berzi.
Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.god. Drustvo je tokom 2018.god. preduzelo potrebne
aktivnosti i sve novoemitovane akcije ukljucilo na Open Market Beogradske berze.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republickim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U skladu sa programom poslovnog restrukturiranja sprovedena je statusna promena pripajanja dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji. 27.05.2019.godine je u skladu sa predvidjenim merama izvrSena
statusna promena — pripajanja mati¢nom Drustvu, Tigru a.d., tri usluzna preduzeéa: Tigar ugostiteljstvo
d.o.o., Tigar Incon d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.o. Statusna promena je izvrSena nakon reSenja viSka
zaposlenih kroz socijalni program koji je sproveden u poslednjem kvartalu 2018.godine i prebacivanja
preostalih zaposlenih na nove poslove u okviru mati¢nog Drustva.

U skladu sa Odlukom Vlade Republike Srbije o utvrdivanju Programa reSavanja viska zaposlenih u
postupku privatizacije za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019. godinu (SI. glasnik RS br. 9/15, 84/15, 109/15,
16/16, 82/16, 5/17, 29/18, 59/18 i 3/19) u Tigru je u julu mesecu 2019. godine sproveden postupak za
utvrdivanje viSska zaposlenih u slede¢im entitetnima u okviru TIGAR Grupe:Tigar a.d. Pirot, Tigar
Obezbedenje d.o.o. Pirot i Tigar Poslovni servis d.o.o. Pirot. U ovom postupku je ukupno 42-oje
zaposlenih utvrdeno kao viSak. Po podnetim zahtevima za odobrenje sredstava za reSavanje viska
zaposlenih iz budzeta Republike Srbije, ReSenjem Ministra za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna
pitanja broj: 401-00-601/6/2019-24 od 9.avgusta 2019. godine odobrena su sredstava za reSavanje viska
zaposlenih u entietima: Tigar ad Pirot, Tigar Obezbedenje doo Pirot i Tigar Poslovni servis doo Pirot. U
daljem toku postupka dana 16.08.2019.godine izvrSen je prenos sredstava iz budzeta Republike Srbije na
namenske racune subjekata privatizacije otvorene kod Uprave za trezor, a u roku od 30 dana od dana
prenosa sredstava izvrSi¢e se isplata otpremnina radnicima koji su odobrenim programima utvrdeni kao
visak zaposlenih, nakon ¢ega im prestaje radni odnos u Tigru.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza postaje otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predoCeni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema,kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade ra¢una, zajedno sa
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Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa preseCnim datumom 31.12.2018. godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stecaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. RociSte o glasanju koje je bilo
zakazano za 23.07.2019. godine nije odrzano jer je reSenjem suda isto otkazano i odlozeno za
23.09.2019. godine u 12 ¢asova.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 30/06 /2019 1,211
Broj akcionara: 30/06/2019 4,363 Ukupan kapital: 30/06 /2019 (000 din) O

Vrednost imovine:30/06/2019 (000 din) 5,255,601 Kapitalizacija: 30/06/2019 (000 din) 407,811
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

Tigar AD mati¢na kompanija

1 1
1 1
1 1
1 KABINET 1
1 1
1 1
1 1
1 | 1
1 1
. | | .
1 1
1 1 -~
KOMERCIJALNA | FUNKCIJE PROIZVODNE 1 USLUZNA
PREDUZECA : PODRSKE CELINE : PREDUZECA
1 1 J
1 1
! FUNKCIJA !
TIGAR 1 FABRIKA | TIGAR
|| . KORPORATIVNOG| || X ||
PARTNER ' UPRAVLJANJA OBUCA : OBEZBEDENJE
1 1
1 1
TIGRA TRADE - 1 FUNKCIUA FABRIKA 1 TIGAR
| | 1 - o 1 | |
BANJA LUKA . KOMERCUALE | TEHNICKA GUMA . INTER RISK
1 ™| MARKETINGA 1
1 1
TIGRA TREJD 1 FABR. HEMIJSKI 1 POSLOVNI
— DOOEL ' FUNKCIJA - PROIZVODI ! |  SERvIs
| — FINANSIJA | .
1 RACUNOVODSTVA 1
: : SLOBODNA
I FUNKCIJA 1 [] Z4ONA-PIROT
] —  UPRAVLJANJA 1
! INVESTICIJAMA | !
' IMOVINOM |
| . — Pl CANAL
1 1
! FUNKCIJA 1
! L PODRSKE !
' POSLOVNIM |
. AKTIVNOSTIMA X
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,
Tigru a.d.
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1.3. ULAGANJA

Tokom prve polovine 2019. godine izvrdena su sledec¢a ulaganja:

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

Januar-Jun 2019.

Tigar a.d. 9,345
Usluzne delatnosti 2,151
Ukupno 11,496

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja- usluzne
u hiljadama RSD delatnosti
Januar-Jun 2019.

Poslovni servis 0
TI-CAR Trgovine /
Tigar Ugostiteljstvo /
Obezbedjenje 0
Inter Risk 0
Incon /
Pi canal 117
Slobodna zona 2,034
Ukupno usluzni 2,151

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZavanje proizvodne
opreme i servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
izradu idejnog reSenja za softwer, nabavku mreznog uredjaja (L3 swiCa) za IT sektor i nabavku alata i
Sivacih masina za fabriku Obuc¢e neophodnih za obavljanje proizvodnog procesa.

U Slobodnoj Zoni Pirot u posmatranom periodu izvrSena su ulaganja u opremanje magacina br.1,2 i 3 i
zastitnu ogradu oko Slobodne zone, a vrSena je i nabavka potrebnih osnovnih sredstava i neophodne
raCunarske opreme za odeljenje Slobodne Zone u Beogradu.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA
2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA
Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-jun 2019. godine bila je sledeca:

Program obuce

Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuéa

- Radni¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuc¢a

- Decija obuca

- Niska obuca

- Obuca specijalne namene

Gumena obuéa obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni¢ke gume

- Proizvodi od presovane gume,

- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

- Cevi, ukljuCujuci i flexi cevi,

- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

- Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi
tockovi,

- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutradnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu¢nu izolaciju, gumene plocCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razli€ite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

- Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obelezavanje saobracajnica,

- Samorazlivajuéi podovi,

-,Coil coatings” €ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (€eli¢nih i aluminijumskih) i ,can coatings®,
grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaze,

- Antikorozioni i premazi namenijeni trziStu Siroke potroSnje i gradevinarstvu,

- Lepila za trZidte Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi

Komplementarni programi su bili najvazniji segmet prodajnog miksa trgovacke mreze TI-CARa, koji je
statusnom promenom 27.05.2019.godine pripojen Tigru a.d. i posluje kao posebna organizaciona jedinica
-maloprodaja, u okviru veleprodaje. Oni su u prodajnom miksu imali u¢es¢e od preko 60-70 % u
prethodnom periodu sa stalnom tendencijom rasta, s obzirom i na samu orijentaciju trgova¢ke mreze

( servisi za montazu guma) koja je funkcionisala pre njenog zakupa od strane TI-CAR trgovina. U strukturi
komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjac¢a ( multi brend
strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuéa, sredstva LZO ...

Treba napomenuti da za ponovno pokretanje prodaje komplementarnih programa postoje materijalni i
tehniCki resursi ( objekti u vlasnisStvu, oprema za servise i prodavnice) . Osnovni problem je finansiranje
snabdevanja trgovacke mreze, $to je i u ranijem periodu bio glavni faktor ograni¢enja u plasmanu i
razvoju prodaje na trzistu Srbije, pored ve¢ razvijene konkurencije.

Poslovna politika kompanije je da se akcenat u poslovanju stavi na core business (proizvodnja gumene
obuce, gumeno-tehni¢ke robe i hemijskih proizvoda), a trgovacka mreza se suzava na simboli¢an broj
objekta koji su u vlasnistvu Drustva i koji ¢e biti promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog
asortimana. Komplementarni programi gube na znacaju u prodajnom miksu kompanije te ih u ovakvom
sistemu poslovanja ne treba viSe ni razmatrati kao segment od kog se ocekuje rast i profit.

Ostale usluge

Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:
-l1zgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao
organizaciona jedinica - Grupa za odrZzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)
-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemlji$ta pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju
-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao organizaciona jedinica —Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)
-Ti-Car trgovine, , koje pored, toga $to posluju kao maloprodajna mreza, plasirajuci proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obucu drugih proizvodaca, auto-gume i komplementarni program,
obavljaju i delatnost sakupljanja i skladidtenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za $ta ima sve
validne dozvole do 2022. godine. (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,
posluje kao organizaciona jedinica — Maloprodaja, u okviru veleprodajeTigra a.d.)
- Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.
- Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :
¢ Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.
¢ Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,
¢ VVodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.
¢ Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova
¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje
e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti
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e |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

e Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao $to su: Blocking Rate, D.O.T,
Capacity / model / shift idt

¢ Povecéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeca u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.

¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji

¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —

¢ SniZavanje troSkova logistike

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot

e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integrise u

vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateci zahteve kupaca

za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR - JUN 2019. GODINE

S obzirom da je Tigar a.d. izvozno orjentisana kompanija koja najve¢i deo proizvodnje plasira na ino
trziStu, a da je u periodu I-VI 2018./I-V1.2019.god. zahvaljujuc¢i znatnom popravljanju makroekonomskih
fundamenata doslo do ja¢anja dinara u odnosu na eur (posecan srednji kurs NBS za eur u periodu januar-
jun 2018. je bio 118.2989 din, dok je u istom periodu, januar-jun 2019. - 118.0980 din) analiza realizacije
radjena je u eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe za period I-VI 2019. godine vec¢a je za 4% u odnosu na isti
period prethodne godine.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. . e . 2018 2019 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur

Obuc¢a Tigar 5,025 5,363 7%
Tehni¢ka guma 766 735 -4%
Hemijski proizvodi 261 210 -20%
Gume | ostali programi 51 14 -72%
TOTAL 6,102 6,322 4%

U skladu sa zacrtanim strateSkim planom za 2019. godinu, evidentno je da kompanija Tigar AD izlazi iz
kriznog perioda pada proizvodnje i smanjenja prodaje. Povecéanje ukupne realizacije od 4%, u odnosu na
2018.god. predstavlja jasan pokazatelj pozitivnih promena i procesa, s obzirom da avansi i interna
realizacija nisu usli u ukupnu realizaciju a gotovo svi proizvodni programi beleZe povecéanje proizvodnje i
realizacije.

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar—jun 2019. godine iznosi 6,3 miliona eura, od
¢ega je izvezeno 66% (4,17 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najvece uceSée u izvozu i
iznosi 90,3 % ( 3,77 miliona eura).

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. . P . 2018 2019 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Domace trziste 1,697 2,147 27%
- Tigar Obuéa 1,168 1,593 36%
- Tehni¢ka guma 441 486 10%
- Hemijski proizvodi 36 53 46%

- Gume | ostali programi 51 14 -72%
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Eksterna realizacija Tigra AD na domaéem trzistu za 1-V1.2019 god. u poredjenju sa I-VI1.2018.god. je data
u tabeli u prilogu. Na domacem trzistu je u periodu I-VI 2019.godine zabelezen rast prodaje od 27% u
odnosu na I-VI 2018.godine jer su najveéi kupci pla¢ali unapred, avansno i odmah preuzimali robu za
trzisSte. Vremenske prilike su bile povoljne tako da je u ovom periodu sezona produzena.Vrlo je vazno
naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacem trZidtu i u regionu gde je akcenat na
avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima proizvodnje/prodaje robe
koja ima izrazen sezonski karakter.

Proizvodni program Tehni¢ka guma belezi povecéanje realizacije od 10% na domaéem trzistu, a posebno
treba istaci vaZznost izgradnje velikog broja sportskih terena od reciklirane gume.

U periodu I-VI 2019.godine zabelezen je rast eksterne prodaje Hemijskih proizvoda za 46%, ili sa 36 na
53 hiljade eura.

Podbacaiji koji su prikazani u delu gume i ostalih programa odnose se na zavisno preduzec¢e TI-CAR
Trgovine koje je statusnom promenom, 27.05.2019.godine pripojeno Tigru a.d.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. p e s . 2018 2019 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
lzvoz 4,406 4,175 -5%
- Tigar Obuéa 3,856 3,770 -2%
- Tehni¢ka guma 325 249 -23%
- Hemijski proizvodi 225 156 -30%

U periodu I-VI 2019. godine zabelezen je pad izvoza za 5%, posebno kod Tehnicke gume 23% i hemijskih
proizvoda 30% u odnosu na isti period 2018.godine. Realizacija fabrike obuce je za blizu 350 hiljada eura
visa, ali rezultat nije prikazan zbog avansnog racuna i joS uvek nerealizovanog izvoza. Ovi rezultati ¢e se
pojaviti ve¢ u julu i avgostu, nakon realizacije isporuka vec¢ proizvedene robe.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
2018 2019 o
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Obuca Tigar 5,025 5,363 7%
- Domace trziste 1,168 1,593 36%
- lzvoz 3,856 3,770 -2%

Prodaja programa gumene obuce u periodu |-VI 2019. godine je za 7% viSa nego u istom periodu 2018.
godine, pri ¢emu je izvoz nizi za 2%(zbog neprikazivanja avansnih uplata), dok je na domacem trzistu
povecana realizacija za 36%..

U cilju vra¢anja na strategiju izvoza, okretanjem ka sloZenijim programima obuce- pre svega sertifikovane
zastitne i sigurnosne obuce u izvozu, novih modela lovackog programa kod Decathlona i Bernera doslo je
do izvesnog podbacaja kod realizacije obuée na izvoznom trZistu. U odnosu na aktuelnu traznju na
domacem trziStu, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program (visoka i niska
radniCka ¢izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov) trziste je u ovom periodu bilo znatno bolje
snabdeveno, tako da u ovom trziSnom segmentu, imamo bolju realizaciju za 36% S$to je rezultiralo boljim
poslovnim rezultatom.

StrateSki kupci obuée - Madirom, Berner i lise Jacobsen, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od 2,26
miliona eura, ili 124.076 pari obuc¢e. Sa firmom Madiroom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
proizvodnje. Otvoren je avansni racun preko koga se vrsi plac¢anje realizovane proizvodnje i uskladistenje
prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta, placanje je vrdeno po uskladidtenju
proizvoda, a realizacija, zbog necarinjenja u vrednosti od 350 hiljada eura bi¢e prikazana tek u julu i
avgustu, nakon isporuka.
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StrateSki zastitni program realizovan preko kupaca FSD, Regence, Intechplast, L&N itd u vrednosti od oko
260 hiljada eura u skladu je sa poslovnom politikom Tigra a.d. i zacrtanim smernicama razvoja.

Na domacem trzistu je u periodu I-VI 2019.godine zabelezZen rast prodaje od 36% u odnosu na isti period
2018.godine. Najveci kupci su uplatili avanse koje su uglavnom realizovali, a sama sezona (januar,
februar, mart), bila je zbog vremenskih prilika produzena.

Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - JUN 2019.
GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe, u periodu I-VI 2019. godine je za 4% manja u poredenju sa
prodajom ostvarenom u istom periodu 2018.godine. Generalno posmatrano obim realizacije je joS uvek
nedovoljan sa stanovista iskoriS¢enosti kapaciteta i moguénosti proizvodnje ovog programa.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
2018 2019 &
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Tehnicka guma 766 735 -4%
- Domace trziste 441 486 10%
- lzvoz 325 249 -23%

Izvoz je u odnosu na period I-VI 2018.god. zabelezio pad od 23%, uz istovremeni rast prodaje na
domacem trzistu od 10%.

Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera TIC Automotive, Edera,
Blinkfyrara i Metso Brazil a uveden je i novi kupac iz Turske. Vrednost izvoza je 249 hiljada eura $to
predstavlja smanjenje od 23%, u odnosu na isti period 2018. godine.

Na domacem trziStu posebno treba naglasiti znacaj saradnje sa Ministarstvom Odbrane i Jugoimportom u
domenu vojnog programa, od kojih se tek u drugoj polovini godine o¢ekuje znaéajna realizacija.

Na domacem trzistu u ovom periodu smanjena je realizacija od velikih sistema (RTB Bor, Prim Kostolac),
pre svega zbog pojave nelojalne konkurencije na javnim nabavkama od strane malih preduzeéa koja
nude robu slabijeg kvaliteta, ali cenovno daleko povoljnije.Treba napomenuti da smo ponovo u rudnicima
Serbija Yijin Bor Copper d.o.o. od kako je promenjena vlasni¢ka struktura.

Glavni zadatak u predstoje¢em periodu je povecanje trziSne konkurentnosti i vra¢anje dugogodiSnjih
kupaca.

TrziSni polozaj ovog programa je ugrozZen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR - JUN
2019. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) program Hemijskih proizvoda
je uspeo da zadovolji potrebe programa Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u periodu I-VI 2019.godine je manji je za 20% u odnosu na isti period prethodne godine.
Pad je zabelezen pre svega u izvozu oko 30%, ili u iznosu od 69 hiljada eura.
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Doslo je do realizacije izvoza lepila za rudarsku industriju u Bugarskoj i ugovaranja novih poslova do kraja
2019. (poslovi su tenderskog karaktera), a nastavljena je i saradnja sa kupcem iz Juzne Afrike za koga je
u prvih Sest meseci 2019.godine izvezeno 3,5t lepila.

Prodaja na domacem trziStu zabelezila je rast od 46% u odnosu na isti perod 2018.godine.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. i s " 2018 2019 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Hemijski proizvodi 261 210 -20%
- Domace trziste 36 53 46%
- Izvoz 225 156 -30%

Vazno je napomenuti da su u ovom periodu Hemijski proizvodi proizveli cement za interne potrebe
programa - Obuce, TG i fabrike Tigar Tyres u vrednosti od oko 200 hiljada eura.

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - JUN 2019.

Obustavom i redukcijom snabdevanja trgovacke mreze dopunskim asortimanom i sopstvenim
proizvodnim programom, u prethodnom periodu ona gubi uslove za uspedno obavljanje osnovne
delatnosti a to je trgovina na veliko i malo. U takvim uslovima poslovanja, gde se raspolaze samo
zateCenim zalihama bez dopune asortimana jedino ekonomski opravdano reSenje je dalje zatvaranje—
gasenje objekata i koncentracija preostalih zaliha u nekoliko sopstvenih obekata.

Iz tih razloga je nastavljeno sa zatvaranjem objekata, a planirano je da ostanu u funkciji objekti u Pirotu i
Krudevcu. U preostalim objektima ¢e se distribuirati roba koja je preostala na zalihama. Planira se i
nabavka obuce u cilju dopune asortimana.

Takodje ostaje aktivnost nastupa na tenderima u ime mati¢éne kompanije sve dok za to ima zakonskih i
proceduralnih uslova.

Kroz vra¢anje robe dobavljaima i prodaju zaliha realizovano je i razduZenje prema eksternim
dobavljadima i izmirenje dela obaveza prema zaposlenima, pla¢anje poreza i doprinosa i izmirenje
operativnih troskova.

| pored niza aktivnosti koje su preduzete tokom 2017. i 2018.godine smanjenjem broja objekata,
gaSenjem najneprofitabilnijih , smanjenjem broja zaposlenih i troSkova a sve sa ciljem formiranja zdravog
poslovnog sistema i perspektivhe mreze prodavnica zbog ograni¢enih resursa i nedovoljne snabdevenosti
mreZe nije ostvaren oCekivani rezultat i imale su negativan uticaj na obim prometa i poslovni rezultat.

Faktori koji su uticali na poslovanje servisne mreze:

- Hroni¢ni nedostatak obrtnog kapitala tokom &itavog perioda funkcionisanja TI-CARa ( 2014-2018)

- Prekid saradnje sa Tigar Tyresom u snabdevanju gumama kao posledica prethodnog, to je
ugrozilo snabdevenost maloprodajnih objekata i servisa;

- Nije bilo uslova za razvoj kanala veleprodaje guma ali i robe iz asortimana maticne kompanije;

- Alternativni dobavlja¢i guma nisu mogli u potpunosti zameniti Tigar Tyres kao dobavlja¢a ni
asortimanski , ni koli€inski, a ni cenovno ( manja marza);

- Nije realizovan cilj da se kompenzacijom gumama =zatvaraju obaveze kompanije prema
dobavlja¢ima. Ovaj kanal je u 2015. imao promet od oko 15 miliona dinara sa prosecnim profitom
od 13,5%. Kasnije nije koriS¢en u takvom obimu a mogao je biti znacajan;
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- Kompanija nije bila u moguénsti da podrzi ove pretpostavke iz objektivnih razloga. Takodje,
redukcija snabdevanja obu¢om i ostalim proizvodnim programima Tigra u 2017. i tokom 2018.,
kroz smanjenje obima prodaje i priliva, dodatno je uticala na likvidnost i moguénosti snabdevanja
komplementarnim proizvodima .

Svi navedeni faktori su uticali na dalji pad obima prodaje u prvoj polovini 2019.godini.
U periodu januar-jun 2019. godine maloprodajna mreza belezi smanjenje obima prodaje od 72% u odnosu

na isti period 2018. godine, kao posledica gaSenja vecine objekata i redukcije snabdevanja osnovnim
programom i prekida snabdevanja komplementarnim programom — gumama u prvom redu.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. i e " 2018 2019 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
- Gume | ostali programi 51 14 -72%
TOTAL 51 14 -72%

TI-CAR obavlja i delatnost sakupljanja sekundarnih sirovina - neopasnog otpada i njegovu prodaju
reciklerima i ima licencu do 2022.godine. U 2017. nije bilo vecih aktivnosti zbog preuzimanja ljudi i dela
poslova od strane Tigra a.d. ali i zbog nezainteresovanosti reciklera za preuzimanje gumiranog otpada.
Kontaktirani su novi potencijalni partneri. U 2018.god. joS uvek nije jasno definisana ova aktivnost ali ima
mogucénosti da se ona nastavi u okviru TI-CARa ili mati€ne kompanije kao i potencijalnih kupaca-reciklera
koji bi preuzeli sekundarne sirovine — vulkanizovani otpad, koji €ini i najveéi deo neopasnog otpada kao
rezultat procesa proizvodnje.

U periodu januar-jun 2019.godine funkcionisanje TI-CAR trgovina je svedeno na minimum bez nabavki
komplementarnog programa i svodi se na akcijske prodaje zaliha iz magacina. Kako bi se dodatno smanijli
troSkovi i poboljSala likvidnost nakon zatvaranja 15 objekta (10 u vlasniStvu i 5 pod zakupom) koji su u
otezanim uslovima snabdevanja bili neprofitabilni i ostvarivali negativne poslovne rezultate, nakon
statusne promene pripajanja maticnom Drustvu, 27.05.2019.godine, nastavlja da posluje sa 3
maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu), kao posebna organizaciona jedinica u okviru
veleprodaje Tigra a.d.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju¢nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trziStu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih, a narocito internih faktora .

Prosecne dinarske cene prirodnih kau€uka u periodu I-VI 2019.god., u odnosu na isti period prethodne
godine su u proseku nize za 15% , dok je cena prirodnog kau€uka sa najvecim koli€inskim u¢eséem TSR
CV 60 u posmatranom periodu niza za oko 5%.

Dinarska cena osnovnog prirodnog kau€uka, Thick pale crepe, koji se koristi u proizvodnji izama za
Madiroom, jednog od nasih najvecih kupaca je zabeleZila drastiCan pad u prvih Sest meseci 2019. godine
u odnosu na prethodnu godinu za ¢ak 31%.

Takodje i prose¢na dinarska cena sintetiCkih kau¢uka SBR 1502 i 1904 sa najvecéim koli¢inskim u¢eSéem
belezi pad za oko 19% u periodu I-VI 2019. godine u odnosu na isti period prethodne godine, a prose¢na
dinarska cena silikatnih punila je niza za 1,5%.

Sto se tice grupe elastomera specijalne namene (hloroprenski, NBR, EPDM) evidentno je znacajan
porast prosecnih dinarskih cena osnovnog hloroprenskog kau€uka za proizvodnju vatrogasnih ¢izama za
14%, odnosno porast od 7,6% hloroprenskog kau€uka za proizvodnju lepila zbog smanjene proizvodnje
istih na svetskom trziStu i povecane traznje. S druge strane prosec¢na dinarska cena NBR kaucuka koji se
koriste u proizvodniji zastitnih ¢izama je u istom posmatranom periodu zabeleZila pad od blizu 7%.
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Prosec¢ne dinarske cene EPDM smesa u periodu januar-jun 2019. godine su viSe za oko 4 % u odnosu na
isti period 2018. godine.
U posmatranom periodu, kod proseénih dinarskih cena tehnickih tkanina sa najvec¢im koli€¢inskim u¢eséem
u proseku nije bilo zna€ajnijih promena, izuzev kod nekih tehnickih tkanina koje koli¢inski imaju neznatno

ucesce u celoj grupaciji kao sto je filc sa vunom, koji belezi rast za oko 15% zbog porasta cene vune na
trziStu i neoprena koji dostavlja kupac za svoju proizvodnju za oko 6%.

ProsecCne dinarske cene ambalaze se znacajnije nisu menjale ili su neznatno nize (lepenka, palete, kese).
Za kupca Berner su zbog promene pakovanja uvedene nove kutije.

Prose¢ne dinarske cene rastvarata u periodu januar-jun 2019. godine su u proseku vise za oko 2% u
odnosu na isti period 2018. godine.

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari ) januar-jun 2018. januar-jun 2019. %
Tigar Obuc¢a 493,471 655,382 33%

Proizvodnja (tone) januar-jun 2018. januar-jun 2019. %
Tigar Tehni¢ka Guma 150 142 -5%
Hemijski Proizvodi 95 98 3%
TOTAL 245 240 2%

U periodu januar-jun 2019. godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi 655,382 para,
Sto je za 33% viSe u odnosu na isti period prethodne godine. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama
programa Tehnitka guma i Hemijski proizvodi iznosi 240 t, Sto je za 2% manje u odnosu na isti period
2018. godine.

Proizvodnja fabrike Tehni¢ka guma pokazuje koliinski pad od 5%, dok je u posmatranom periodu
proizvodnja fabrike Hemijskih proizvoda vec¢a za 3% .

Proizvodnja se odvijala u skladu sa definisanim mesecnim planovima i raspolozivim materijalima, a sve sa
ciliem optimalnog kori§¢enja materijala i raspolozivih proizvodnih kapaciteta kako bi se isporuke gotovih
proizvoda odvijale kontinuirano, u skladu sa dogovorenim orderima.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-JUN 2019. GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara januar-jun 2018 januar-jun 2019
Ukupna aktiva 5,570,965 5,255,601
Kapital

Poslovni prihodi 906,789 966,099
EBIT -117,769 -100,483
EBITDA -59,968 -43,816
Finansijski prihodi 69,499 29,499
Ostali prihodi 52,411 31,053
Ukupni prihodi 1,028,699 1,026,651
Neto rezultat -79,813 -127,397
Racia

Racio tekuée likvidnosti 0.61 0.38
Stepen zaduzenosti | 1.13 1.27
Neto rezultat/ukupan prihod -7.76% -12.41%

*Podaci za Tigar a.d. su neuporedivi sa podacima za isti period 2018.godine.

Od 27.05.2019.godine — Nakon statusne promene pripajanja usluznih preduzec¢a Tigar Incon d.o.o., Tigar
ugostiteljstvo d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.0. nastavljaju svoje poslovanje u okviru Tigra a.d.

3.2. KLUUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduze¢a su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenije.

K.o.nsolldov?ml finansijski podaci Tigar a.d. u januar -jun 2018 januar-jun 2019 % promene
hiljadama dinara
Ukupna aktiva 5,152,297 4,914,584 5%
Poslovni prihodi 1,081,772 1,095,582 1%
EBIT -126,489 -113,722 10%
EBITDA -58,131 -48,908 16%
Finansijski prihodi 17.908 11.394 -36%
Ostali prihodi 59,440 36,261 -39%
Net ltat

eto rezulia 143,518 -168,812 -18%




/listova: 19/ 81

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2019. 1Z.P. 19/01

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
jun 2019. godine, iznose 1,080,854 hiljade dinara S$to je 1% viSe u odnosu na prethodnu godinu, kada
su iznosili 1,069,882 hiljade dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od 1,095,582
hiljade dinara, $to je za 1% viSe u odnosu na pro$lu godinu, kada su iznosili 1,081,772 hiljade dinara.
Finansijski prihodi za period I-VI 2019.godine iznose 11,394 hiljade dinara dok su za isti period
predhodne godine oni iznosili 17,908 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 1,209,304 hiljade dinara veci su za 0.09 % u odnosu na
januar- jun 2018. godine kada su iznosili 1,208,261 hiljadu dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 49%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja uc€inaka ucestvuju sa 25%; rashodi amortizacija i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 5% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 21%.

Razlog povecanja vrednosti zaliha je taj Sto je sa firmom Madiroom potpisan poseban ugovor o
finansiranju proizvodnje. Madiroom avansno finansira proizvodnju (nabavku repromaterijala) a gotovi
proizvodi se skladiSte prema njihovim orderima. UskladiStene zalihe Ce biti isporu€ene do kraja avgusta
2019.godine.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-jun 2019. godine, iznose 83,205 hiljada
dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili 85,027 hiljada
dinara. Najveci deo finansijskih rashoda €ine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose
79,317 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 3,888 hiljada dinara.
Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znacajan.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 113,722 hiljade dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio 126,489 hiljada dinara, Sto predstavlja bolji rezultat za 12,767 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 48,908 hiljada dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio 58,131 hiljadu dinara,
Sto predstavlja poboljSanje za 9,223 hiljade dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2019.godine iznosi 168,812
hiljadedinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 143,518 hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 4.9 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
3.0 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.9 milijardi dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 247.1 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 107.8 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose
139.3 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.8 milijardi dinara. U pasivi, vrednost kapitala je
0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 2.1 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 2.4
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 2.1 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.
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3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 30.06.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3,166,615 3,045,923 2,979,033
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 135,809 96,131 85,990
Ulaganja u razvoj 127,993 87,770 74,158
E;l;lc:spiiz,vzatenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 4,065 1,700 1,459
Nematerijalna imovina u pripremi 3,751 6,661 10,373
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,023,655 2,943,638 2,886,889
Zemljiste 453,227 520,943 518,933
Gradevinski objekti 1,689,160 1,725,244 1,683,305
Postrojenja i oprema 575,323 550,534 520,631
Investicione nekretnine 198,694 83,252 83,252
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 85,585 62,184 77,227
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 1,726 1481 1412
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 2,129
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 7,151 6,154 6,154
UcesSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica
gggjﬁsatii;ipltalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim 492 491 491
e e g, o7 1198 Parie o2 52
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 6,567 5,197 5,197
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,864 3,425 3,394
G. OBRTNA IMOVINA 1,758,613 1,751,946 1,932,157
I. ZALIHE 1,275,695 1,184,249 1,382,516
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 176,869 188,025 190,635
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 169,947 202,141 228,249
Gotovi proizvodi 281,314 281,107 460,617
Roba 253,504 167,797 179,749
Stalna sredstva namenjena prodaji 334,100 316,780 316,780
Placeni avansi za zalihe i usluge 59,961 28,399 6,486
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 242,474 265,811 247,120
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,471 1,412 1,984
Kupci u zemlji 141,074 126,214 105,849
Kupci u inostranstvu 99,929 138,185 139,287
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 304
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 64,775 80,563 40,954
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 125,118 120,114 96,826
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,017 76,018 134,541
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 38,534 25,191 29,896
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4,928,092 4,801,294 4,914,584
D. VANBILANSNA AKTIVA 548,065 437,465 437,465
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 30.06.2019.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 2,866,890 3,049,389 3,050,432
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Akcijski kapital 2,866,890 3,049,389 3,050,432
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 3,631 3,946 3,945
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 205,958 231,427 231,427
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 100,298 102,541 102,541
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,312 4,646 4,647
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 227,137
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 227,137
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 98,093 102,158 103,664
X. GUBITAK 4,780,491 5,120,785 5,293,923
Gubitak ranijih godina 4,780,491 4,542,278 5,120,785
Gubitak teku¢e godine 578,507 173,138
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,036,320 2,085,463 2,085,629
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 83,303 82,000 53,917
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 53,994 52,692 52,207
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 29,308 29,308 1,710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2,953,017 2,003,463 2,031,712
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,043
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,073,432 1,455,254 1,481,776
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 561,388 378,426 377,521
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 1,400
Ostale dugoro€ne obaveze 316,797 168,740 172,415
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 3,174,568 4,351,801 4,635,516
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1,592,379 2,360,159 2,349,161
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 1,592,379 2,360,159 2,349,161
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 78,777 79,127 146,508
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 759,951 856,164 852,019
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,234 2,566 3,186
Dobavljaci u zemlji 394,600 415,449 390,760
Dobavljagi u inostranstvu 357,216 434,205 455,231
Ostale obaveze iz poslovanja 5,901 3,944 2,842
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 659,367 945,574 1,140,146
xROEBDf\\IVOESZTE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 8527 8267 10.713
\SIAZOSQ\IQEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 6.054 6.293 5963
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 69,513 96,217 131,006
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,282,796 1,635,970 1,806,561
b. UKUPNA PASIVA 4,928,092 4,801,294 4,914,584
G. VANBILANSNA PASIVA 548,065 437,465 437,465
BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA januar-jun 2018 januar-jun 2019 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,081,772 1,095,582 1%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 11,002 8,467 -23%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,058,880 1,072,387 1%
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Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA I SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 11,890 14,728 24%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,208,261 1,209,304 0%
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 4,666 5,731 23%
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 21,315 480 -98%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 127 647
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’ 218,204 71%
IV. SMANJENJE VREDNOST! ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 416,361 410,808 1%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 83,633 98,972 18%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 524 554
RASHODI ’ 595,047 13%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 178,757 188,129 5%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 68,358 64,814 -5%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 80,894 64,487 -20%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 126,489 113,722
D. FINANSIJSKI PRIHODI 17,908 11,394 -36%
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 320 401 25%
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 17 588
VALUTNE KLAUZULE ’

10,993 -37%
D. FINANSIJSKI RASHODI 85,027 83,205 2%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 681
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 858
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 75,802 79,317 5%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 8544
VALUTNE KLAUZULE ’ 3,030 -65%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 67,119 71,811 7%
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 5,297
BILANS USPEHA 1,433 -73%
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 54,143 34,828 -36%
K. OSTALI RASHODI 2,887 15,527 438%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 137.055
OPOREZIVANJA ’ 164,799 20%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 53
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 137,055 164,852 20%
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 6,463 3,960 -39%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
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S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 143,518 168,812 18%
TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 30.06.2019.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3,520,484 3,475,454 3,475,760

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 133,580 94,349 84,585

Ulaganja u razvoj 127,866 87,642 74,158

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2.021 46 54

Guduvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi 3,693 6,661 10,373

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,068,667 3,045,818 3,222,447

Zemljiste 430,736 518,526 534,451

Gradevinski objekti 1,718,152 1,775,894 1,953,637

Postrojenja i oprema 548 722 523,133 500,385

Investicione nekretnine 280,923 165,481 165,481

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 69,143 61,784 67,518

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 1,051 1,000 975

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 318,237 335,287 168,728

Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 311,088 329,133 162,574

UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 491 491

Uéeééavtlj kapitalu os.talih pravnih lica i druge hartije od vrednosti 466 466

raspolozive za prodaju 92

Ostali dugoro€ni finansijski plasmani 6,566 5,197 5,197

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 101

G. OBRTNA IMOVINA 1,769,293 1,841,845 1,779,740

I. ZALIHE 1,181,479 1,094,468 1,321,162

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 170,065 181,602 189,799

Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 169,047 202,141 228,248

Gotovi proizvodi 281,314 281,107 460,617

Roba 175,392 94,229 120,578

Stalna sredstva namenjena prodaji 334,100 316,780 316,780

Placeni avansi za zalihe i usluge 50,661 18,609 5,140

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 390,382 487,397 220,576

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 227977 281,591 28,232
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Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 86,709 105,625 118,709
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 691 593 1,927
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 48,018 49,671 23,501
Kupci u inostranstvu 26,087 49,917 48,207
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 31,550 38,224 63,779
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 85,251 98,452 6,383
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 49,837 63,038 6,383
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 35,414 35,414
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 42,494 34,171 16,095
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 9,336 71,866 128,641
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 28.801 17,267 23,104
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,289,777 5,317,299 5,255,601
D. VANBILANSNA AKTIVA 510,565 391,583 391,583
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 30.06.2019.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 2,866,890 3,049,389 3,050,432
Akcijski kapital 2,866,890 3,049,389 3,050,432
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

205,809 231,281 231,281
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 438 264 2715
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3,792,978 4,220,153 4,736,932
Gubitak ranijih godina 3.763,919 3,792,978 4,609,535
Gubitak teku¢e godine 29,059 427,175 127,397
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,034,618 2,084,375 2,083,792
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 70,446 69,769 43,797
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava
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Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 42,848 42,171 43,797
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 27,598 27,598
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2,964,172 2,014,606 2,039,995
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,043
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 2073432 1,455,254 1,481,776
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 561,388 378,426 377,522
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 329 352 179,883 180,697
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 864
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 2,975,733 4,172,528 4,628,736
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1,599,933 2,377,283 2,410,005
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 12,462 17,135 49,560
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 1587 471 2,360,148 2,360,445
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 70,587 72,125 142,924
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 670,353 809,454 878,394
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 36,625 60,468 91,712
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 17,164 17,909 17,966
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.039 2,068 2,865
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 289,104 334,104 358,282
Dobavljagi u inostranstvu 323408 394,905 404,847
Ostale obaveze iz poslovanja 2013 2,722
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 580,383 842,654 1,074,208
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3,192
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 5,490 5,491 5,646
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 48,987 65,521 114,367
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 720,574 939,604 1,457,791
D. UKUPNA PASIVA 5,289,777 5,317,299 5,255,601
G. VANBILANSNA PASIVA 510,565 391,583 391,583
januar- januar- . . . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA de;gn;;bar de;gstar " Jan "
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,775,558 2,147,279 906,789 966,099
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 13,401 10,562 5,020 7,801
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,473,717 1,802,142 739,844 764,953
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
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IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 288,440 334,575 161,925 193,345
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,026,058 2,351,850 1,024,558 1,066,582
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 10936 8.582 3.971 4337
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE
lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 21,720 111,908 205,416
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 26.956
V. TROSKOVI MATERIJALA 623,169 866,056 414,376 432,873
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 215,557 252 934 122 554 152 957
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 725,206 835,254 374,718 463,219
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 35155 41744 18.752 19212
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 127 438 115.366 57 801 56.667
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 720
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 211,641 252,914 144,294 142,733
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 250,500 204,571 117,769 100,483
D. FINANSIJSKI PRIHODI 287,553 66,044 69,499 29,499
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSLISK! PRIHODI 61,306 51,926 51,926 18,232
IIl. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1586 517 268 382
1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 224,661 13,601 17,305 10,885
D. FINANSIJSKI RASHODI 207,972 248,684 82,775 81,681
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 4417 3,016 1,148 858
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 188,925 230,412 73,584 78,189
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 14,570 15,256 8,043 2,634
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 79,581
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 182,640 13,276 52,182
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 4,086
I. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 2,060 20,729
J. OSTALI PRIHODI
258,727 111,507 52,411 31,053
K. OSTALI RASHODI
109,502 130,340 1,179 6,299
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
19,668 426,773 79,813 127,911
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RAGUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
IZ RANIJIH PERIODA
514
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA 5673 402

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA




/ listova: 27 / 81

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- JUN 2019. 1Z.P. 19/01

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

25,341 427,175

79,813 127,397

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

3,718

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

29,059 427,175

79,813 127,397

T i hlindema RSDy A januar-jun 2018 januar-jun 2019
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 748,734 888,340
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 768,090 926,175
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 19,356 37,835
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 3,751 3,836
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,362 7,354
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,389
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 3,518
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 30,000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 20,671 5,961
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 24,039
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 20,671
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 752,485 922,176
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 790,123 939,490
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 37,638 17,314
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 42,494 34,171
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 690 762
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 4,166 16,095

Zbog statusne promene pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina, 27.05.2019.godine,

Tigru a.d. , podaci za Tigar a.d. su neuporedivi sa podacima za isti period 2018.godine.
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KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR }

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 1,026,651
EBITDA: -43,816

J

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
L ENTITETI ENTITETI
" TIGRA MONTENEGRO ) 4 SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:/ Kapital: 289,954
Ukupan prihod:/ Ukupan prihod: 242,166
EBITDA: / EBITDA: 19,705
>, (000 EU5)< >' (000 RSLQ<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 15,972 Kapital: 36,994
Ukupan prihod: 54 Ukupan prihod: 52,761
EBITDA: 16 EBITDA: 6,627
(000 DEN) (000 RSD)
> < >' TIGAR UGOSTITELJSTVO ‘<
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 0
Kapital: 110 Ukupan prihod: 10,860
Ukupan prihod: 467 EBITDA: -8,375
EBITDA:11 >' (000 RS£Q<
(000 KM) TIGAR INCON
> < apital 0
. apital:
TIGRA TREJD DOOEL Skoplje Ukupan prihod: 3,513
Kapital: 3 EBITDA: -6,678
Ukupan prihod: 6,009 >' (000 RSLQ<
EBITDA: -611
(000 DEN) TIGAR INTER RISK
NG J Kapital: 1,825
e )\ Ukupan prihod: 782
TIGAR AMERICAS EBITDA:-81
Kapital: N/A \_ (000 RS%
Ukupan prihod: N/A
EBITDA: N/A " TILCARTRGOVINE )
\_ e US% Kapital: 0
Ukupan prihod: 5,650
EBITDA: -6,268
000 RSD,
. ( )
(" TIGAR OBEZBEDENJE )
Kapital: 5,377
Ukupan prihod: 50,354
EBITDA: -8,299
>' (000 RS£1)<
Pl KANAL
Kapital: 0
Ukupan prihod: 6,067
EBITDA: -919
RSD,
\_ (000 RS b

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su data na dan 27.05.2019.god.)

08.04.2019.godine Ministarstvo finansija CG pokrenulo je steajni postupak nad Tigar Montenegrom.
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3.6. TIGRA MONTENEGRO - CRNA GORA

BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR)

Stanje na dan
31.12.2016.

Stanje na dan
31.12.2017.

Stanje na dan
31.12.2018.

Stalna imovina

Obrtna imovina

36

27

26

Odlozena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA

38

29

28

Kapital

Dugoro€ne obaveze i rezervisanja

Kratkoroéne obaveze

59

67

80

Odlozene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA

38

29

28

Bilans uspeha Tigra Montenegro
(u hiljadama EUR)

januar-decembar
2016

januar-decembar
2017

januar-decembar
2018

Ukupni prihodi

Ukupni rashodi

18

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

Poreski rashod perioda

Odlozeni poreski rashodi perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK

24

-18

08.04.2019.godine Ministarstvo finansija CG pokrenulo je ste€ajni postupak nad Tigar Montenegrom.

3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA (u hiljladama KM)

Stanje na dan

31.12.2017.

Stanje na dan

31.12.2018.

Stanje na dan
30.06.2019.

Stalna imovina

239

227

221

Obrtna imovina

898

1,178

1,322

Odlozena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA

1,137

1,405

1,543

Kapital

91

105

110

Dugoro€na rezervisanja i obaveze

Kratkoroéne obaveze

1,046

1,300

1,433

Odlozene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA

1,137

1,405

1,543

Bilans uspeha
(u hiljadama KM)

januar-
decembar 2017

januar-decembar
2018

januar-jun
2018

januar-jun
2019

Ukupni prihodi

893

1,232

347

467

Ukupni rashodi

892

1,216

355

462
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DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 16 -9 5
Poreski rashod perioda 2
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 0 14 -9 5

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2017. Stanje na dan 31.12.2018. | Stanje na dan 30.06.2019.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 19,661 20,248 24,205
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 19,661 20,248 24,206
Kapital 15,946 15,956 15,972
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoroéne obaveze 3,716 4,292 8,233
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 19,661 20,248 24,206

Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar . . . .
(u hiljadama Denara) 2017 2018 Januarjun 2018 | januar-jun 2019
Ukupni prihodi 26,531 16,835 7,278 54
Ukupni rashodi 26,138 16,821 7,150 38
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 393 14 129 16
Poreski rashod perioda 69 4 14 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 324 1 115 16
3.9. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2017. 31.12.2018. 30.06.2019.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 510 12,164 13,538
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 510 12,164 13,538
Kapital 312 490 3
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoroéne obaveze 199 11,673 13,535
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 510 12,164 13,538
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Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar . .
(u hiljadama Denara) 2017 2018 januarjun 2019
Ukupni prihodi 272 5,931 6,009
Ukupni rashodi 270 5,732 6,494
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 2 199 -485
Poreski rashod perioda 0 21 3
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 2 179 -488
3.10. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 27,875 27,266 27,012
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 27,875 27,266 27,012
Zemljiste 1,634 1,634 1,634
Gradevinski objekti 26,060 25,481 25,240
Postrojenja i oprema 80 50 37
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 101 101 101
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 127 101
G. OBRTNA IMOVINA 103,022 101,529 105,676
I. ZALIHE 58,969 36,630 35,155
Roba 49,963 28,907 27,521
Stalna sredstva namenjena prodaji
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 9,006 7,723 7,634
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 23,431 37,069 36,169
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 14,715 32,644 32,793
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1,065 1,062 1,060
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1 1
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 7,651 3,362 2,315
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 9,380 6,390 7,702
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,207 19,601 25,615
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8,207 19,601 25,615
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 133 109 62
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 29 100
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,902 1,701 873
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 130,897 128,922 132,789
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D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018 27.05.2019.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1,348 1,348 1,348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 500 493
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 493
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 163,864 196,850 202,375
Gubitak ranijih godina 115,993 163,864 196,850
Gubitak teku¢e godine 47,871 32,986 5,525
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 491 287 287
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 491 287 287
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 491 287 287
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 293,336 324,630 334,022
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 42,448 66,163 71,722
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 42,448 66,163 71,722
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4,182 4,272 4,995
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 232,443 245,001 247,937
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 205,948 233,906 238,338
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 122 161 160
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 18,585 7,143 5,650
Dobavljagi u inostranstvu 4,076 63 63
Ostale obaveze iz poslovanja 3,712 3,728 3,726
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 9,027 5,279 5,927
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 691 3
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 155 155
DAZBINE 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,390 3,757 3,286
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 163,016 195,995 201,520
b. UKUPNA PASIVA 130,897 128,922 132,789
G. VANBILANSNA PASIVA
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januar- januar- . . . .

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar ‘a";‘:;g“" ‘a"“;gf;'ma’
2017 2018

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 94,670 41,225 21,043 4,349
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 90,412 39,748 19,632 4,100
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,725 1,125 1,077
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,533 352 334 249
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 137,766 68,404 42,276 10,889
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 70,911 31,623 17,384 2873
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 576 137 129 3
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3,252 1,551 1,294 74
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 39,582 19,751 14,240 3618
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 7,040 2,736 2,118 172
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 605 615 308 254
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 83 18
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 15,717 11,973 6,803 3.895
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 43,006 27,179 21,233 6,540
D. FINANSIJSKI PRIHODI 532 11 57 17
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
IIl. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 45 3
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE o 6 4
KLAUZULE 17
D. FINANSIJSKI RASHODI 840 527 183 18
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
IIl. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 308 470 135 7
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE o . 48
KLAUZULE 11
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 308 416 126 1
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 4,856 4,856
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,896
J. OSTALI PRIHODI 2,700 1,494 511 1,284
K. OSTALI RASHODI 5,078 11,953 787 242
L. DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 47,678 33,198 16,779 5,499
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RAGUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RAGUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 47,678 33,198 16,779 5,499
P. POREZ NA DOBITAK
I. PORESKI RASHOD PERIODA 26
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 193
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 212
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 47,871 32,986 16,779 5,525
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IZVESTA.:UOh:‘:j(:X:I::lIlgIISTD())KOVIMA januar-jun 2018 januar-27.maj 2019
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 30,799 6,200
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 43,168 5,793
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 407
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 12,369
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 14,963 5,559
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,312 6,014
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 12,651
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 455
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 45,762 11,759
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 45,480 11,807
NETO PRILIV GOTOVINE 282
NETO ODLIV GOTOVINE 438
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 133 110
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 6
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 409 62

3.11. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018 30.06.2019
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 23,921 18,131 16,485
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 23,921 18,131 16,485
Zemljiste 2,765 2,765 2,765
Gradevinski objekti 12,941 12,724 12,616
Postrojenja i oprema 7,917 2,344 1,104
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 298 298
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3,469 3,602 3,602
G. OBRTNA IMOVINA 53,012 55,725 62,932
I. ZALIHE 1,811 2,200 1,943
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 922 937 837
Roba
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 889 1,263 1,106
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 19,922 16,719 20,847
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 202 494 4,635
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 53
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Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 19,720 13,192 10,527
Kupci u inostranstvu 3,033 5,632
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 1,997 850 1,296
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 29,086 33,450 36,173
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 29,086 33,450 36,173
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2,332 2,621
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 196 174 52
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 80,402 77,458 83,019
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018 30.06.2019
A. KAPITAL 35,560 33,360 36,994
|. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 23,104 23,104 23,104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 871 872 872
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 13,327 11,128 14,762
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 11,128
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 13,327 11,128 3,634
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,953 1,483 1,483
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,554 1,483 1,483
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,554 1,483 1,483
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1,399
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 1,399
Ostale dugoro€ne obaveze
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 41,889 42,615 44,542
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 5,046 4,019 2,623
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 2,623 2,623
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 5,046 1,396
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,321 682 498
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 20,282 18,433 20,609
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 4,214 8,206 11,727
Dobavljaci u zemlji 15,904 10,101 8,816
Dobavljagi u inostranstvu 164 126 66
Ostale obaveze iz poslovanja




/ listova: 36/ 81

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- JUN 2019. 1Z.P. 19/01
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 11,120 17,256 17,643
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 327 182 417
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,793 2,043 2,752
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 80,402 77,458 83,019
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar januar-jun januar-jun
2017 2018 2018 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 126,382 113,658 50,426 51,432
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 207
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 126,175 113,658 50,426 51,432
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 112,649 100,593 44,608 47,702
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 4,127 4,418 1,732 2,614
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 28,437 26,143 11,080 12,751
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 32,584 30,623 14,128 15,742
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 22,837 16,599 7,080 6,561
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 7,454 5,785 2,897 1,646
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1 34
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 17,209 16,991 7,691 8,388
V. POSLOVNI DOBITAK 13,733 13,065 5,818 3,730
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 411 18 22 25
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 19
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 411 18 22 6
b. FINANSIJSKI RASHODI 1,437 684 349 131
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1,378 610 325 65
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 59 74 24 66
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 1,026 666 327 106
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 131 81
J. OSTALI PRIHODI 3,817 1,978 1,006 1,304
K. OSTALI RASHODI 425 840 430 10
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 15,968 13,456 6,067 4,918
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
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N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 53
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 15,968 13,456 6,067 4,865
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 2,902 2,461 1,451 1,231
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 261 133
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 13,327 11,128 4,616 3,634
T.NETO GUBITAK

3.12. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 155,002 70,975 70,223
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 214 193 184
Ulaganja u razvoj 128 128 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 86 65 56
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 154,788 70,782 70,039
Zemljiste 27,090 7,016 7,016
Gradevinski objekti 123,785 61,328 60,908
Postrojenja i oprema 3,913 2,438 2,115
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 31,232 58,487 65,944
I. ZALIHE 3,320 2,818 2,240
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1,946 2,397 1,849
Roba 629 30 12
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 745 391 379
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 3,868 8,926 10,384
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 807 2,161 2,775
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 13 13 13
Kupci u zemlji 3,048 6,752 7,596
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 22,915 43,107 49,640
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,296 3,296
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,296 3,296
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,129 340 384
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 186,234 129,462 136,167
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. KAPITAL 75,243 6,413
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|. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 204,108 204,108 204,108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI
| DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI 564 784 784
| DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 128,301 196,911 206,183
Gubitak ranijih godina 105,583 128,301 196,911
Gubitak teku¢e godine 22,718 68,610 9,272
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,328 741 741
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,247 573 573
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,247 573 573
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1,081 168 168
Ostale dugoro€ne obaveze 1,081 168 168
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 498 498 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 108,165 121,810 137,787
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 14,526 7,045 8,023
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 14,358 5,866 6,844
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 168 1,179 1,179
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 236 337 358
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 70,138 85,373 100,496
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 26,367 48,177 63,329
Dobavljaci u zemlji 43,753 37,178 37,149
Ostale obaveze iz poslovanja 18 18 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 15,433 19,452 19,660
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3,165 4,183 3,192
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,668 5,420 6,058
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,859
b. UKUPNA PASIVA 186,234 129,462 136,167
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- . . .

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA de;gn;;bar de;gstar " 27 052019,
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 99,395 39,390 23,662 10,691
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 4,989 1,321 880 321
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 94,366 38,033 22,746 10,370
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40 36 36
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 119,085 65,349 37,156 19,793
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2,675 30 194 142
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Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

393

15

12

. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

46,810

22,258

12,212

6,671

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

5,958

4,430

2,746

1,599

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

44,526

21,883

13,330

6,116

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

2,570

866

513

514

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

4,191

3,231

1,956

727

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

12,748

12,666

6,217

4,024

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

19,690

25,959

13,494

9,102

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

4,366

4,781

291

312

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

504

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

3,862

4,781

291

312

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

4,360

4,781

291

312

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

335

47

. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

816

44

J. OSTALI PRIHODI

2,639

1,467

93

122

K. OSTALI RASHODI

325

39,628

317

27

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

22,552

68,610

14,009

9,272

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

22,552

68,610

14,009

9,272

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

166

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

22,718

68,610

14,009

9,272
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IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-jun 2018.

januar-27.05.2019.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

10,456

5,030

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

11,569

6,008

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

1,113

978

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

1,113

978

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

1,113

978

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

11,569

6,008

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

11,569

6,008

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

3.13. TIGARINCON

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2017.

31.12.2018.

27.05.2019.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

123,428

119,822

118,441

I NEMATERIJALNA IMOVINA

58

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

58

I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

123,370

119,822

118,441

Zemljiste

7,727

7,727

7,727

Gradevinski objekti

111,838

109,967

109,188

Postrojenja i oprema

3,476

2,128

1,526

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

329

Il BIOLOSKA SREDSTVA

IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

11,451

6,745

7,694

| ZALIHE

5,299

3,862

3,888

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

3,937

3,089

3,130

Placeni avansi za zalihe i usluge

1,362

773

758
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Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 4,215 2,338 3,132
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1,562 1,488 2,282
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 761 765 765
Kupci u zemlji 1,892 85 85
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 53 44 45
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 6 6
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,749 494 623
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 128 1
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 134,879 126,567 126,135
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. KAPITAL 5,459
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162,425 162,425 162,425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 874 1,174 1,174
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 156,092 174,696 182,148
Gubitak ranijih godina 121,974 156,092 174,696
Gubitak teku¢e godine 34,118 18,604 7,452
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,508 1,734 1,733
| DUGOROCNA REZERVISANJA 1,374 1,022 1,022
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,374 1,022 1,022
Il DUGOROCNE OBAVEZE 2,134 712 711
Ostale dugoro€ne obaveze 2,134 712 711
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 367 367 367
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 125,545 137,911 144,932
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 71,823 82,886 85,378
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 32,853 42,493 44,985
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 38,970 40,393 40,393
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 520 683 439
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 30,440 37,050 40,822
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 20,825 29,282 32,897
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17 17 17
Dobavljaci u zemlji 9,588 7,725 7,882
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 10 26 26
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 17,783 11,615 12,318
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4
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VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

4,979

5,673

5,975

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

13,445

20,897

D. UKUPNA PASIVA

134,879

126,567

126,135

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2017

januar-
decembar
2018

januar-jun
2018

januar-
27.maj 2019

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

52,865

33,215

25,039

2,821

| PRIHODI OD PRODAJE ROBE

I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

50,634

32,981

24,922

2,724

Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI

2,231

234

17

97

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

79,190

51,819

30,123

10,880

Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

V TROSKOVI MATERIJALA

15,055

11,109

8,002

229

VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

2,128

1,041

539

528

VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

43,789

26,156

14,420

5,898

VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

5171

1,554

837

86

IX TROSKOVI AMORTIZACIJE

4,237

3,634

1,895

1,381

X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI NEMATERIJALNI TROSKOV!I

8,810

8,325

4,430

2,758

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

26,325

18,604

5,084

8,059

D. FINANSIJSKI PRIHODI

99

48

I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

99

48

I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

4,144

1,332

672

85

| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

4,144

1,332

672

85

Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

4,144

1,233

624

85

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

1,548

674

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

1,600

729

27

692

K. OSTALI RASHODI

6,907

170

44

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

34,228

18,604

5,725

7,452

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

11

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
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0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

34,239 18,604 5,725 7,452

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

[l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

121

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

34,118 18,604 5,725 7,452

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-jun 2018. januar-27.maj 2019

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

24,056 2,200

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

27,390 4,692

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

3,334 2,492

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

3,333 2,492

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

3,333 2,492

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

27,389 4,692

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

27,390 4,692

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

3.14. SLOBODNA ZONA PIROT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2017. 31.12.2018. 30.06.2019.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

165,062 202,184 212,661

I NEMATERIJALNA IMOVINA

1,957 1,590 1,405

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

1,712 1,590 1,405

Avansi za nematerijalnu imovinu

245

I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

163,105 200,594 211,256

Zemljiste

15,421 15,421 15,421

Gradevinski objekti

124,842 169,099 168,576

Postrojenja i oprema

6,289 15,872 24,971
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Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 15,491
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 81 202 159
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 981 2,129
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 252 252
G. OBRTNA IMOVINA 137,892 130,280 146,098
| ZALIHE 1,856 2,060 1,503
Roba 1,278 1,277 1,277
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 578 783 226
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 51,845 39,778 57,660
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 6,856 3,759 8,384
Kupci u zemlji 40,489 31,017 46,494
Kupci u inostranstvu 4,500 5,002 2,781
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 1,574 5,063 6,518
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 78,980 79,699 75,677
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,637 3,680 4,740
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 302,954 332,716 359,011
D. VANBILANSNA AKTIVA 37,500 45,882
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 30.06.2019.
A. KAPITAL 253,446 270,724 289,954
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 120,575
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Emisiona premija 2,136
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 10,900 8,656
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 168 60 60
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 165,013 158,229 173,079
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107,661 130,464 158,229
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 57,352 27,765 14,850
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 5,733 6,201 5,984
| DUGOROCNA REZERVISANJA 5,733 6,201 5,984
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 4,022 4,490 4,273
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Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,711 1,711 1,711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 26
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 43,749 55,791 63,073
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,456 2,223 3,073
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 30,586 28,960 39,378
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 2,571 1,603 3,408
Dobavljaci u zemlji 15,573 16,371 20,093
Dobavljagi u inostranstvu 12,303 10,815 15,755
Ostale obaveze iz poslovanja 139 171 120
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 8,504 14,359 10,636
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 885 368 62
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 7 222 207
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 311 9,659 9,717
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 302,954 332,716 359,011
G. VANBILANSNA PASIVA 37,500 45,882 45,882
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA dbcembar | dooombs Januarjun | - januarjun
r ecembar 2018 2019
2017 2018
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 480,592 449,976 242,833 240,546
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 3,604 6,063 6,057
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 476,988 441,798 236,776 240,546
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2,115
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 416,468 408,105 212,566 224,294
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 3,604 6,062 6,057
V TROSKOVI MATERIJALA 1,841 2,079 776 1,115
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 5,301 7,464 3,525 4,521
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 74,513 84,302 39,349 45,504
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 312,793 286,365 152,825 162,127
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3,613 5,560 2,582 3,453
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 663 782
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 14,140 15,491 7,452 7,574
V. POSLOVNI DOBITAK 64,124 41,871 30,267 16,252
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1,989 1,814 668 84
:DQIIHSBISIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 1258 1112 467
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1 3
I}I(ILI;?éIJII_\I/ENE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 730 699 201 o
b. FINANSIJSKI RASHODI 4,676 916 410 310
| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 3 4 2 9
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3
I}I(ILQECZBSIIIEVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 4673 909 408 so1
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 898 258
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,687 226
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Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

18,163

862 441 1,386

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

13,604

10,707

J. OSTALI PRIHODI

403

236 14 150

K. OSTALI RASHODI

124

302 102 26

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

66,275

32,858 30,878 17,536

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

66,275

32,858 30,878 17,536

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

9,075

5,372 4,537

2,686

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

152

279

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

57,352

27,765 26,341 14,850

T.NETO GUBITAK

3.14. TIGAR OBEZBEDENJE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2017.

31.12.2018. 30.06.2019.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

26,440

25,492 1,657

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

26,440

25,492 1,657

Zemljiste

1,658

1,558

Gradevinski objekti

22,468

22,066

Postrojenja i oprema

2,192

1,868 1,657

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

222

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

375

309 309

G. OBRTNA IMOVINA

55,938

79,297 99,038

I. ZALIHE

265

68 31

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge

265

68 31

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

50,021

73,293 93,170

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

40,638

62,566 76,361

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

40 57

Kupci u zemlji

9,377

10,687 16,752

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

2,767

3,052 3,123

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2,530

2,554 2,554
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Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2,530 2,554 2,554
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 321 330 160
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 82,753 105,098 101,004
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 30.06.2019.
A. KAPITAL 39,864 23,304 5,377
|. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 39,413 39,413 39,413
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 953 956 955
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1,404
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 1,404
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 15,153 33,081
Gubitak ranijih godina 15,153
Gubitak teku¢e godine 15,153 17,928
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,368 2,572 2,560
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,368 2,572 2,560
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,368 2,572 2,560
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 40,521 79,222 93,067
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1,498 6,765
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1,498 6,765
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15 16 29
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 2,204 13,525 20,787
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 58 10,376 16,898
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 56 320 320
Dobavljaci u zemlji 2,081 2,829 3,569
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 9
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 30,947 57,687 56,328
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3,157 2,396 5,034
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 294
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,904 4,100 4,124
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 82,753 105,098 101,004
G. VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2017

januar-
decembar
2018

januar-jun
2018

januar-jun
2019

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

123,163

105,677

52,810

50,131

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

122,587

105,677

52,810

50,131

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

576

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

116,013

115,501

57,573

58,742

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

289

202

94

31

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

1,601

1,869

1,017

756

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

99,409

100,515

49,926

51,823

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1,744

784

450

691

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

1,034

1,091

545

312

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

418

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

11,936

10,622

5,541

5,129

V. POSLOVNI DOBITAK

7,150

G. POSLOVNI GUBITAK

9,824

4,763

8,611

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

3,681

4,961

792

657

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

3,681

4,961

792

657

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

3,681

4,961

792

657

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

2,063

380

J. OSTALI PRIHODI

945

90

81

223

K. OSTALI RASHODI

46

12

8,883

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

2,305

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

15,087

5,479

17,928

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

2,305

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

15,087

5,479

17,928

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

846

423
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Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 55 66

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 1,404

T.NETO GUBITAK 15,153 5,902 17,928
3.15. PI KANAL

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 30.06.2019.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 5,471 5,545 5,536

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 45

Nematerijalna imovina u pripremi 45

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5,426 5,545 5,536

Gradevinski objekti 54 48 45

Postrojenja i oprema 182 530 585

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 103

(L)J‘I)?g;?p na tudim nekretninama, postrojenjima i 5087 4,967 4,906

Ill. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 20 20 20

G. OBRTNA IMOVINA 2,377 2,109 2,897

I. ZALIHE 129 124

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 129 124

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,545 1,421 2,219

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 555 887 1,507

Kupci u zemlji 990 534 712

l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 153 150 152

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 311 59 435

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 239 355 91

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 7,868 7,674 8,453

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 30.06.2019.

A. KAPITAL 3,366 916

|. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166

Akcijski kapital

Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 3,166 3,166 3,166

1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE 115 115 115

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE

NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |

OPREME

VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1,071 1,071 1,071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,071 1,071 1,071
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 986 3,436 4,486
Gubitak ranijih godina 446 986 3,436
Gubitak teku¢e godine 540 2,450 1,050
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
I. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4,502 6,758 8,587
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 630 599
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 2,444 3,091 3,539
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1,123 1,069 1,595
Dobavljaci u zemlji 1,321 1,822 1,944
Ostale obaveze iz poslovanja 200
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,052 2,704 2,772
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 317 234 274
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 59 130 2,002
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 134
b. UKUPNA PASIVA 7,868 7,674 8,453
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar januar-jun januar-jun
2017 2018 2018 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 15,641 15,141 6,248 6,071
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 7,031 5,529 3,128 3,090
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 8,110 8,065 3,120 2,981
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 15,258 16,198 8,163 7,117
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ]
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 88 56 23 25
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 926 970 557 371
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 11,870 12.606 6.420 5104
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,160 1,034 458 494
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 236 222 104 127
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 978 1,310 601 906
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V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

117

2,604

1,915

1,046

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

48

14

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

48

14

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

46

14

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

62

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

302

J. OSTALI PRIHODI

48

106

K. OSTALI RASHODI

100

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

517

2,450

1,919

1,050

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

517

2,450

1,919

1,050

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

23

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

540

2,450

1,919

1,050

3.16. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2017.

31.12.2018.

30.06.2019.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema
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Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

2,779

2,960

3,130

I. ZALIHE

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaji

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

670

630

879

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

300

227

349

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji

370

403

530

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

95

238

251

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

1,973

1,973

1,973

Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

1,973

1,973

1,973

Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

12

VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

37

116

15

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

2,787

2,965

3,134

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2017.

31.12.2018.

30.06.2019.

A. KAPITAL

2,041

1,920

1,825

I. OSNOVNI KAPITAL

1,973

1,973

1,973

Akcijski kapital

Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu

1,973

1,973

1,973

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

45

44

44

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

168

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

47

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine

121

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
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X. GUBITAK 55 9 104
Gubitak ranijih godina 55 9
Gubitak teku¢e godine 9 95
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 89 94 94
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 89 94 94
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 89 94 94
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 2 1 1
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 655 950 1,214
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 9 159 278
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 9 159 278
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 601 747 892
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 45 45 44
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 2,787 2,965 3,134
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA diac':el::l:-ar diac':el::l:-ar januar-jun januar-jun

2017 2018 2018 2019

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,770 1,765 1,765 782
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,770 1,765 1,765 782
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,580 1,745 1,745 864
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 9 16 16
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 16 23 23 18
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,283 1,379 1,379 685
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 12 6 6 4
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4 3 3 1
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 6 5 5
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 250 313 313 156
V. POSLOVNI DOBITAK 190 20 20
G. POSLOVNI GUBITAK 82
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D. FINANSIJSKI PRIHODI
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
. FINANSIJSKI RASHODI 21 7 7 2
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
IIl. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 21 7 7 2
Ill_ NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 21 7 7 2
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
I.RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 1 1
K. OSTALI RASHODI
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 169 14 14
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 84
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 169 14 14
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 84
P. POREZ NA DOBITAK
. PORESKI RASHOD PERIODA 48 23 23 11
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 121
T. NETO GUBITAK 9 9 95
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava “svojina”, a oblik svojine “privatni’, dok se manji deo nalazi u
drzavini.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vilasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 30.06.2019. godine je 238, od toga povrsina neizgradenog zemljiSta iznosi 269,199 m?,
dok je povrsina objekata 94,509 m2.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 30.06.2019.
godine je RSD 537,215,263.23.Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 30.06.2019.
godine je RSD 15,420,685.98.

Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 154.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa je 94,509 m=.
Na dan 30.06.2019. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 2,136,394,843.29.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2019.
Tigar AD 165,480,684.07
Ukupno: 165,480,684.07

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 30.06.2018. 31.12.2018. 30.06.2019.

Tigar AD 1,702,844,106.39 1,775,893,066.52 1,953,636,578.49
Ti-car Trgovine 25,770,684.67 25,481,370.67 0.00
Tigar Poslovni servis 12,832,710.46 12,724,354.46 12,615,998.46
Tigar Obezbedenje 22,267,195.07 22,066,142.07 0.00
Slobodna Zona 124,711,659.86 169,098,688.99 170,142,266.34
Tigar Incon 111,370,113.71 109,967,193.71 0.00
Tigar Ugostiteljstvo 123,210,510.60 61,328,253.41 0.00
Ukupno: 2,130,947,989.91 | 2,176,559,069.83 | 2,136,394,843.29
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29.03.2019.godine izvrSena je prodaja nepokretnosti (objekata i zemljista) u vlasniStvu Tigar
Obezbedjenja, Tigar Tyres-u.

Nakon pravnosnaznosti Ugovora o ststusnoj promeni (pripajanje) OPU 683-2019 od 13.05.2019. godine,
nepokretnosti u vlasnistvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot i Tigar Incon d.o.o0.
Pirot, upisne su kod nadlezne Sluzbe za katastar nepokretnosti Filijale Pirot u svojini ili drzavini Tigar a.d.
Pirot.

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2019.
Tigar AD 316,780,139.49
Ukupno: 316,780,139.49

Transakcije nepokretnostima

U periodu januar-jun 2019.god izvrSene su sledece transakcije nepokretnostima Drustva:

Nakon iskazane zainteresovanosti kupca Tigar Tyres d.o.o. Pirot, obezbedenja potrebnih saglasnosti i
procene vrednosti, neposrednom pogodbom dana 29.03.2019. godine prodate su sledece nepokretnosti

u vlasnistvu Tigar Obezbedenja d.o.o. Pirot sa delom poseda 1/1, oznacCene u listu A nepokretnosti i to:
-Katastarska parcela 3390/41, povrSine 436m2, zemljiSte pod zgradom - objektom,

-Katastarska parcela 3390/44, povrSine 88m2, zemljiSte pod zgradom - objektom,

-Katastarska parcela 3390/65, povrSine 130m2, zemljiSte pod zgradom - objektom, iz lista nepokretnosti
broj 8872 KO Pirot-Grad.

Nepokretnost u vlasnistvu Tigar a.d. Pirot sa delom poseda 1/1,0znacena u listu A nepokretnosti i to:
-Katastarska parcela 3390/45, povrSine 120m2, zemljiste pod zgradom — objektom iz lista nepokretnosti
broj 7950 KO Pirot-Grad.

Nakon izmirenja obaveza po Ugovoru o kupoprodaji nepokretnosti u vlasnistvu Tigar a.d. Pirot, upisane
na katastarskoj parceli 3390/45, iz lista nepokretnosti 7950 KO Pirot/Grad, hipotekarni poverilac Societe
Generale bank a.d. Beograd izdao je brisovnu dozvolu za brisanje zaloznog prava - izvrSne vansudske
hipoteke, na zemljistu i objektu, upisanoj na katastarskoj parceli 3390/45.

Nakon iskazane zainteresovanosti od strane Tigar Tyres d.o.0. Pirot, i obezbedenja potrebnih saglasnosti
i Elaborata geodetskih zavoda, dana 18.04.2019. godune zakljucen je Ugovor o razmeni i ispravci granica
susednih parcela OPU:69-2019.

U skladu sa odredbama iz Ugovora, izvrSene su sledece korekcije katastarskih parcela: Ukupna povrsina
katastarske parcele 3390/66, upisana u Listu nepokretnosti 7950 KO Pirot-grad u vlasnistvu Tigar a.d. od
7999m2 smanjena je za 276mz2 i sada njena ukupna povrsina iznosi 7732m2. Ukupna povrSina katastrske
parcele 3390/42, upisana u Listu nepokretnosti 7950 KO Pirot-grad, u vlasnistvu Tigar a.d. Pirot. od
546m2 uvecana je za 284m2, tako da njena ukupna povrsina iznosi 830m2.

Nakon pravnosnaznosti Ugovora o statusnoj promeni (pripajanje) OPU 683-2019 od 13.05.2019. godine,
nepokretnosti u viasnistvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot i Tigar Incon d.o.o.
Pirot, upisne su kod nadlezne Sluzbe za katastar nepokretnosti Filijale Pirot u svojini ili drzavini Tigar a.d.
Pirot.

Nepokretnosti koje su bile u vlasniStvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, sa delom poseda 1/1, oznacene u
listu A nepokretnosti i to : Kat. parcela 7576, povrSine 2407m2, livada 6.klase, Kat.parcela 7569, povrsine
196m2,pasnjak 3.klase, Kat.parcela 7570, povrSine 243m2, pasnjak 3.klase, Kat.parcela 7576, povrSine
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2005m2, livada 6.klase, Kat.parcela 7577, povrSine 6099m2, livada 6.klase.Kat.parcela 7583, povrSine
1367m2, pasnjak 3.klase. Sve upisano u List nepokretnosti 705 KO Pirot van varo$, Dobri Do, Grlja.
Nepokretnost sa delom poseda 1/1 oznacene u listu A nepokretnosti i to: Kat.parcela 3390/12, povrSine
900m2 plus sprat, zemljiSte pod zgradom - objektom i zgrada ostalih industrijskih delatnosti-centralna
kuhinja, upisano u Listu nepokretnosti 8340 KO Pirot grad.

Nepokretnosti koje su bile u vlasnistvu Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot, sa delom poseda 1/1 , oznaCene u
listu A nepokretnosti i to: Kat.parcela 3501/3 povrSine 157m2 plus sprat, zemljiSte pod zgradom -
objektom, zgrada za koju nije poznata namena, objekat za selekciju sekundarnih sirovina, Kat.parcela
3501/4, povrSine 599m2, zemljiSte pod zgradom - objektom, nadstresnica, Kat.parcela 3501, povrSina
4776m2, njiva 1.klase, su upisane u List nepokretnosti 7950 KO Pirot Grad, Beg Basca.

Nepokretnosti u mesSovitoj svojini i to: Kat.parcela 3692/2-1, povrSine 90m2, zemljiSte pod zgradom —
objekatom, poslovna zgrada za koju nije utvrdena namena, Kat.parcela 3692/2-2, povrSine 45m2,
zemljiSte pod zgradom-objekatom, poslovna zgrada za koju nije utvrdena namena, Kat.parcela 3692/2-3,
povrSine 307m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, pomoéna zgrada, Kat.parcela 3692/2-4, povrsine
56m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, poslovna zgrada za koju nije utvrdena namena, su upisane u
Listu nepokretnosti 2493 KO Pirot Grad, Devet Jugovic¢a.

Nepokretnosti koje su bile u vlasniStvu Tigar Incon d.o.o.Pirot: Kat.parcela 3620/1-4,povrSine 1350m2,
zemljiste pod zgradom-objektom, zgrada ostalih industrijskih delatnosti, nadstreSnica; Kat.parcela 3620/1-
6,povrsine 888m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, bravarska i stolarska
radionica;Kat.parcela 3620/1-7, povrSine 638m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, zgrada ostalih
ind.delatnosti, magacin alata; Kat.parcela 3620/1-8, povrSine 381m2+sprat, zemljiSte pod zgradom-
objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, kancelarija i garderoba; Kat.parcela 3620/1-9, povrSine 496m2,
zemljiste pod zgradom-objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, magacin; Kat.parcela 3620/1-10, povrSine
414m2+sprat, zemljiSte pod zgradom-objektom, trafostanica i akumulatorska stanica; Kat.parcela 3620/1-
15, povrSine169m2, zemljiste pod zgradom-objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, magacin opreme;
Kat.parcela 3620/1-18, povrSine 60m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti,
suSara za gradu; Kat.parcela 3620/1-20, povrsine 52m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, zgrada ostalih
ind.delatnosti, magacin alata; Kat.parcela 3620/1-42 povrSine 1473m2, zemljiste pod zgradom-objektom,
zgrada ostalih ind.delatnosti, pilana; Kat.parcela 3620/1-43, povrSine 97m2, zemljiSte pod zgradom-
objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, oStra€nica; Kat.parcela 3620/1-49, povrSine 21m2, zemljiSte pod
zgradom-objektom, zgrada ostalih ind.delatnosti, silos za piljevinu. Sve katastarske parcele upisane su u
Listu nepokretnosti 7950 Ko Pirot Grad, sa udelom 1/1 i drzavinom na kat.parceli 3692/1-20.
Nepokretnosti u meSovitoj svojini: Kat.parcela 4042/1, povrSine 2135m2, zemljiSte uz zgradu-objekat,
gradevinski pogon; Kat.parcela 4042/33, povrSine 452m2, zemljiSte pod zgradom-objektom, zgrada
ostalih industrijskih delatnosti, gradevinski pogon; Kat.parcela 4042/34, povrSine 223m2, zemljiSte pod
zgradom-objektom, zgrada ostalih industrijskih delatnosti, gradevinski pogon. Sve katastarske parcele
upisane u Listu nepokretnosti 8806 Ko Pirot Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:541-2019 od 16.05.2019. godine izvrSena je promena
upisa zaloZnog poverioca, umesto ustupaoca Banka Intesa a.d. Beograd, kao zaloZni poverilac upisan je
Euro Menagemente d.o.o. Beograd i to na nepokretnosti oznac¢enoj u B listu 1. deo i to zgrada ostalih
delatnosti broj 1, povrSine u gabaritu 1477m2 izgradenoj na katastarskoj parceli br.5627, upisanoj u Listu
nepokretnosti broj 8027 KO Temerin.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:541-2019 od 16.05.2019. godine izvrSena je promena
upisa zaloZnog poverioca, umesto ustupaoca Banka Intesa a.d. Beograd, kao zaloZni poverilac upisan je
Euro Menagemente d.o.o. Beograd i to na nepokretnosti oznacenoj u A listu i to:katastarska parcela
429/9, povrSine 6232m2, pasnjak 3.klase, katastarska parcela 429/9, povrSine 1705m2, zemljiSte pod
zgradom-objektom i katastarska parcela 429/9, povrsine 500m2, zemljiSte uz zgradu-objekat, upisanim u
Listu nepokretnosti broj 1286 KO Simanovci.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:541-2019 od 16.05.2019. godine izvrSena je promena
upisa zaloznog poverioca na nepokretnosti, umesto ustupaoca Banca Intesa a.d. Beograd, kao zaloZni
poverilac upisan je Euro Menagemente d.o.0. Beograd i to na nepokretnosti na katastarskim parcelama
broj 3480/1; broj 3480/3; 3480/4; broj 3501; broj 3502; broj 3504; broj 3505/1, upisanim u Listu
nepokretnosti broj 7950 KO Pirot-Grad.
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U prva dva kvartalu tekuc¢e godine nije bilo javnog oglasavanja prodaje imovine Drustva.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potraZivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloZnih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca €ija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot.

Na kraju Il kvartala 2019.godine nepokretna imovina DruStva bila je optere¢ena sledeéim zaloZnim
pravima:

Osnovni iznos Maksimalan iznos
Broj zaloge | Opis zalozene |Potrazivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potrazivanja potrazivanja
EIB Kredit;
Zaloga nad obaveze po
Zl.br.
Srpska Banka AD Beograd opremom u navedenom 657.157,11 EUR 660.000,00 EUR
15537/2015
servisima kreditu iznose
EUR 2.957.157.11
Svi krediti kod
Zaloga nad
Societe banke,
Zl.br. transportnim 4.727.120,15
Societe Generale Srbija obaveze iznose 6.200.000,00 EUR
16097/2015 | sredstvima EUR
ukupno EUR
Tigar AD
4.627.633,18
Svi krediti kod
Societe banke,
Zaloga nad usaglaseno stanje
Zl.br. 4.727.120,15
Societe Generale Srbija robom u obaveza za 6.200.000,00 EUR
16144/2015 EUR
magacinu 311 | glavnicu po
UPPR-u EUR
4.627.633,18
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Osnovni iznos Maksimalan iznos
Broj zaloge | Opis zalozene |Potrazivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potrazivanja potrazivanja

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
usled statusne
(pravni sledbenik Hypo Alpe Zl.br. opremom 915.000,00 EUR|  1.143.750,00 EUR
7560/2010 promene presle
Adria bank) Bilgutex
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR

5.107.487,00

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
Zl. usled statusne 2.500.000,00
(pravni sledbenik Hypo Alpe opremom 3.125.000,00 EUR
9050/2010 promene presle EUR
Adria bank) Bilgutex
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR

5.107.487,00

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi
(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
Zl. usled statusne 2.333.333,34
(pravni sledbenik Hypo Alpe opremom 2.916.666,67 EUR
10231/2011 promene presle EUR
Adria bank) Bilgutex
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR

5.107.487,00
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Osnovni iznos Maksimalan iznos
Broj zaloge | Opis zalozene |Potrazivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potrazivanja potrazivanja

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi

(Cije obaveze su

Addiko Bank AD Beograd Zaloga nad
ZI. usled statusne

(pravni sledbenik Hypo Alpe opremom 854.000,00 EUR 1.067.500,00 EUR
10250/2011 promene presle

Adria bank) Bilgutex

na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00

Krediti odobreni
Tigar Obuci i Tigar
Tehnickoj gumi

(Cije obaveze su
Addiko Bank AD Beograd

Zl.br. Zaloga nad usled statusne 2.300.000,00
(pravni sledbenik Hypo Alpe 2.990.000,00 EUR
13740/2012 | opremom promene presle EUR
Adria bank)
na Tigar AD),
ukupan iznos
obaveza EUR
5.107.487,00
Zaloga nad
Svi krediti kod
robom u
Privredne banke u
Privredna banka Beograd AD Zl.br. magacinu 80.000.000,00
ste€aju, ukupne 100.008.539,00RSD
Beograd - u stecaju 12825/2012 831121 RSD
obaveze iznose
magacinu

EUR 1.965.551,00
83110
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Osnovni iznos

Maksimalan iznos

Broj zaloge | Opis zalozene |Potrazivanje koje
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
u APR-u stvari se obezbeduje
potrazivanja potrazivanja
Zaloga nad
robom u
Temerinu u
Svi krediti kod
magacinu
Banca Intesa AD
Zl.br. 87421, u 3.746.364,47
Banca Intesa AD Beograd Beograd , ukupan 3.746.364,47 EUR
10191/2016 | magacinu u EUR
. iznos potraZivanja
Simanovcima
EUR 3.746.364,47
83120 i u Pirotu
u magacinima
411181112
Svi krediti , kod
Zaloga nad AlK banke,
Zl.br. 1.874.458,64
AIK banka AD Beograd robom u ukupan iznos 1.874.458,64 EUR
16970/2015 EUR
magacinu 313 | potraZivanja EUR
1.778.359
PotraZivanja po
DEG - Deutsche Investitions - Zaloga nad 0oshovu ugovora o
Zl.br. 7.000.000,00
und Entwicklungsgesellschaft opremom kreditu u ukupnom 10.500.000,00 EUR
14085/08 EUR.
mbH obuée iznosu od EUR
7.812.193.42
PotraZivanja po
Zaloga na
DEG - Deutsche Investitions - 0oshovu ugovora o
Zl.br. potraZivanjima 7.000.000,00
und Entwicklungsgesellschaft kreditu u ukupnom 10.500.000,00 EUR
14082/08 iz ugovora o EUR
mbH iznosu od EUR
prodaji robe
7.812.193.42
PotraZivanja po
Zaloga nad
0osnovu ugovora o
. Zl.br. robom u
AOFI AD UZICE kreditu u ukupnom | 500.000,00EUR 520.000,00EUR
3466/2012 | magacinu
iznosu od EUR
83111

578.315,80
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Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$ kao i zaloga u korist Eurobank EFG a.d. Beograd pod brojem ZI

673/2012.

Obaveze Tigra AD za koje su zaloge dala treca lica:

L. L. . Opis Potrazivanje Osnovni iznos Maksimalan iznos
Zalozni Zalozni Broj zaloge .
. . zalozene koje se obezbedenog obezbedenog
poverilac duznik u APR-u . .
stvari obezbeduje potrazivanja potrazivanja
Svi krediti kod
Societe Societe banke,
Zl.br. Zaloga nad
Generale Tigar Incon ukupan iznos 4.727.120,15 EUR 6.200.000,00 EUR
16102/2015 opremom
Srbija obaveza EUR
4.627.633,18

Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

(Savski Venac)

Beogradu u

. . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
Hipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Srpska Banka AD Beograd |Vracar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u|Kredit Evropske

ulici | Investicione

Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke

Srpska Banka AD Beograd |KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara |Kredit Evropske
(Savski Venac) 360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska Banka AD Beograd |KO Pirot Grad 4223; 4224/1;|8848 Kartonaza Kredit Evropske

Pirotu ulica
DragoSeva

(Savski Venac) 4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u |Svi  krediti kod

Societe Generale
Srbija

Societe Generale Srbija

KO Pirot Grad

3390/45; 3620/1 | 7950

Tigar Il

ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod

Societe Generale
Srbija
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Societe Generale Srbija KO Ni$ - Bubanj [1215 115 Predstavnistvo Svi krediti  kod
Ni$,zgradaposlovnih | Societe Generale
usluga i servis, ulica | Srbija
Vardarskabr.16,Ni$
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe Tigar Obu¢i i
Adria bank) Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume T3 Tigar Obu¢i i
Adria bank) Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika  Tehnicke|Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume reciklati Tigar Obu¢i i
Adria bank) Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Euro Management d.o.o.|KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos Svi krediti uzeti od
Beograd 3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504; Beograd
3505/1.
Euro Management d.o.o.|KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Beograd Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Euro Management d.o.o.|KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
Beograd Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AlK banke
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD
Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke
114
AIK Banka AD Beograd KO Cacak 4458/54 9281 Lokal u Cacku Svi krediti uzeti od
AIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg|Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
AlK banke
DEG Nemacka - Deutsche KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Investitions - und Obuce
Entwicklungsgesellschaft
MBH
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce

Hipoteke na imovini trecih lica koje obezbeduju obaveze Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TRECIH LICA KOJE OBEZBEDBUJU DUGOVANJA TIGRA AD

Hipotekarni duznik

Potrazivanje koje

PRODATO NA
LICITACUI
31.08.2017.

Hipotekarni | (lice koje je dalo Katastarska |Katastarska Broj lista Ooi . se obezbeduje
. . o . pis nepokretnosti .
poverilac obezbedenje za opstina parcela nepokretnosti (osnov, iznos,
Tigar AD) dospelost)
Societe Tigar Ugostiteljstvo | KO Pirot Grad |3390/12 8340 Centralna kuhinja Svi krediti kod
Generale Societe Generale
Srbija Srbija,
Societe Tigar Ugostiteljstvo |KO Dobri Do|7567; 7569;|705 Zemljiste, Svi krediti kod
Generale (Pirot) 7570; 7576; Societe
Srbija 7577; 7583; GeneraleSrbija,
Tigar Incon KO Pirot Grad | 1892/2; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod
1897/8; Branka Radi¢evi¢a — | Societe Generale

Srbija. Ovaj objekat
je prodat na
licitaciji, tako da ¢e
hipoteka biti
izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale
banci Srbija

Poverilac DEG je u obavezi da postupi u skladu sa pravosnaznim UPPR-om Tigar Obuce i da
obavi ispis zaloZnog prava na robi i potrazivanjima Tigar Obuce.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi odredeni broj sudskih sporova koji su proizasli iz tekuceg poslovanja. Ovi postupci neée imati
znacajniji uticaj na finansijsko stanje Tigra.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocetka 2019. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2018.godine koju karakteriSu oscilacije vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze, ali na kraju 2018.god. Belex15 belezi blagi rast od svega 0,25%, dok
Belexline belezi pad vrednosti od 4,40% u prvoj polovini 2019.god. oba indeksa beleze pad, Belex15 od
3,95%, a Belexline od 3,40%.

I u prvoj polovini 2019.godine investitori i pored dobrih makroekonomskih pokazatelja na domaéem trzistu
(inflacija od 2%, planirani rast BDP od 3,5%,referentna kamatna stopa zadrzana na najnizem nivou od
3,0%, fiskalni suficit, poboljSanje kreditnog rejtinga Srbije, strukturne reforme, novi investicioni ciklus),
pazljivo prate globalna deSavanja i obazrivi su po pitanju investiranja.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta 2015.god. cena Tigrovih akcija je
dostigla najnizi nivo od 30 dinara. Vec¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije, a
u treéem i Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, Sto je
znacajno ispod nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najnize cene po kojoj je trgovano
tokom prvog kvartala 2015.god.

Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju
cene. Tokom 2017.godine zapaza se velika oscilacija cene akcija i izuzetno mali obim trgovanja. Cena se
kretala izmedju 130rsd i 42rsd, $to predstavlja pad cene od 67,69%.

2018.god je obeleZio izuzetno nizak obim trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 20.995 akcija, to
predstavlja 0,26% od ukupnog broja emitovanih akcija kompanije kojima se trguje na Open marketu
Beogradske berze. Izuzetno nizak obim trgovanja pratile su i oscilacije cene izmedju 66rsd i 41rsd.

U prva dva kvartala 2019.god. nakon pada cene akcija u januaru na 30rsd dolazi do povecanja cene na
50rsd u junu, Sto predstavlja rast cene u odnosu na pocetak godine od 66,7%.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom prva dva kvartala 2019.
godine :

Ukupan broj akcionara 4,369 4,363 -0.01
Ukupan broj izdatih akcija 8,153,446 8,156,236
Knjigovodstvena vrednost akcija -115.07 -178.73

TrziSna vrednost akcija na dan 41.00 50.00 21.95
Najniza u periodu RSD 30.00 — 10.01.2019.

NajviSa u periodu RSD 50.00 — 28.06.2019.

Prosek za 1-VI 2019.godine 40.02

Trzi$na kapitalizacija u dinarima 334,291,286 | 407,811,800 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar —jun 2019. godine.
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Kretanje cene akcija u periodu
Januar -Jun 2019.

e
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom viade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VII
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcije.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481, a uCeSce
drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile ukljuéene u trgovanje, zbog €ega je Tigar
a.d. imao neusaglasenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.

22.10.2018. godine u CRHoV su upisane akcije IX emisije — 487.965 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 30.10.2018.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.153.446 akcija.

15.01.2019. godine u CRHoV su upisane akcije X emisije - 2.790 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 18.02.2019.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.156.236 akcija.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republickim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.
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VlasniCka struktura na kraju Il kvartala 2019.godine

Akcionari 30.06.2019.

Pravna lica 91.82
Fizicka lica 7.16
Kastodi racuni 1.02

Na kraju drugog kvartala 2019.godine doSlo je do neznatne promene vilasniCke strukture Tigra a.d u
odnosu na kraj 2018.godinu jer je prodato samo 2.679 akcija i emitovano 2.790 novih akcija, koje je po
osnovu konverzije duga u kapital dobio Grad Beograd.

Vlasni€ku strukturu karakteriSe stabilno uceSce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri
fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Deset najvecih akcionara na dan 30.06.2019.

U poredenju sa prvom polovinom 2018.godine kada je trgovano sa 18.341 akcijom, u prvoj polovini
2019.god. je prodato svega 2.679 akcija, Sto zajedno sa novom emisijom akcija (X emisija akcija —
konverzijom duga u kapital emitovano je 2.790 akcija) nije dovelo do znacajnijih promena u vlasnickoj
strukturi.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.26
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.06.2019.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2019. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica
Tigar a.d. zbirno 1012
Tigar a.d. funkcije 223
Fabrika obuce 687
Fabrika tehnicka guma 83
Fabrika hemijskih proizvoda 19
Ostali 199
Ukupno 1211

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 1005 je u radnom odnosu u Tigru, dok je 206 lica
angazovano preko agencije.

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Troskovi zaposlenih

Ukupni tro8kovi zaposlenih u periodu |-Vl 2019. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u periodu 1 -VI 2019.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 213.407 357.160
Tigar a.d. 57.272 94.601
Fabrika obuce 131.833 221.815
Fabrika tehni¢ka guma 19.333 32.143
Fabrika hemijskih proizvoda 4.968 8.601
Ostali 46.815 77.776
Ukupno 260.221 434.936

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angaZovani preko agencije.
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Kadrovska optimizacija

U periodu I-VI 2019. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 11 zaposlenih u radnom odnosu
na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Tehnoloski
Organizaciona | Broj visak/socijalni
celina zaposenih/RSD Penzija program Ostali osnovi * | UKUPNO
. broj zaposlenih |1 5 6
Tigar a.d.
zbirno iznos u RSD  |138.024
broj zaposlenih 1 1
— Tigara.d. |iznosu RSD
—  Fabrika broj zaposlenih 1 3 4
obuce iznos u RSD 138.024
— Fabrika broj zaposlenih
tehnicke
gume iznos u RSD
— Fabrika broj zaposlenih 1 1
hemijskih
proizvoda |iznos u RSD
broj zaposlenih 1 4 5
Ostali iznos u RSD 144.334
broj zaposlenih |2 9 11
Ukupno
iznos u RSD 282.358

Od 9 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, 8 zaposlenih
je dalo otkaz po svojoj volji, a jedan prestanak radnog odnosa je po osnovu smrti zaposlenog.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2019. godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2019.godine bio je obuhvacéen sledeci broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE | UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 374 18 392
— Tigar a.d. 47 0 47
— Fabrika obuce 279 11 290
— Fabrika tehnicke gume 43 7 50
— Fabrika hemijskih proizvoda 5 0 5
Ostali 22 0 22
Ukupno 396 18 414
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Na obuku zaposlenih u periodu I-VI 2019. godine potroSeno je 300.559,41 rsd.

Struénu praksu u periodu januar-jun 2019. godine obavilo je 60 ucenika pirotskih srednjih Skola.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

Prvu polovinu 2019.godine obelezila je dogradnja dokumentacione osnove fabrike Obuca i fabrike
Tehni¢ka guma, kao i prate¢ih procesa u okviru Tigra a.d. VrSene su pripremne aktivnosti za ponovnu
sertifikaciju integrisanih sistema menadzmenta u fabrici Obuc¢a i Tehnicka guma. U junu mesecu
(04.06.2019.g0d.-05.06.2019.god.) izvrSena je sertifikacija integrisanih sistema menadzmenta fabrike
TehniCka guma, prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007,
SORS 9000:2014, SORS 9423:2018 od strane sertifikacione kuée Vojne kontrole kvaliteta iz Beograda. U
postojecem sistemu nije utvrdena ni jedna neusaglasSenost sa zahtevima relevantnih standarda.

U fabrici Obuca je u periodu 24.06.2019.god.-25.06.2019.god. sprovedena sertifikaciona provera
od strane akreditovanog sertifikacionog tela DQS GmbH Frankfurt, Nemacka odnosno DQS
d.o.o. Beograd, prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO14001:2015 i BS OHSAS 18001:2007.
Tokom sertifikacione provere nisu utvrdene neusaglasenosti sistema koje bi odloZile odluku o
sertifikaciji.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivieg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica - Sekundarne sirovine, ovlas¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, prac¢enje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati¢nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.
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U periodu januar—jun 2019. godine izvreno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda. Rezultati
ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti.

U periodu januar-jun 2019.god. izvrSeno je merenje emisije(ukupnog organskog uglienika) na
tehnoloSkom emiteru dvovaljka u RJ Valjara fabrike Obuca i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na
energetskom emiteru RJ Energetika. Rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da su vrednosti
merenja parametara manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi industrijskih
postrojenja i aktivnosti u kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosniji
rastvaraca i ukupnim dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®“.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zaklju€no sa 30. junom 2019.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik
2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
2-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
2-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19.

79075140 07.09.09. Tigar AD
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SAD 3906894 Brolly 07.09.19.
07.09.09.

79075638

Kanada 25.05.09. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuéa

Tigar AD

Pred Zavodom za intelektualnu svojinu Republike Srbije Tigar je pokrenuo postupak zastite dva patenta iz
domena proizvodnje fabrike Tehni¢ka guma: “Balisticki proizvodi od reciklirane gume (balistiCki blokovi i
paneli)* i “Blokovi za zastitu od poplava od reciklirane gume®. Postupak registracije ovih proizvoda je u
toku.

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
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oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, u skladu sa dobrom poslovhom praksom, podrzali smo Odbojkaski klub Pirosi
odredjenim brojem sportskih rekvizita i opreme. Re€ je 0 novootvorenom sportskom klubu koji ima za cil;
promociju Zenske odbojke i usmeravanje dece aktivnom i zdravom nacinu Zivota.

Sportskom centru Mladenovac, organizatoru medjunarodnog sportskog takmicenja u koSarci "STREET
BALL", doniranali smo koSarkaske lopte.

Podrzana je i manifestacija medjunarodnog karaktera koja je odrzana u Bugarskoj, Radnic¢ke sportske
igre, odredjenom koli¢inom lopti.

Gumenim modnim ¢izmama Kompanija je podrzala pirotsku modnu dizajnerku, Silvanu ToSi¢ i njenu
reviju modne linije ,Etno Glamour by Silvana“ na modnoj reviji u Parizu. Poslednjeg dana Paris Fashion
Week-a, na Pariskoj nedelji mode - najpoznatiiem modnom dogadjaju u svetu, pored modne linije
protkane nitima pirotskog ¢&ilima, prezentovane su i Tigrove gumene modne ¢izme, Maniera.

PreuZena je simboli¢na podr8ka Hramu Uspenja Presvete Bogorodice u Pirotu za zavrSetak radova na
parohijskom domu u Pirotu.

Podrzana je i manifestacija u Lajkovcu, finale Kupa Srbije u odboijci, u cilju promocije i podrske sportskih
aktivnosti i manifestacija od drzavnog znacaja.

Pruzena je podrska SPC, Pravoslavnoj Eparhiji Sumadijskoj, Crkvena opstina Petéanska pri Hramu Svete
Petke u Petki. Donirana su sredstva za zavrSetak kljucnih radova na crkvi.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu

Jelena Bec€anovi¢, predsednik
Dejan Jovesi¢

Milutin Radenkovi¢

Dragan Penezi¢

Ljiliana Komlenski

Slobodan Randjelovi¢

Milo§ Radosavljevi¢
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*** Na dan 30.06.2019. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, Sto predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢éem sa kojim zajednicki deluje ima 414.820 akcija ili 5,09%.

lzvrs$ni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Marija Milentijevic, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
Zoran Mangi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Sasa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-JUN 2019.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 5 u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom vecinskom
vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati€ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnhovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorone pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znagaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduze¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

U skladu sa programom poslovnog restrukturiranja sprovedena je statusna promena pripajanja dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji. 27.05.2019.godine je u skladu sa predvidjenim merama izvrSena
statusna promena — pripajanja mati¢nom Drustvu, Tigru a.d., tri usluzna preduzeéa: Tigar ugostiteljstvo
d.o.o., Tigar Incon d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.0. Statusna promena je izvrSena nakon reSenja viSka
zaposlenih kroz socijalni program koji je sproveden u poslednjem kvartalu 2018.godine i prebacivanja
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preostalih zaposlenih na nove poslove u okviru mati¢nog Drustva, a sve u skladu sa njihovom struénom
spremom i profesionalnim znanjima i sposobnostima.

Komercijalna preduzeca u inostranstvu, Tigar Americas i Tigra Montenegro ne obavljaju vise komercijalu
delatnost, za koju su bila osnovana. Tigar Americas od 2012.godine ne funkcioniSe, nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gaSenja joS uvek nije zavrsen.
Zbog neizmirenih poreza i doprinosa, Ministarstvo finansija Republike Crne Gore je 08.04.2019.godine
pokrenulo stecajni postupak nad Tigar Montenegrom. Tigar a.d. je svoja potraZivanja prijavio u ste€ajnu
masu u zakonski predvidjenom roku. Postupak je u toku.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojeée fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI | RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vodec¢i proizvodaé proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujué¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trZista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obucée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
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vlasniS§tvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vilasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno - servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 prodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su kolonijalnog
tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda maticne kompanije (bi¢e
promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana), tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje iskljucivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moZe se ocCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno stratedko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehni¢ke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razlicitin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.
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e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€énih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju

- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

e Rastudéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

¢ Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obucée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

- Segment tehnicke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

Trziste karakteriSe:

¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu

niska platezna sposobnost domaceg trzista

Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Trziste karakteriSe:

e niska plateZzno sposobna traZznja na domacem trziStu
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e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzZista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-jun 2019.godine, prodato je svega 2.679 akcija, $to znaci da je svega 0,03% akcija od
broja ukupno emitovanih promenilo vlasnika i nije dovelo do znacajnih promena u vlasni¢koj strukturi
Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju Il kvartala 2019.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u
kapital Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, Sto iznosi 39,90% uceS¢a u kapitalu
Drustva, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom
2,80% i NSZ 0,65% ima ukupno 61,08%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA Il KVARTALA
2019. GODINE

Provera kvaliteta od strane Decathlon-a:

Nakon zavrSene socijalne provere, u poslednjem kvartalu 2018 godine, fabrika Tigar Obu¢a intenzivno se
pripremala za proveru kvaliteta, koju sprovodi jedan od najvec¢ih kupaca gumene obuce, kompanija
Decathlon. Cilj ove provere je provera sistema kvaliteta proizvodnog procesa u Fabrici obuce i dostizanje
visoko postavljenih standarda kvaliteta Decathlon grupe. Podignuta je svest radnika o vaZnosti
prepoznavanja, obeleZavanja i odlaganja neusagladenih proizvoda i izvrSena je kalibracija mernih
instrumenata i alata.

Statusna promena:

Dana 27.05.2019.godine, u skladu sa merama predvidjenim UPPR-om, doSlo je do statusne promene,
pripajanja usluznih preduzeca Tigar Incon d.o.o., Tigar ugostiteljstvo d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.o.,
maticnom Drustvu,Tigar a.d.

U skladu sa vazecim propisima iz ove oblasti — Odluka o utvrdivanju programa za reSavanje viSka
zaposlenih u postupku privatizacije za 2015, 2016, 2017. i 2018. godinu ( Sl. glasnik RS br. 9/15, 84/15,
109/15, 16/16, 82/16, 5/17, 92/17, 29/18 ) i usvojenim programima reSavanja viska zaposlenih, u Tigru je
sproveden postupak reSavanja viSka zaposlenih u periodu 21.avgust -10. oktobar 2018.godine .
Programima reSavanja viska zaposlenih obuhvaéeno je 84 radnika, kojima su iz budzeta Republike Srbije
obezbedena sredstva za isplatu otpremnina, u cilju reSavanja njihovog radno pravnog statusa u skladu sa
opcijama za koje su se opredelili. Zaposleni koji su ostali u ovim usluznim preduze¢ima nakon
sprovedenog socijalnog programa i pripajanja ovih preduze¢a Tigru a.d. su rasporedjeni u okviru
mati¢nog Drustva, Tigra a.d.

Skupstina akcionara:

Redovna sednica Skupstine Akcionarskog drustva Tigar, Pirot odrzana je 27.06.2019.godine u sedistu
Drustva. Na sednici Skupstine su usvojeni Finansijski izvestaji i Konsolidovani finansijski izvestaji Tigra
a.d. za 2018.godinu, izabran je revizor za 2019.godinu i donete su Odluke o izmenama i dopunama
Statuta i Poslovnika o radu Skupstine Tigra a.d.

Program resavanja viska zaposlenih:

U skladu sa Odlukom Vlade Republike Srbije o utvrdivanju Programa reSavanja viska zaposlenih u
postupku privatizacije za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019. godinu (SI. glasnik RS br. 9/15, 84/15, 109/15,
16/16, 82/16, 5/17, 29/18, 59/18 i 3/19) u Tigru je u julu mesecu 2019. godine sproveden postupak za
utvrdivanje viSska zaposlenih u slede¢im entitetnima u okviru TIGAR Grupe:Tigar a.d. Pirot, Tigar
Obezbedenje d.o.o. Pirot i Tigar Poslovni servis d.o.o. Pirot. U ovom postupku je ukupno 42-oje
zaposlenih utvrdeno kao viSak. Po podnetim zahtevima za odobrenje sredstava za reSavanje viska
zaposlenih iz budzeta Republike Srbije, ReSenjem Ministra za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna
pitanja broj: 401-00-601/6/2019-24 od 9.avgusta 2019. godine odobrena su sredstava za reSavanje viska
zaposlenih u entietima: Tigar ad Pirot, Tigar Obezbedenje doo Pirot i Tigar Poslovni servis doo Pirot. U
daljem toku postupka dana 16.08.2019.godine izvrSen je prenos sredstava iz budzeta Republike Srbije na
namenske racune subjekata privatizacije otvorene kod Uprave za trezor, a u roku od 30 dana od dana
prenosa sredstava izvrSi¢e se isplata otpremnina radnicima koji su odobrenim programima utvrdeni kao
visak zaposlenih, nakon ¢ega im prestaje radni odnos u Tigru.
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IZJAVA

U skladu sa élanom 52 tagka 7 Zakona o trZi$tu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje polugodis$njeg
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrZe istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljugujuéi i zavisna drustva &iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

Nadzomi odbor Drustva razmatrao je i usvojio polugodidnji izvestaj za 2019.godinu, na svojoj sednici
odrZzanoj 29.08.2019.godine.

U skladu sa Zakonom o trZi$tu kapitala (Sluzbeni glasnik RS br.31/2011) Izjavljujemo da revizija
polugodisnjih finansijskih izvestaja, kako pojedinaénih, tako i konsolidovanih, nije radjena. Izvestaji su
neoditovani.

PREDSEDNIK

PREDSEDNIK
NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

1ZVRSNOG ODBORA TIGAR AD
N

Jelena novic



:l/lg_al‘ ® TIGAR a.d. Pirot
: NADZORNI ODBOR

ODLUKA Datum: 29.08.2019.

br. 63/19

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18 i 95/18) a u vezi sa ¢alanom 52. Zakona o trZiStu kapitala (Sluzbeni
glasnik RS, br. 31/11, 112/15 i 108/16), i ¢lana 49. stav 1. tatka 5. Statuta Akcionarskog drustva
Tigar Pirot, na predlog IzvrSnog odbora (Odluka br.81/19 od 2019-08-22), Nadzorni odbor Drustva,
na sednici odrzanoj dana 29.08.2019.godine, doneo je

ODLUKU
0 usvajanju Konsolidovanog finansijskog izvestaja i IzveStaja o poslovanju Tigar a.d. Pirot za
period | — VI 2019. godine u svrhu dostavljanja Ko  misiji i regulisanom trZiStu

1. Usvaja se Konsolidovani finansijski izvestaj i lzveStaj o poslovanju Tigar a.d. Pirot za
period | — VI 2019. godine.

2. U konsolidovanom bilansu uspeha za period | — VI 2019. godine akcionarsko drustvo
Tigar Pirot iskazalo je sledece rezultate:
- ukupani prihodi (000 RSD) 1.143.237
- ukupni rashodi (000 RSD) 1.308.089
- gubitak pre oporezivanja (000 RSD) 164.852
- neto gubitak (000 RSD) 168.812

3. Dokumenat iz taCke 1. sastavni je deo ove Odluke.

4. Objavljivanje i dostavljanje Konsolidovanog izveStaja sproveSée se u skladu sa propisima
0 izveStavanju javnih druStava.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom potpisivanja.

ObrazloZzenje

Nadzorni odbor je razmotrio Konsolidovani finansijski izvestaj i lzveStaj o poslovanju
akcionarskog drustva Tigar Pirot za period 01.01.-30.06.2019.godine. lzvestaj je sacinjen u skladu sa
vazecim propisima iz ove oblasti i obuhvata, pored racunovodstvenih iskaza, i najvaZznije podatke o
poslovanju i dogadjaje iz okruZenja koji su uticali na poslovni rezultat. U skladu sa ¢lanom 27. Zakona
o racunovodstvu (Sl.glasnik RS, br. 62/13) Tigar a.d. Pirot, kao oblik povezanih preduzeca, pri ¢emu
kontrolno DruStvo i njegova zavisna druStva formiraju grupu druStava, ima zakonsku obavezu
iskazivanja Konsolidovanog finansijskog rezultata, koji je za period | — VI 2019. godine bio predmet
razmatranja na sednici lzvrSnog odbora Tigar a.d. Pirot.

Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2019.godine
u iznosu 113,7 miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine bio iskazan poslovni gubitak
(EBIT) wu iznosu od 126,5 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period
januar-jun 2019. godine iznosi 48,9 miliona dinara dok je u istom periodu prethodne godine zabeleZen
poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) u iznosu od 58,1 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou iskazan je Gubitak iz finansiranja za period januar-jun 2019.godine
u iznosu od 71,8 miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine bio iskazan gubitak
finansiranja u iznosu od 67,1 miliona dinara. Glavni razlog gore iskazanog finansijskog rezultata u
odnosu na prethodni period jesu efekti kursiranja obaveza sa valutnom klauzulom i veéi troSkovi
kamata.
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TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

ODLUKA

Datum: 29.08.2019.

Br.

Ukupan neto gubitak za period januar-jun 2019.godine iznosi 168,8 miliona dinara, dok je u
istom periodu prethodne godine iskazan ukupan neto gubitak od 143,5 miliona dinara.

Nadzorni odbor je razmotrio izveStaj i isti usvojio. IzveStaj se usvaja u svrhu dostavljanja
Komisiji za hartije od vrednosti i regulisanom trziStu, s obzirom da je Tigar a.d. Pirot javno drustvo
Cijim se akcijama trguje na regulisanom trzistu, te podleZze obavezi sastavljanja, objavljivanja i
dostavljanja Komisiji i regulisanom trziStu polugodisnjih izvestaja u skladu sa propisima iz ove oblasti.

Dostavljeno:

- Rukovodiocu Sluzbe ra¢unovodstva
- ID za korporativno upravljanje

Pred sednik Nadzornog odbora
Tigar a.d. Pirot

Jelena Be ¢éanovi é






