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1.          OSNIVANJE I DELATNOST 
 

1. Opšte informacije 
 

„ZIMPA“ A.D  Ub  ( u daljem tekstu „Društvo“) osnovano je  1960. godine. Posluje pod 
slede�im imenom: PREDUZE�E ZA IZRADU METALNIH PROIZVODA „ZIMPA“ AD 
UB, kao otvoreno akcionarsko društvo. Skra�eno poslovno ime društva je   „ZIMPA“ A.D. 
UB.  Sedište društva je u Ubu, ulica 7. jula broj 2. Registarski broj društva je 6194000055. 
Poreski identifikacioni broj  (PIB) je 101349457.  Osniva� društva je  Narodni odbor opštine 
Ub, rešenjem broj: 01-5185/1 od 06.07.1960. godine kod Trgovinskog suda u Valjevu 
registrovano pod poslovnim brojem F: 623/02 od 09.05.2002. godine. Kao akcionarsko 
društvo rešenjem 11222/2005 od 16.05.2005. godine upisano u registar koji se vodi kod 
Agencije za privredne registre. Ve�inski vlasnik društva je privredno društvo Galeb Group 
doo sa 78,90 % u�eš�a u kapitalu odnosno 19.878 akcija od ukupne emisije akcija koja iznosi 
25.625 akcija.  

 
Osnovna delatnost Društva je proizvodnja ostalih standardnih metalnih proizvoda,  koja se 
vodi pod šifrom 2599. Pored navedene pretežne delatnosti društvo je registrovano za 
spoljnotrgovinski promet i usluge u spoljnotrgovinskom prometu.  

 
Na dan 31.12.2020 godine, Društvo  zapošljava  53 radnika. Prose�an broj zaposlenih u 2020 
godini je 53. 

 
U skladu sa clanom 7.Zakona o racunovodstvu Službeni glasnik RS 62/2013,a na osnovu 
podataka iz finansijskog izvestaja za 2020. godine obveznik se razvrstao kao malo pravno lice.  

 
 

2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 
 

2.1.     Izjava o uskla�enosti 
 
Društvo vodi evidenciju i sastavlja redovne finansijske izveštaje u skladu sa važe�im 
Zakonom o ra�unovodstvu (Službeni glasnik RS 73/2019) i ostalom primenljivom 
zakonskom i podzakonskom regulativom u Republici Srbiji. Za priznavanje, 
vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u finansijskim izveštajima Društvo 
je, kao javno društvo, u obavezi da primenjuje Me�unarodne standarde finansijskog 
izveštavanja („MSFI“) koji u smislu Zakona o ra�unovodstvu podrazumevaju slede�e: 
Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izveštaja, Me�unarodni 
ra�unovodstveni standardi („MRS“), Me�unarodni standardi finansijskog izveštavanja 
(„MSFI“), i sa njima povezana tuma�enja, izdata od Komiteta za tuma�enje 
ra�unovodstvenih standarda („IFRIC“), naknadne izmene tih standarda i sa njima 
povezana tuma�enja, odobreni od Odbora za me�unarodne ra�unovodstven standarde 
(„Odbor“), �iji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadležno za poslove finansija 
(„Ministarstvo“). 
 
Prevod MSFI koji utvr�uje i objavljuje Ministarstvo �ine osnovni tekstovi MRS, 
odnosno MSFI, izdati od Odbora za me�unarodne ra�unovodstvene standarde, kao i 
tuma�enja izdata od Komiteta za tuma�enje ra�unovodstvenih standarda u obliku u 
kojem su izdati i koji ne uklju�uju osnove za zaklju�ivanje, ilustruju�e primere, 
smernice, komentare, suprotna mišljenja, razra�ene primere i drugi dopunski 
objašnjavaju�i materijal koji može da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno 
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tuma�enjima, osim ako se izri�ito ne navodi da jon sastavni deo standarda, odnosno 
tuma�enja. Prevod MSFI utvr�en je Rešenjem Ministra finansija o utvr�ivanju prevoda 
Konceptualnog okvira za finansijsko izveštavanje i osnovnih tekstova Me�unarodnih 
ra�unovodstvenih standarda, odnosno Me�unarodnih standarda finansijskog 
izveštavanja broj 401-00-896/2014-16 od 13. marta 2014. godine, koje je objavljeno u 
Službenom glasniku RS br. 35 od 27. marta 2014. godine. Navedeni prevod MSFI 
primenjuje se od finansijskih izveštaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2014. 
godine.  
 
Dana 21. novembra 2019.godine, a na osnovu Rešenja Ministarstva Finansij broj 401-00-4980/2019-
16 utvr�en je prevod novih/revidiranih MSFI. Ovaj prevod MSFI je objavljen i u Službenom 
glasniku Republike Srbije broj 91/2019 od 25. decembra 2019.godine i primenjuju se prilikom 
pripreme finansijskih izveštaja za 2020.godinu. Shodno tome prilikom pripreme finansijskih 
izveštaja za 2019.godinu Društvo je primenilo MSFI i MRS objavljene od strane Odbora do juna 
2012.godine. 
 
S obzirom na napred navedeno i na to da pojedina zakonska i podzakonska regulativa 
propisuje ra�unovodstvene postupke koji u pojedinim slu�ajevima odstupaju od zahteva 
MSFI kao i to da je Zakonom o ra�unovodstvu dinar utvr�en kao zvani�na valuta 
izveštavanja, ra�unovodstveni propisi Republike Srbije mogu odstupati od zahteva 
MSFI što može imati uticaj na realnost i objektivnost priloženih finansijskih izveštaja. 
Shodno tome, priloženi finansijski izveštaji se ne mogu smatrati finansijskim 
izveštajima sastavljenim u potpunoj saglasnosti sa MSFI  na na�in kako je to definisano 
odredbama MRS 1 „Prezentacija finansijskih izveštaja“. 
 
Priloženi finansijski izveštaji sastavljeni su u skladu sa na�elom istorijskog troška, osim ako 
druga�ije nije navedeno u ra�unovodstvenim politikama koje su navedene u daljem tekstu. 
 
Ovi pojedina�ni finansijski izveštaji odobreni su od strane odbora direktora dana 23.04.2021. 
godine. 
 

2.2. Pravila procenjivanja 
 
Finansijski izveštaji su sastavljeni na osnovu na�ela prvobitne (istorijske) vrednosti, osim za 
slede�e pozicije: 

• Finansijski instrumenti po fer vrednosti kroz bilans uspeha se vrednuju po fer vrednosti, 
• Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju se vrednuju po fer vrednosti. 

 
2.3. Zvani�na valuta izveštavanja 

 
Finansijski izveštaji Društva su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koji je funkcionalna valuta 
Društva i zvani�na valuta u kojoj se podnose finansijski izveštaji u Republici Srbiji. Osim ako 
nije druga�ije nazna�eno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruženi u hiljadama. 
 

2.4.  Koriš�enje procenjivanja 
 
Sastavljanje finansijskih izveštaja u skladu primenjenim okvirom za izveštavanje zahteva od 
rukovodstva koriš�enje najboljih mogu�ih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta 
na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izveštajnog perioda. 
Ove procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razli�itim 
informacijama raspoloživim na dan sastavljanja finansijskih izveštaja, a koje deluju realno i 
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razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti 
sredstava i obaveza, koju nije mogu�e neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna 
vrednost sredstava i obaveza može da odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj na�in. 
 
Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvršene, su predmet redovnih provera. 
Revidirane ra�unovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slu�aju da 
procena ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za budu�e periode, 
u slu�aju da revidiranje uti�e na teku�i i na budu�e periode. 
 
Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najve�i i koje mogu imati najzna�ajniji 
efekat na iznose priznate u finansijskim izveštajima Društva, date su u okviru slede�ih 
napomena: 
• Napomena 3.3 – Obezvre�enje potraživanja od kupaca i ostalih potraživanja, 
• Napomena 3.9 - Penzije i ostale naknade zaposlenima 
 
 

3. PREGLED ZNA�AJNIH RA�UNOVODSTVENIH POLITIKA 
 
Ra�unovodstvene politike date u nastavku Društvo konzistentno primenjuje u svim periodima 
prezentiranim u ovim pojedina�nim finansijskim izveštajima. 
 

 
3.1. Na�elo stalnosti poslovanja (“going concern“) 
 

Društvo je za godinu završenu na dan 31. decembar 2020. godine, ostvarilo neto gubitak u 
iznosu od 43.487 hiljada dinara, odnosno ukupni akumulirani gubitak na dan bilansa stanja 
iznosi 543.987 hiljada dinara. Ove �injenice ukazuju na postojanje zna�ajne neizvesnosti koja 
može uzrokovati zna�ajnu sumnju u mogu�nost Društva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa 
na�elom stalnosti poslovanja. Pri primeni na�ela nastavka poslovanja, Društvo je uzelo u obzir 
slede�e �injenice: Dana 9. novembra 2018. godine, Privredni sud u Valjevu je doneo rešenje 
broj 2/17 REO, kojim se potvr�uje usvajanje Unapred pripremljenog plana reorganizacije 
Društva koje treba da omogu�i Društvu nastavak poslovanja u doglednoj budu�nosti.  
Uzimaju�i u obzir gore navedeno prezentovani finansijski izveštaji su sastavljeni u skladu sa 
konceptom nastavka poslovanja. 
 
 
 

3.2. Poslovne promene u stranoj valuti 
 
Poslovne promene u stranoj valuti su prera�unate u dinare po srednjem kursu valute utvr�enom 
na me�ubankarskom tržištu deviza, koji je važio na dan poslovne promene. 
 
Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, prera�unate su u dinare 
prema srednjem kursu utvr�enom na me�ubankarskom tržištu deviza, koji je važio na dan 
bilansa. Nemonetarne pozicije prera�unate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je 
važio na dan poslovne promene. 
 
Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvršenih pla�anja i naplata u stranim 
sredstvima pla�anja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevo�enja sredstava i 
obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Društva, kao 
prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda. 
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Potraživanja u koje je ugra�ena valutna klauzula prera�unata su u dinare po srednjem kursu 
valute koji je važio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani 
su u bilansu uspeha Društva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika 
u okviru kategorije ostalih prihoda/rashoda. 
 
Zvani�ni srednji kursevi zna�ajnijih stranih valuta su: 
 
Valuta 2020. 2019. 
   
CHF 108,4388 108,4004 
USD 95,6637 104,9186 
GBP 130,3984 137,5998 
EUR 117,5802 117,5928 
 

 

3.3. Finansijski instrumenti 
 
Klasifikacija 
 
Društvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u slede�e kategorije: krediti i potraživanja. 
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vrši 
klasifikaciju svojih finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja. 
 

Krediti i potraživanja 
 
Krediti i potraživanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim 
rokovima pla�anja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom tržištu. Uklju�uju se u teku�a 
sredstva, osim ukoliko su im rokovi dospe�a duži od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U 
tom slu�aju se klasifikuju kao dugoro�na sredstva.  
 
Potraživanja se sastoje od potraživanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i ostalih potraživanja.  
 
Potraživanja od kupaca su iskazana po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao 
i za ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni naplativosti pojedina�nog potraživanja. 
Ispravka vrednosti se formira za ona potraživanja za koje postoji objektivan dokaz da su 
obezvre�ena, odnosno za koja rukovodstvo Društva procenjuje da se ne mogu naplatiti u punom 
iznosu, i ista se evidentira kao rashod u bilansu uspeha perioda kada je procena izvršena. 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
 
U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju 
gotovina u blagajni, sredstva na ra�unima kod banaka i ostala visoko likvidna finansijska aktiva 
sa dospe�em do 3 meseca. 
 

Priznavanje finansijskih sredstava 

 
Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva se evidentira koriš�enjem ra�unovodstvenog 
obuhvatanja na datum saldiranja transakcije. 
 

Vrednovanje finansijskih sredstava 
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Finansijski instrumenti inicijalno se vrednuju po tržišnoj vrednosti koja uklju�uje transakcione 
troškove kod svih finansijskih sredstava ili obaveza osim onih koja se vrednuju po fer vrednosti 
kroz bilans uspeha. Finansijska sredstva koja se vode po fer vrednosti �iji se efekti promena u 
fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha inicijalno se priznaju po fer vrednosti, a transakcioni 
troškovi terete troškove poslovanja u bilansu uspeha. 
  
Krediti i potraživanja, kao i finansijska sredstva koje se drže do dospe�a, vrednuju se po 
amortizovanoj vrednosti koriš�enjem metoda efektivne kamatne stope. 
 
Prestanak priznavanja finansijskih sredstava 
 
Društvo vrši isknjiženje finansijskog sredstva kada prava na priliv gotovine po osnovu tog 
sredstva isteknu ili kada ta prava prenese na drugoga. Svako pravo po prenetoj finansijskoj 
aktivi, kreirano ili zadržano od strane Društva, priznaje se kao posebno sredstvo ili obaveza. 
 
 
 
Vrednovanje po amortizovanim vrednostima 
 
Amortizovana vrednost finansijskog sredstva je iznos po kome se sredstva inicijalno vrednuju, 
umanjen za otplate glavnice, a uve�an ili umanjen za akumuliranu amortizaciju koriš�enjem 
metoda efektivne kamatne stope. 
 

Vrednovanje po fer vrednosti 
 
Fer vrednost finansijskih instrumenata je iznos za koji sredstvo može biti razmenjeno, ili 
obaveza izmirena, izme�u obaveštenih, voljnih strana u okviru nezavisne transakcije. 
Fer vrednost se odre�uje primenom dostupnih tržišnih informacija na dan izveštavanja i ostalih 
modela vrednovanja koje Društvo koristi. 
 
Fer vrednost pojedinih finansijskih instrumenata iskazanih po nominalnoj vrednosti je približno 
jednaka njihovoj knjigovodstvenoj vrednosti. Ovi instrumenti obuhvataju gotovinu, kao i 
potraživanja i obaveze koje nemaju ugovoreno dospe�e, ni ugovorenu fiksnu kamatnu stopu.  
 
Ostala potraživanja i obaveze se svode na sadašnju vrednost diskontovanjem budu�ih nov�anih 
tokova uz koriš�enje teku�ih kamatnih stopa. Rukovodstvo je mišljenja da usled prirode 
poslovanja Društva i njegovih opštih politika, nema zna�ajnih razlika izme�u knjigovodstvene i 
fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza. 
 
Obezvre�enje finansijskih sredstava 
 
Društvo obra�unava obezvre�enje sumnjivih potraživanja na osnovu procenjenih gubitaka koji 
nastaju, jer kupci nisu u mogu�nosti da izvrše tražena pla�anja. U proceni odgovaraju�eg iznosa 
gubitka od obezvre�ivanja za sumnjiva potraživanja, Društvo se oslanja na starost potraživanja, 
ranije iskustvo sa otpisom, bonitet kupaca i promene u uslovima pla�anja. Ovo zahteva procene 
vezane za budu�e ponašanje kupaca i time izazvane budu�e naplate u gotovini. Stvarni nivo 
potraživanja koja su napla�ena može da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, što može 
pozitivno ili negativno da se odrazi na rezultate poslovanja. 
 
Sva potraživanja koja su u kašnjenju više od 365 dana, kao i za sva ostala potraživanja za koja 
se proceni da su nenaplativa, formira se ispravka vrednosti u punom iznosu dospelih, a 
nenapla�enih potraživanja.  
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Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravci vrednosti potraživanja od kupaca preko ra�una 
ispravke vrednosti donosi  odbor direktora. 
 
Otpis potraživanja od kupaca se vrši pod uslovom da su potraživanja prethodno bila uklju�ena u 
prihode Društva, da je potraživanje u knjigama Društva otpisano kao nenaplativo i da Društvo 
nije moglo da naplati potraživanje sudskim putem. Odluku o direktnom otpisu potraživanja od 
kupaca donosi  odbor direktor. 
 
Finansijske obaveze 
 
Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrednosti koja predstavlja poštenu 
vrednost primljene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju 
po amortizovanoj vrednosti koriš�enjem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih 
obaveza po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Amortizovana vrednost finansijske obaveze je 
iznos po kome se obaveze inicijalno vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uve�an ili 
umanjen za akumuliranu amortizaciju koriš�enjem metoda efektivne kamatne stope. 
 
Finansijske obaveze uklju�uju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka u zemlji. 
Obaveza je teku�a ukoliko se o�ekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa 
Društva odnosno koja dospeva u periodu do 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. Sve ostale 
obaveze se klasifikuju kao dugoro�ne. 
 
Primljeni krediti sa ugovorenom valutnom klauzulom se obra�unavaju u dinarskoj 
protivvrednosti deviznog iznosa neotpla�enog dela kredita. Prihodi i rashodi nastali po osnovu 
primene valutne klauzule evidentiraju se u okviru bilansa uspeha kao finansijski prihodi, 
odnosno finansijski rashodi, odnosno kao ostali prihodi i rashodi za efekte revalorizacije 
primenom stope rasta cena na malo. 
Društvo vrši isknjiženje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na 
drugoga. 
 

Obaveze iz poslovanja 
 
Obaveze prema dobavlja�ima i ostale obaveze iz poslovanja vrednuju se po nominalnoj 
vrednosti. 
 

3.4.  Nematerijalna ulaganja 
 

Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizi�ka sredstva) kao 
što su  ra�unovodstveni softveri. Za ova sredstva postoji verovatno�a da �e u periodu dužem od 
jedne godine generisati ekonomske koristi u iznosu koji premašuje troškove. 
 
Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni koštanja. Nakon po�etnog 
priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku 
vrednosti. 
 
Naknadni troškovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u 
slu�aju kada se mogu o�ekivati budu�e ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose. 
Svi ostali troškovi predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali. 
 
Obra�un amortizacije nematerijalnih ulaganja po�inje od narednog meseca u odnosu na mesec u 
kojem je nematerijalno ulaganje raspoloživo za upotrebu. Osnovicu za obra�un amortizacije �ini 
nabavna vrednost . 
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3.5. Nekretnine, postrojenja i oprema  
 
Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu 
ispravku vrednosti i gubitke usled obezvre�enja. Po�etno merenje nekretnina, postrojenja i 
opreme vrši se po nabavnoj vrednosti ili po ceni koštanja. Nabavna vrednost uklju�uje izdatke 
direktno pripisive nabavljenom sredstvu. 
 
Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno 
da �e budu�e ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Društvo i ako se izdaci za 
to sredstvo mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine 
evidentirane su po nabavnoj vrednosti koju �ini faktura dobavlja�a uve�ana za zavisne troškove 
nabavke i troškove dovo�enja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.  
 
Saglasno usvojenoj ra�unovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo Društva 
analizira vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna i materijalna imovina Društva. Ukoliko 
postoji indikacija da je neko sredstvo obezvre�eno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje 
kako bi se utvrdio iznos obezvre�enja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen 
kao niži od vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postoje�a vrednost tog sredstva se 
umanjuje do visine nadoknadive vrednosti, koju predstavlja vrednost ve�a od neto prodajne 
vrednosti i vrednosti u upotrebi. Gubitak zbog obezvre�enja se priznaje u iznosu razlike, na teret 
rashoda. 
 
Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjiže direktno u korist ostalih prihoda. 
Gubici po osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale rashode. 
 
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obra�unava se po proporcionalnom metodu 
primenom amortizacionih stopa koje su odre�ene tako da se nabavna vrednost nekretnina, 
postrojenja i opreme amortizuje u jednakim godišnjim iznosima u toku veka upotrebe. 
Amortizacija sredstava aktiviranih u toku godine se obra�unava kada se sredstva stave u 
upotrebu, odnosno po�ev od narednog meseca od datuma nabavke na nabavnu vrednost. 
 
Odre�ivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom 
iskustvu sa sli�nim sredstvima, kao i na anticipiranom tehni�kom razvoju i promenama na koje 
uti�e veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odre�enog korisnog veka 
trajanja se preispituje na godišnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je došlo do zna�ajne 
promene faktora koji su predstavljali osnov za odre�ivanje korisnog veka trajanja. 
 
Opis % Procenjeni vek trajanja u godinama 
Gra�evinski objekti 2,5 40 
Kompjuterska oprema 30 3-4 
Motorna vozila 10-20 5-10 
Nameštaj i ostala oprema 10-20 5-10 
 

3.6. Zalihe 
 
Zalihe se iskazuju po ceni koštanja ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je 
niža. Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima 
poslovanja nakon umanjenja cene za troškove prodaje.  
 
Nabavnu vrednost sirovina i trgova�ke robe �ini fakturna cena dobavlja�a uve�ana za zavisne 
troškove nabavke. Cenu koštanja nedovršene proizvodnje i gotovih proizvoda �ine direktni 
troškovi materijala i zarada i pripadaju�i deo opštih troškova proizvodnje. Obra�un izlaza zaliha 
vrši se po metodi prose�ne ponderisane cene. 
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Tere�enjem ostalih rashoda vrši se ispravka vrednosti zaliha robe u slu�ajevima kada se oceni 
da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Ošte�ene zalihe robe i 
zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. Ispravka vrednosti 
- obezvre�enje zaliha vrši se za materijal i rezervne delove koji su bez promena duže od 1 
godine. 
 

3.7. Lizing  
 
Po osnovu ugovora o lizingu Društvo se pojavljuje kao korisnik lizinga. Društvo klasifikuje 
lizing kao finansijski u slu�aju kada je ugovorom regulisano da se u osnovi svi rizici i koristi po 
osnovu vlasništva nad predmetom lizinga prenose na korisnika lizinga. 
Sredstva koje se drže po osnovu ugovora o finansijskom lizingu se priznaju kao sredstva 
Društva po njihovoj fer vrednosti ili, ako je ta vrednost niža, po sadašnjoj vrednosti minimalnih 
lizing rata, utvr�enih na po�etku trajanja ugovora o lizingu. Na dan bilansa stanja obaveza za 
lizing je iskazana po sadašnjoj vrednosti minimalnih lizing pla�anja. 
 
Lizing rate su podeljene na deo koji se odnosi na finansijski trošak i deo koji umanjuje obavezu 
po osnovu finansijskog lizinga, tako da se postigne konstantna kamatna stopa na preostalom 
delu obaveze. Finansijski trošak se iskazuje direktno kao rashod perioda. 
 

3.8. Naknade zaposlenima 
 
Kratkoro�ne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje 
 
U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Društvo je obavezno da upla�uje 
doprinose raznim državnim fondovima za socijalnu zaštitu. Ove obaveze uklju�uju doprinose na 
teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se obra�unavaju primenom zakonom 
propisanih stopa. Društvo ima zakonsku obavezu da izvrši obustavu obra�unatih doprinosa iz 
bruto zarada zaposlenih i da za njihov ra�un izvrši prenos obustavljenih sredstava u korist 
odgovaraju�ih državnih fondova. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca knjiže se 
na teret troškova u periodu na koji se odnose.  
 
Dugoro�ne beneficije zaposlenih  - obaveze po osnovu otpremnina  
 
U skladu sa Pojedina�nim kolektivnim ugovorom o radu, Društvo je u obavezi da isplati 
otpremnine prilikom odlaska u penziju u visini 2 bruto mese�ne zarade koju je zaposleni 
ostvario u mesecu koji prethodi mesecu u kome se ispla�uje otpremnina, a koje pri tom ne mogu 
biti manje od 2 prose�ne mese�ne bruto zarade ispla�ene u Republici Srbiji u mesecu koji 
prethodi mesecu u kome se ispla�uje otpremnina.  
 
Obra�un i iskazivanje dugoro�nih obaveza po osnovu otpremnina izvršeno je koriš�enjem 
metoda sadašnje vrednosti budu�ih o�ekivanih isplata, na osnovu obra�una aktuara. Budu�i da 
se radi o dugoro�nim naknadama zaposlenima, a ne o naknadama nakon prestanka radnog 
odnosa, aktuarski dobici i gubici, kao i troškovi prethodne službe  priznaju se u celini u periodu 
u kome nastanu. Društvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu. 
 

3.9. Rezervisanja  
 
Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Društvo ima pravnu ili stvarnu 
obavezu nastalu kao rezultat prošlih doga�aja i kada je verovatno da �e podmirenje obaveze 
zahtevati odliv sredstava s ekonomskim koristima. 
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3.10. Kapital 
 
Kapital Društva obuhvata osnovni kapital po osnovu akcijkog kapitala, revalorizacione rezerve, 

aktuarski dobici/gubici i akumulirani rezultat. 
 

3.11. Prihodi 
 
Prihodi od prodaje i pružanja usluga 
 
Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se zna�ajni rizici i koristi koji 
proizilaze iz vlasništva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje 
proizvoda i robe su iskazani po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na 
dodatu vrednost. 
 
Prihodi od pružanja usluga se priznaju u obra�unskom periodu u kome je usluga pružena i 
iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost. 
 

Prihodi od aktiviranja u�inaka 
 
U okviru prihoda od aktiviranja u�inaka i robe, iskazuju se prihodi po osnovu upotrebe 
robe, proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal, za 
prirast osnovnog stada i za sopstveni transport nabavke materijala i robe. 
 
Finansijski prihodi 
 
Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika, ostali finansijski 
prihodi, ostvareni iz odnosa sa mati�nim, zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima.  
 
Prihodi od kamata se, u skladu sa na�elom uzro�nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji 
se odnose. 
 
Ostali prihodi 
 
U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i 
opreme (osnovnih sredstava), dobici od prodaje materijala, napla�ena otpisana potraživanja, 
viškovi, prihodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika, prihodi od smanjenja obaveza, 
prihodi od ukidanja dugoro�nih rezervisanja, prihodi od uskla�ivanja vrednosti imovine, 
pozitivni efekti promene poštene (fer) vrednosti nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 
opreme, bioloških sredstava i zaliha do visine prethodno iskazanih rashoda za ta sredstva po 
osnovu vrednosnog uskla�ivanja i ukidanja ispravki vrednosti po osnovu vrednosnog 
uskla�ivanja u skladu sa ra�unovodstvenom politikom Društva. 
 

3.12. Rashodi 
 
Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po na�elu uzro�nosti prihoda i rashoda odnosno na 
obra�unskoj osnovi i utvr�uju se za period kada su nastali.  
 
Poslovni rashodi 
 
Poslovni rashodi obuhvataju troškove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i uklju�uju 
nabavnu vrednost prodate robe, troškove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troškove 
amortizacije i usluge pružene od strane tre�ih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opšte troškove 
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kao što su troškovi zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troškovi 
nastali u teku�em obra�unskom periodu. 
 
 
Finansijski rashodi 
 
Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale 
finansijske rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu obra�unatu na primljene kredite, 
koja se evidentira u bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa na�elom uzro�nosti. 
 
Ostali rashodi 
 
U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja 
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja, gubici od prodaje materijala, 
manjkovi, rashodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika, rashodi po osnovu 
direktnih otpisa potraživanja, rashodi po osnovu obezvre�enja imovine, negativni efekti 
vrednosnih uskla�ivanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, 
dugoro�nih i kratkoro�nih finansijskih plasmana, zaliha, hartija od vrednosti i 
potraživanja u skladu sa ra�unovodstvenom politikom Društva. 
 

3.13. Porez na dobitak 
 
Teku�i porez  
 
Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obra�unava i pla�a u skladu sa odredbama Zakona o 
porezu na dobit pravnih lica Republike Srbije. Teku�i porez na dobitak predstavlja iznos 
obra�unat primenom propisane poreske stope od 15% na osnovicu koju predstavlja oporezivi 
dobitak. Oporezivi dobitak se utvr�uje u poreskom bilansu kao dobit pre oporezivanja iskazana 
u bilansu uspeha, nakon uskla�ivanja prihoda i rashoda na na�in propisan poreskim 
zakonodavstvom Republike Srbije. Iznos ovako utvr�enog poreza i iskazanog u poreskoj prijavi 
se umanjuje po osnovu poreskih kredita i poreskih podsticaja.  
 
Poresko zakonodavstvo Republike Srbije ne predvi�a da se poreski gubici iz teku�eg perioda 
mogu koristiti kao osnova za povra�aj poreza pla�enog u prethodnim periodima. Me�utim, 
gubici iz teku�eg perioda iskazani u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni 
gubici i dobici, mogu se iskoristiti za umanjenje dobiti utvr�ene u poreskom bilansu budu�ih 
obra�unskih perioda, ali ne duže od pet godina. 
 
Odloženi porez  
 
Odloženi poreski efekti obra�unavaju se za sve privremene razlike izme�u poreske osnove 
sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvr�ene u skladu sa propisima o 
ra�unovodstvu Republike Srbije. Važe�e poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope 
koje su nakon tog dana stupile na snagu, koriste se za utvr�ivanje odloženog poreza. Skupština 
Republike Srbije je dana 15. decembra 2012. godine usvojila Zakon o izmenama i dopunama 
Zakona o porezu na dobit pravnih lica koji, izme�u ostalog, predvi�a pove�anje poreske stope 
sa 10% na 15% po�ev od 1. januara 2013. godine. Odložene poreske obaveze priznaju se u 
celini za sve oporezive privremene razlike. Odložena poreska sredstva priznaju se za sve 
odbitne privremene razlike, kao i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se mogu 
preneti u naredne fiskalne periode do stepena do kojeg je izvesno da �e postojati oporeziva dobit 
po osnovu koje se preneti poreski gubitak i poreski krediti mogu iskoristiti. 
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Teku�i i odloženi porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i uklju�eni su u neto dobitak perioda, 
izuzev iznosa odloženih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i 
opreme, kao ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih 
rezervi. 
 
 

3.14. Zarada po akciji 
 

Društvo izra�unava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji 
obra�unava se deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima obi�nih akcija 
Društva, ponderisanim prose�nim brojem izdatih obi�nih akcija u toku perioda.  
 
 
 
 

 
 
4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 

 
Društvo je u svom redovnom poslovanju u razli�itom obimu izloženo odre�enim finansijskim 
rizicima i to:  
 
• Tržišnim rizicima,  
• Riziku likvidnosti, 
• Kreditnom riziku. 
 
Upravljanje rizicima u Društvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja 
na finansijsko stanje i poslovanje Društva u situaciji nepredvidivosti finansijskih tržišta.  
 

4.1. Tržišni rizik 
 
(a) Rizik od promene kursa stranih valuta  

Društvo je izloženo riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i 
inostranstvu, a koji proisti�e iz poslovanja sa razli�itim valutama. Devizni rizik nastaje u 
slu�ajevima neuskla�enosti finansijskih sredstava i obaveza izraženih u stranoj valuti i sa 
valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to mogu�e, Društvo minimizira devizni rizik kroz 
minimiziranje otvorene devizne pozicije. 
 
U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2020. 
godine: 

 
 

U hiljadama RSD CHF EUR RSD Ukupno 
     
Gotovina i gotovinski ekvivalenti   430 430 
Potraživanja   17.380 17.380 
Ostala potraživanja   128 128 
Dugoro�ni finansijski plasmani     
Kratkoro�ni finansijski plasmani     

Ukupno 0 0 17.938 17.938 
     
Kratkoro�ne finansijske obaveze   / / 
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Obaveze iz poslovanja   34.554 34.554 
Ostale obaveze   29.016 29.016 
Dugoro�ne finansijske obaveze   329.794 329.794 

Ukupno 0 0 393.364 393.364 
     
Neto devizna pozicija na dan 31. 
decembar 2020. 

0 0 (375.426) (375.426) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2019. 
godine: 
 
 
 
U hiljadama RSD CHF EUR RSD Ukupno 
     
Gotovina i gotovinski ekvivalenti   97 97 

Potraživanja   14.624 14.624 

Ostala potraživanja   262 262 

Dugoro�ni finansijski plasmani     

Kratkoro�ni finansijski plasmani     

Ukupno - - 14.983 14.983 
     

Kratkoro�ne finansijske obaveze   2.593 2.593 

Obaveze iz poslovanja   10.306 10.306 

Ostale obaveze   21.224 21.224 

Dugoro�ne finansijske obaveze   333.898 333.898 

Ukupno   368.021 368.021 
     
Neto devizna pozicija na dan 31. 
decembar 2019. 

- - (353.038) (353.038) 

 

 

 (b) Rizik od promene kamatnih stopa 

Društvo je izloženo raznim rizicima koji kroz efekte promena visine tržišnih kamatnih stopa 
deluju na njegov finansijski položaj i tokove gotovine. Poslovanje Društva je izloženo riziku 
promene kamatnih stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva (uklju�uju�i investicije) i 
kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u razli�ito vreme ili u razli�itim iznosima. 
 

U slede�oj tabeli je prikazana izloženost Društva riziku promene kamatnih stopa: 
 
 

 2020. 2019. 
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Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom 
Finansijska sredstva   
Finansijske obaveze 329.794 336.491 
 (329.794) (336.491) 
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom 
Finansijska sredstva   
Finansijske obaveze   
   

 
 
Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da 
su tržišne kamatne stope na nivou koji je u skladu sa poslovnom strategijom Društva. 
 

 
 
4.2. Rizik likvidnosti 

 
Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva održavanje dovoljnog iznosa gotovine, kao i 
obezbe�enje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovaraju�eg iznosa kreditnih obaveza i mogu�nost 
da se izravna pozicija na tržištu. Zbog dinami�ne prirode poslovanja Društva, Finansijska služba teži da 
održi fleksibilnost finansiranja držanjem na raspolaganju utvr�enih kreditnih linija.  
 
Rizik likvidnosti je rizik da Društvo ne�e biti u mogu�nosti da finansira sredstva odgovaraju�im 
izvorima finansiranja sa stanovišta rokova i stopa i rizik nemogu�nosti da se sredstvo realizuje po 
razumnoj ceni u odgovaraju�em vremenskom okviru.  
Društvo upravlja likvidnoš�u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloživi za izmirenje 
obaveza u trenutku njihovog dospe�a. Društvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem 
i pra�enjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Društva, a u 
skladu sa poslovnom strategijom Društva.  
 
Društvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem: 
Kratkoro�nih i dugoro�nih kredita 
 
Slede�a tabela predstavlja ro�nost dospe�a sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospe�a, na dan 
31. decembra 2020. godine: 
 

Do 3 meseca 
U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine 

1 do 5 
godina Ukupno 

     
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 430   430 
Potraživanja 17.380   17.380 
Ostala potraživanja 128   128 
Dugoro�ni finansijski plasmani     
Kratkoro�ni finansijski plasmani     
Ukupno 17.938   17.938 
     
Kratkoro�ne finansijske obaveze     
Obaveze iz poslovanja 34.554   34.554 
Ostale obaveze 29.016   29.016 
Dugoro�ne obaveze   329.794 329.794 
Ukupno 63.570  329.794 393.364 
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Ro�na neuskla�enost  na dan 31. 
decembar 2020. 

(45.632)  (329.794) (375.426) 

 
Slede�a tabela predstavlja ro�nost dospe�a sredstava i obaveza, prema preostalom roku 
dospe�a, na dan 31. decembra 2019.godine: 

Do 3 meseca 
U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine 

1 do 5 
godina Ukupno 

     
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 97   97 
Potraživanja 14.624   14.624 
Ostala potraživanja 262   262 
Dugoro�ni finansijski plasmani     
Kratkoro�ni finansijski plasmani     
Ukupno 14.983   14.983 
     
Kratkoro�ne finansijske obaveze  2.593  2.593 
Obaveze iz poslovanja 10.306   10.306 
Ostale obaveze 21.224   21.224 
Dugoro�ne obaveze   333.898 333.898 
Ukupno 31.530 2.593 333.898 368.021 
     

Ro�na neuskla�enost  na dan 31. 
decembar 2019. 

(16.547) (2.593) (333.898) (353.038) 

 
4.3. Kreditni rizik 

 
Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Društva kao rezultat kašnjenja klijenata ili 
druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za 
izloženost Društva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i 
finansijskim institucijama, potraživanja od pravnih i fizi�kih lica i preuzetih obaveza. 
 
Društvo je izloženo kreditnom riziku i obezbe�enje od kreditnog rizika uspostavljeno je 
preduzimanjem odre�enih mera i aktivnosti na nivou Društva.  
 
Društvo se pojavljuje kao jemac i garant u kreditnim poslovima prema svojim zavisnim ili 
povezanim društvima i drugim pravnim licima. Na dan 31. decembar 2019. godine postoji 
izloženost Društva po osnovu preuzetih obaveza ovog tipa u iznosu RSD 395.495 hiljada. 
 

Potraživanja od kupaca 
 

Maksimalna izloženost Društva po osnovu kreditnog rizika za potraživanja od kupaca po 
geografskim regionima data je u slede�oj tabeli: 
 

U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Kupci u zemlji 17.380 14.624 
Kupci u inostranstvu   

- Evro zona   

- Ostali   

     Ukupno: 17.380 14.624 
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   Ispravka vrednosti 
 

Starosna struktura potraživanja od kupaca data je u narednoj tabeli: 
 
  

Bruto 

Ispravka 
vrednosti 

 
Bruto 

Ispravka 
vrednosti 

U hiljadama RSD 2020. 2020. 2019. 2019. 
     

Nedospela potraživanja 13.675  12.529  

Docnja od 0 do 30 dana 1.075  641  

Docnja od 31 do 90 dana 1.694  741  

Docnja preko 365 dana 1.096 (160) 872 (159) 

Ukupno 17.540 (160) 14.783 (159) 
 

 
Promene na ispravci vrednosti potraživanja od kupaca date su u narednoj tabeli: 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   

Stanje 1. januara 160 159 
Pove�anja   
Smanjenja   
   
Stanje 31. decembar  160      159 

 
 

4.4. Upravljanje rizikom kapitala 
 
Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi da posluje u 
neograni�enom periodu u predvidljivoj budu�nosti, kako bi akcionarima obezbedilo povra�aj 
(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi o�uvalo optimalnu strukturu kapitala 
sa ciljem da smanji troškove kapitala. 
 
Društvo, kao i ostala Društva koja posluju unutar iste delatnosti, prati kapital na osnovu 
koeficijenta zaduženosti (gearing ratio). 
 
Ovaj koeficijent se izra�unava iz odnosa neto dugovanja Društva i njegovog ukupnog kapitala.  
 

 2020. 2019. 
Ukupne obaveze  401.748 378.890 
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina  (430) (97) 
Neto dugovanje 401.318 378.793 
Ukupan kapital 0 0 
Koeficijent zaduženosti   

                *Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze bez kapitala umanje za gotovinske ekvivalente i 
gotovinu. 
                **Ukupan kapital predstavlja kapital iskazan u bilansu stanja. 
                *** Koeficijent zaduženosti se ra�una kao odnos neto dugovanja i ukupnog kapitala. 
 

4.5 Pravi�na (fer) vrednost 
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Poslovna politika Društva je da obelodani informacije o pravi�noj vrednosti aktive i pasive za 
koju postoje zvani�ne tržišne informacije i kada se pravi�na vrednost zna�ajno razlikuje od 
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno tržišnog iskustva, kao ni 
stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraživanja i ostale finansijske aktive i pasive, 
pošto zvani�ne tržišne informacije nisu u svakom trenutku raspoložive. Stoga, pravi�nu 
vrednost nije mogu�e pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tržišta. Rukovodstvo Društva vrši 
procenu rizika i u slu�ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim 
knjigama ne�e biti realizovana vrši ispravku vrednosti. �
 
Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti procenjuje se 
diskontovanjem nov�anih tokova koriš�enjem kamatne stope po kojoj bi Društvo moglo da 
pribavi dugoro�ne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj kamatnoj stopi. Društvo smatra da 
iskazana knjigovodstvena vrednost potraživanja, nakon umanjenja za ispravku vrednosti po 
osnovu obezvre�enja, kao i nominalna vrednost obaveza iz poslovanja, približno odražava 
njihovu tržišnu vrednost. Fer vrednost obaveza po kreditima procenjuje se diskontovanjem 
budu�ih ugovorenih nov�anih tokova prema trenutnoj tržišnoj kamatnoj stopi koja je Društvu na 
raspolaganju za potrebe sli�nih finansijskih instrumenata. Ovako utvr�ena fer vrednost ne 
odstupa zna�ajnije od vrednosti po kojoj su iskazane obaveze po kreditima u poslovnim 
knjigama Društva. Rukovodstvo Društva smatra da iznosi u priloženim finansijskim izveštajima 
odražavaju vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe 
izveštavanja.�
 
 

5. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Prihodi od prodaje robe PPL 9 326 
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 69 302 
   
   
Ukupno 78 628 
 

6. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga maticnim i ZPL   
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga PPL 61.216 180.933 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 19.081 17.649 
   
   
Ukupno 80.297 198.582 
 

7. PRIHODI OD PREMJA, DONACIJA, SUBVENCIJA  
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Prihodi od donacija, subvencija 6.679 / 
   
   
Ukupno 6.679 / 
 
 

8. DRUGI POSLOVNI PRIHODI  
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U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Prihodi od zakupnina 5.119 5.067 
   
   
Ukupno 5.119 5.067 

 
 
 
9. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Nabavna vrednost prodate robe 63 619 
   
   
Ukupno 63 619 

 
 
10. PRIHODI OD AKTIVIRANJA U�INAKA I ROBE 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Prihodi od aktiviranja u�inaka i robe 2.841 31 
   
   
Ukupno 2.841 31 
 

 
11. TROŠKOVI MATERIJALA I ENERGIJE 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Troskovi materijala za izradu 26.153 80.375 
Troskovi ostalog materijala 4.091 3.311 
Troskovi goriva i energije 9.856 16.285 
Troškovi rezervnih delova 16 57 
Troškovi alata i inventara 18 263 
   
   
Ukupno 40.134 100.291 

 
 
12. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LI�NI RASHODI 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Troškovi bruto zarada i naknada zarada 43.012 48.961 
Troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret 
poslodavca 7.161 8.324 
Ostali li�ni rashodi 1.360 732 
   
Ukupno 51.533 58.017 
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13. TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Troskovi transportnih usluga 630 418 
Troskovi usluga odrzavanja 503 1.017 
Troskovi zakupnina i rekl. 5.879 320 
Troskovi proizvodnih i ostalih usluga              3.556 11.716 
   
   
Ukupno 10.568 13.471 
 
 

14. TROŠKOVI AMORTIZACIJE  
 

U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Troškovi amortizacije:   

- nekretnine, postrojenja i oprema  11.369 7.861 
   
   
Ukupno 11.369 7.861 

 
 
 

 
15. TROŠKOVI DUGORO�NIH REZERVISANJA 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih / 252 
   
   
Ukupno  252 
 

16.  NEMATERIJALNI TROŠKOVI 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Troskovi  neproizvodnih usluga 1.170 1.799 
Troskovi reprezentacije i osiguranja 1.922 971 
Troskovi platnog prometa 112 76 
Troskovi poreza na imovinu i dopr.komorama 1.910 1.075 
Ostali nematerijalni troskovi 221 698 
   
   
Ukupno 5.335 4.619 
 

 
17. FINANSIJSKI RASHODI 

U hiljadama RSD 2020. 2019. 
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Finansijski rashodi iz odnosa sa povezanim licima:   

- mati�na i zavisna pravna lica   
- ostala povezana lica 3.921 44 

Rashodi kamata 47 105 
Negativne kursne razlike:    

- kursne razlike 8  
- efekti valutne klauzule   

Ostali finansijski rashodi   
   
   
Ukupno 3.976 149 

 
 
18.  RASHODI OD USKLA�IVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Obezvre�uvanje potrazivanja kupaca 17 - 
   
   
Ukupno 17 - 

 
 
19.  OSTALI PRIHODI 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Viskovi 144 30 
Prihodi od smanjenja obaveza   129 
Prihodi od ukidanja rezervisanja 195  
Ostali nepomenuti prihodi  310 1.486 
Prihodi od uskladjivanja vrednosti OS  40 
Kapitalni dobici pri prodaji opreme 34  
   
   
Ukupno 683 1.685 
 

20.  OSTALI RASHODI 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Kapitalni gubici 6 1.320 
Manjkovi 102 45 
Ostali rashodi 1.166 1.298 
Obezvre�enje nekretnina, postrojenja i opreme  55 
Obezvre�enje zaliha 7.877 3.615 
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Ukupno 9.151  6.333 
 
 
 
 
 
21.  NETO DOBITAK/GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Prihodi   - ispravka grešaka ranijih godina 16 - 
Rashodi – ispravka grešaka ranijih godina 1  
   
   
Ukupno 15 - 

 
 
22. POREZ NA DOBITAK 

 
(a) Komponente poreza na dobitak  
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Poreski rashod perioda 
Odloženi poreski rashodi/(prihodi) perioda                                                                              7.720 400 
 
Ukupno                                                                                          7.720 400 
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25. ZALIHE 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Materijal 13.293 14.643 
Rezervni delovi 71 105 
Alat i inventar 3.712 3.386 
Minus: Ispravka vrednosti (13.128) (5.611) 
   
Nedovršena proizvodnja 712 2.630 
Nedovršene usluge   
Gotovi proizvodi 2.443 15.298 
Roba 781 1.015 
Dati avansi za zalihe i usluge 102 100 
Minus: Ispravka vrednosti  (762) (402) 
   
Stalna sredstva namenjena prodaji   
   
Stanje na dan 31. decembra 7.224 31.164 
 
 

26. POTRAŽIVANJA 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Potraživanja po osnovu prodaje 17.380 14.624 
Kupci u zemlji   

- Ostala povezana pravna lica 15.762 13.922 
- kupci (3. lica) 1.778 861 

Kupci u inostranstvu   
- ostala povezana pravna lica   
- kupci (3. lica)   

Ostala potraživanja po osnovu prodaje   
Minus: Ispravka vrednosti (160) (159) 
   
Druga potraživanja 128 262 
Potraživanja od zaposlenih 65 83 
Potraživanja za više pla�ene ostale poreze i dopr.   130 
Ostala teku�a potraživanja 63 49 
Minus: Ispravka vrednosti   
   
   
Saldo na dan 31. decembra 17.508 14.886 
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27. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Teku�i ra�un  390 37 
Blagajna 40 60 
   
   
Stanje na dan 31. decembra 430 97 
 
 

28. OSNOVNI KAPITAL  
 
Osnovni kapital Društva se u celini odnosi na obi�ne akcije. Na dan 31. decembra 2019. godine, 
akcijski kapital se sastoji od 25.195 obi�nih akcija, pojedina�ne nominalne vrednosti od 
10.000,00 RSD. Sve emitovane akcije su u potpunosti upla�ene. 
 
Ve�inski vlasnik Društva je Galeb Group Šabac sa 78,90% akcija i prava glasa. 
Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2020. godiine i 2019. godine  bila  je slede�a: 
 

Akcionar 
Broj 

akcija 
U hiljadama 

RSD 
Pravo 
glasa 

    
Pravna lica 20.726 207.260 82,26% 
Fizicka lica 3.902 39.020 15,49% 
Zbirni odnosno kastodi racun 567 5.670 2,25% 
    
Ukupno 25.195 251.950 100.00% 
 

 

Izvršena je korekcija po�etnog stanja kapitala preko konta 350000-gubitak ranijih godina, na 
ime obra�unate kamate po UPPR-u koja se odnosi na 2019. godinu u iznosu od 3.338.980,10din. 
 

 

29. DUGORO�NA REZERVISANJA 
 
(a) Struktura dugoro�nih rezervisanja je prikazana kako sledi: 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Rezervisanja za dugoro�ne naknade zaposlenima 2.131 2.879 
   
   
Stanje dan 31. Decembra 2020. 2.131 2.879 
  
Rezervisanja za otpremnine formirana su na bazi izveštaja nezavisnog aktuara i ista su iskazana 
u iznosu sadašnje vrednosti o�ekivanih budu�ih isplata. Prilikom utvr�ivanja sadašnje vrednosti 
o�ekivanih odliva koriš�ena je diskontna stopa od 2,25% (2018. godine: 3%) na bazi procene 
o�ekivane prose�ne tržišne kamatne stope na dugoro�na dinarska sredstva u Republici Srbiji.  
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(b) Promene na dugoro�nim rezervisanjima u toku 2020. i 2019. godine prikazane su u 

slede�oj tabeli: 

U hiljadama RSD 
Sudski sporovi 
izdata jemstva 

Naknade 
zaposlenima Ukupno 

    
Stanje na dan 1. januar 2019. godine  1.688 1.688 
Nova rezervisanja u toku godine   1.191 1.191 
Iskoriš�ena rezervisanja    
Ukidanje u korist prihoda    
Stanje na dan  
31. decembra 2019. godine  2.879 2.879 
    
Nova rezervisanja u toku godine    
Iskoriš�ena rezervisanja  748 748 
Ukidanje u korist prihoda    
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine  2.131 2.131 
 
 

30. DUGORO�NE OBAVEZE 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Obaveze prema povezanim pravnim licima:   

- mati�no i zavisna pravna lica 114.239 114.487 
- ostala povezana pravna lica 19.717 26.576 

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti   
Dugoro�ni krediti i zajmovi u zemlji   
Dugoro�ni krediti i zajmovi u inostranstvu   
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga   
Ostale dugoro�ne obaveze (prema povezanim licima) 192.835 192.835 
Ostale dugoro�ne obaveze (odlozeni doprinosi COVID) 3.003  
Dugoro�ne obaveze po osnovu finansijskog lizinga   
   
   
Stanje na dan 31. decembra  329.794 333.898 
 
 

 
 
31. KRATKORO�NE FINANSIJSKE OBAVEZE 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Kratkoro�ni krediti i zajmovi u zemlji / 2.593 
      
   
Stanje na dan 31. Decembra  / 2.593 
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32.  OBAVEZE IZ POSLOVANJA 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Primljeni avansi 583 515 
Dobavlja�i – maticna i zavisna pravna lica u zemlji / 174 
Dobavlja�i – ostala povezana pravna lica 30.459 4.838 
Dobavlja�i u zemlji 4.013 5.212 
Ostale obaveze iz poslovanja 82 82 
   
   
Stanje na dan 31. decembra 35.137 10.821 
 
 

33. OSTALE KRATKORO�NE OBAVEZE  
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada   
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 5.701 5.942 
Obaveze za poreze i doprinos na zarada i naknade zarada 3.201 4.996 
Obaveze za neto zarade - bolovanje 26  
Obaveze za poreze i doprinos za zarade - bolovanje 15  
Odloženi doprinosi - Covid 2.541  
Druge obaveze   
Obaveze po osnovu kamata 8.852 1.635 
Obaveze za dividende i u�eš�e u dobitku 5.134 5.134 
Obaveze prema zaposlenima 107 79 
Ostale obaveze 3.439 3.438 
   
Stanje na dan 31. decembra 29.016 21.224 
 

 
34. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE I DRUGE DAŽBINE 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Obaveze za PDV 952 1.174 
Obaveze za doprinose koji terete troškove 209 151 
Ostale obaveze 446 454 
   
   
Stanje na dan 31. decembra 1.607 1.779 
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   35.  PASIVNA VREMENSKA RAZGRANI�ENJA 
 
          Reklasifikovani su unapred obra�unati prihodi u iznosu od 2.381.356 rsd  po osnovu Ugovora o 

zakupu br 117/1 iz 2018. godine na konto prihod od zakupa. 
 
36. VANBILANSNA EVIDENCIJA 
 
(a) Sudski sporovi 

 
Galeb Group DOO pred Privrednim sudom u Beogradu vodi spor  29P  3298/2016 po 
tužbi KONZORCIJUM PRAVNIH I FIZI�KIH LICA ( Galeb Fsu je �lan konzorcijuma) 
formiran ugovorom o konzorcijumu koji �ine Galeb Group DOO Šabac i drugi protiv 
AGENCIJA ZA VO�ENJE SPOROVA U POSTUPKU PRIVATIZACIJE Republike 
Srbije radi naknade štete od 538.292.876,17 dinara sa zakonskom zateznom kamatom 
od 07.02.2011. godine. Predmet spora je utvr�enja ništavosti odluke o restruktuiranju 
SZP ZAVARIVA� a.d. Vranje koju je donela Agencija za privatizaciju posl. broj 10-
2011/-10666/02 od 26.06.2011. godine. U ovom sporu postoji i protivtužba Agencije za 
vo�enje sporova u postupku privatizacije kojom je zahtevana isplata na ime ugovorne 
kazne, iznosa od 115.980.006,40 dinara i 686.431,60 EUR. Prvostepenom presudom, 
odba�ena je tužba u delu u kome smo tražili da se utvrdi da je ništava Odluka o 
restrukturiranju SZP ''Zavariva�'' a.d. Vranje od 26.06.2011.godine i odbijen je naš 
tužbeni zahtev za naknadu štete. Istom presudom, kao neosnovan, odbijen je 
protivtužbeni zahtev Agencije.  
 
Na presudu smo uložili smo žalbu u kojoj smo osporili deo presude u kojem je odba�en 
jedan deo, a drugi deo našeg zahteva odbijen. U žalbi smo detaljno obrazložili pogrešnu 
primenu materijalnog prava i pogrešno utvr�enje odlu�nih �injenica od strane suda 
prilikom donošenja ovakve odluke. Predložili smo drugostepenom sudu preina�enja 
prvostepene presude usvajanjem tužbenog zahteva, odnosno alternativno ukidanje 
presude i ponovno su�enje u istoj stvari. Na ovu presudu je i Agencija uložila žalbu u 
delu u kojem je odbijen protivtužbeni zahtev. U našem odgovoru na ovu žalbu ukazali 
smo na postojanje zakonskog osnova za odluku suda kojom je odbijena primena 
instituta ugovorne kazne na pravni odnos stranaka prilikom izvršenja i raskida Ugovora 
o prodaji akcija, kao i na zastarelost ovog potraživanja što je bio i stav suda. 
 
Na redovni pravni lek podnet na odluku Presuda na osnovu rasprave -odbijeno doneta je 
prvostepena odluka/drugostepena odluka potvr�eno dana 11.02.2020.godini, odbijeni su 
tužbeni zahtevi i Konzorcijuma i  Agencije za vo�enje sporova u  privatizacije. 
 
Kao vanredni pravni lek uložena je revizija 20.04.2021. godine. 
 
U ovom postupku društvo nije imalo nikakvih troškova, niti �e u budu�e imati bilo 
kakvih troškova, budu�i da sve troškove postupka snosi privrednog društvo Galeb 
Group doo Beograd kao lider Konzorcijuma. 
 
 
 
 
(b)  
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U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Obaveze za data jemstva 449.206 395.405 
Primljena jemstva 192.911 192.911 
   
   
Stanje na dan 31. decembra 642.117 588.316 
 

a)Izdata jemstva i garancije 

 
Pregled datih jemstava na dan ZIMPA AD UB  31.12.2020. 

   

Korisnik Banka 
Stanje kredita u 

RSD na 31.12.2020. 

Galeb FSU a.d 

Galeb FSU a.d 

SOFT FINANCE (Raiffeisen banka) 
Ug.o ustupanju potraživanja OPU 
193/19 

43.794.761,56 

Galeb Metal Pack d.o.o. 

Galeb Metal Pack d.o.o. 

SOFT FINANCE (Raiffeisen banka) 
Ug.o ustupanju potraživanja OPU 
193/20 

40.807.123,20 

Galeb Metal Pack d.o.o. Komercijalna banka 37.455.119,78 

Galeb Group d.o.o. Komercijlna banka 106.840.945,41 

Galeb Group d.o.o. 
Univerzal banka - 0142110001079 
klasa 1 06-420-0112185.7 

23.223.098,34 

Galeb Group d.o.o. 
Univerzal banka - 0142110001079 
klasa 4 06-420-0112185.7 

57.157.010,97 

Galeb Group d.o.o. Jubmes banka 67.032.462,88 

Galeb Group d.o.o. 
Soft Finance (Atlas opšta bolnica) 
Ugovor o ustupanju potraživanja OPU 
1197/19 

43.014.470,39 

Galeb GTE a.d.  
Soft Finance (Atlas opšta bolnica) 
Ugovor o ustupanju potraživanja OPU 
1197/20 

18.861.264,60 

Galeb GTE a.d 
Soft Finance (Atlas opšta bolnica) 
Ugovor o ustupanju potraživanja OPU 
1197/21 

11.019.688,74 

Ukupno 449.205.945,87 
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Pregled primljenih jemstava na dan 31.12.2020. 

     

Red. Br. Banka Iznos u RSD Obezbedjenje Broj Ugovora 

1 Jemstvo Galeb Group d.o.o. Šabac Ugovor broj SA00430 

2 
Galeb Tes d.o.o. Šabac 192.910.689,16 

Jemstvo Galeb Group d.o.o. Šabac Ugovor broj SA00421 

Ukupno 192.910.689,16   

 
 
 
 
 

37. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA 
 
U svom redovnom poslovanju Društvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima. 
Društvo pruža usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. 
Odnosi izme�u Društva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i 
po tržišnim uslovima. 
 
 
Kupci povezana pravna lica   
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
- Galeb Signalizacija d.o.o. Šabac Organi upravljanja 13.209.893,63 
- Galeb Electronics d.o.o. Šabac Organi upravljanja 62.781,22 
- Galeb Tes d.o.o Šabac Organi upravljanja 1.916.092,89 
- Sigma a.d. Beograd Organi upravljanja 573.289,20 
Ukupno:  15.762.056,94 

 
 
 
 
 

Dobavlja�i povezana pravna lica: 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Electronics d.o.o. Šabac Organi upravljanja 2.283.560,68 
-Galeb Signalizacija d.o.o. Šabac Organi upravljanja 21.517.902,18 
-Galeb Tes d.o.o. Šabac Organi upravljanja 6.578.892,23 
-Galeb Metal Pack d.o.o. Šabac Organi upravljanja 78.421,61 
Ukupno:  30.458.776,70 

 
 

  
 
Dugoro�ne obaveze prema povezanim licima 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Group d.o.o. Beograd - jemstvo Vlasništvo 37.894.508,54 
-Galeb Group d.o.o. Beograd - pozajmica Vlasništvo 18.508.635,14 
-Galeb Group d.o.o. Beograd - dobavlja� Vlasništvo 57.836.351,82 
-Galeb GTE a.d. Beograd - dobavlja� Organi upravljanja 1.963.332,46 
-Galeb GTE a.d. Beograd - uslovno jemstvo Organi upravljanja 17.753.706,96 
-Galeb Tes d.o.o. Šabac - preuzeta obaveza Organi upravljanja 192.835.078,11 
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Ukupno:  326.791.613,03 
 
Obaveze po osnovuu kamate iz odnosa sa mati�nim i zavisnim pravnim licima 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
- Galeb Group d.o.o. Beograd Vlasništvo 2.635.599,96 

 
 
Obaveze po osnovu kamate iz odnosa sa ost. povez. pravnim licima 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Tes d.o.o. Šabac Organi upravljanja 4.317.982,76 
-Galeb GTE a.d. Beograd Organi upravljanja 433.774,86 
-Galeb System d.o.o. Šabac Organi upravljanja 68.584,58 
Ukupno:  4.820.342,20 

 
 
 
Prihodi od prodaje robe povezanim licima: 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Electronics d.o.o. Šabac Organi upravljanja 5.967,00 
-Galeb Signalizacija  d.o.o. Šabac                                      Organi upravljanja 3.120,00 
Ukupno:  9.087,00 

 
 
 
Prihodi od prodaje proiz. i usluga zavisna i povezana pravna lica: 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Metal Pack d.o.o. Šabac Organi upravljanja 3.939.081,55 
-Sigma d.o.o. Beograd Organi upravljanja 131.742,00 
-Galeb Signalizacija d.o.o. Šabac Organi upravljanja 52.168.163,41 
-Galeb Electronics d.o.o. Šabac Organi upravljanja 1.713.952,55 
-Galeb Tes d.o.o. Šabac Organi upravljanja 1.679.005,29 
-Galeb System d.o.o. Šabac Organi upravljanja 1.583.675,00 
Ukupno:  61.215.619,80 
 
 

 
 

Prihodi od zakupa 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
- Galeb System d.o.o. Šabac Organi upravljanja 4.999.422,63 
- Galeb Signalizacija d.o.o. Šabac Organi upravljanja 120.000,00 
Ukupno:  5.119.422,63 

 
 
 
Rashodi iz odnosa sa mati�nim i zavisnim pravnim licima 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
- Galeb Group d.o.o. Beograd Vlasništvo 1.374.811,38 

 
 
Rashodi iz odnosa sa ost. povez. pravnim licima 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Signalizacija d.o.o Šabac Organi upravljanja 2.204.531,28 
-Galeb Tes d.o.o. Šabac Organi upravljanja 7.958.624,73 
-Galeb GTE a.d. Beograd Organi upravljanja 236.604,77 
-Galeb Electronics d.o.o. Šabac Organi upravljanja 166.166,56 
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-Galeb System d.o.o. Šabac Organi upravljanja 186.567,68 
-Galeb Metal Pack d.o.o. Šabac Organi upravljanja 28.296,18 
Ukupno:  10.780.791,20 

 
 
38. NEUSAGLAŠENA POTRAŽIVANJA I OBAVEZE 

 
U skladu sa �lanom 18. Zakona o ra�unovodstvu Društvo je izvršilo usaglašavanje potraživanja 
i obaveza sa dužnicima i poveriocima. Usaglašavanje potraživanja i obaveza izvršeno je sa 
stanjem na dan 31.12. 2019. i 2020. godine. 
 
Stanje neusaglašenih potraživanja i obaveza na gore navedeni dan bilo je slede�e: 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Potraživanja po osnovu prodaje 17.380 14.624 
Dugoro�na potraživanja   
Ostala potraživanja 128 262 
Ukupno neusaglašena potraživanja                        0 647 
   
Obaveze iz poslovanja 35.137 10.821
Dugoro�ne i kratkoro�ne finansijske obaveze 329.794 336.491
Ostale obaveze  29.016 21.224
Ukupno neusaglašene obaveze 2.629 9.246
 
Potraživanja po osnovu prodaje u najve�oj meri odnose se na potraživanja od povezanih pravnih 
lica i usaglašena su u potpunosti. 
 
Usaglašene su obaveze u vrednosti 391.318 hiljada RSD ili 99,33%. Neusaglašene su obaveze 
prema dobavlja�ima u iznosu od 2.629 HRSD, odnosno 0,67%. 
 
 
 
 
 
 

39. DOGA�AJ NAKON DATUMA BILANSA 
 

U martu 2021 po ugovoru broj 385-2021, u skladu sa merama za pla�anje obaveze prema 
poveriocima predvi�enim u UPPR-u, prodata je imovina - nepokretnost na lokaciji u Ubu 
povezanom licu Galeb Signalizacija d.o.o.  
 
Novonastale okolnosti vezane za pandemiju COVID 19 u svetu i u Republici Srbiji  uticale na 
poslovanje preduze�a, bilo je prekida proizvodnje, tako da  nismo proizvodili prema planu 
poslovanja, što je imalo kao rezultat kašnjenje u isporuci gotovih proizvoda. 
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H3BE1IITAJ HE3ABHCHOT PEEX3OPA

Cxynurflxx axqxoHapa npxopeAr{or Apyufiaa .Zimpa" a.A. y6

HezomueHo rl,uurhe,be

l43,pw[ntA cMo peBx3xjy npHnoxeHxx Qraaxcrjcxrx x3BeuJraja npxBpeAHor ApylxrBa ,,Zimpa" a.g. y6 (y
Aa.,beM rexcry: ,,ApyrL.rrso"), Koj, o6yxBarajy 6xnaHc crarba Ha AaH 31. 4eqeaa6pa 2020. roArHe u 6unaxc
ycnexa, h3BeuJTaj o ocranoM pe3ynrary, x3Beurraj o npoMeHaMa Ha xanrrany lr H3Beunaj o roxoBxMa roroBl,rHe
3a roAxHy xoja ce 3aapulaaa na raj 4aH, xao x nperneA 3Ha,{ajHxx pa,{ytosoAcrBexrx non}rrrxa h HanoMeHa
y3 0r{HaHcrjcxe x3Beulraje.

no HaueM Mrurrbelby, a6or sxavaja nrralba onrcaHhx y oAerbxy OcHoBa 3a Herarr,toHo MhuJrbelbe,
nprnoxexx Qrxaxchjcxx x3BeurajH He noKa3yjy xcrxHxro r o6jerrrexo rlxHaHcxjcKe no3Hrlxje ApyulrBa Ha

AaH 31. AeqeM6pa 2020. roArHe xao x pe3ynrare lberoBor nocroaaba H roxoBe roroahHe 3a roAlrHy Koja ce
3aBpuiaBa Ha raiAaH, y cxnaAy ca paqyHosoAcrBeHhM nponrcr4Ma Peny6nxxe Cp6Hje.

OcHBo go Hezomuaxo Mut/,,rbetbe

ApyurrBo je y 2020. roAxHx hcxa3ano ry6rrax y H3Hocy oA 43.487 xabaAa PC!, axymyaupaxra ry6rrax y
x3Hocy oA 542.334 xxrbaAe PCA x ry6rraK r3HaA sxcxHe Kanxrana y x3Hocy oA 105.926 xhrbaAa PCn. nopeA
HaBeAeHor, KparxopoqHe o6aae3e Apyuroa Ha AaH 31. 4eqem6pa 2020. ro4raxe cy aehe o4 reroae o6prxe
xMoBxHe 3a 46.554 xrrbaAe PCA. OBa nhralba yxa3yjy Ha nocrojalbe 3Ha.{aiHe He[3BecHocrH xoja Moxe xMarx
yrxu,aja Ha ,{3paxaBa}be cyM}be y HacraBax nocnoBa}ba ApyuJrBa y cxraAy ca Ha'{enoM cranHocrr nocroBa}ba
r xemoryhHocr 4a ce cpeAcrBa peanx3yjy x o6aBe3e x3Mxpe y peAoBHoM nocroBalby.

Kao uJTo je o6eroAarbeHo y HanoMeHH 25 - 3arrxe Ha AaH 31. 4eqearr6pa 2020. roAxHe H3Hoce 7.205 xrrbaAa
PCA. HhcMo npxcycr8oanh nonrcy 3arr4xa ca crarbeM xa 4ax 6lnaxca, c o6aupom Aa .ie HaBeAeHx nonhc
nperxoAlro AaryMy Hauer aHraxoaalba Ha peBr3[jh $rxaxcnjcxr,rx rsaeuraja 3a 2020. roAxHy. ycneA Tora
HucMo Morrn Aa ce yBeprMo y xcKagaHo crabe 3anrxa Ha AaH 31. AeqeM6pa 2020, roArHe.

PeBx3iajy cMo x38puxnh y cKnaAy ca Metlyxapo4xrm craHAapA[Ma peauaraje (MCP). HauJe o.qroBopHocrx y
cxraAy ca rhM craHAapAxMa cy Aerarburje onrcaxe y o4erbxy x3BeuJraja Od zoeopHocm peeu3opo zo peeuzujy

$uxaxcujcxux Baewmoja. Mh cMo He3aBrcHlr y oAHocy Ha Apyur8o y cKraAy ca Erlt,{KrlM xoAexcoM 3a

npooecraoHanHe pa,{yHoBof)e 0460pa:a mellyxapo4xe erxqxe craH.qapAe 3a pa,{yHosoDe (t4ECEA KoAeKc) x
erhqxhM 3axreBl,rMa xo.ir{ cy peneBaHrHx 3a HauJy peerarjy Qrxaxcr.icxxx x3BeuJraja y Peny6^ut\u Cp6rjt u
)rcnyH!{nr cMo HauJe Apyre erlar{xe oAro8opHocrx y cxlaAy ca oaxM 3axreBxMa. CMaTpaMo Aa cy peBh3xjcxrl

AoHa3h xoje cMo npu6aernu 4oeonrr H aAexBarHy Aa HaM npyxe ocHoBy 3a Haue MIuJ,,belbe.

Matranr broj l7ls30l5. PIB: I00040745 . TekuCr raaun: 17G30006666000-63 . Unicredit Bank Srbta a.d. Beograd
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Cxynurrrxx axqxoxapa npxapeAxor AryurrBa ,zimpa' a.A. y6 (Hacrasax)

Cxwmore nox bc

Cxpehemo naxuy xa creAeha nxralba

Kao uro ie o6ero4arsexo y HanoMeHx 39, Apyurrso BoAx sruJe cyAcxxx cnopo8a y cBojcr8y ryxeHor x

ryxHoqa. yxynHa npoqelbeHa BpeAHocr cnopoBa y xojhMa ce ApyuJrBo jaB.rba Kao ryxeHt1 je 115.980 xxrbaAa

At Hapa ,586.431,60 eypa. BpeAHocr cnopoBa y KojxMa ce ApyujrBo jaBrba xao ryxlnaq je 397.000 xxrbaAa

Al1Hapa. Ha ocHoBy npoqeBe ho(oAa cyAcRHx cnopo8a y roxy, oA crpaHe npaBHe cnyx6e ApyuirBa, ApyuJrBo
Hl1je oopMhpano pe3epBrca]ba y 0hHaHcHjcxHM H3BeurajxMa no oBoM ocHoBy Ha,qaH 31. AeqeM6pa 2020.

roAhHe. AHarr3oM AocraB.,beHxx nperneAa cnopo8a HxcMo ce Mornx yBepxrv o 6y4yhrru rcxo4r,rMa cnopoBa

oAHocHo Aa nH he ApyurrBo cHocxrx Marepr.ianHo 3Ha,{aiHe ry6rrxe.

p,pyrL.rreo he y xapeAHoM nepxoAy npeAarv nopecxr 6rraxc r nopecxy n pujaay za 2020. roArHy, ,{rjx je pox

3a noAHourelbe cxoAHo 3aKoHcKoi perynar BH Peny6r[xe cp6Hje Ao 30..iyHa 2021. roAlHe. PyxoBoAcrBo He

ovexyje nareprjanHe pa3nxKe y E3Hocy nope3a xa 4o6rrax xaxox npe4aje Qrxanxor nopecxor 6hnaHca 3a

2o2O. to$nH.y y nopelery ca ,r3HocoM nope3a Ha 4o6urax xojr je oApebeH y nperxMrHapHoM nopecKoM

6rnaxcy.

no HanpeA HaBeAeHllM nrralb!1Ma H)rje x3paxeHa pe3epBa y HauJeM MruJrbelby.

Ktoytx o peausulcxd num orto

xrby,iHa pe8x3xjcxa nxralba cy nHralba Koia cy, no HaueM npooecxoHanHoM npocybxsalby, 6xna oA HajBeher

3Ha,{aia y peararjr $rxarcrjcxrx h3BeuJraja aa rexyhr nepxoA. Osa nxra}ba cy pa3MarpaHa y KoHTexcry
peBx3rje 0uHaHcrjcxhx x3Eeulaja y qenhHx h y oopMhpaby Haurer Mxurbeba o }bt4Ma, r HltcMo r43Helll

h3ABOjeHO MXuJrbelbe o oBHM nl1TatbxMa,

Oo.tM nrralba xoie cy on[caHa y oAerbxy OcHoBa 3a Herar]iB]io MutiJrbe]be, yrBpAxnr cMo Aa HeMa Apyrrx
peBh3xjcxxx nxralba xoja rpe6a Aa AoAarHo caonurruMo y HaIUeM x3BeuJTajy.

PeB[3Hjy 0xHaHcrjcxxx x3Beujraja 3a 2019. roAnHyje o6aBro Apyrx pe8!r3op Koix je y cBoM x3BeuJrajy oA 18
jy9a 2O2O. roArHe [3pa3}lo M]rrlrberbe ca pe3epBoM.

odzoeoptocm pytos,oAcmec u nuqa oerrow',euux zo ynpoerba*e zo $uxoxculane ureeumale

PyxoBoAcrBo je oAroBopHo 3a nphnpeMy x oep npe3eHraqHjy oBlrx ohHaHcrjcKxx x3Beuraia y cKnaAy ca

paqyHosoAcrBeHxM npon]1cxMa Peny6nIxe Cp6xje x 3a oHe ]rHrepHe xoHTpone 3a xoje pyxoBoAcrBo yrBpAx

4a c.y norpe6re 3a npvnpeMy Srrarorjcxnx x3Beurraja xojl1 He caApxe MarepvjanHo axavajxe norpeurxe
xcxa3e, HacTane ycneA KpxMxsanHe paAlbe hnx rpeuiKe.

Ocmono numarbo



x3BEulTAJ HE3ABl/lCHOr pEBr.r30pA (HACTABAI{)

CxynurorHx axqxoxapa nprapeluor Apyuna ,Zimpa( a.g. Y6 (xacr.aaar)

Odaeqxxm pyxoeoicneo u nuqa oanouiexux eo ynpato*r so Quxaxcujcxe uzeewmale (xocntoeox)

npx cacraBrbalby 0xHaxcxicxrx r{3Beuraja, pyKoBoAcrBo je oAro8opHo 3a npoqexy cnoco6xocrh ApyulrBa Aa
Hacraox ca nocnogalbeM y cMaAy ca HaqeloM crarHocrx, o6enoAalbyjyhx, no norpe6r, nrralba xoja ce
oAXOCe Ha CIaTHOCT nocnoBalba X npXnpeMy Haqena o?rHocTr nocroaalba xaot.l pa'{yHoBoAcTEeHe ocHoBe,
ochm aKo pyxoBoAcroo HaMepasa Aa nlrxaxAxpa rar ga o6ycrasu nocnoaalbe, ll.nli HeMa Apyry peanHy
moryhxocr 4a ro ypa4r.

.flxqa oBnauiheHa 3a ynpaB/balbe cl oAroBopHa 3a HaArneAalbe npoqeca Qnxaxcrjcxor ,3oeuirasalba
ApyurBa.

Odeuoptxm peouoopo to peausuly Ou*oncujcxux Beeumajo

HauJ qhrb je crhqatbe pa3yMHor y8epaBalba o roMe iecy nu $naaxcnjcxu ,3BeuJrajh yaeru y qerrxr, 6ea
MaTephiarHo 3Ha'{ajHor norpeuJHor nplrxa3x8a}ba ycneA xprlMr4HanHe paA}be xnx rpeuKe x 113AaTx H3BeulTai
He3aBrcHor peBx3opa (ojx yr{rbwyje Haue MhuJrbe}be. yBepaBa$e y pa3yMHoj MepH 03Ha'{aBa Bltcox HrBo
yBepaBalba, anx He npeAcTasrba rapaHqxjy Aa he peBr3hja cnpoBeAeHa y cknaAy ca MCp yBe( orKphrh
MarepxjanHo norpeulHe llcxa3e axo raxB, rcHa3ll nocloje. norpeuHh y'c(asa Mory Aa HacTaHy ycneA
Kpr,,rM14HanHe paArbe lrru rpeulKe r cMarpa.iy ce MareprianHo 3HaqajHHM aKo je pa3yMHo o,{exhBarr 4a he oxr,
noje4rxavro rnu cyMapHo, yrhqarx Ha exoHoMcxe oAnyKe xoprcHxxa AoHere Ha ocHo8y oBxx OxHaHcxjcxxx
H3BeuJraja.

Kao cacrasHx Aeo pe8H3xje y cxnaAy ca MCP, nphMebyjeMo npoQecroHanxo npocylraare I oApxaBaMo
npoQecroxanrr cxenrrqt43aM Toxom peax3Hje. Mx raKohe:

. npeno3HaieMo x npoqelbyjeMo px3rKe oA MarepxjanHo 3Ha,{ajHrx norpeulHxx rcxasa y Quxaxoljcxrm

'r3Beu.najnMa, 
Hacrar!ix ycneA KpxMxxanHe paArbe xff rpeurxe, o6nlxyjerao I o6aeruamo nocrynxe pe8x3l1je

Rao peaxu,lrjy Ha re px3rxe n npl6aeramo peBr3rajcxe Aoxa3e Kojx cy aAex8arHl, x AoBoJbHx Aa ocHrypajy
ocHoBy 3a HauJe Mlltrirbelbe. Px3r4H HeorxprBarba 3HaqajHor norpeuHor npxxa3rBalba Hacraror ycleA
npoHeBepe je BehH oA px3|xa Hacranor ycneA rpeuxe, 3aro uJro KpHMxHarHa paABa Moxe Aa yxrbyqr
yApyxxBalbe, $ancrr[rxoearce, xamepHe nponycre, naxHo npeAcraBnalbe tnr gao6rnaxere ,HrepHxx
xoHTpona.

. CTxqeMo pa3yMeBa}be o rHTepHlM xoHTponaMa xoje cy peleaaxrxe 3a peBx3xiy paAr ocMr,rul.rbaBa}ba
nocrynaxa peBx3xje xoj, cy npxMaAHx y AarrM oxonHocrxMa, an, He y qxrby x3paxaBalba Mrulrbelba o
eSrxacxocnr cxcreMa xHTepHrx xoHrpona ApyurBa.

. BpLUxMo npoqeHy nprMelbeHxx paqyHoBoAcrBeHrx nonyrr1xa ,{ y xojoj Mep]1 cy pa3yMHe pa,{yHoBoAcrBeHe
npoL{eHe x noaeeaxa o6enoga}brBarba xoje je h3Bpulxro pyxoBoAcreo.
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CrVnurrxxx axqroHapa npxBpeAHor ApyuJraa ,Zimpar a.A. y6 (Hacra8axl

Oizoeopuocm peauzopo eo peeuzuly Suxoxcutcxux user.umoJa (xocmoeox)

. AoHocxMo 3axrbfrax o npxxnaAHocrll npxMeHe Haqena crarHocrx xao paqyHoBoAcrBeHe ocHose oA crpaHe
pyxoBoAcrBa t1 Ha ocHoBy nprxynrbeHxx peBx3hjcxhx Aoxa3a, Aa nx nocrojx MareprjanHa HeH3BecHocr y Be3x
ca goralajrarra ranla yc-noaxMa xojx Mory Aa x3a3oBy 3Ha,{ajHy cyMrby y norneAy cnoco6xocrr Apy[r8a Aa
Hacrasx ca nocroBabeM y cKraAy ca Haee/loM crallHocrr.t. Axo 3axrbyyHMo Aa nocroiH MarephjarHa
Heh3aecHocr, AyxH]1 cMo Aa y cBoM x3BeuJTaiy cxpeHeMo naxlby Ha noBe3aHa o6eroAalbrsarba y

Qrxaxc}rjcxnaa x3eurajrMa hnlr, axo raxsa o6enogauaara Hrcy aAexBarHa, Aa MoAxorxyjeMo cBoje
Mrrlrberbe. HaUJH 3aKrbyqqx ce 3acHx8aiy Ha pesr3xjcxlrM AoKa3xMa nprxynrbeHxM Ao AaryMa x38euraja
pe8!13opa. Mellyrrm, 6yAyhr Aoraiajr ann ycI.oer, Mory 3a nocneAxqy Aa ,Majy Aa Apyu,r8o npecTaHe Aa
nocnyje y cKraAy ca HaqeroM cTarH(rrr.

t BpuJlMo npoqeHy yxynHe npe3eHTaqHje, crpyKrype x caApxaja $txaxcrjcxrx x3Beurraja, yxrby,{yjyhx
o6enogaronearua, r 4a nr cy y rluxanc}rjcxtaM la3BeujrajxMa npxxa3aHe ocHoBHe rpaHcaxqhje r Aorallajr xa
raKa8 HaqrH Aa ce nocurxe Qep nperexraqxja.

. Caonu.naBaMo nrlqrMa o8rauheHrM 3a ynpaBrbalbe, x3Mety ocranor, nnaxrpaxr o6rm n BpeMe peBx3xje
h 3Ha,{ajHe pesx3opcKe Hana3e, yxrbwyjyhh cse 3Ha'{ajHe HeAocrarxe y xHTepHriil xoHrponaMa xoje cMo
r4exruQrxoeanr roxou pesx3xje,

. Taxot e, AocraBrbaMo nxqhMa oBnauJheHHM 3a ynpaBrbarte rxrfopmaqrje Aa cMo ycKnaieHla ca
peneBaHTHrlM eruqxrlM 3axreBxma y nomeAy He3aolcHocrx u ga iemo yx o6agecmu o csl,lm oAxocxMa x
ocranxM nhrarbrMa 3a xoja Moxe pa3yMHo Aa ce npemocraax Aa ynlqy Ha Hauiy He3aBrcHocr, x rAe je ro
moryhe, o noaeaaxxM MepaMa 3aurrrre.

r 04 nrrarua xoja cy caonurreHa nxqxMa oanauhexrm aa ynpa8,,balbe, au o4petlyjerrro xoja nxralba cy 6rra
o4 xajaehe BaxHocr[ y peBx3hjr o[HaHc[jcxHx r:aeu'lraja aa rexyhl nep].toA x crora cy x.rbyqHa pe8h3xjcxa
nsralba. Mt,,l onl,|cyjeMo o8a nrratba y H3BeuJTajy peBx3opa, ochM axo 3al(oH ]ln, perynarrBa lacx,rby'{yje jaBHo

o6eno4aruraare o roM nr,t]a]by ]rnx xaAa, y x3y3erHo perx]1m oKo,nllocrrma, yrspA[Mo Aa nxrarre xe rpe6a
4a 6yge yxtyrexo y x3aeulTaj peBH3opa, 3aro uro je pa3yMHo oqexxBarh Aa Heran4BHe nocne4rqe 6ygy aehe
Hero xoprlcTh oA raxBe xoMyHhxaq,xje.

Lbeewmol o dpyeun adxdtctuu u peqnomopHuw soxmeeur,o

foAxurlbr }r3seujraj o nocnosa]by 3a 2020. ro,q,xHy, cacraBAeH oA crpaHe ApyurBa Ha ocHo8y 3axreaa 3axoHa
o pavyHoBoAcrBy Peny6axxe e, ycx,IabeH je ca Or4HaHcxjcxxM x3BeurajrMa 3a nocnoBHy 2020. roAx Hy.
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1.          OSNIVANJE I DELATNOST 
 

1. Opšte informacije 
 

„ZIMPA“ A.D  Ub  ( u daljem tekstu „Društvo“) osnovano je  1960. godine. Posluje pod 
slede�im imenom: PREDUZE�E ZA IZRADU METALNIH PROIZVODA „ZIMPA“ AD 
UB, kao otvoreno akcionarsko društvo. Skra�eno poslovno ime društva je   „ZIMPA“ A.D. 
UB.  Sedište društva je u Ubu, ulica 7. jula broj 2. Registarski broj društva je 6194000055. 
Poreski identifikacioni broj  (PIB) je 101349457.  Osniva� društva je  Narodni odbor opštine 
Ub, rešenjem broj: 01-5185/1 od 06.07.1960. godine kod Trgovinskog suda u Valjevu 
registrovano pod poslovnim brojem F: 623/02 od 09.05.2002. godine. Kao akcionarsko 
društvo rešenjem 11222/2005 od 16.05.2005. godine upisano u registar koji se vodi kod 
Agencije za privredne registre. Ve�inski vlasnik društva je privredno društvo Galeb Group 
doo sa 78,90 % u�eš�a u kapitalu odnosno 19.878 akcija od ukupne emisije akcija koja iznosi 
25.625 akcija.  

 
Osnovna delatnost Društva je proizvodnja ostalih standardnih metalnih proizvoda,  koja se 
vodi pod šifrom 2599. Pored navedene pretežne delatnosti društvo je registrovano za 
spoljnotrgovinski promet i usluge u spoljnotrgovinskom prometu.  

 
Na dan 31.12.2020 godine, Društvo  zapošljava  53 radnika. Prose�an broj zaposlenih u 2020 
godini je 53. 

 
U skladu sa clanom 7.Zakona o racunovodstvu Službeni glasnik RS 62/2013,a na osnovu 
podataka iz finansijskog izvestaja za 2020. godine obveznik se razvrstao kao malo pravno lice.  

 
 

2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 
 

2.1.     Izjava o uskla�enosti 
 
Društvo vodi evidenciju i sastavlja redovne finansijske izveštaje u skladu sa važe�im 
Zakonom o ra�unovodstvu (Službeni glasnik RS 73/2019) i ostalom primenljivom 
zakonskom i podzakonskom regulativom u Republici Srbiji. Za priznavanje, 
vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u finansijskim izveštajima Društvo 
je, kao javno društvo, u obavezi da primenjuje Me�unarodne standarde finansijskog 
izveštavanja („MSFI“) koji u smislu Zakona o ra�unovodstvu podrazumevaju slede�e: 
Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izveštaja, Me�unarodni 
ra�unovodstveni standardi („MRS“), Me�unarodni standardi finansijskog izveštavanja 
(„MSFI“), i sa njima povezana tuma�enja, izdata od Komiteta za tuma�enje 
ra�unovodstvenih standarda („IFRIC“), naknadne izmene tih standarda i sa njima 
povezana tuma�enja, odobreni od Odbora za me�unarodne ra�unovodstven standarde 
(„Odbor“), �iji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadležno za poslove finansija 
(„Ministarstvo“). 
 
Prevod MSFI koji utvr�uje i objavljuje Ministarstvo �ine osnovni tekstovi MRS, 
odnosno MSFI, izdati od Odbora za me�unarodne ra�unovodstvene standarde, kao i 
tuma�enja izdata od Komiteta za tuma�enje ra�unovodstvenih standarda u obliku u 
kojem su izdati i koji ne uklju�uju osnove za zaklju�ivanje, ilustruju�e primere, 
smernice, komentare, suprotna mišljenja, razra�ene primere i drugi dopunski 
objašnjavaju�i materijal koji može da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno 
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tuma�enjima, osim ako se izri�ito ne navodi da jon sastavni deo standarda, odnosno 
tuma�enja. Prevod MSFI utvr�en je Rešenjem Ministra finansija o utvr�ivanju prevoda 
Konceptualnog okvira za finansijsko izveštavanje i osnovnih tekstova Me�unarodnih 
ra�unovodstvenih standarda, odnosno Me�unarodnih standarda finansijskog 
izveštavanja broj 401-00-896/2014-16 od 13. marta 2014. godine, koje je objavljeno u 
Službenom glasniku RS br. 35 od 27. marta 2014. godine. Navedeni prevod MSFI 
primenjuje se od finansijskih izveštaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2014. 
godine.  
 
Dana 21. novembra 2019.godine, a na osnovu Rešenja Ministarstva Finansij broj 401-00-4980/2019-
16 utvr�en je prevod novih/revidiranih MSFI. Ovaj prevod MSFI je objavljen i u Službenom 
glasniku Republike Srbije broj 91/2019 od 25. decembra 2019.godine i primenjuju se prilikom 
pripreme finansijskih izveštaja za 2020.godinu. Shodno tome prilikom pripreme finansijskih 
izveštaja za 2019.godinu Društvo je primenilo MSFI i MRS objavljene od strane Odbora do juna 
2012.godine. 
 
S obzirom na napred navedeno i na to da pojedina zakonska i podzakonska regulativa 
propisuje ra�unovodstvene postupke koji u pojedinim slu�ajevima odstupaju od zahteva 
MSFI kao i to da je Zakonom o ra�unovodstvu dinar utvr�en kao zvani�na valuta 
izveštavanja, ra�unovodstveni propisi Republike Srbije mogu odstupati od zahteva 
MSFI što može imati uticaj na realnost i objektivnost priloženih finansijskih izveštaja. 
Shodno tome, priloženi finansijski izveštaji se ne mogu smatrati finansijskim 
izveštajima sastavljenim u potpunoj saglasnosti sa MSFI  na na�in kako je to definisano 
odredbama MRS 1 „Prezentacija finansijskih izveštaja“. 
 
Priloženi finansijski izveštaji sastavljeni su u skladu sa na�elom istorijskog troška, osim ako 
druga�ije nije navedeno u ra�unovodstvenim politikama koje su navedene u daljem tekstu. 
 
Ovi pojedina�ni finansijski izveštaji odobreni su od strane odbora direktora dana 23.04.2021. 
godine. 
 

2.2. Pravila procenjivanja 
 
Finansijski izveštaji su sastavljeni na osnovu na�ela prvobitne (istorijske) vrednosti, osim za 
slede�e pozicije: 

• Finansijski instrumenti po fer vrednosti kroz bilans uspeha se vrednuju po fer vrednosti, 
• Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju se vrednuju po fer vrednosti. 

 
2.3. Zvani�na valuta izveštavanja 

 
Finansijski izveštaji Društva su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koji je funkcionalna valuta 
Društva i zvani�na valuta u kojoj se podnose finansijski izveštaji u Republici Srbiji. Osim ako 
nije druga�ije nazna�eno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruženi u hiljadama. 
 

2.4.  Koriš�enje procenjivanja 
 
Sastavljanje finansijskih izveštaja u skladu primenjenim okvirom za izveštavanje zahteva od 
rukovodstva koriš�enje najboljih mogu�ih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta 
na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izveštajnog perioda. 
Ove procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razli�itim 
informacijama raspoloživim na dan sastavljanja finansijskih izveštaja, a koje deluju realno i 
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razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti 
sredstava i obaveza, koju nije mogu�e neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna 
vrednost sredstava i obaveza može da odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj na�in. 
 
Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvršene, su predmet redovnih provera. 
Revidirane ra�unovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slu�aju da 
procena ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za budu�e periode, 
u slu�aju da revidiranje uti�e na teku�i i na budu�e periode. 
 
Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najve�i i koje mogu imati najzna�ajniji 
efekat na iznose priznate u finansijskim izveštajima Društva, date su u okviru slede�ih 
napomena: 
• Napomena 3.3 – Obezvre�enje potraživanja od kupaca i ostalih potraživanja, 
• Napomena 3.9 - Penzije i ostale naknade zaposlenima 
 
 

3. PREGLED ZNA�AJNIH RA�UNOVODSTVENIH POLITIKA 
 
Ra�unovodstvene politike date u nastavku Društvo konzistentno primenjuje u svim periodima 
prezentiranim u ovim pojedina�nim finansijskim izveštajima. 
 

 
3.1. Na�elo stalnosti poslovanja (“going concern“) 
 

Društvo je za godinu završenu na dan 31. decembar 2020. godine, ostvarilo neto gubitak u 
iznosu od 43.487 hiljada dinara, odnosno ukupni akumulirani gubitak na dan bilansa stanja 
iznosi 543.987 hiljada dinara. Ove �injenice ukazuju na postojanje zna�ajne neizvesnosti koja 
može uzrokovati zna�ajnu sumnju u mogu�nost Društva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa 
na�elom stalnosti poslovanja. Pri primeni na�ela nastavka poslovanja, Društvo je uzelo u obzir 
slede�e �injenice: Dana 9. novembra 2018. godine, Privredni sud u Valjevu je doneo rešenje 
broj 2/17 REO, kojim se potvr�uje usvajanje Unapred pripremljenog plana reorganizacije 
Društva koje treba da omogu�i Društvu nastavak poslovanja u doglednoj budu�nosti.  
Uzimaju�i u obzir gore navedeno prezentovani finansijski izveštaji su sastavljeni u skladu sa 
konceptom nastavka poslovanja. 
 
 
 

3.2. Poslovne promene u stranoj valuti 
 
Poslovne promene u stranoj valuti su prera�unate u dinare po srednjem kursu valute utvr�enom 
na me�ubankarskom tržištu deviza, koji je važio na dan poslovne promene. 
 
Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, prera�unate su u dinare 
prema srednjem kursu utvr�enom na me�ubankarskom tržištu deviza, koji je važio na dan 
bilansa. Nemonetarne pozicije prera�unate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je 
važio na dan poslovne promene. 
 
Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvršenih pla�anja i naplata u stranim 
sredstvima pla�anja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevo�enja sredstava i 
obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Društva, kao 
prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda. 
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Potraživanja u koje je ugra�ena valutna klauzula prera�unata su u dinare po srednjem kursu 
valute koji je važio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani 
su u bilansu uspeha Društva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika 
u okviru kategorije ostalih prihoda/rashoda. 
 
Zvani�ni srednji kursevi zna�ajnijih stranih valuta su: 
 
Valuta 2020. 2019. 
   
CHF 108,4388 108,4004 
USD 95,6637 104,9186 
GBP 130,3984 137,5998 
EUR 117,5802 117,5928 
 

 

3.3. Finansijski instrumenti 
 
Klasifikacija 
 
Društvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u slede�e kategorije: krediti i potraživanja. 
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vrši 
klasifikaciju svojih finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja. 
 

Krediti i potraživanja 
 
Krediti i potraživanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim 
rokovima pla�anja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom tržištu. Uklju�uju se u teku�a 
sredstva, osim ukoliko su im rokovi dospe�a duži od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U 
tom slu�aju se klasifikuju kao dugoro�na sredstva.  
 
Potraživanja se sastoje od potraživanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i ostalih potraživanja.  
 
Potraživanja od kupaca su iskazana po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao 
i za ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni naplativosti pojedina�nog potraživanja. 
Ispravka vrednosti se formira za ona potraživanja za koje postoji objektivan dokaz da su 
obezvre�ena, odnosno za koja rukovodstvo Društva procenjuje da se ne mogu naplatiti u punom 
iznosu, i ista se evidentira kao rashod u bilansu uspeha perioda kada je procena izvršena. 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
 
U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju 
gotovina u blagajni, sredstva na ra�unima kod banaka i ostala visoko likvidna finansijska aktiva 
sa dospe�em do 3 meseca. 
 

Priznavanje finansijskih sredstava 

 
Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva se evidentira koriš�enjem ra�unovodstvenog 
obuhvatanja na datum saldiranja transakcije. 
 

Vrednovanje finansijskih sredstava 
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Finansijski instrumenti inicijalno se vrednuju po tržišnoj vrednosti koja uklju�uje transakcione 
troškove kod svih finansijskih sredstava ili obaveza osim onih koja se vrednuju po fer vrednosti 
kroz bilans uspeha. Finansijska sredstva koja se vode po fer vrednosti �iji se efekti promena u 
fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha inicijalno se priznaju po fer vrednosti, a transakcioni 
troškovi terete troškove poslovanja u bilansu uspeha. 
  
Krediti i potraživanja, kao i finansijska sredstva koje se drže do dospe�a, vrednuju se po 
amortizovanoj vrednosti koriš�enjem metoda efektivne kamatne stope. 
 
Prestanak priznavanja finansijskih sredstava 
 
Društvo vrši isknjiženje finansijskog sredstva kada prava na priliv gotovine po osnovu tog 
sredstva isteknu ili kada ta prava prenese na drugoga. Svako pravo po prenetoj finansijskoj 
aktivi, kreirano ili zadržano od strane Društva, priznaje se kao posebno sredstvo ili obaveza. 
 
 
 
Vrednovanje po amortizovanim vrednostima 
 
Amortizovana vrednost finansijskog sredstva je iznos po kome se sredstva inicijalno vrednuju, 
umanjen za otplate glavnice, a uve�an ili umanjen za akumuliranu amortizaciju koriš�enjem 
metoda efektivne kamatne stope. 
 

Vrednovanje po fer vrednosti 
 
Fer vrednost finansijskih instrumenata je iznos za koji sredstvo može biti razmenjeno, ili 
obaveza izmirena, izme�u obaveštenih, voljnih strana u okviru nezavisne transakcije. 
Fer vrednost se odre�uje primenom dostupnih tržišnih informacija na dan izveštavanja i ostalih 
modela vrednovanja koje Društvo koristi. 
 
Fer vrednost pojedinih finansijskih instrumenata iskazanih po nominalnoj vrednosti je približno 
jednaka njihovoj knjigovodstvenoj vrednosti. Ovi instrumenti obuhvataju gotovinu, kao i 
potraživanja i obaveze koje nemaju ugovoreno dospe�e, ni ugovorenu fiksnu kamatnu stopu.  
 
Ostala potraživanja i obaveze se svode na sadašnju vrednost diskontovanjem budu�ih nov�anih 
tokova uz koriš�enje teku�ih kamatnih stopa. Rukovodstvo je mišljenja da usled prirode 
poslovanja Društva i njegovih opštih politika, nema zna�ajnih razlika izme�u knjigovodstvene i 
fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza. 
 
Obezvre�enje finansijskih sredstava 
 
Društvo obra�unava obezvre�enje sumnjivih potraživanja na osnovu procenjenih gubitaka koji 
nastaju, jer kupci nisu u mogu�nosti da izvrše tražena pla�anja. U proceni odgovaraju�eg iznosa 
gubitka od obezvre�ivanja za sumnjiva potraživanja, Društvo se oslanja na starost potraživanja, 
ranije iskustvo sa otpisom, bonitet kupaca i promene u uslovima pla�anja. Ovo zahteva procene 
vezane za budu�e ponašanje kupaca i time izazvane budu�e naplate u gotovini. Stvarni nivo 
potraživanja koja su napla�ena može da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, što može 
pozitivno ili negativno da se odrazi na rezultate poslovanja. 
 
Sva potraživanja koja su u kašnjenju više od 365 dana, kao i za sva ostala potraživanja za koja 
se proceni da su nenaplativa, formira se ispravka vrednosti u punom iznosu dospelih, a 
nenapla�enih potraživanja.  
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Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravci vrednosti potraživanja od kupaca preko ra�una 
ispravke vrednosti donosi  odbor direktora. 
 
Otpis potraživanja od kupaca se vrši pod uslovom da su potraživanja prethodno bila uklju�ena u 
prihode Društva, da je potraživanje u knjigama Društva otpisano kao nenaplativo i da Društvo 
nije moglo da naplati potraživanje sudskim putem. Odluku o direktnom otpisu potraživanja od 
kupaca donosi  odbor direktor. 
 
Finansijske obaveze 
 
Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrednosti koja predstavlja poštenu 
vrednost primljene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju 
po amortizovanoj vrednosti koriš�enjem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih 
obaveza po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Amortizovana vrednost finansijske obaveze je 
iznos po kome se obaveze inicijalno vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uve�an ili 
umanjen za akumuliranu amortizaciju koriš�enjem metoda efektivne kamatne stope. 
 
Finansijske obaveze uklju�uju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka u zemlji. 
Obaveza je teku�a ukoliko se o�ekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa 
Društva odnosno koja dospeva u periodu do 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. Sve ostale 
obaveze se klasifikuju kao dugoro�ne. 
 
Primljeni krediti sa ugovorenom valutnom klauzulom se obra�unavaju u dinarskoj 
protivvrednosti deviznog iznosa neotpla�enog dela kredita. Prihodi i rashodi nastali po osnovu 
primene valutne klauzule evidentiraju se u okviru bilansa uspeha kao finansijski prihodi, 
odnosno finansijski rashodi, odnosno kao ostali prihodi i rashodi za efekte revalorizacije 
primenom stope rasta cena na malo. 
Društvo vrši isknjiženje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na 
drugoga. 
 

Obaveze iz poslovanja 
 
Obaveze prema dobavlja�ima i ostale obaveze iz poslovanja vrednuju se po nominalnoj 
vrednosti. 
 

3.4.  Nematerijalna ulaganja 
 

Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizi�ka sredstva) kao 
što su  ra�unovodstveni softveri. Za ova sredstva postoji verovatno�a da �e u periodu dužem od 
jedne godine generisati ekonomske koristi u iznosu koji premašuje troškove. 
 
Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni koštanja. Nakon po�etnog 
priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku 
vrednosti. 
 
Naknadni troškovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u 
slu�aju kada se mogu o�ekivati budu�e ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose. 
Svi ostali troškovi predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali. 
 
Obra�un amortizacije nematerijalnih ulaganja po�inje od narednog meseca u odnosu na mesec u 
kojem je nematerijalno ulaganje raspoloživo za upotrebu. Osnovicu za obra�un amortizacije �ini 
nabavna vrednost . 
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3.5. Nekretnine, postrojenja i oprema  
 
Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu 
ispravku vrednosti i gubitke usled obezvre�enja. Po�etno merenje nekretnina, postrojenja i 
opreme vrši se po nabavnoj vrednosti ili po ceni koštanja. Nabavna vrednost uklju�uje izdatke 
direktno pripisive nabavljenom sredstvu. 
 
Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno 
da �e budu�e ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Društvo i ako se izdaci za 
to sredstvo mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine 
evidentirane su po nabavnoj vrednosti koju �ini faktura dobavlja�a uve�ana za zavisne troškove 
nabavke i troškove dovo�enja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.  
 
Saglasno usvojenoj ra�unovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo Društva 
analizira vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna i materijalna imovina Društva. Ukoliko 
postoji indikacija da je neko sredstvo obezvre�eno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje 
kako bi se utvrdio iznos obezvre�enja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen 
kao niži od vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postoje�a vrednost tog sredstva se 
umanjuje do visine nadoknadive vrednosti, koju predstavlja vrednost ve�a od neto prodajne 
vrednosti i vrednosti u upotrebi. Gubitak zbog obezvre�enja se priznaje u iznosu razlike, na teret 
rashoda. 
 
Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjiže direktno u korist ostalih prihoda. 
Gubici po osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale rashode. 
 
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obra�unava se po proporcionalnom metodu 
primenom amortizacionih stopa koje su odre�ene tako da se nabavna vrednost nekretnina, 
postrojenja i opreme amortizuje u jednakim godišnjim iznosima u toku veka upotrebe. 
Amortizacija sredstava aktiviranih u toku godine se obra�unava kada se sredstva stave u 
upotrebu, odnosno po�ev od narednog meseca od datuma nabavke na nabavnu vrednost. 
 
Odre�ivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom 
iskustvu sa sli�nim sredstvima, kao i na anticipiranom tehni�kom razvoju i promenama na koje 
uti�e veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odre�enog korisnog veka 
trajanja se preispituje na godišnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je došlo do zna�ajne 
promene faktora koji su predstavljali osnov za odre�ivanje korisnog veka trajanja. 
 
Opis % Procenjeni vek trajanja u godinama 
Gra�evinski objekti 2,5 40 
Kompjuterska oprema 30 3-4 
Motorna vozila 10-20 5-10 
Nameštaj i ostala oprema 10-20 5-10 
 

3.6. Zalihe 
 
Zalihe se iskazuju po ceni koštanja ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je 
niža. Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima 
poslovanja nakon umanjenja cene za troškove prodaje.  
 
Nabavnu vrednost sirovina i trgova�ke robe �ini fakturna cena dobavlja�a uve�ana za zavisne 
troškove nabavke. Cenu koštanja nedovršene proizvodnje i gotovih proizvoda �ine direktni 
troškovi materijala i zarada i pripadaju�i deo opštih troškova proizvodnje. Obra�un izlaza zaliha 
vrši se po metodi prose�ne ponderisane cene. 
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Tere�enjem ostalih rashoda vrši se ispravka vrednosti zaliha robe u slu�ajevima kada se oceni 
da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Ošte�ene zalihe robe i 
zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. Ispravka vrednosti 
- obezvre�enje zaliha vrši se za materijal i rezervne delove koji su bez promena duže od 1 
godine. 
 

3.7. Lizing  
 
Po osnovu ugovora o lizingu Društvo se pojavljuje kao korisnik lizinga. Društvo klasifikuje 
lizing kao finansijski u slu�aju kada je ugovorom regulisano da se u osnovi svi rizici i koristi po 
osnovu vlasništva nad predmetom lizinga prenose na korisnika lizinga. 
Sredstva koje se drže po osnovu ugovora o finansijskom lizingu se priznaju kao sredstva 
Društva po njihovoj fer vrednosti ili, ako je ta vrednost niža, po sadašnjoj vrednosti minimalnih 
lizing rata, utvr�enih na po�etku trajanja ugovora o lizingu. Na dan bilansa stanja obaveza za 
lizing je iskazana po sadašnjoj vrednosti minimalnih lizing pla�anja. 
 
Lizing rate su podeljene na deo koji se odnosi na finansijski trošak i deo koji umanjuje obavezu 
po osnovu finansijskog lizinga, tako da se postigne konstantna kamatna stopa na preostalom 
delu obaveze. Finansijski trošak se iskazuje direktno kao rashod perioda. 
 

3.8. Naknade zaposlenima 
 
Kratkoro�ne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje 
 
U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Društvo je obavezno da upla�uje 
doprinose raznim državnim fondovima za socijalnu zaštitu. Ove obaveze uklju�uju doprinose na 
teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se obra�unavaju primenom zakonom 
propisanih stopa. Društvo ima zakonsku obavezu da izvrši obustavu obra�unatih doprinosa iz 
bruto zarada zaposlenih i da za njihov ra�un izvrši prenos obustavljenih sredstava u korist 
odgovaraju�ih državnih fondova. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca knjiže se 
na teret troškova u periodu na koji se odnose.  
 
Dugoro�ne beneficije zaposlenih  - obaveze po osnovu otpremnina  
 
U skladu sa Pojedina�nim kolektivnim ugovorom o radu, Društvo je u obavezi da isplati 
otpremnine prilikom odlaska u penziju u visini 2 bruto mese�ne zarade koju je zaposleni 
ostvario u mesecu koji prethodi mesecu u kome se ispla�uje otpremnina, a koje pri tom ne mogu 
biti manje od 2 prose�ne mese�ne bruto zarade ispla�ene u Republici Srbiji u mesecu koji 
prethodi mesecu u kome se ispla�uje otpremnina.  
 
Obra�un i iskazivanje dugoro�nih obaveza po osnovu otpremnina izvršeno je koriš�enjem 
metoda sadašnje vrednosti budu�ih o�ekivanih isplata, na osnovu obra�una aktuara. Budu�i da 
se radi o dugoro�nim naknadama zaposlenima, a ne o naknadama nakon prestanka radnog 
odnosa, aktuarski dobici i gubici, kao i troškovi prethodne službe  priznaju se u celini u periodu 
u kome nastanu. Društvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu. 
 

3.9. Rezervisanja  
 
Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Društvo ima pravnu ili stvarnu 
obavezu nastalu kao rezultat prošlih doga�aja i kada je verovatno da �e podmirenje obaveze 
zahtevati odliv sredstava s ekonomskim koristima. 
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3.10. Kapital 
 
Kapital Društva obuhvata osnovni kapital po osnovu akcijkog kapitala, revalorizacione rezerve, 

aktuarski dobici/gubici i akumulirani rezultat. 
 

3.11. Prihodi 
 
Prihodi od prodaje i pružanja usluga 
 
Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se zna�ajni rizici i koristi koji 
proizilaze iz vlasništva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje 
proizvoda i robe su iskazani po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na 
dodatu vrednost. 
 
Prihodi od pružanja usluga se priznaju u obra�unskom periodu u kome je usluga pružena i 
iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost. 
 

Prihodi od aktiviranja u�inaka 
 
U okviru prihoda od aktiviranja u�inaka i robe, iskazuju se prihodi po osnovu upotrebe 
robe, proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal, za 
prirast osnovnog stada i za sopstveni transport nabavke materijala i robe. 
 
Finansijski prihodi 
 
Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika, ostali finansijski 
prihodi, ostvareni iz odnosa sa mati�nim, zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima.  
 
Prihodi od kamata se, u skladu sa na�elom uzro�nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji 
se odnose. 
 
Ostali prihodi 
 
U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i 
opreme (osnovnih sredstava), dobici od prodaje materijala, napla�ena otpisana potraživanja, 
viškovi, prihodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika, prihodi od smanjenja obaveza, 
prihodi od ukidanja dugoro�nih rezervisanja, prihodi od uskla�ivanja vrednosti imovine, 
pozitivni efekti promene poštene (fer) vrednosti nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 
opreme, bioloških sredstava i zaliha do visine prethodno iskazanih rashoda za ta sredstva po 
osnovu vrednosnog uskla�ivanja i ukidanja ispravki vrednosti po osnovu vrednosnog 
uskla�ivanja u skladu sa ra�unovodstvenom politikom Društva. 
 

3.12. Rashodi 
 
Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po na�elu uzro�nosti prihoda i rashoda odnosno na 
obra�unskoj osnovi i utvr�uju se za period kada su nastali.  
 
Poslovni rashodi 
 
Poslovni rashodi obuhvataju troškove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i uklju�uju 
nabavnu vrednost prodate robe, troškove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troškove 
amortizacije i usluge pružene od strane tre�ih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opšte troškove 
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kao što su troškovi zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troškovi 
nastali u teku�em obra�unskom periodu. 
 
 
Finansijski rashodi 
 
Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale 
finansijske rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu obra�unatu na primljene kredite, 
koja se evidentira u bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa na�elom uzro�nosti. 
 
Ostali rashodi 
 
U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja 
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja, gubici od prodaje materijala, 
manjkovi, rashodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika, rashodi po osnovu 
direktnih otpisa potraživanja, rashodi po osnovu obezvre�enja imovine, negativni efekti 
vrednosnih uskla�ivanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, 
dugoro�nih i kratkoro�nih finansijskih plasmana, zaliha, hartija od vrednosti i 
potraživanja u skladu sa ra�unovodstvenom politikom Društva. 
 

3.13. Porez na dobitak 
 
Teku�i porez  
 
Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obra�unava i pla�a u skladu sa odredbama Zakona o 
porezu na dobit pravnih lica Republike Srbije. Teku�i porez na dobitak predstavlja iznos 
obra�unat primenom propisane poreske stope od 15% na osnovicu koju predstavlja oporezivi 
dobitak. Oporezivi dobitak se utvr�uje u poreskom bilansu kao dobit pre oporezivanja iskazana 
u bilansu uspeha, nakon uskla�ivanja prihoda i rashoda na na�in propisan poreskim 
zakonodavstvom Republike Srbije. Iznos ovako utvr�enog poreza i iskazanog u poreskoj prijavi 
se umanjuje po osnovu poreskih kredita i poreskih podsticaja.  
 
Poresko zakonodavstvo Republike Srbije ne predvi�a da se poreski gubici iz teku�eg perioda 
mogu koristiti kao osnova za povra�aj poreza pla�enog u prethodnim periodima. Me�utim, 
gubici iz teku�eg perioda iskazani u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni 
gubici i dobici, mogu se iskoristiti za umanjenje dobiti utvr�ene u poreskom bilansu budu�ih 
obra�unskih perioda, ali ne duže od pet godina. 
 
Odloženi porez  
 
Odloženi poreski efekti obra�unavaju se za sve privremene razlike izme�u poreske osnove 
sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvr�ene u skladu sa propisima o 
ra�unovodstvu Republike Srbije. Važe�e poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope 
koje su nakon tog dana stupile na snagu, koriste se za utvr�ivanje odloženog poreza. Skupština 
Republike Srbije je dana 15. decembra 2012. godine usvojila Zakon o izmenama i dopunama 
Zakona o porezu na dobit pravnih lica koji, izme�u ostalog, predvi�a pove�anje poreske stope 
sa 10% na 15% po�ev od 1. januara 2013. godine. Odložene poreske obaveze priznaju se u 
celini za sve oporezive privremene razlike. Odložena poreska sredstva priznaju se za sve 
odbitne privremene razlike, kao i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se mogu 
preneti u naredne fiskalne periode do stepena do kojeg je izvesno da �e postojati oporeziva dobit 
po osnovu koje se preneti poreski gubitak i poreski krediti mogu iskoristiti. 
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Teku�i i odloženi porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i uklju�eni su u neto dobitak perioda, 
izuzev iznosa odloženih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i 
opreme, kao ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih 
rezervi. 
 
 

3.14. Zarada po akciji 
 

Društvo izra�unava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji 
obra�unava se deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima obi�nih akcija 
Društva, ponderisanim prose�nim brojem izdatih obi�nih akcija u toku perioda.  
 
 
 
 

 
 
4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 

 
Društvo je u svom redovnom poslovanju u razli�itom obimu izloženo odre�enim finansijskim 
rizicima i to:  
 
• Tržišnim rizicima,  
• Riziku likvidnosti, 
• Kreditnom riziku. 
 
Upravljanje rizicima u Društvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja 
na finansijsko stanje i poslovanje Društva u situaciji nepredvidivosti finansijskih tržišta.  
 

4.1. Tržišni rizik 
 
(a) Rizik od promene kursa stranih valuta  

Društvo je izloženo riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i 
inostranstvu, a koji proisti�e iz poslovanja sa razli�itim valutama. Devizni rizik nastaje u 
slu�ajevima neuskla�enosti finansijskih sredstava i obaveza izraženih u stranoj valuti i sa 
valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to mogu�e, Društvo minimizira devizni rizik kroz 
minimiziranje otvorene devizne pozicije. 
 
U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2020. 
godine: 

 
 

U hiljadama RSD CHF EUR RSD Ukupno 
     
Gotovina i gotovinski ekvivalenti   430 430 
Potraživanja   17.380 17.380 
Ostala potraživanja   128 128 
Dugoro�ni finansijski plasmani     
Kratkoro�ni finansijski plasmani     

Ukupno 0 0 17.938 17.938 
     
Kratkoro�ne finansijske obaveze   / / 
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Obaveze iz poslovanja   34.554 34.554 
Ostale obaveze   29.016 29.016 
Dugoro�ne finansijske obaveze   329.794 329.794 

Ukupno 0 0 393.364 393.364 
     
Neto devizna pozicija na dan 31. 
decembar 2020. 

0 0 (375.426) (375.426) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2019. 
godine: 
 
 
 
U hiljadama RSD CHF EUR RSD Ukupno 
     
Gotovina i gotovinski ekvivalenti   97 97 

Potraživanja   14.624 14.624 

Ostala potraživanja   262 262 

Dugoro�ni finansijski plasmani     

Kratkoro�ni finansijski plasmani     

Ukupno - - 14.983 14.983 
     

Kratkoro�ne finansijske obaveze   2.593 2.593 

Obaveze iz poslovanja   10.306 10.306 

Ostale obaveze   21.224 21.224 

Dugoro�ne finansijske obaveze   333.898 333.898 

Ukupno   368.021 368.021 
     
Neto devizna pozicija na dan 31. 
decembar 2019. 

- - (353.038) (353.038) 

 

 

 (b) Rizik od promene kamatnih stopa 

Društvo je izloženo raznim rizicima koji kroz efekte promena visine tržišnih kamatnih stopa 
deluju na njegov finansijski položaj i tokove gotovine. Poslovanje Društva je izloženo riziku 
promene kamatnih stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva (uklju�uju�i investicije) i 
kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u razli�ito vreme ili u razli�itim iznosima. 
 

U slede�oj tabeli je prikazana izloženost Društva riziku promene kamatnih stopa: 
 
 

 2020. 2019. 
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Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom 
Finansijska sredstva   
Finansijske obaveze 329.794 336.491 
 (329.794) (336.491) 
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom 
Finansijska sredstva   
Finansijske obaveze   
   

 
 
Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da 
su tržišne kamatne stope na nivou koji je u skladu sa poslovnom strategijom Društva. 
 

 
 
4.2. Rizik likvidnosti 

 
Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva održavanje dovoljnog iznosa gotovine, kao i 
obezbe�enje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovaraju�eg iznosa kreditnih obaveza i mogu�nost 
da se izravna pozicija na tržištu. Zbog dinami�ne prirode poslovanja Društva, Finansijska služba teži da 
održi fleksibilnost finansiranja držanjem na raspolaganju utvr�enih kreditnih linija.  
 
Rizik likvidnosti je rizik da Društvo ne�e biti u mogu�nosti da finansira sredstva odgovaraju�im 
izvorima finansiranja sa stanovišta rokova i stopa i rizik nemogu�nosti da se sredstvo realizuje po 
razumnoj ceni u odgovaraju�em vremenskom okviru.  
Društvo upravlja likvidnoš�u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloživi za izmirenje 
obaveza u trenutku njihovog dospe�a. Društvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem 
i pra�enjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Društva, a u 
skladu sa poslovnom strategijom Društva.  
 
Društvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem: 
Kratkoro�nih i dugoro�nih kredita 
 
Slede�a tabela predstavlja ro�nost dospe�a sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospe�a, na dan 
31. decembra 2020. godine: 
 

Do 3 meseca 
U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine 

1 do 5 
godina Ukupno 

     
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 430   430 
Potraživanja 17.380   17.380 
Ostala potraživanja 128   128 
Dugoro�ni finansijski plasmani     
Kratkoro�ni finansijski plasmani     
Ukupno 17.938   17.938 
     
Kratkoro�ne finansijske obaveze     
Obaveze iz poslovanja 34.554   34.554 
Ostale obaveze 29.016   29.016 
Dugoro�ne obaveze   329.794 329.794 
Ukupno 63.570  329.794 393.364 
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Ro�na neuskla�enost  na dan 31. 
decembar 2020. 

(45.632)  (329.794) (375.426) 

 
Slede�a tabela predstavlja ro�nost dospe�a sredstava i obaveza, prema preostalom roku 
dospe�a, na dan 31. decembra 2019.godine: 

Do 3 meseca 
U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine 

1 do 5 
godina Ukupno 

     
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 97   97 
Potraživanja 14.624   14.624 
Ostala potraživanja 262   262 
Dugoro�ni finansijski plasmani     
Kratkoro�ni finansijski plasmani     
Ukupno 14.983   14.983 
     
Kratkoro�ne finansijske obaveze  2.593  2.593 
Obaveze iz poslovanja 10.306   10.306 
Ostale obaveze 21.224   21.224 
Dugoro�ne obaveze   333.898 333.898 
Ukupno 31.530 2.593 333.898 368.021 
     

Ro�na neuskla�enost  na dan 31. 
decembar 2019. 

(16.547) (2.593) (333.898) (353.038) 

 
4.3. Kreditni rizik 

 
Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Društva kao rezultat kašnjenja klijenata ili 
druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za 
izloženost Društva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i 
finansijskim institucijama, potraživanja od pravnih i fizi�kih lica i preuzetih obaveza. 
 
Društvo je izloženo kreditnom riziku i obezbe�enje od kreditnog rizika uspostavljeno je 
preduzimanjem odre�enih mera i aktivnosti na nivou Društva.  
 
Društvo se pojavljuje kao jemac i garant u kreditnim poslovima prema svojim zavisnim ili 
povezanim društvima i drugim pravnim licima. Na dan 31. decembar 2019. godine postoji 
izloženost Društva po osnovu preuzetih obaveza ovog tipa u iznosu RSD 395.495 hiljada. 
 

Potraživanja od kupaca 
 

Maksimalna izloženost Društva po osnovu kreditnog rizika za potraživanja od kupaca po 
geografskim regionima data je u slede�oj tabeli: 
 

U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Kupci u zemlji 17.380 14.624 
Kupci u inostranstvu   

- Evro zona   

- Ostali   

     Ukupno: 17.380 14.624 
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   Ispravka vrednosti 
 

Starosna struktura potraživanja od kupaca data je u narednoj tabeli: 
 
  

Bruto 

Ispravka 
vrednosti 

 
Bruto 

Ispravka 
vrednosti 

U hiljadama RSD 2020. 2020. 2019. 2019. 
     

Nedospela potraživanja 13.675  12.529  

Docnja od 0 do 30 dana 1.075  641  

Docnja od 31 do 90 dana 1.694  741  

Docnja preko 365 dana 1.096 (160) 872 (159) 

Ukupno 17.540 (160) 14.783 (159) 
 

 
Promene na ispravci vrednosti potraživanja od kupaca date su u narednoj tabeli: 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   

Stanje 1. januara 160 159 
Pove�anja   
Smanjenja   
   
Stanje 31. decembar  160      159 

 
 

4.4. Upravljanje rizikom kapitala 
 
Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi da posluje u 
neograni�enom periodu u predvidljivoj budu�nosti, kako bi akcionarima obezbedilo povra�aj 
(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi o�uvalo optimalnu strukturu kapitala 
sa ciljem da smanji troškove kapitala. 
 
Društvo, kao i ostala Društva koja posluju unutar iste delatnosti, prati kapital na osnovu 
koeficijenta zaduženosti (gearing ratio). 
 
Ovaj koeficijent se izra�unava iz odnosa neto dugovanja Društva i njegovog ukupnog kapitala.  
 

 2020. 2019. 
Ukupne obaveze  401.748 378.890 
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina  (430) (97) 
Neto dugovanje 401.318 378.793 
Ukupan kapital 0 0 
Koeficijent zaduženosti   

                *Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze bez kapitala umanje za gotovinske ekvivalente i 
gotovinu. 
                **Ukupan kapital predstavlja kapital iskazan u bilansu stanja. 
                *** Koeficijent zaduženosti se ra�una kao odnos neto dugovanja i ukupnog kapitala. 
 

4.5 Pravi�na (fer) vrednost 
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Poslovna politika Društva je da obelodani informacije o pravi�noj vrednosti aktive i pasive za 
koju postoje zvani�ne tržišne informacije i kada se pravi�na vrednost zna�ajno razlikuje od 
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno tržišnog iskustva, kao ni 
stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraživanja i ostale finansijske aktive i pasive, 
pošto zvani�ne tržišne informacije nisu u svakom trenutku raspoložive. Stoga, pravi�nu 
vrednost nije mogu�e pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tržišta. Rukovodstvo Društva vrši 
procenu rizika i u slu�ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim 
knjigama ne�e biti realizovana vrši ispravku vrednosti. �
 
Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti procenjuje se 
diskontovanjem nov�anih tokova koriš�enjem kamatne stope po kojoj bi Društvo moglo da 
pribavi dugoro�ne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj kamatnoj stopi. Društvo smatra da 
iskazana knjigovodstvena vrednost potraživanja, nakon umanjenja za ispravku vrednosti po 
osnovu obezvre�enja, kao i nominalna vrednost obaveza iz poslovanja, približno odražava 
njihovu tržišnu vrednost. Fer vrednost obaveza po kreditima procenjuje se diskontovanjem 
budu�ih ugovorenih nov�anih tokova prema trenutnoj tržišnoj kamatnoj stopi koja je Društvu na 
raspolaganju za potrebe sli�nih finansijskih instrumenata. Ovako utvr�ena fer vrednost ne 
odstupa zna�ajnije od vrednosti po kojoj su iskazane obaveze po kreditima u poslovnim 
knjigama Društva. Rukovodstvo Društva smatra da iznosi u priloženim finansijskim izveštajima 
odražavaju vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe 
izveštavanja.�
 
 

5. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Prihodi od prodaje robe PPL 9 326 
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 69 302 
   
   
Ukupno 78 628 
 

6. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga maticnim i ZPL   
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga PPL 61.216 180.933 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 19.081 17.649 
   
   
Ukupno 80.297 198.582 
 

7. PRIHODI OD PREMJA, DONACIJA, SUBVENCIJA  
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Prihodi od donacija, subvencija 6.679 / 
   
   
Ukupno 6.679 / 
 
 

8. DRUGI POSLOVNI PRIHODI  
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U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Prihodi od zakupnina 5.119 5.067 
   
   
Ukupno 5.119 5.067 

 
 
 
9. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Nabavna vrednost prodate robe 63 619 
   
   
Ukupno 63 619 

 
 
10. PRIHODI OD AKTIVIRANJA U�INAKA I ROBE 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Prihodi od aktiviranja u�inaka i robe 2.841 31 
   
   
Ukupno 2.841 31 
 

 
11. TROŠKOVI MATERIJALA I ENERGIJE 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Troskovi materijala za izradu 26.153 80.375 
Troskovi ostalog materijala 4.091 3.311 
Troskovi goriva i energije 9.856 16.285 
Troškovi rezervnih delova 16 57 
Troškovi alata i inventara 18 263 
   
   
Ukupno 40.134 100.291 

 
 
12. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LI�NI RASHODI 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Troškovi bruto zarada i naknada zarada 43.012 48.961 
Troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret 
poslodavca 7.161 8.324 
Ostali li�ni rashodi 1.360 732 
   
Ukupno 51.533 58.017 
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13. TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Troskovi transportnih usluga 630 418 
Troskovi usluga odrzavanja 503 1.017 
Troskovi zakupnina i rekl. 5.879 320 
Troskovi proizvodnih i ostalih usluga              3.556 11.716 
   
   
Ukupno 10.568 13.471 
 
 

14. TROŠKOVI AMORTIZACIJE  
 

U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Troškovi amortizacije:   

- nekretnine, postrojenja i oprema  11.369 7.861 
   
   
Ukupno 11.369 7.861 

 
 
 

 
15. TROŠKOVI DUGORO�NIH REZERVISANJA 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih / 252 
   
   
Ukupno  252 
 

16.  NEMATERIJALNI TROŠKOVI 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Troskovi  neproizvodnih usluga 1.170 1.799 
Troskovi reprezentacije i osiguranja 1.922 971 
Troskovi platnog prometa 112 76 
Troskovi poreza na imovinu i dopr.komorama 1.910 1.075 
Ostali nematerijalni troskovi 221 698 
   
   
Ukupno 5.335 4.619 
 

 
17. FINANSIJSKI RASHODI 

U hiljadama RSD 2020. 2019. 
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Finansijski rashodi iz odnosa sa povezanim licima:   

- mati�na i zavisna pravna lica   
- ostala povezana lica 3.921 44 

Rashodi kamata 47 105 
Negativne kursne razlike:    

- kursne razlike 8  
- efekti valutne klauzule   

Ostali finansijski rashodi   
   
   
Ukupno 3.976 149 

 
 
18.  RASHODI OD USKLA�IVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Obezvre�uvanje potrazivanja kupaca 17 - 
   
   
Ukupno 17 - 

 
 
19.  OSTALI PRIHODI 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Viskovi 144 30 
Prihodi od smanjenja obaveza   129 
Prihodi od ukidanja rezervisanja 195  
Ostali nepomenuti prihodi  310 1.486 
Prihodi od uskladjivanja vrednosti OS  40 
Kapitalni dobici pri prodaji opreme 34  
   
   
Ukupno 683 1.685 
 

20.  OSTALI RASHODI 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Kapitalni gubici 6 1.320 
Manjkovi 102 45 
Ostali rashodi 1.166 1.298 
Obezvre�enje nekretnina, postrojenja i opreme  55 
Obezvre�enje zaliha 7.877 3.615 
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Ukupno 9.151  6.333 
 
 
 
 
 
21.  NETO DOBITAK/GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Prihodi   - ispravka grešaka ranijih godina 16 - 
Rashodi – ispravka grešaka ranijih godina 1  
   
   
Ukupno 15 - 

 
 
22. POREZ NA DOBITAK 

 
(a) Komponente poreza na dobitak  
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Poreski rashod perioda 
Odloženi poreski rashodi/(prihodi) perioda                                                                              7.720 400 
 
Ukupno                                                                                          7.720 400 
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25. ZALIHE 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Materijal 13.293 14.643 
Rezervni delovi 71 105 
Alat i inventar 3.712 3.386 
Minus: Ispravka vrednosti (13.128) (5.611) 
   
Nedovršena proizvodnja 712 2.630 
Nedovršene usluge   
Gotovi proizvodi 2.443 15.298 
Roba 781 1.015 
Dati avansi za zalihe i usluge 102 100 
Minus: Ispravka vrednosti  (762) (402) 
   
Stalna sredstva namenjena prodaji   
   
Stanje na dan 31. decembra 7.224 31.164 
 
 

26. POTRAŽIVANJA 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Potraživanja po osnovu prodaje 17.380 14.624 
Kupci u zemlji   

- Ostala povezana pravna lica 15.762 13.922 
- kupci (3. lica) 1.778 861 

Kupci u inostranstvu   
- ostala povezana pravna lica   
- kupci (3. lica)   

Ostala potraživanja po osnovu prodaje   
Minus: Ispravka vrednosti (160) (159) 
   
Druga potraživanja 128 262 
Potraživanja od zaposlenih 65 83 
Potraživanja za više pla�ene ostale poreze i dopr.   130 
Ostala teku�a potraživanja 63 49 
Minus: Ispravka vrednosti   
   
   
Saldo na dan 31. decembra 17.508 14.886 
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27. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Teku�i ra�un  390 37 
Blagajna 40 60 
   
   
Stanje na dan 31. decembra 430 97 
 
 

28. OSNOVNI KAPITAL  
 
Osnovni kapital Društva se u celini odnosi na obi�ne akcije. Na dan 31. decembra 2019. godine, 
akcijski kapital se sastoji od 25.195 obi�nih akcija, pojedina�ne nominalne vrednosti od 
10.000,00 RSD. Sve emitovane akcije su u potpunosti upla�ene. 
 
Ve�inski vlasnik Društva je Galeb Group Šabac sa 78,90% akcija i prava glasa. 
Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2020. godiine i 2019. godine  bila  je slede�a: 
 

Akcionar 
Broj 

akcija 
U hiljadama 

RSD 
Pravo 
glasa 

    
Pravna lica 20.726 207.260 82,26% 
Fizicka lica 3.902 39.020 15,49% 
Zbirni odnosno kastodi racun 567 5.670 2,25% 
    
Ukupno 25.195 251.950 100.00% 
 

 

Izvršena je korekcija po�etnog stanja kapitala preko konta 350000-gubitak ranijih godina, na 
ime obra�unate kamate po UPPR-u koja se odnosi na 2019. godinu u iznosu od 3.338.980,10din. 
 

 

29. DUGORO�NA REZERVISANJA 
 
(a) Struktura dugoro�nih rezervisanja je prikazana kako sledi: 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Rezervisanja za dugoro�ne naknade zaposlenima 2.131 2.879 
   
   
Stanje dan 31. Decembra 2020. 2.131 2.879 
  
Rezervisanja za otpremnine formirana su na bazi izveštaja nezavisnog aktuara i ista su iskazana 
u iznosu sadašnje vrednosti o�ekivanih budu�ih isplata. Prilikom utvr�ivanja sadašnje vrednosti 
o�ekivanih odliva koriš�ena je diskontna stopa od 2,25% (2018. godine: 3%) na bazi procene 
o�ekivane prose�ne tržišne kamatne stope na dugoro�na dinarska sredstva u Republici Srbiji.  
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(b) Promene na dugoro�nim rezervisanjima u toku 2020. i 2019. godine prikazane su u 

slede�oj tabeli: 

U hiljadama RSD 
Sudski sporovi 
izdata jemstva 

Naknade 
zaposlenima Ukupno 

    
Stanje na dan 1. januar 2019. godine  1.688 1.688 
Nova rezervisanja u toku godine   1.191 1.191 
Iskoriš�ena rezervisanja    
Ukidanje u korist prihoda    
Stanje na dan  
31. decembra 2019. godine  2.879 2.879 
    
Nova rezervisanja u toku godine    
Iskoriš�ena rezervisanja  748 748 
Ukidanje u korist prihoda    
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine  2.131 2.131 
 
 

30. DUGORO�NE OBAVEZE 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Obaveze prema povezanim pravnim licima:   

- mati�no i zavisna pravna lica 114.239 114.487 
- ostala povezana pravna lica 19.717 26.576 

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti   
Dugoro�ni krediti i zajmovi u zemlji   
Dugoro�ni krediti i zajmovi u inostranstvu   
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga   
Ostale dugoro�ne obaveze (prema povezanim licima) 192.835 192.835 
Ostale dugoro�ne obaveze (odlozeni doprinosi COVID) 3.003  
Dugoro�ne obaveze po osnovu finansijskog lizinga   
   
   
Stanje na dan 31. decembra  329.794 333.898 
 
 

 
 
31. KRATKORO�NE FINANSIJSKE OBAVEZE 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Kratkoro�ni krediti i zajmovi u zemlji / 2.593 
      
   
Stanje na dan 31. Decembra  / 2.593 
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32.  OBAVEZE IZ POSLOVANJA 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Primljeni avansi 583 515 
Dobavlja�i – maticna i zavisna pravna lica u zemlji / 174 
Dobavlja�i – ostala povezana pravna lica 30.459 4.838 
Dobavlja�i u zemlji 4.013 5.212 
Ostale obaveze iz poslovanja 82 82 
   
   
Stanje na dan 31. decembra 35.137 10.821 
 
 

33. OSTALE KRATKORO�NE OBAVEZE  
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada   
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 5.701 5.942 
Obaveze za poreze i doprinos na zarada i naknade zarada 3.201 4.996 
Obaveze za neto zarade - bolovanje 26  
Obaveze za poreze i doprinos za zarade - bolovanje 15  
Odloženi doprinosi - Covid 2.541  
Druge obaveze   
Obaveze po osnovu kamata 8.852 1.635 
Obaveze za dividende i u�eš�e u dobitku 5.134 5.134 
Obaveze prema zaposlenima 107 79 
Ostale obaveze 3.439 3.438 
   
Stanje na dan 31. decembra 29.016 21.224 
 

 
34. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE I DRUGE DAŽBINE 

 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Obaveze za PDV 952 1.174 
Obaveze za doprinose koji terete troškove 209 151 
Ostale obaveze 446 454 
   
   
Stanje na dan 31. decembra 1.607 1.779 
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   35.  PASIVNA VREMENSKA RAZGRANI�ENJA 
 
          Reklasifikovani su unapred obra�unati prihodi u iznosu od 2.381.356 rsd  po osnovu Ugovora o 

zakupu br 117/1 iz 2018. godine na konto prihod od zakupa. 
 
36. VANBILANSNA EVIDENCIJA 
 
(a) Sudski sporovi 

 
Galeb Group DOO pred Privrednim sudom u Beogradu vodi spor  29P  3298/2016 po 
tužbi KONZORCIJUM PRAVNIH I FIZI�KIH LICA ( Galeb Fsu je �lan konzorcijuma) 
formiran ugovorom o konzorcijumu koji �ine Galeb Group DOO Šabac i drugi protiv 
AGENCIJA ZA VO�ENJE SPOROVA U POSTUPKU PRIVATIZACIJE Republike 
Srbije radi naknade štete od 538.292.876,17 dinara sa zakonskom zateznom kamatom 
od 07.02.2011. godine. Predmet spora je utvr�enja ništavosti odluke o restruktuiranju 
SZP ZAVARIVA� a.d. Vranje koju je donela Agencija za privatizaciju posl. broj 10-
2011/-10666/02 od 26.06.2011. godine. U ovom sporu postoji i protivtužba Agencije za 
vo�enje sporova u postupku privatizacije kojom je zahtevana isplata na ime ugovorne 
kazne, iznosa od 115.980.006,40 dinara i 686.431,60 EUR. Prvostepenom presudom, 
odba�ena je tužba u delu u kome smo tražili da se utvrdi da je ništava Odluka o 
restrukturiranju SZP ''Zavariva�'' a.d. Vranje od 26.06.2011.godine i odbijen je naš 
tužbeni zahtev za naknadu štete. Istom presudom, kao neosnovan, odbijen je 
protivtužbeni zahtev Agencije.  
 
Na presudu smo uložili smo žalbu u kojoj smo osporili deo presude u kojem je odba�en 
jedan deo, a drugi deo našeg zahteva odbijen. U žalbi smo detaljno obrazložili pogrešnu 
primenu materijalnog prava i pogrešno utvr�enje odlu�nih �injenica od strane suda 
prilikom donošenja ovakve odluke. Predložili smo drugostepenom sudu preina�enja 
prvostepene presude usvajanjem tužbenog zahteva, odnosno alternativno ukidanje 
presude i ponovno su�enje u istoj stvari. Na ovu presudu je i Agencija uložila žalbu u 
delu u kojem je odbijen protivtužbeni zahtev. U našem odgovoru na ovu žalbu ukazali 
smo na postojanje zakonskog osnova za odluku suda kojom je odbijena primena 
instituta ugovorne kazne na pravni odnos stranaka prilikom izvršenja i raskida Ugovora 
o prodaji akcija, kao i na zastarelost ovog potraživanja što je bio i stav suda. 
 
Na redovni pravni lek podnet na odluku Presuda na osnovu rasprave -odbijeno doneta je 
prvostepena odluka/drugostepena odluka potvr�eno dana 11.02.2020.godini, odbijeni su 
tužbeni zahtevi i Konzorcijuma i  Agencije za vo�enje sporova u  privatizacije. 
 
Kao vanredni pravni lek uložena je revizija 20.04.2021. godine. 
 
U ovom postupku društvo nije imalo nikakvih troškova, niti �e u budu�e imati bilo 
kakvih troškova, budu�i da sve troškove postupka snosi privrednog društvo Galeb 
Group doo Beograd kao lider Konzorcijuma. 
 
 
 
 
(b)  
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U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Obaveze za data jemstva 449.206 395.405 
Primljena jemstva 192.911 192.911 
   
   
Stanje na dan 31. decembra 642.117 588.316 
 

a)Izdata jemstva i garancije 

 
Pregled datih jemstava na dan ZIMPA AD UB  31.12.2020. 

   

Korisnik Banka 
Stanje kredita u 

RSD na 31.12.2020. 

Galeb FSU a.d 

Galeb FSU a.d 

SOFT FINANCE (Raiffeisen banka) 
Ug.o ustupanju potraživanja OPU 
193/19 

43.794.761,56 

Galeb Metal Pack d.o.o. 

Galeb Metal Pack d.o.o. 

SOFT FINANCE (Raiffeisen banka) 
Ug.o ustupanju potraživanja OPU 
193/20 

40.807.123,20 

Galeb Metal Pack d.o.o. Komercijalna banka 37.455.119,78 

Galeb Group d.o.o. Komercijlna banka 106.840.945,41 

Galeb Group d.o.o. 
Univerzal banka - 0142110001079 
klasa 1 06-420-0112185.7 

23.223.098,34 

Galeb Group d.o.o. 
Univerzal banka - 0142110001079 
klasa 4 06-420-0112185.7 

57.157.010,97 

Galeb Group d.o.o. Jubmes banka 67.032.462,88 

Galeb Group d.o.o. 
Soft Finance (Atlas opšta bolnica) 
Ugovor o ustupanju potraživanja OPU 
1197/19 

43.014.470,39 

Galeb GTE a.d.  
Soft Finance (Atlas opšta bolnica) 
Ugovor o ustupanju potraživanja OPU 
1197/20 

18.861.264,60 

Galeb GTE a.d 
Soft Finance (Atlas opšta bolnica) 
Ugovor o ustupanju potraživanja OPU 
1197/21 

11.019.688,74 

Ukupno 449.205.945,87 



„ZIMPA“ A.D. UB 

Napomene uz finansijske izveštaje  

30 

 
 
 

Pregled primljenih jemstava na dan 31.12.2020. 

     

Red. Br. Banka Iznos u RSD Obezbedjenje Broj Ugovora 

1 Jemstvo Galeb Group d.o.o. Šabac Ugovor broj SA00430 

2 
Galeb Tes d.o.o. Šabac 192.910.689,16 

Jemstvo Galeb Group d.o.o. Šabac Ugovor broj SA00421 

Ukupno 192.910.689,16   

 
 
 
 
 

37. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA 
 
U svom redovnom poslovanju Društvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima. 
Društvo pruža usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. 
Odnosi izme�u Društva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i 
po tržišnim uslovima. 
 
 
Kupci povezana pravna lica   
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
- Galeb Signalizacija d.o.o. Šabac Organi upravljanja 13.209.893,63 
- Galeb Electronics d.o.o. Šabac Organi upravljanja 62.781,22 
- Galeb Tes d.o.o Šabac Organi upravljanja 1.916.092,89 
- Sigma a.d. Beograd Organi upravljanja 573.289,20 
Ukupno:  15.762.056,94 

 
 
 
 
 

Dobavlja�i povezana pravna lica: 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Electronics d.o.o. Šabac Organi upravljanja 2.283.560,68 
-Galeb Signalizacija d.o.o. Šabac Organi upravljanja 21.517.902,18 
-Galeb Tes d.o.o. Šabac Organi upravljanja 6.578.892,23 
-Galeb Metal Pack d.o.o. Šabac Organi upravljanja 78.421,61 
Ukupno:  30.458.776,70 

 
 

  
 
Dugoro�ne obaveze prema povezanim licima 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Group d.o.o. Beograd - jemstvo Vlasništvo 37.894.508,54 
-Galeb Group d.o.o. Beograd - pozajmica Vlasništvo 18.508.635,14 
-Galeb Group d.o.o. Beograd - dobavlja� Vlasništvo 57.836.351,82 
-Galeb GTE a.d. Beograd - dobavlja� Organi upravljanja 1.963.332,46 
-Galeb GTE a.d. Beograd - uslovno jemstvo Organi upravljanja 17.753.706,96 
-Galeb Tes d.o.o. Šabac - preuzeta obaveza Organi upravljanja 192.835.078,11 
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Ukupno:  326.791.613,03 
 
Obaveze po osnovuu kamate iz odnosa sa mati�nim i zavisnim pravnim licima 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
- Galeb Group d.o.o. Beograd Vlasništvo 2.635.599,96 

 
 
Obaveze po osnovu kamate iz odnosa sa ost. povez. pravnim licima 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Tes d.o.o. Šabac Organi upravljanja 4.317.982,76 
-Galeb GTE a.d. Beograd Organi upravljanja 433.774,86 
-Galeb System d.o.o. Šabac Organi upravljanja 68.584,58 
Ukupno:  4.820.342,20 

 
 
 
Prihodi od prodaje robe povezanim licima: 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Electronics d.o.o. Šabac Organi upravljanja 5.967,00 
-Galeb Signalizacija  d.o.o. Šabac                                      Organi upravljanja 3.120,00 
Ukupno:  9.087,00 

 
 
 
Prihodi od prodaje proiz. i usluga zavisna i povezana pravna lica: 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Metal Pack d.o.o. Šabac Organi upravljanja 3.939.081,55 
-Sigma d.o.o. Beograd Organi upravljanja 131.742,00 
-Galeb Signalizacija d.o.o. Šabac Organi upravljanja 52.168.163,41 
-Galeb Electronics d.o.o. Šabac Organi upravljanja 1.713.952,55 
-Galeb Tes d.o.o. Šabac Organi upravljanja 1.679.005,29 
-Galeb System d.o.o. Šabac Organi upravljanja 1.583.675,00 
Ukupno:  61.215.619,80 
 
 

 
 

Prihodi od zakupa 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
- Galeb System d.o.o. Šabac Organi upravljanja 4.999.422,63 
- Galeb Signalizacija d.o.o. Šabac Organi upravljanja 120.000,00 
Ukupno:  5.119.422,63 

 
 
 
Rashodi iz odnosa sa mati�nim i zavisnim pravnim licima 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
- Galeb Group d.o.o. Beograd Vlasništvo 1.374.811,38 

 
 
Rashodi iz odnosa sa ost. povez. pravnim licima 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Signalizacija d.o.o Šabac Organi upravljanja 2.204.531,28 
-Galeb Tes d.o.o. Šabac Organi upravljanja 7.958.624,73 
-Galeb GTE a.d. Beograd Organi upravljanja 236.604,77 
-Galeb Electronics d.o.o. Šabac Organi upravljanja 166.166,56 
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-Galeb System d.o.o. Šabac Organi upravljanja 186.567,68 
-Galeb Metal Pack d.o.o. Šabac Organi upravljanja 28.296,18 
Ukupno:  10.780.791,20 

 
 
38. NEUSAGLAŠENA POTRAŽIVANJA I OBAVEZE 

 
U skladu sa �lanom 18. Zakona o ra�unovodstvu Društvo je izvršilo usaglašavanje potraživanja 
i obaveza sa dužnicima i poveriocima. Usaglašavanje potraživanja i obaveza izvršeno je sa 
stanjem na dan 31.12. 2019. i 2020. godine. 
 
Stanje neusaglašenih potraživanja i obaveza na gore navedeni dan bilo je slede�e: 
 
U hiljadama RSD 2020. 2019. 
   
Potraživanja po osnovu prodaje 17.380 14.624 
Dugoro�na potraživanja   
Ostala potraživanja 128 262 
Ukupno neusaglašena potraživanja                        0 647 
   
Obaveze iz poslovanja 35.137 10.821
Dugoro�ne i kratkoro�ne finansijske obaveze 329.794 336.491
Ostale obaveze  29.016 21.224
Ukupno neusaglašene obaveze 2.629 9.246
 
Potraživanja po osnovu prodaje u najve�oj meri odnose se na potraživanja od povezanih pravnih 
lica i usaglašena su u potpunosti. 
 
Usaglašene su obaveze u vrednosti 391.318 hiljada RSD ili 99,33%. Neusaglašene su obaveze 
prema dobavlja�ima u iznosu od 2.629 HRSD, odnosno 0,67%. 
 
 
 
 
 
 

39. DOGA�AJ NAKON DATUMA BILANSA 
 

U martu 2021 po ugovoru broj 385-2021, u skladu sa merama za pla�anje obaveze prema 
poveriocima predvi�enim u UPPR-u, prodata je imovina - nepokretnost na lokaciji u Ubu 
povezanom licu Galeb Signalizacija d.o.o.  
 
Novonastale okolnosti vezane za pandemiju COVID 19 u svetu i u Republici Srbiji  uticale na 
poslovanje preduze�a, bilo je prekida proizvodnje, tako da  nismo proizvodili prema planu 
poslovanja, što je imalo kao rezultat kašnjenje u isporuci gotovih proizvoda. 
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1. UVOD�

Puno poslovno ime Preduze�e za izradu metalnih proizvoda Zimpa a.d. Ub 

Skra�eni naziv Zimpa  a.d. UB 

Sedište Ub 

Adresa 7. Jula br. 2  

Pravna forma Akcionarsko preduze�e 

Mati�ni broj 07098561 

PIB 101349457 

Pretežna delatnost 2599-proizvodnja ostalih standardnih metalnih proizvoda  

Veb sajt www.zimpaub.com 

ISIN RSZIMPE58754 

CFI ESVUFR 

Broj akcionara  105 

Prose�an broj zaposlenih  56 

Vrednost poslovne imovine  352.247 

Osnovni kapital (u 000 dinara) 251.950 

Broj akcija 25.195 

Nominalna vrednost akcija u RSD 10.000 

Revizorska ku�a koja je revidirala 
poslednji finansijski izvešta 

Global Audit Services doo Bulevar despota Stefana 12        
 11000 Beograd Srbija 

Naziv organizovanog tržišta na koje 
su uklju�ene akcije 

Beogradska berza ad Beograd 

�lanovi odbora direktora 
Radoslav Veselinovi� – predsednik, Milivoje Mileti� – �lan, Ivan 
Aškovi� - �lan 

Napomena: svi podaci su na dan 31.12.2020. godine, osim ukoliko nije druga�ije nazna�eno�

Zimpa je osnovana 1960. godine , Osnovna delatnost Društva je proizvodnja ostalih standardnih metalnih 
proizvoda,  koja se vodi pod šifrom 2599. Pored navedene pretežne delatnosti društvo je registrovano za 
spoljnotrgovinski promet i usluge u spoljnotrgovinskom prometu.  

�

�

�

�

�

�

�
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�� NASTUP NA TRŽIŠTU ROBA I USLUGA�

2.1. Struktura prodajnog i  proizvodnog asortimana�

Grupe proizvoda ili usluga 
U�eš�e u ukupnim 
prihodima za 
poslednju godinu 

Proizvodi po porudzbini 49,14% 
Sigurnosna oprema  37,84% 
Industrijska oprema  2,76% 
Tradicionalni program 4,68% 
Servis i usluge       0,38% 
Ostalo 2,01% 
Skladisna oprema 0,53% 
Reklamne vitrine 2,02% 
Oprema za markete 0,64%�

� �  

2.2. Strategija nastupa na tržištu roba i usluga  

Zimpa nastupa na doma�em tržištu, kao i na tržištu zemalja u okruženju, gde prednja�i poslovna saradnja sa 
Hrvatskom. Sa poslovnim partnerom, gde imamo dugogodišnji Ugovor, indirektno plasiramo robu u preko 30 
zemalja sveta u sferi sigurnosne opreme. U protekloj godini je ostvarena saradnja sa doma�om firmom, koja 
proizvode koje zajedno proizvodimo - kontejnere, plasira na Rusko tržište. 
Strategija za ovu  godinu je aktiviranje tržišta u Evropskoj uniji. 
  

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELjI 

Ostvareni finansijski pokazatelji Društva u poslovnoj 2020. i 2019. godini dati su u nastavku:�

Bilans uspeha 2020. 2019.�  % promena 

Poslovni prihodi 92.173 204.277�  (54,88%) 
Poslovni rashodi 130.934 183.527�  (28,66%) 

Finansijski prihodi - -�  % 
Finansijski rashodi 3.976 149�  2.568,46% 

Ostali prihodi 683 1.685�  (59,47%) 
Ostali rashodi 9.151 6.333�  44,50% 

Neto gubitak 43.487 ��  100% 

Neto dobitak - 16.353�  (100%) 

Napomena: Podaci su u 000 dinara�

�

Bilans stanja 2020. 2019.�  % promena 
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Ukupna aktiva 319.906 352.247�  (9,18%) 

Stalna imovina 294.606 305.956�  (3,71%) 
Obrtna imovina 25.300 46.291�  (45,35%) 
Osnovni kapital 251.950 251.950�  - 

Dugoro�na rezervisanja 2.131 2.879�  (25,98%) 
Obaveze 394.487 378.890�  4,12% 

Dugoro�ne obaveze 329.794 333.898�  (1,23%) 
Kratkoro�ne obaveze 71.954 44.992�  59,93% 

Ukupna pasiva 319.906 352.247�  (9,18%) 

Ostvareni finansijski pokazatelji Društva u poslovnoj 2020. i 2019. godini dati su u nastavku: 

Finansijski pokazatelji 

Ostvareni finansijski pokazatelji Društva u poslovnoj 2020. i 2019. godini dati su u nastavku: 

Aktivnosti 2020. 

Koeficijent obrta ukupne aktive 0,2544 

Koeficijent obrta stalne imovine 0,2847 

Koeficijent obrta potraživanja 5,3427 

Likvidnost 2020. 2019. Kapital 2020. 2019. 

Teku�i racio likvidnosti 0,3516 1,0289 
Odnos duga i ukupne 
aktive 

1,2625 1,0838 

Brzi racio likvidnosti 0,2493 0,3330 
Koeficijent finansijske 
stabilnosti 

0,8876 0,9085 

Potraživanja/kratkoro�ne 
obaveze 

0,2433 0,3309 
Odnos stalne i obrtne 
imovine 

11,6445 6,6094 

Napomena: Podaci su u 000 dinara 

 

4. POLOŽAJ NA TRŽIŠTU KAPITALA I DIVIDENDNA POLITIKA 

Struktura vlasništva  
na dan 31. decembar 2019 godine 

Broj akcija % od ukupne emisije 

Akcije u vlasništvu fizi�kih lica 3.902 15,49 % 
Akcije u vlasništvu pravnih lica 20.726 82,26 % 
Zbirni kastodi ra�un 567 2,25 % 
Ukupan broj emitovanih akcija 25.195 100,00 %�

�

U toku 2020. godine nije vršena isplata dividende akcionarima.�

�

Redosled prvih 10 akcionara po broju glasova 
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Akcionar Broj akcija Broj glasova 
% broja 
glasova 

GALEB GROUP DOO 19.878 19.878 78,90% 
MARKOVI� NATAŠA 841 841 3,34% 
VESELINOVI� RADOSLAV 423 423 1,68% 
BJN DOO 398 398 1,58% 
KOMERCIJALNA BANKA AD-KASTODI RA�UN 326 326 1,29% 
GALEB GTE AD 321 321 1,27% 
VOJVODJANSKA BANKA AD NOVI SAD -
KASTODI RACUN 240 240 0,95% 
JARC STANA 200 200 0,79% 
BIUKOVI� PREDRAG 90 90 0,36% 
MARKOVI� ALEKSANDAR 80 80 0,32%�

�

�

5. OPIS O�EKIVANOG RAZVOJA DRUŠTVA U NAREDNOM PERIODU I PROMENE U 
POSLOVNIM POLITIKAMA DRUŠTVA�

�

U toku 2020. godine osetili su se pozitivni pomaci u prodaji i izradi proizvoda po porudžbini. Naznake oporavka 
nam daju sigurnost da �e se poslovni bilansi poboljšati i da �e Zimpa u narednom periodu održati, pa �ak 
pove�avati obim proizvodnje, obezebediti kontinuitet u proizvodnji i ve�e poslovne projekate a to su Zimpini 
strateški ciljevi. U tom smislu, pozitivne znake dobijamo i od partnera iz inostranstva. 
 

	� RIZICI�

Poslovanje Društva je izloženo razli�itim finansijskim rizicima: tržišni rizik (koji obuhvata rizik od promena 
kurseva stranih valuta, rizik od promene fer vrednosti kamatne stope, kamatni rizik gotovinskog toka, rizik od 
promene cena, i rizik od promene kurseva stranih valuta), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik tokova gotovine. 
Upravljanje rizicima u Društvu je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih tržišta 
potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Društva svedu na minimum.  

Upravljanje rizicima obavlja Finansijska služba Društva u skladu sa politikama odobrenim od strane 
menadžmenta. Finansijska služba Društva identifikuje i procenjuje finansijske rizike i definiše na�ine zaštite od 
rizika tesno sara�uju�i sa poslovnim jedinicama Društva. � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

ržišni rizik 

Rizik od promene kurseva stranih valuta 
 
Društvo je izloženo riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, a koji 
proisti�e iz poslovanja sa razli�itim valutama. Devizni rizik nastaje u slu�ajevima neuskla�enosti finansijskih 
sredstava i obaveza izraženih u stranoj valuti i sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to mogu�e, Društvo 
minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije. 

U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2020. godine: 
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U hiljadama RSD CHF EUR RSD Ukupno 
     
Gotovina i gotovinski ekvivalenti   430 430 
Potraživanja   17.380 17.380 
Ostala potraživanja   128 128 
Ukupno     17.938 17.938 
     
Kratkoro�ne finansijske obaveze     
Obaveze iz poslovanja   34.554 34.554 
Ostale obaveze   29.016 29.016 
Dugoro�ne finansijske obaveze     329.794 329.794 
Ukupno  0 393.364 393.364 
     
Neto devizna pozicija na dan 31. 
decembar 2020. 

  0 (375.426) (375.426) 

 

U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2019 godine: 

U hiljadama RSD CHF EUR RSD Ukupno 
     
Gotovina i gotovinski ekvivalenti   97 97 
Potraživanja   14.624 14.624 
Ostala potraživanja   262 262 
Ukupno     14.983 14.983 
     
Kratkoro�ne finansijske obaveze   2.593 2.593 
Obaveze iz poslovanja   10.306 10.306 
Ostale obaveze   21.224 21.224 
Dugoro�ne finansijske obaveze     333.898 333.898 
Ukupno  0 368.021 368.021 
     
Neto devizna pozicija na dan 31. 
decembar 2019. 

  0 (353.038) (353.038) 

 
Rizik od promene cena 
 
Društvo nije izloženo ve�em riziku od promene cena vlasni�kih hartija od vrednosti s obzirom da nema ve�ih 
ulaganja klasifikovanih u bilansu stanja kao raspoloživa za prodaju ili kao finansijka sredstva po fer vrednosti �iji  
se efekti promene u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha.�

 
Rizik od promene fer vrednosti kamatne stope 

 
Društvo je izloženo raznim rizicima koji kroz efekte promena visine tržišnih kamatnih stopa deluju na njegov 
finansijski položaj i tokove gotovine. Poslovanje Društva je izloženo riziku promene kamatnih stopa u meri u kojoj 
kamatonosna sredstva (uklju�uju�i investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u razli�ito vreme ili u 
razli�itim iznosima. 

 

 



Izveštaj o poslovanju za 2020. Godinu�

�

�

�

� ���

�

U slede�oj tabeli je prikazana izloženost Društva riziku promene kamatnih stopa:�

 2020 2019 
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom 
Finansijska sredstva   
Finansijske obaveze 329.794 336.491 
 (329.794 (336.491) 
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom 
Finansijska sredstva   
Finansijske obaveze   
   

�

Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su tržišne kamatne 

stope na nivou koji je u skladu sa poslovnom strategijom Društva.�

(b) Kreditni rizik  

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Društva kao rezultat kašnjenja klijenata ili druge ugovorne 
strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloženost Društva po osnovu 
gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, potraživanja od pravnih i 
fizi�kih lica i preuzetih obaveza. 

Društvo je izloženo kreditnom riziku i obezbe�enje od kreditnog rizika uspostavljeno je preduzimanjem odre�enih 
mera i aktivnosti na nivou Društva.  

Društvo se pojavljuje kao jemac i garant u kreditnim poslovima prema svojim zavisnim ili povezanim društvima i 
drugim pravnim licima. Na dan 31. decembar 2020. godine postoji izloženost Društva po osnovu preuzetih 
obaveza ovog tipa u iznosu RSD 449.206 hiljada. 

Potraživanja od kupaca 

Maksimalna izloženost Društva po osnovu kreditnog rizika za potraživanja od kupaca po geografskim regionima 
data je u slede�oj tabeli: 

U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Kupci u zemlji 17.380 14.624 
Kupci u inostranstvu   

     Ukupno: 17.380 14.624 
 

Ispravka vrednosti 

 Starosna struktura potraživanja od kupaca data je u narednoj tabeli: 

  

Bruto 
Ispravka 
vrednosti 

 

Bruto 
Ispravka 
vrednosti 

U hiljadama RSD 2020. 2020. 2019. 2019. 
Nedospela potraživanja 13.675  12.529  
Docnja od 0 do 30 dana 1.075  641  
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Docnja od 31 do 90 dana 1.694  741  
Docnja preko 365 dana 1.096 (160) 872 (159) 
Ukupno 17.540 (160) 14.783 (159) 

�

�

 

Promene na ispravci vrednosti potraživanja od kupaca date su u narednoj tabeli: 

U hiljadama RSD 2020. 2019. 
Stanje 1. januara 160 159 
Pove�anja   
Smanjenja   
   
Stanje 31. decembar 160 159 

�

 (c) Rizik likvidnosti 

Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva održavanje dovoljnog iznosa gotovine i hartija, kao i obezbe�enje 
adekvatnih izvora finansiranja preko odgovaraju�eg iznosa kreditnih obaveza i mogu�nost da se izravna pozicija na tržištu. 
Zbog dinami�ne prirode poslovanja Društva, Finansijska služba teži da održi fleksibilnost finansiranja držanjem na 
raspolaganju utvr�enih kreditnih linija. �

�

Rizik likvidnosti je rizik da Društvo ne�e biti u mogu�nosti da finansira sredstva odgovaraju�im izvorima 
finansiranja sa stanovišta rokova i stopa i rizik nemogu�nosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u 
odgovaraju�em vremenskom okviru.  

Društvo upravlja likvidnoš�u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloživi za izmirenje obaveza u 
trenutku njihovog dospe�a. Društvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i pra�enjem promena 
u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Društva, a u skladu sa poslovnom strategijom 
Društva.  

Društvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem: 

Kratkoro�nih i dugoro�nih kredita 
 
Slede�a tabela predstavlja ro�nost dospe�a sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospe�a, na dan 31. 
decembra 2020. godine:�
 

U hiljadama RSD 
Do 3 

meseca 
3 meseca      

do 1 godine 
1 do 5 
godina Ukupno 

     
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 430   430 
Potraživanja 17.380   17.380 
Ostala potraživanja 128   128 

Ukupno 17.938     17.938  
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Kratkoro�ne finansijske obaveze     
Obaveze iz poslovanja 34.554   34.554 
Ostale obaveze 29.016   29.016 
Dugoro�ne obaveze   329.794 329.794 

Ukupno 63.570  329.794 393.364 
     
Ro�na neuskla�enost na dan 31. decembar 2020. (45.632)  (329.794) (375.426) 

 
Slede�a tabela predstavlja ro�nost dospe�a sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospe�a, na dan 31. 
decembra 2019. godine: 
 

U hiljadama RSD 
Do 3 

meseca 
3 meseca      

do 1 godine 
1 do 5 
godina Ukupno 

     
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 97   97 
Potraživanja 14.624   14.624 
Ostala potraživanja 262   262 
Ukupno 14.983     14.983  
     
Kratkoro�ne finansijske obaveze  2.593  2.593 
Obaveze iz poslovanja 10.306   10.306 
Ostale obaveze 21.224   21.224 
Dugoro�ne obaveze     333.898 333.898 
Ukupno 31.530 2.593 333.898 368.021 
     
Ro�na neuskla�enost na dan 31. decembar 2019. (16.547) (2.593) (333.898) (353.038) 

 

 

Upravljanje rizikom kapitala 

 
Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi da posluje u neograni�enom periodu u 
predvidljivoj budu�nosti, kako bi akcionarima obezbedilo povra�aj (profit), a ostalim interesnim stranama 
povoljnosti, i da bi o�uvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troškove kapitala. 
Društvo, kao i ostala Društva koja posluju unutar iste delatnosti, prati kapital na osnovu koeficijenta zaduženosti 
(gearing ratio). 
Ovaj koeficijent se izra�unava iz odnosa neto dugovanja Društva i njegovog ukupnog kapitala. 
 �

 2020. 2019. 
Ukupne obaveze  401.748 378.890 
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina  (430) (97) 
Neto dugovanje 401.318 378.793 
Ukupan kapital 0 0 
Koeficijent zaduženosti   

�

7. SOPSTVENE AKCIJE 

U toku 2020. godine Društvo nije vršilo otkup sopstvenih akcija.  

�
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�� NAJVAŽNIJI POSLOVNI DOGA�AJI KOJI SU NASTUPILI NAKON PROTEKA POSLOVNE  
2020. ODINE�

U martu 2021. godine po ugovoru broj 385-2021, u skladu sa merama za pla�anje obaveze prema 
poveriocim predvi�enim u UPPR-u, prodata je imovina - nepokretnost na lokaciji u Ubu povezanom licu 
GalebSignalizacija d.o.o. 

Okolnosti vezane za pandemiju COVID 19 u svetu i u Republici Srbiji uticale su na poslovanje preduze�a,tako da  
nismo proizvodili prema planu poslovanja, što je imalo kao rezultat kašnjenje u isporuci gotovih proizvoda. 

�

9. NAJZNA�AJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA 

Društvo je  imalo slede�e transakcije sa povezanim pravnim licima: 

Kupci povezana pravna lica   
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
- Galeb Signalizacija d.o.o. Šabac Organi upravljanja 13.209.893,63 
- Galeb Electronics d.o.o. Šabac Organi upravljanja 62.781,22 
-Galeb Tes d.o.o. Šabac Organi upravljanja 1.916.092,89 
- Sigma a.d. Beograd Organi upravljanja 573.289,20 

Ukupno:  15.762.056,94 
 
Dobavlja�i povezana pravna lica: 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Electronics d.o.o. Šabac Organi upravljanja 2.283.560,68 
- Galeb Signalizacija d.o.o. Šabac Organi upravljanja 21.517.902,18 
- Galeb Tes d.o.o. Šabac Organi upravljanja 6.578.892,23 
- Galeb Metal Pack d.o.o. Šabc Organi upravljanja 78.421,61 

Ukupno:  30.458.776,70 
 

  
Dugoro�ne obaveze prema zavisnim i povezanim licima 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Group d.o.o. Beograd - jemstvo Vlasništvo 37.894.508,54 
-Galeb Group d.o.o. Beograd - pozajmica Vlasništvo 18.508.635,14 
-Galeb Group d.o.o. Beograd - dobavlja� Vlasništvo 57.836.351,82 
-Galeb GTE a.d. Beograd - dobavlja� Organi upravljanja 1.963.332,46 
-Galeb GTE a.d. Beograd - uslovno jemstvo Organi upravljanja 17.753.706,96 
-Galeb Tes d.o.o. Šabac - preuzeta obaveza Organi upravljanja 192.835.078,11 



Izveštaj o poslovanju za 2020. Godinu�

�

�

�

� ����

�

Ukupno:  326.791.613,03 
 
 
Obaveze po osnovu kamate iz odnosa sa mati�nim i zavisnim pravnim licima   
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 

- Galeb Group d.o.o. Beograd Vlasništvo 2.635.599,96 
 
Obaveze po osnovu kamate iz odnosa sa ost. povezanim pravnim licima: 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Tes d.o.o. Šabac Organi upravljanja 4.317.982,76 
-Galeb GTE a.d. Beograd  Organi upravljanja 433.774,86 
-Galeb System d.o.o. Šabac                                      Organi upravljanja 68.584,58 

Ukupno:  4.820.342,20 
 
 
Prihodi od prodaje robe povezana pravna lica: 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Electronics d.o.o. Šabac Organi upravljanja 5.967,00 
-Galeb Signalizacija  d.o.o. Šabac                                      Organi upravljanja 3.120,00 

Ukupno:  9.087,00 
 
Prihodi od prodaje proiz. i usluga zavisna i povezana pravna lica: 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Metal Pack d.o.o. Šabac Organi upravljanja 3.939.081,55 
-Sigma d.o.o. Beograd Organi upravljanja 131.742,00 
-Galeb Signalizacija d.o.o. Šabac Organi upravljanja 52.168.163,41 
-Galeb Electronics d.o.o. Šabac Organi upravljanja 1.713.952,55 
-Galeb Tes d.o.o. Šabac Organi upravljanja 1.679.005,29 
-Galeb System d.o.o. Šabac Organi upravljanja 1.583.675,00 

Ukupno:  61.215.619,80 
   

Prihodi od zakupa 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
- Galeb System d.o.o. Šabac Organi upravljanja 4.999.422,63 
- Galeb Signalizacija d.o.o. Šabac Organi upravljanja 120.000,00 

Ukupno:  5.119.422,63 

�

Rashodi iz odnosa sa mati�nim i zavisnim pravnim licima 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
- Galeb Group d.o.o. Beograd Vlasništvo 1.374.811,38 

�

Rashodi iz odnosa sa ost. povez. pravnim licima 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Signalizacija d.o.o Šabac Organi upravljanja 2.204.531,28 
-Galeb Tes do.o.o Šabac Organi upravljanja 7.958.624,73 
-Galeb Electronics d.o.o. Šabac Organi upravljanja 166.166,56 
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-Galeb GTE a.d. Beograd Organi upravljanja 236.604,77 
-Galeb System d.o.o. Šabac Organi upravljanja 186.567,68 
-Galeb Metal Pack d.o.o. Šabac Organi upravljanja 28.296,18 

Ukupno:  10.780.791,20 

�

�

��� ������	
�������	���	���
�

Primena kodeksa korporativnog upravljanja 
 
U skladu sa �lanom 368. zakona o privrednim društvima (u daljem tekstu”Zakon”) ZIMPA A.D. UB 

primenjuje kodeks korporativnog upravljanja ZIMPA A.D. UB (u daljem tekstu “Kodeks”), koji je 
dostupan na internet stranici društva.  

 
Kodeks predstavlja dopunu pravila, sadržanih u zakonu i Statutu ZIMPA A.D. UB (u deljem tekstu 

“Statut), u skladu sa kojima treba da se ponašaju nosioci korporativnog upravljanja društva. 
Odbor direktora društva se stara o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njegvog 
sprovo�enje i uskla�enost organizacije i delovanja Društva sa kodeksom i zakonom. 

 
Sistem upravljanja društvom 
 
Društvo je uspostavilo jednodomni sistem upravljanja, u kome centralnu ulogu u upravljanju 

Društvom ima odbor Direktora, koji je odgovoran za realizaciju postavljenjih ciljeva i ostvarivanje 
rezultata, dok akcionari svoja prava i kontrolu vrše prvenstveno preko Skupštine akcionara. 
Odredbom statuta je izvršeno potpuno i jasno razgrani�enje delokruga poslova odbora Direktora 
u odnosu na delokrug poslova Skupštine akcionara 

 
Skupština akcionara i prava akcionara 
 
Skupština akcionara kao najviši organ Društva, �ine svi akcionari. Sve akcije ZIMPA A.D. su obi�ne 

za akcije, koje vlasnicima daju ista prava, pri �emu svaka akcija daje pravo na jedan glas. 
Sednice skupštine akcionara mogu biti redovne i vanredne. Redovnu sednicu Skupštine 
akcionara saziva odbor Direktora, i ona se održava najkasnije šest meseci nakon završetka 
poslovne godine. Vanredne sednice saziva odbor Direktora na osnovu svoje odluke ili po 
zahtevu akcionara koju poseduju najmanje 5% akcija Društva.  

 
 
Obaveštenje po odluci odbora Direktora o sazivanju sednice Skupštine akcionara, sa predloženim 

dnevnim redom, objavljuje se najkasnije narednog radnog dana nakon njenog donošenja na 
internet stranici Društva i internet stranici regulisanog tržišta (www.belex.rs). Poziv za sednicu 
skupštine akcionara upu�uje se objavom na internet stranici društva (www.galeb.com), a tako�e 
se objavljuje na internet stranici registra privrednih subjekata (www.apr.gov.rs), internet stranici 
Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti (www.crhov.rs) i internet stranici 
regulisanog tržišta (www.belex.rs). Poziv se upu�uje najkasnije 30 dana pre dana održavanja 
redovne, odnosno 21 dan pre održavanja vanredne sednice. Istovremeno sa objavom poziva za 
sednicu Skupštine akcionara, koji su tako�e dostupni na uvid u sedištu Društva svakom 
akcionaru koji to zahteva ili njegovom punomo�niku, do dana održavanja sednice.  

 
Pozivi za sednicu Skupštine, pored informacija o mestu i vremenu održavanja sednice i dnevnom 

redu, sadrži i obaveštenje o na�inu na koji su akcionarima dostupni materijali za sednicu, 
objašnjenja o pravima akcionara, na�inu i rokovima za njihovo ostvarivanje i o Danu akcionara. 
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Sve usvojene odluke Skupštine akcionara objavljuju se na internet-stranici Društva, zajedno sa 
zapisnikom sa sednice Skupštine akcionara. 

 
Pravo na u�eš�e u radu skupštine akcionara 
 
Pravo na u�eš�e u radu i pravo glasa na sednici skupštine akcionara imaju svi akcionari koji su 

vlasnici akcija Galeb GTE a.d. na Dan akcionara, na osnovu jedinstvene evidencije akcionara 
koji vodi Centralni registar, depo i kliring hartija od vrednosti.  

Prema Statutu, pravo da li�no u�estvuje u radu skupštine akcionara ima akcionar Društva sa 
najmanje 0,1% ukupnog broja akcija Društva. Akcionari koji pšojedina�no ne podesuju propisan 
broj akcija imaju pravo da u radu skupštine u�estvuju preko zajedni�kog punomo�nika. 

 
Predlaganje dopune dnevnog reda 
 
U skladu sa zakonom, jedan ili više akcionara Društva, koji poseduju najmanje 5% akcija sa pravom 

glasa, mogu Odboru direktora uputiti predlog koji sadrži dodatne ta�ke za dnevni red  
Skupštine akcionara o kojima predlažu da se raspravlja, dodatne ta�ke o kojima se predlaže da 
skupština donese odluku  pod uslovom da obrazlože taj predlog ili da dostave tekst odluke koju 
predlažu. 

 
Ve�ina za odlu�ivanje 
 
Odluke Skupštine akcionara se, po pravilu, usvajaju obi�nom ve�inom glasova prisutnih akcionara 

Društva koji imaju pravo glasa po predmetnom pitanju, osim ukoliko Zakonom, Statutom ili 
drugim propisima za pojedina pitanja nije odre�en ve�i broj glasova.  

 
Odbor direktora 
 
Društvo ima odbor direktora koji se sastoji od tri �lana. �lanove odbora direktora imenuje skupština 

na period od godinu dana.   
 
Odbor direktora �ine: 
Milivoje Mileti�, �lan odbora direktora i zakonski zastupnik 
Radoslav Veselinovi�, predsednik odbora  
Ivan Aškovi�, �lan odbora 
 
Delokrug rada odbora direktora 
 
Utvr�uje poslovnu strategiju i poslovne ciljeve društva, vodi poslove društva i odre�uje unutrašnju 

organizaciju društva, saziva sednice skupštine, utvr�uje predlog dnevnog reda, izvršava odluke 
skupštine i vrši druge poslove i donosi odluke u skladu sa zakonom, statutom i odlukama 
skupštine.  

Odbor direktora �e obavestiti akcionare o svim važnim pitanjuma povodom sticanja ve�inskog, 
odnosno zna�ajnog u�eš�a u osnovnom kapitali Društva i po potrebi predložiti skupštini mere u 
cilju odbrane, odnosno spre�avanje preuzimanja od strane nepoželjnog ponudioca.  

 
 

�
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