MOBEAA 3APA Afl, NETPOBAPALMH

VY cknany ca wianom 50. u 51. 3akoHa o Tpxkumrty kanurtana (,,Ciyx6enu rimacauk PC* 6poj
31/2011) u unanom 3. IlpaBuinHUKA O caapKXuUHU, GOPMU U HAYMHY 00jaBJbHBAMA TOJMIIBHX,
MOJYTOAMIILMX M KBAapTAJHUX HM3BeITaja jaBHUX apymrasa (,,Ciyx6enu rmacHuk PC* 6poj
14/2012) ,,ITo6ena-3apa‘“ a.n., u3 [lerpoBapaauna, Mb: 08566356 o6jaBibyje:

IroauimbAa U3BELITAJ 3A 2020. TOAUHY
ITOBEJIA 3APA AL IIETPOBAPA/INH

CAJIPXATJ:

1.  TOJUILIBY ®PUHAHCUICKU U3BEIITAIN

2. W3BELITAJ HE3ABHCHOTI PEBI30PA

3. U3BEIITAJ O IIOCJIOBAY JIPYIITBA

4. W3JABA JIMIA OJITOBOPHUX 3A CACTABJBAIGE U3BEIITAJA

5. OJUIYKA HAJUIEXXHOI OPTAHA JIPYIITBA O YCBAJAKBY TOJUIIBUX
O®UHAHCUICKUX N3BEIITAJA (Hanomena)

6.  OJUIYKA O PACIOJEJIM JJOBUTH WJIU TIOKPURY T'YBUTKA (Hamomena)

7. M3JABA O KOJIEKCY KOPIIOPATUBHOT YITPABJbAHA



MonyHaBa NpaBHO NULIE - NPEAY3ETHUK

Mamrann 6p0) 08566356 [unsdpa penamnoc 8899 [15 100398207
Haiue POBEDA-ZARA AKCIONARSKO DRUSTVO ZA PROFESIONALNU REHABILITACDU 1 ZAPOSLIAVANIE OSOBA SA INVALLDITETOM, PETROVARADIN
Cepnuma P pagws , Page pal
Ha fad 31.12.2020. rognHe
- ¥ XWbanaMa guHapa -
Hanoc
Mpyna pauyHa, pauyH No3WUHIA AOn Hanomexa Gpoj Tlpanyagi roptia
2 Hpajie crane NoyeTHo cTame
20_ . 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTHBA
A. YNTHCAHW A HEYNAAREHW
0o KANWTAN 0001
B. CTANTHA MMOBHMHA (0003 + 0010 + 0002
0019 + 0024 + 0034) a $925 5810
ai L. HEMATEPHMIANHA MOBMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) a 30 13
010 w aeo 019 1. Ynaraea y pasec) 0004
2. KoHuSCWje, NATeHTH, NHUEHLE, POGHME W
011, 012 09 ;
nae YOy RHE MADKE, COPTEED W OCTANA Npasa ks 1 L 13
013 v geo 019 3. Tygsmn 0006
014 w peo 019 4. OCTana HemMaTEpwEnG WMo 0007
0151 peo 019 5. HeMarepijania uHosiHa y NpWNDeMi 0008
016 v pea 019 6. ABIHCW 3 HEMATROWJATHY WMOEHY 0009
I1. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA W
02 ONPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 a aa95 5777
0015 + 0016 + 0017 + 0018) = =
020, 021 n ae0 029 |1, 3eMminure 0011
022 w peo 029 2. Mpatesuncn objesxTn 0012 1165 148
023 u geo 029 3. NoopaErsa n onpesa 0013 5730 5029
024 w peo D29 4, MHBecTnunome HeRpeTieHe 0014
025 w ne 029 5. OcTane HespeTHUHE, NOCTPOjerd W 0015
| onpesa
026 u 520 029 6. HaxpaTie, NOCTPOjera 1 onpeMa y 0016
APHNPEHN
7. ¥narmea 1a TyhuM HEKDETHUHEMA,
027 w aeo 029 B a L7
028 w ne0 029 8. ABIHCW T HEKDETHIHE, NOCTPOjEA W 0018
onpery
03 1IL EMONOLLKA CPEOCTBA (0020 + 0021 5019
+ 0022 + 0023) '_I i 9
030, 031 w geo 039 | 1 Uiyme w BMweroQmrsn 33E0m 0020
032 o geo 039 2. DoHosHD CTaan 0021




Tpyna pauyma, pauyn NO3NLMIA aon Hanomena 6poj TIpemiop:a TosA
Tewyha rogmea
Kpajiwe crame MoueTHo crame
20__. 01L01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
037 w peo 039 3. BMONOWKS CPEACTEA Y PN DEM w022
038 4 peo 039 4, ABIHCH 3 GHONOWKE CPencTEa 0023
V. AYTOPOMHA @UHARCHICH
4. oo 047 MAACMAHW (0025 + 0026 + D027 + 0028 | 0024 0 il ii
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 W peo 049 1. Ywewha ¥ KanWTany SBWCHIK NPSBHI 0025
A
041w g0 049 2. Yuewha y kanamanmy npuapysero 0026
AL 1 3ajen ¥
3. Ywewha y kanuTany oCTanix NpaBHit
042 u peo 049 MHMLA W AEYTE XaPTHIE Of BPEIHOCTH 0027
pacnonosMES 3a Npaaaly
fe0 (43, aeo 044 1 020 |4, [yfoposHn NNACHaH MaTHHHIM W 0028
49 IJABACHHM MPASHIN MHLLAMA
geo 043, geo 044 w peo | 5. AyropoHit ANACHIHKH CCTaNWM 0029
049 NOBEITHIM NDSEHA NHLWME
220 (A5 wneo (49 16, [yTOPO NN NNBCHaNHH Y 3604 i 0030
peo 45 1w peo (49 |7, QyropoqHm NNacHans y HHOCTPaRCTeY 0031
046 1 ne0 049 8. XapTuje of BPEMOCTH KO G Jpee 10 0032
nocneha
048 w ae0 049 9. OCTanu Jy ropouHn drHaHcsom 0033
NAACHaHM
V. QYTOPOYHA NOTPANMEARA (0035 +
s 0036 + 0037 + D038 + 0039 + 0040 + 0034 o 0 0
0041)
050 # peo 059 1. [loTpasHaaea O MATIHHOT | IFEATHHK 0035
| rpaBm s
M o oCTan
] 0036
051 u geo 059
3. NoTpasusana No OCHOBY NPOJAE HA
052 059 0037
waes pobmn kpemT
4. NoTpasusalse 33 NpOAaly No YT oRopMHa
059 0038
053 wipea O BDVHAHCHICNOM TNy
054 u geo 059 5. NoTpasusarna N0 OCHOBY [EMCTEa 0039
055 u peo 059 6. CNOpHS i CyMHABS NOTRAXHBAH:S 0040
056 n peo 059 7. OcTana QyToposHa NOTPAXHEAHA 0041
288 B. QANOMEHA NOPECKA CPEACTBA | 0042
I. OEPTHA MMOBHHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 23068 8256 678
0069 + 0070)
1. JANMXE (D045 + 0046 + D047 + 0048 +
i 0049 + 0050) 00%4 3 1924 M8
10 1. MaTepujan, pesepaHin Benoam, anar i 0045 > ”
CUTAH BHBEHTAR 1191 1212
2. Hi P an
u Vo e 563 1264
12 3. ToTosu npowaean 0047 168 B9




Hanoc
Fpyna pauyHa, patuyH NO3MUMIA Aon Hanomexa Gpoj il cipatliamiia
Texyha roguua
Kpajive crame NoueT™o crame
0. 010120 .
1 2 3 4 s 6 7
13 4. Pofa D048 yr
14 5. CTanka encTea HaMeHer) Npagan 0049
15 6. Nnalier apaicn 39 Jaimme W pomy e 0050 3 ? 4
1. NOTPANMMBA A MO QCHOEY
20 {0052 + 0053 + D054 + DOSS + 0056 + 0os1 11 184 1HM
0057 + 0058)
1. KyTiLH ¥ 38HBM - HATHHHA W 33ENH0HA
W0wae0209 | 0052 - 569
2. KynuM ¥ WHOCTRAHCTEY - MATHYHE W
201 w peo 209 8BM04S NaBd ML 0053
302 u awo 209 3. Kynum y 3emMibi - OCTANG NOBE3aHA 0054 o & =
NPABHA MU < L
203 w peo 209 4, Kynum y WHOCTRaHCTEY - 0CTana 0055
NOBEIANA NPABHA ML
204 w oeo 209 5. Kynuu iy 3emmsh 0056 My 15 s
205 w geo
6. Kyniuw y mHoCTpaHCTEY 0057
209
7. OcTana noTpasmMedrsa N oCHOBY
206 209 0058
s npogje
1L NOTPAMWBAHA U3 CNELIMDHHHID
2 NoCo8A el
22 IV, OPYTA NOTPAXKMBAHA 0060 27 T4 18]
V. SMHAHCMICKA CPEOCTBA KOJA CE
236 BPEQHY XY NO ®EP BPEAHOCTW KPO3 0061
BUNAHC YCNEXA
VL KPATKOPOS HA @HHAHCHICKH
23 oowm 236 1 237 NMACMAHMA (0063 + 0064 + 0065 + D066 | 0062 n 0 i]
+ 0067)
230 v neo 239 1. Kpamoposd KPEIITH W NNacMaHm 0063
HATVMHA 1 33BMCHE NPABHA MALA
231 1 aeo 239 2. Kpamkop PRI I TV = 0064
OCTaNa NOBE3aHa NPABHA THLS
2npeozye | KPIIOROUM KpediTh v JajHosk Y 0065
ABMNEM
233npeozzg | KPaTKOPOUMA Kpemme i 3ajmoan ¥ 0066
MHOCTPAHCTEY
234, 235, 238 w peo |5, OcTanu KDaTKODO-MI diaHCH o0
0067
39 nAacManm
VI FOTOBUHCKYW EKBMBANEHTU W 0068
« roTOBHHA 2755 5227 4182
27 VILL NOPE3 HA AOAATY BPEAHOCT 0069 58
28 oo 2688 1X. AKTMBHA BPEMEHCKA PAITPAHWHEHA | 0070 ‘) a3 142
. YKYNHA AKTHBA = NOCNOBHA o7
MMOBWHA (0001 + 0002 + 0042 + LS 15181 15468
0043)
88 B. BAHEMNAHCHA AKTHBA 0072




Wanoc

Mpyna padyHa, paiyH NO3ULPIA Aon Hanomena Hpoj Nperxopra roansa
Tewyha ropea
Kpapee craee 20__. |NoverHo crare 01.01.20__.
1 2 3 4 H] 6 7
NACHMBA
A. KAMMWTAJ (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0317 + o101 g
0420 - 0421) = 0 = (0071 - 0424 - 1994 s 517
0441 - 0442)
1. OCHOBHH KANWTAN (0403 + 0404 +
30 (405 + 0406 + 0407 « (408 + 0409 + 02 117 i 117
0410)
300 1. AwLpjckie Kamman 0403 1354 1354 1354
301 2. Ypens OpyWTasa C o PAHHHEHOM 404
agrosopHowhy
302 3. ¥noan 05
303 4, [pmagim wanuran 06
304 5. Apywreer kanuwian 07
305 6. Janpy=im yaenu 08
306 7. Eruonosa nperga 0409
309 B. OcTani 0cHOBHM KanuTan 0410 5761 5 2R3 5763
n 11. ¥NACAHWA A HEYNINAREHW KANKTAN o411
047 w 237 111 OTKYTUBEHE CONCTBEHE AKLIMIE ™12
3z IV. PESEPBE 13
V. PEBANOPU3IALIMOKE PEIEPBE NO
110 OCHOBY PEBANOPU3ALIMIE 0414 8
HEMATEPHIANHE WMOBMHE, 382 17
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA W ONPEME
VL HEPEANM30BAHWA OOBMLK NO
OCHOBY XAPTHIA O BPEQHOCTH K
33 om 330 APYTHX KOMDOHEHTW OCTANOT 15
CBEQBYXBATHOI PE3YMTATA (noTpascsa
canpa pavyna rpyne 33 oonm 330)
VII. HEPEANVBOBAHN MYBHLIK NO
OCHOBY XAFTWIA Of] BFEQHOCTH U
33 oo 330 APYTWX KOMNOHEHTH OCTANOT 0416 04 165
CBEOBYXBATHOT PESYMTATA (ayrossa
canna padyra rpyne 13 oo 330)
VIL H T AK 18 +
N 1. HEPACNOPEREHW A06 (0418 0417 oo e PP
0419)
340 1. Hepac h G paix rogusa | 0418 786 414 4133
31 2. Hepacnopehann pobatax Texyhe rogme | 0419 B4 41
IX. YYEWURE BE3 NPABA KOHTPONE 420
35 X FYBUTAK (0422 + 0423) 0421 209 5626 8626
350 1. TyBumaK pasinpn rogika w22 G626 6626 B626
351 2. MyBurax exyhe roguwe 0423 1783
B. AYTOPOYHA PESEPBHCAKLA M 0424 .
OBABE3E (0425 + 0432) il %] 476




Wamoc

Tpyna pauyHa, paayw MO3ULIA ADM Hanomena Bpo) Mperopa oawna
Tesyha ronea
Kpajbe CTane 20 |Noverwo crawse 01,01.20,
1 2 3 4 5 6 7
& 1. [YTOPOHHA PEIEPEMCAHA (0426 + 425
0427 + 0428 + 0429 + (430 + 0431) 0 [T 476
1. Pe 3a y rapa
400 0426
posy
401 2, Pe3epaincated 33 TPOLx 08¢ OOHIRMILA 27
npMpoaae BoraTcTasa
103 3. Pesepeicarea 3a TpOwWK oBe 0428
PECTDYRTYRMPI A
4, Peaspancara 3a HaWHaae i apyTe
il DevetiLe 330 00 0429 661 476
205 5, PEIADEICAHA 33 TDOWKDEE Cyaods ™30
ENOPOBA
402 1w 409 6. OCTana Qyropoisa DESepancara 431
I, TOPOMHE OBABESE (0433 + 0434 +
a1 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 32 0 o o
0440)
410 1, Ofapee KOje C8 HOTY HOMBEDTOBITH 433
HATMTAN
a1l 2. DBANEIE NPEHA MATHMHIM W 33E0HAM 0434
P TR
a2 3. Ofasese NPeMa OCTAMIM NOBEIIHIM ™15
P npma
4, OGasese N0 eMWTOBAHNM APTHjAMA 00
413 ™y Aywem Of TOaHY 0436
Dava
414 5. JlyTOpOHM KPEOMTY W 334080 ¥ 3emmn | 0437
a5 6. [yTOpO-HN KPEIWTH W 33008H ¥ 0438
WHOCTRaHCTEY
416 7. Dbasese no ocHoBY dumanonoor o439
MR
419 8. Ocrane mropowe obagese 0440
408 B. OI/IOMEHE NOPECKE OBABESE 0441 13 33
I. KPATKOPOMHE OBABE3E (0443 +
42 g0 49 (oow 498) | D450 + 0451 + D459 + 0460 + 0461 + |0442 074 9478 10293
04562)
1. KPATHOPOMHE WMHAHCIWCKE OBABE 3E
a2 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + D448 + | 0443 0 0 0
0449)
420 1. Kp of Ma 1 o444
IABWICHAX NPIABHIRY LA
121 2. KpaThopouHA KPEaMTH 0f DCTames 0445
OBEIEIK NPIBHIG AL
422 3. KpaTknporiMi KPEONTH W 38| HOBH i 0446
3EMEH
23 4. KpaTHopOUHM KPEATH 1 33]HOEN Y 447

WOCTPNCTEY




LE
Tpyna pasyHa, payu MO3KLEIA ACn Hanosena 6poj Mperoog-a rmaHa
Texyha ropua
Kpapee ctae 20 . |Moserso crawe 01.01.20 .
1 2 3 4 5 6 7
5. Obapese N0 OCHOBY CTANHWE CPEACTARI W
427 CPEACTARI O0YITARMEHON NOCNORINA (48
HAMEREHI NPOAE]H
424, 425, 426 1 429 G, OcTans KpaTHDPOUHE GHHAHCHCKE 0449
ofapse
I1. NPUM/BEHK ABAHCH, OEMO3ATH W
0 KAYLIWE asd a 153 11
[11. OBABESE M3 NOCNOBAHA (M52 +
43 ooum 430 0453 + 0454 + 455 + 0456 + 0457 + 0451 9 428 11
0458) -
431 1. Nofasmasn  MatwiHa v 33BHCHA NPBHA 0452 x
MIRLD Y 3EMI 14 101 97
an 2. Qofaareadin - MATHYHA i 33BICHA NPEHA 0453
TRALLE Y MHDCTPaHCTRY
433 3. foGasmnayn - OCTANA NOBEIFA NPaBHA 0454 : :
THALLA Y BEMIB 15 i
a3 4, foGaanani - OCTAN3 NOBEIENA NPAEHA o455
LA Y IROCTPIMCTEY
435 S. foasnaum y 3eunu 0456 60 17 110
436 6. Hofasreaun y MHOCTPaHCTEy 0457
439 7. Ocrane ofasele 13 NOCNOB3H:A 0458
44, 45 w46 Iv. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE 0459 480 w077 91
a7 V. OBABESE NO OCHOBY NOPE3A HA 0460
ADAATY BPEAHOCT 2%
18 VL. OBABEZE 34 OCTANE NOPEIE, o461
AONPAHOCE W [IPYTE JAXEBAHE | 2 57
VI1. MACHBHA BPEMEHCKA
b el PAIFPAHIME HaA 0e0e 7802 8674
4. TYBMTAK M3HAL BUCHHE
KAMWTANA (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 03463
0411 -0402) 2 0 = (0441 + 0424 +
0442-0071) 2 0
. YKVTITHA NACHBA (0424 + 0442 + 464
0441 + 0401 - 0463) = 0 68 15181 15488
B9 E. BAHEMNAHCHA NACHBA 0465
o N s Y
s e UG hA WY —
T i
npasa Q. i. D !-20 Q‘l roguse M. ‘{jgdic ‘;

06pazay NPoNUcaH NPBUAHIKDM O CAAPWHHY W (HopH K O6PAIALA DHHAHOIICNN HIBEWTA)A 33 NPHBPENKA APYLITEA, 3aapyre W npegyserrise {"Crysien rmacas PCT, 6p. 95/2014 n 144/2014)



Monywasa npaBHO Nuue - npeay3eTHUK

Hartan Gpoj 08566356 [ wippa penamoc 8899 [ 116 100398207

Hasm POBEDA-ZARA AKCIONARSKO DRUSTVO ZA PROFESIONALNU REHABILITACUIU I ZAPDSLIAVANIE DSOBA SA INVALIDITETOM, PETROVARADIN

e P , Pane pal

BUJIAHC YCIEXA

3a nepvog o 01.01.2020. go 31.12.2020. roauHe
-y XWbagama guHapa -

Manoc
Mpyna pauysa, pauys No3nuUnIA aon Hanowmena Gpaj
Texyha rogmsa MNpeTxogxa rogrHa
1 2 3 4 H 1]
NPUXOAN U3 PEQOBHOI NOCNOBAHLA
A. NOCNOBHWA NPMXOAN
60 po 65, ocum 62 w63 1001 10443 16879
(1002 + 1009 + 1016 + 1017) '
1. MPAXO 4 O NPOJAIE POBE
60 1002 -
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) w3 e
600 1. Npoogk 0a npogaje pobie MaTHHIM H 33BACHHM 1003
TIPAEHIM NHLMMA HA AoMaleM TpRAWTY
§01 2. Npswogis oa nponaje pobe " 1004
MPABHIAM NHALME H3 HOCTPIHOM TREILLTY
3. Npsocogm 0 npopaje pobe oCTanis NoBE3aHM
602 1005
MPABHHM MHLMNE H3 goManes TosMWTy 14 43
503 4, Npyxogn an Npoaaje pobie OCTaNHM NOBE33HIH 1006
MPARHIIM LM HA WHOCTPRIH0M TRHLLTY
(] 5, Moo 0 Npapaje polie va gomahes Tpsawry | 1007 254 1066
& 1)
605 penail o Npanaje pofie Ha MHOCTPaHOM 1008 = =
TORINUTY 207
61 11 NPMXOAW O NPOQAJE MNPOK3BOAA W YCTYTA 1009
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1391 6915
1. Npiteom 04 NPaR3je NpOVEBOA W yOTyTa
610 MATHHMHAM W 33BACHAM NPIEHUM NULMMA 43 aoMahed | 1010 15t 1304
TEmALTY
2 oA W yoyra
611 HETHHWH W 3SENCHHM NPABHAM MM Ha 1011
MMOCTDEHOM TORMLITY
812 n aa np WOYTITYTE OCTaMM 1012
| NOBE3EMM NDIBHAM NILIMA HA AOMINEM TER WTY 58 150
4. N A NPOAIEe NPGEBGIA W YTV DCTANMM
613 | MOESIEIM NPIEHAM NALIAMD HA WHOCTDAHOM 1013
TRwHLLITY
614 5. Npsxonie 0 NPORAJE NPGOBOAS W YTNYTA Ha 1014
AoHahen TRxRUTY 99 3732
6. Npoan ol NpOG3)Je roToEe NPOWIBOAA W YTy
615 1015 52t
HA WHOCTRAHOM TSy 183 1529
8 TIL NPHXOAW Of NPEMIIA, CYBBEHLIMIA, 1016
AOTALMIA, AOHALMIA ¥ CN. 8577 #475
65 V. APYTH NOCNOBHA NPYIXO4M 7




Hanoc
pyna pasyna, pasuys nosnuwma Aon Hanomena 6poj
Texyha rogusa Mperxoaua rognHa
1 2 3 4 5 6
PACXOAWN M3 PEAOBHOI NOCNOBAHA
6. NOCNOBHW PACXO[N 11233 19221
08055, 82453 | y019. 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + | V18
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029)= 0
50 1. HABABHA BPELMOCT NPOJATE POBE 1019 1 10%
1L MPAXOLN O AKTUBIPAHA YHHAKA W POBE | 1020
1L NOBERAGE BPEAHOCTI JANMXA
630 HE[JOBPLLIEHIX 1 FOTOBMX MPOLBBOSIA W 1021 12
HEAOBPLUEHAX YCITYTA
IV. CMAHEHE BPEHOCTI 3ANMXA
631 HEAIOBPILEHUX W FOTOBMX NPOMEBOMA W 1022 1423
HELOBPILEHWX YCIVTA =
51 oo 513 V. TPOLLKOBI MATEPHIANA 1023 486 2469
513 VI. TPOWKOBW FOPHBA M EHEPMMIE 1024 194 117
52 VI TROWKOBA IAPATIA, HAKHALA APALA W 1025
OCTAM NAYHA PACXOM 8514 Llel
53 VIIL TPOLUKDEN NPOVEBOAHUX YOWTA 1026 536 1804
40 1 TPOWKOBM AMOPTHIALINIE 1027 419 64
541 0 5499 X TPOLKOBM AYFOPOMHUX PESEPBHCAMA 1028 128
55 X1. HEMATEPHIANTHA TPOLIKOBM 1029 m {102
8. NOCNOBHW AOBWTAK (1001 - 1018) =0 1030
. NOCNOBHM FYBMTAK (1018 - 1001) = 0 1031 79 3
P A. PUHAHCHICKW NPUXDAM (1033 + 1038 + 1032
1039) 19 46
1. DAHAHCHICKH NPUXDM O] NOBESAHMX NLLA
66, oM 662, 663 w 664 |1 OCTAMM DHHAHCUICKN NPHXOOM (1034 + 1035 [1033 3 0
+ 1036 + 1037)
660 1) EMHAHCHICKN MDAXTN O MATYRHIK 1 3AEACHIE 1034
npanKst; NHLA 3
661 2. DHAHCHHCHA TP Off OCTAN WX TIOHESEHI 1035
MPEEHVE MALA
65 3. Npvexogy of ysewha y QoGHTKY NpMIDYREHIK 1036
NPABHAC TWLE W 33 B HRRM N MOy BT
669 4. OCTan GHHIHOANCM NPNOaN 1037
662 11. MPHXOMA Of1 KAMATA (Of] TPERMX NLIA) 1038 16 -
[1L. NO3UTUBHE KYPCHE PAINUKE M NO3UTUEHK
663 v 664 EDEXTW BANYTHE KNAY3YNE (NPEMA TPERMM 1039 >
NALMMA)
5% . GMHAHCHICKM PACXOAM (1041 + 1046 + | .o
1047) 3 13
1. DUHAHCWICKM PACXO[H W3 OSHOCA CA
MOBEIAHMM NPABHKM NALMMA W OCTANK
56, 00 562, 553 US4 | o AHCUICKN PACKOIIN (1042 + 1043 + 1044 + | 07! 0 0
1045)
560 1. OuHIMCHICHN PIOOAN 13 GEROCE T3 MATHMHMM | 1042
JABWICHIAM NPIBHIH MINA




fpyna pasiyna, pavyn

No3HuUKIA

Hanomena Gpoj

Wanoc

Texyha ropwsa

Npevxoana rogmna

561

2. DUHIHCH) NN PACKOIN 13 OAHOCA €3 DCTANMM
MOBEIZHM NPABHUM THLIH S

1043

3. Paceoan oa ywewha ¥ ryGuwrky NpWapys e
NPABHK ML 1 3FJEQHIRIKI R MOy BATA

566 1 569

4, Ocran drHamoom packoam

1045

11 PACXODAM KAMATA (NPEMA TPERKMM NALBAMA )

1046

563 u 564

1L HEFATWBHE KYPCHE PASNNKE W HETATHEHM
EDEKTY BANYTHE KNAYIYNE (MPEMA TPERMM
TALAMA)

1047

E. QOBMTAK M3 ®HHAHCHPAKbA (1032 -
1040)

1048

. TYEMTAK U3 OMHAHCUPAMA (1040 -
1032)

1049

583 1 685

3. NPUXO/N O[] YCKNABHBAHA BPEAHOCTH
OCTANE HMOBWHE KOJA CE MCKASYIE NO
WEP BPEAHOCTH KPO3 BMNIAHC YCNEXA

&4

583 u 585

WM. PACXOAN 0 YCKNABMBAHA BPEQHOCTH
OCTANE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YIE NO
®EP BPEAHOCTW KPO3 BMNAHC YCNEXA

1051

67 v 68, oo 683 1 685

1. OCTANK NPUXOAN

1052

57 w 58, oowm 583 1 585

K. OCTANTM PACXOAN

1053

N. AOEHMTAK W3 PEAOBHOM NOCNOBAHA NPE
OMOPEIMBAMA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 +
1050- 1051 + 1052 - 1053)

Jo, 'YBMTAK M3 PEAOBHOT NOC/IOBAMA NPE
OMOPE3MBAKLA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 +
1051 - 1050 + 1053 - 1052)

1055

3351

M. HETO AOBMTAK NOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABIbA, EDEKTH NPOMEHE
PAYYHOBOLCTBEHE MOMMTHKE W MCTIPABKA
TPELUAKA M3 PAHWMIMX NEPHOAA

1056,

59-69

H. HETO NYBMTAK NOCNOBAHA HOJE CE
OBYCTAB/bA, PACXOAWM NPOMEHE
PAYYHOBOCTBEHE NOMWTUKE M MCNPABKA
TPELUAKA M3 PAHMIMX NEPHOAA

1057

Ho. [JOBMTAK MNPE ONOPE3NBAKLA (1054 -
1055 + 1056 - 1057)

1058

0. FYEMTAK NPE ONOPE3MBAISA (1055 - 1054
+ 1057 - 1056)

1059

N. NOPE3 HA [OBMTAK

1. NOPECKW PACKOS| NEPHOLA

1060

neo 722

11. OONOMEHA NOPECKA PACIOAN NEFWOLA

1061

peo 722

11 OANOMEHW NOPECKM NPHXOAK NEPHOAA

1062

3

P. NCIVIAREHA NNNYHA NPHMA HA
NocnofABLA

1063




Tpyna pauyna, pauyn

no3uunma

Hanomexa Gpoj

Hanoc

Texyha rogmna Nperxogwa roguna

C. HETO J0BMTAK

(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)

T. HETO NYBMTAK

(1059 - 1058 + 1060 + 1061 ~ 1062 + 1063)

1085

L HETD AOBMTAK KO NPHMALA MAHHHOMAM
YMATAHHMA

11, HETO AOBATAK KOJM MPUNALA BERUHCKOM
BRACHWKY

1067

LIL HETO MYEUTAK KOJH NPUNALA MAHMHCKAM
YNACAYHMA

1068

V. HETO FYBWTAK KO NPUNALA BE FAHCKOM
BRACHWKY

V. 3APAZIA NO AKLEAIM

1. O0wana 33pana NO aKLMjn

1070

2, Yrareera (paeoena) 3apasa no akm

Fom ¥

1071

e
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U3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3YJTTATY

3a nepvioa oa 01.01.2020. ao 31.12.2020. roauHe
-y Xxwbagama auHapa -

Manoc
Tpyna pauyna, pauys noanuma aon Hanomena broj
Texyha roguma Mperxogxa roguHa
3 2 3 a 5 L]
A. HETO PE3YAITAT U3 NOCNOBAKA
1. HETO QOBUTAX (AON 1064) 2001 &

11, HETO FYBMTAK (AN 1065) 2002

6. OCTANN CBEOBY XBATHW QUBHMTAK WNK
TYBMTAK

a) Crvaske Koje Hehe GUTH pexnacwduKoBade y

y yenexa y Gyayh
1. Npowere p e )
e, nexp nocTpojea  anpeme
) 3) noseharse p 2003
8) canere p 2001

2. AKTyapcki SoGHUM WM MYGHLK NO OCHOBY NAAHOBA

DEDHACANWY NDHM B53
ot a) nobwst 2005
6) ryfium 2006

3. JoGiugs wim ryfiii no OCHoRY yiaraka y
ENGCHIMME W CTPYMENTE KA TN

= a) pobum 2007

6) ryGum 2008

4. fofuu 1w ryBuLm no ocHOBY YARNS ¥ OCTanoM
cBenbyxBaTHOM A0GMTIY Wi ryBHTKy EMADySEs .

Hpyuriasa

333
a) pofium 2009
6) ryGewm 2010

6) Crapxe koje HakkagHo Mary Girn
i ¥ Y yenexa y
Gynyhnm neprogama

1. foBuim wiw ryBisgn No OCHOBY NPERAUYHa
| DHHAHCHICIN X POBELTA HHOCTDAHOT NOCNOEIHA
34

a) poSu 2011

) ryGim 2012




Hanoc
Fpyna pauywa, pauym No3HUKWA Aon Hanomesna broj
Tewyha rogusa Nperxoama roguHa

1 2 3 4 5 6
2. [oGuun i ryBuui ol WHCTPYMesaTa e
HETO YNar @A ¥ WHOCTPEO NOCNOBIHS

s a) pofiw 2013
6) ryGium 2014
3. foGug win rySIUM N0 OCHOBY MHCTIYMERaT
| 33WTHTe prowsa (Xeuinra) HOBUAHO ToKa

356 a) pobiw 2015
) ryBaum 2016
4. [loBur wnm ryfiengi no ocHoBy xapThia of
BPEAHOCTI PACNONO=WEN 33 Npoaajy

7

B ) aofnu mz
6) ryGmm 2018
1. OCTAZM BPYTO CHBEOBYXBATHH QOB TAK (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2019
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 +
2014 + 2016 + 2018) = 0
1. OCTANM BFYTO CBEOBYXBATHW TYBMTAK (2004
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2020
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 +
2013 + 2015 + 2017) 2 0
1L NOPE3 HA OCTAMM CBEOBYXBATHW OBATAK 2021
Wk NYBATAK NEPMOAA
IV. HETO OCTANW CBEOBY XBATHU A06MT AK (2019 2022
- 2020-2021) 2 0
V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHU IN'YEMTAK (2020 - 2003
2019 + 2021) = 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHH PEIYNTAT
NEPNOAA
L. ¥KY¥TIAH HETO CBEOBYXBATHM JOBMTAK (2001 - 2024
2002 + 2022 - 2023} = 0 &4
IL. ¥KYTIAH HETD CBEOBYXBATHM MNYBMTAK (2002 - 2025
2001 + 2023 -2022) 2 0 1283
. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHM AOBMTAK
WA NYBWMTAK (2027 + 2028) = AON 2024 = 0 | 2026 ] [}
win AONM 2025 >0
L. Mpwnncan BelnHoom BASCHILMMA KarmTana 2027
2, Npirsicak BRAcHALNMA KOJH HEMATY KOHTPONY 2028

v!\&,\’mbh\‘ﬁ.&\luﬂﬂ -
mmg 1(212024 rofiwe M.N. iZ:rC
O6pasay nponucad Mp 0 cang W hopru of DUHBHEHCH i 3a np ADYWTER, J3A0VTE W NPy ke ("Crysbenu rmackae PCT, 6p. 95/2014 w 144/2014)
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N3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATUTAJTY

3a nepvog oa 01.01.2020. go 31.12.2020. rognHe
- Y XureagaMa auHapa -

KoMnoHexTe kanuTana
Peasn
onuc 30 3 32
6poj aon aon aon
OcHoBHM KanuTan ¥ a Hey Pesapae

1 2 3 4 5
MEHETHO CTAILE NPETXOAHE COANHE HA AN
or0L.__

1
a) AyrosHN Canao pauyHa 4001 4019 4037
6) noTpanoa CARAC PaiyHa 4002 nir 4020 4038
Hmpaska MaTepH janio IHaMajHuX rpellaKa 1
MPOHEHa pavyHOBOACTREHHX NOMHTH KA

2
3) nCnpaee HA QYTDEHC] CTPSHM PaUYHa 4003 4021 4039
6] Mcnpaske Ha NOTPAXHO] CTRaHN Patyna 4004 4022 4040
KopHronano NoNeTHO CTakE NPETX0AHE ragHHe
wapnan 01.01.

2) KOPWTDBAHW AYTDBHA CAnao padyHa (1a + 2a - 26)

. 20 4005 4023 4041
) KopwOBRIHK NOTRARHK @NA0 padyHa (16 - Ja + 4006 4024 042
2620 niz
Mpowmene y npetxogHoj rogann

4 ) NPOMET HA OyT 0OHO) CTPaMW PavyHa 4007 4025 4043
6] NPOMET KA NOTPANHT] CTPAHN PaMyHI 4008 4026 4044
Craise va Wpajy npeTxogne roguse 3112,

&) AYTOBHM CANA0 pavyHa 004

5 |(3a+4a-46)z0 i i
6) paTpawi cango paiyHa
(36 -4a + 46) 2 0 4010 a7 |02 4046
" ¥ jrb oy "

P pauy nonw™MKa

L)

a) HNPasKe Ha JYTORHO) CTRAMN PadYHa 4011 4029 4047
6) WCTIPIENE HA NOTPEWHO] CTPIHN PasyHa 4012 4030 4048
HOpHroBaHo NOYETHO cTake Tekyhe rognHa Ha

naW 01.01. _

7 a‘);ummumuvrwm canno pavywa (5a + 6a- 66) |, 4 4031 4049
gwmmmmamom(%-&+ 4014 — 2032 4050




KomnonenTe annwrana

Pegn
onuc 30 3 iz
6poj Aon aon aon
OcHoBHM Kan uTan b a ney Pesepoe
1 2 3 4 5
Mpomere y Texyho] _ rogwum
B |a) npomeT Ha QyTo@0] CTRIHM pavyHa 4015 4033 4051
6) NPOMET KA NOTPAWHT] CTRAMA Pary 1A 4016 4034 4052
Crame Ha Kpajy Texyhe roauxe
3112
a) AYTOEHIA CANG0 PaYYHa
9 (7a+ 83 -86)> 0 4017 4035 4053
6) NOTPA¥MK CANAO PaqYHA
(76 -a + 86) 20 h v I e 1034




KomnoxesTe kanurana

PapgHH
onuc EL 047 0 237 3a
Bpoj Aon aon Aon
ryGurax OTKYTUBEHE CONCTEEHE AKUM]je Hepamopel)enn poburak
1 2 6 7 8
Mo4eTHo cTamse NPETKOOHE MOANHE Ha Aak
01.01.
1
A) AYTORHK CANAO PANYHA 4055 6626 4073 4091
B) NOTpEe CANR0 pauyHa 4056 4074 4092 4174
[ i ajimnx T "
NPOMEHRA PAMYHOBOACT BENAX NONWTHKS
2 a) WNPABKE Ha OYTOBHO] CTPEHW PaqyHa 4057 4075 4093
6) Hcnpaske Ha NOTPDXHG] CTEAHK pavyka 4058 4076 4094
Kopurosano noYeTHO CTalsE NPETXOAHE rogHHe
wa gan 01.01.
3 .:};mummn YT OBW canoo pavyka (1a + 2a - 26) 4059 s 1077 4095
6) KOPUroEaHN NOTREXHW Canao pavyna (16 - 2a + 26) 2060 4078 4006
z0
Npomene y nperxogmoj rogHHn
4 3) NPOMET KA Iy rDBKO] CTPAHI PayHa 4061 4079 4097
6) NPOMET HA NOTPANHO] CTPAHA PALYHA 4062 4080 4098 64
Crasse Ha wpajy nperrogmre rogmnse 3112,
A) AyTOBRKW CANAO PayHA
s |Gat4a-46)20 Wit gazg || s
) NoTpa@sHW CANgo patyHa
(36 42 + 46) 2 0 4064 4082 4100 prom
L Lo o bl L
NPOMEHA PAYYHOBOACTBRHWX MANHTHKA
& A) MCNPABKE Ha [Ty TOBHD] CTPAHW PayHa 4065 4083 4101
B) WCnpaBKe Ha NOTPIXHO] CTRIMK BauyHa 4066 AOBS 4102
ap cTamka yhe roguue ua
Aa 0101,
7 [ vopurosam ayromm cango pavyna (Sa + 6a - 65) | o - 4085 4103
20 26
) KOPUIOBIHN NOTREMHM Canao pauyHa (56 - 6a + 66)
s 4068 4085 4104 e




Homnonente wanwrana

Pepmu
anvc is 047 u 237 34
Bpoj aon aon aon
TyGuran OTHYIUBEEHE ONCTBEHE aKymje Hepamopeljenn potnran
1 2 6 7 8
Npomene y Tewyhoj TOA MMM
8 ) MPOMET KA [TYFOBHO] CTPAHM PaqYHS 4069 1281 4087 4105
6) NpOMET HA NOTRARHD) CTPaHK PaYYHD 4070 4088 4106 cag
Crase Ha wpajy Texyhe rogume
31.12
a) myross cango pavyHa
9 | ast. 120 2071 qgoq | 1089 4107
6) noTpakMM NGO pauya 4090
(76 - Ba + B6) 20 4072 4108 e
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N3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

3a nepwop oa 01.01,.2020. go 31.12.2020. roavHe

353

- ¥ XWbagama aMHapa -
WMavoc
Naxiuymja aon
Texyha roguna Mperxogua rognua
1 F | 3 4

A TOKOBW FOTOBMHE M3 NOCNOBHUX AKTMBHOCTH

I 10975 18517
L Mpsnies roTosise 13 NOCNOBHIK AKTHBHOCTW (1 a0 3)
L. Mpanaja # npew nesm apaven 3002 3419 10953
2. MpWMEHe KaMITe U3 NOCNOBHUY KTHBHOCTH 3003 % oy
3. OCTand NPWmAE 10 DEA0EHON NOCH0BA 3004 1540 150
11. Canman roToBiHe 13 NOCIDBHIK IKTHBOCTH (1 4o 5) 3005 13124 18529
1. Wonnate fofaBnadima W AaTH 38aHci 3006 208 B179
2. Japage, HaKM@NE 31PN W OCTANM AVMHIY PICKOGH 3007 9541 919
3. Nnahexe kamare 3008
4. Nopes wa pobwrak 3009 11
5, OQAMBI NO DCHOBY OCTANWK JABHW K NEVXOAA 3010 1262 611
1. Hero npunus rovosuHe 13 nochoadie akmwenoca (1) 3011
V. HETO GNKE MOTOAIHE W3 NOCNDEHUX akTwakocTi (11-1) 3012 2149 12
5. TOKOBHW NrOTOBMHE M3 AKTHBHOCTH WHBECTHPAHBA

B K] 0 WHE
1. Mp W TW WHBECTHDEMA (1 a0 5)
L. Mpanaja ssda W yaena (HeTo npe ) 3014
2, MPoNaja HEMATERUANHE MHOBMKE, HEXDETHINNS, NOCTPOJEHA, CnpeMe i 3015
EMOAOWKMN CPeACTaBEa J6
3. Ocranu h-anCHjcs NNACH N (HETO NDATHEN ) 3016
4, MpuwMrbese KaMaTe 10 IKTHEHOCTI HHBECTIDaMS 3017
5. MpaMrsese s pene 3018
Il Oanusn roToBMHE 1 JXTHEROCTI WHBECTIPALD (1 go 3) 3019 153 1978
1. Kynosisa aniiE W yOena (HeTo aanueu) 3020
2. Kynosim HemaTepifanie nMosme, HeKPETHIHE, NOCTROEHA, ONPEME 0 3021
BHONDLLIKHK CPeacTaBY 1574
3, Ocvanit HHSHCHICM NNACH 3HN (HETO 0ANHEM) 2 %3
1. HeTo NpWwnme roToEeHE 11 aK THEHOCTW wHBeCTUpasa (1-11) 3023 1068
V. HeTo aanua roTosIHe 19 AKTHBHOCTI WHBECTWPaKa (11-1) 3024




Wanoc
Noauuwia Aon
Tesyha raguua Nperxogna ropuua
1 F 3 4
B. TOKOBW rOTOBHHE M3 AKTMBHOCTH OHHAHCHPAHA
3025 1] 0
L T w Tit detkancparsa (1 go 5)
1. ¥Yeeharwe oCHOBHOr KanTana 3026
2. [lyroposivm KpEmTA (HETO NpITeH) 027
3. Kpavkopossm Kpemi T {HETO NPWANEIR) 3028
4. Ocrane pyropoqase obasee 3029
5. Ocrane kpatkopoune obasese 3030
1. Oanwen ] ™ a (1 a0 6) 3031 0 0
L. OvKyn CONCTEEMMX AKLWE W yAena 3032
2. fyroposi kpenTn (annmen) 3033
3. KpaTroposik Kkp {oamman) 3034
4. Ocrane ofanex (oanme) 3035
5, OVHEHORCKN T 3036
6. Monnahese auanaenae 3037
1i1. Heto NpWins roToemHe W3 aKTUBHOCTI duHanomarsa (1-11) 3038
IV. HETO 0ANKE MOTORISHE 13 ANTHBHOCTH uHaNCHDaa (11-1) 3039
F. CBETA NPW/INB MOTOBMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 10875 21563
. CBEFA OfINMB FOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 13477 20507
. HETO NPUMB FOTOBMHE (3040 3041) 3042 1056
E.HETO Of\NIMB FOTOBMHE (3041 - 3040) 3043 2502
W MTOTOBMHA HA NOYETKY OEPAYYHCKOr NEPHOAA 304 5227 4182
3. NO3HTHUBHE KYPCHE PAS/NIMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA 3045
FOTOBMHE 2
W. HETATMBHE KYPCHE PA3/TMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA 1046
MOTOBUHE 13
3. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAMYHCKOr NEPMOAA
(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) w e o
v -
y B Jaxgyom sacrynmen
nana Q - O -mﬂ_mmm M. M
Ofpazay np fp o capp: W dopru of i o jaar ApYWTBa, 33apYTe W yaeTHine (“CriymBain rmaoest PCY, 6p. 95/2014 w 144/2014)




POBEDA - ZARA A [l.,
NETPOBAPAOVH

HanomeHe y3 ®uHaHcujcke nsBewTaje
31. peuembap 2020. roguHe



POBEDA - ZARA A.A1., NETPOBAPAOVNH

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roguHe

21.

OCHOBHE UH®OPMALIUJE O NPUBPEOHOM [PYLLUTBY

AKLMOHAPCKO APYLUTBO 3a NpodecunoHanHy pexabunurauujy u 3anowrbasane ocoba ca NHBaNUAMTETOM
,,Pobeda - Zara” a.g., MeTpoBapaavH (y Aarbem Tekcty “[pywTBo”) je ocHoBaHo 8. jyna 1991. roguHe.
OcHoBHa genatHocT OpywTea je OcTana HeNoMeHyTa coumjanHa 3awTnTa 6e3 cmeluTaja — Wwudpa 8899.
OpywTeo je ynucaHo y Peructap npuspegHux cybjekata kop AreHuuje 3a npuBpefgHe peructpe
Penybnnke Cpbuje Ha ocHOBY peluetsa 6poj 56296/2005 of 5. maja 2006. roauHe.

OpywTso je y BehuHckom BrnacHUWTBY npeayseha MK Holding a.0.0., Beorpag koju ca 69.475%
BMNACHWLLTBA Y Kanutany noceayje KOHTposny Haz ynpasrbaisem [pyLTsom.

CepuwTe apywTea je y NeTpoBapaamnHy, ynuua Paga Kondapa 6p. 1.
MaTuynm 6poj Opywtea je 08566356, a nopecku naeHTudmKkaumoHn 6poj 100398207.

Bpoj 3anocnexnx y OpywTsy Ha aaH 31. geuembap 2020. roguHe je 1 pagHuk (31. geuembpa 2019.
rogvHe: 12 3anocneHunx pagHuka).

OCHOBE 3A CACTABJIbAHE U NPE3EHTALUJY ®UHAHCUJCKNX N3BELLTAJA
N PAYYHOBOOCTBEHM METO[

OcHoBe 3a cacTaBrbakbe U npeseHTauujy ouHaHCUjCKUX U3BeLTaja

JpywTBo BOAWN eBUAEHUMjE N cacTaBrba hMHAHCUjCKE M3BELUTaje y cKnady ca 3akoOHOM O pavyHOBOACTBY
Penybnuke Cpbuje ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 73/2019) n ocrtanom npumernBOM 3aKOHCKOM perynaTvBOM Y
Penybnnum Cpbuju.

Y cknapy ca 3akoHOM O payyHOBOZACTBY, BENMKa NpaBHa nvua, npaBHa nuua koja umajy o6aeesy cactaBrbamwa
KOHCONMUAOBaHUX (PMHAHCWjCKMX M3BELUTaja (MaThYHa NpaBHa nuua), jaBHa ApyLITBa, OAHOCHO ApYLUTBa Koja
ce npunpemajy ga nocTaHy jaBHa y cknagy ca 3akoHOM O TpXuWTy kanutana Penybnuke Cpbuje, HezaBucHO
0f, BEMNWYMHE, 32 Npu3HaBawe, BPeAHOBake, Npe3eHTauunyy u obenodamvearke nosvumja y hrHaHCUCKUM
u3BelUTajuma npumenyjy MefyHapoaHe ctaHgapae duHaHcujckor usseltasamwa (MCPW), umnju je npesop Ha
CPMCKM je3nk 06jaBnno MUHUCTAPCTBO HAAJIEXHO 3a MOCIOBE hMHAHCKja.

Cpeatba npaBHa nuua mMory ga oanyye ga npumetrbyjy MCOW umju je npesBon Ha cpncku jesuk objaBuno
MUWHWCTapPCTBO HAAMEXHO 3a NOCnoBe hmMHaHCKja y KOM Crnyyajy Cy AyXHa Aa WX NpuMemyjy Y KOHTUHYUTETY,
OCUM, aKko NOCTaHy Marno npasHo nuue. [pyLTBO je pasBpCTaHO Kao CpefHe NPaBHO Nvue U OANYYnno je aa
npumensyje MCOU ymjm je npeBoa Ha Cprcku je3nk 06jaBnno MUHUCTaPCTBO HAAMIEXHO 3a NOcnoBe hUHaHCHja.

MehyHapogHn cTaHgapan uHaHcujckor M3BelwTaBawa O06jaBrbeHM Ha CPrCKOM je3uKy Of CTpaHe
MuHncTapcTBa duHaHcuja ykrbydyjy KoHuenTyanHW okBup 3a dMHaHCUjCKO u3BeluTaBake, MefyHapoaHe
padyyHoBoacTBeHe craHaapae (MPC) n MeRyHapogHe crangapae duHaHcujckor ussewwTaBakwa (MCOU)
usnare on Opbopa 3a meflyHapogHe pavyHOBOACTBEHE CTaHAapAe Kao v TymMayewa crtaHaapia usgate of
cTpaHe KomuTteTa 3a Tymayere padyyHOBOACTBEHMX CTaHAApAa anu He YKibyuyjy OCHOBE 3a 3aKibyuuBakse,
unycTpaTMBHE nNpumepe, ynyTcTBa 3a NPUMEHY, KOMEHTape, U3aBojeHa MULLIbewa kao HU apyre nomohHe
mMaTtepujane 1M3y3eB y CryyajeBuMa Kaga Cy OHW eKCrIIMLMTHO YKIbyYeHW Kao CacTaBHW AeO0 CTaHAapaa wnu
TymMayera.

MPC, MCOW n Tymauersa objaBreeHn o cTpaHe Opbopa 3a meflyHapoaHe padyHOBOACTBEHE CTaHAapae v
KomuTteTa 3a Tymayera payyHOBOACTBEHMX CTaHAApAa Cy 3BaHWYHO NpeBefeHun pellersem MuHucTapcTea
®unaHcnja Penybnuke Cpbuje o ytephuBamwy npesoga MeRyHapoaHux cTangapaa duHaHcujckor
n3BeLwTaBama (6poj pewera 401-00-4980/2019-16) n objaBrbeHn y CnyxbeHom rnacHuky Penybnuke Cpbuje
6poj 92 paHa 21. HoBembBpa 2019. rognHe 1 NpMMeEksYjy ce NPUIMKOM npunpeme PUHaHCUCIKMX M3BeLUTaja 3a
roAvLWHE Nepros Koju ce 3aBpLuasajy Ha unu nocne 31. geuembpa 2020. roamHe.

Hosu unu gonywenn MCOU n Tymadera koju cy ycBojeHn pelleweM MuHuctapetesa ®uHaHcuja Penybnvke
Cpbuje o yTtBphuMBawy npesoda MefyHapogHux cTaHfapaa (hvHaHCUjCKOr M3BellTaBaka 06jaBrbeEHOM Yy
Cnyx6eHom rnacHuky Peny6bnuke Cpbuje 6poj 123/2020 paHa 13. oktobpa 2020. roauHe npumetrbyjy ce
NpWNYKOM npunpeme prMHaHCUCIKMX M3BELLTaja 3a rogullbe Nnepuog Koju ce 3aBpluaBajy Ha wunuv nocne 31.
deuembpa 2021. roanHe 1 HUCY NPUMEHEHW NPUMMKOM NpUNpemMe NPpUnoxXeHNX UHaHCU|CKMX N3BeLLTaja.

Mopen Tora, NPUNOXeHN PUHAHCU|CKN U3BELUTajU Cy CacTaBibeHW Yy cknagy ca 3axTesuma [lpasBunHuka o
KOHTHOM OKBMPY W CagpXuHW padyHa Yy KOHTHOM OKBMPY 3a NMpVBPeAHa APYLUTBA, 3aapyre U npeay3eTHUKe
(Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 95/2014) u [pasBunHuka o cagpxuHu u dopmm obpasaua
dUHaHCKCKNX U3BELLTaja 3a NpuBpeaHa APYLWTBa, 3agpyre un npeaysetHuke (CnyxbeHun rnacHuk Penybnuke
Cpbuje 6poj 95/2014 n 144/2014). HaBeneHu npaBuiHMUM KOjU perynuuly npeseHTaunjy dUuHaHCUjCKnx
n3BeLlTaja MMajy NPBEHCTBO NPMMEHE Yy OQHOCY Ha 3axTeBe koje y Tom nornegy aeduHmwy MCOU koju cy
06jaBrbeHn of cTpaHe MuHncTapcTBa hnHaHcuja.
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2, OCHOBE 3A CACTABIbAHE U NPE3EHTALUJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLTAJA
N PAYYHOBOOCTBEHM METO[,

36or rope HaBeAeHWX OACTYyNara, 0BN PMHaAHCUjCKM n3BeLLTaju HUCY y cknaay ca MCOW.

duHaHcujckn nssewwTajm Jpywitea ykrbydyjy ce y KOHConuaoBaHe (h1HaHCHCKe U3BeLLTaje MaTUYHOr ApyLiTea
y 3emrsu MK Group a.0.0., Beorpaa (,MK Group®) koju he 6utn cactasrbeHn 1 ofobpeHn 3a objaBrbmBame u
O0CTaBIbake HagnexHum opraHnma o 31. jyna 2021. rogmHe, Kao 1 KOHCONMAOBaHe hMHAHCKjCke n3BeLTaje
MaTUYHUX apywitasa y nHoctpaHctey AEC Agrinvestment Limited , Kunap (,AEC Agrinvestment®) n MK Group
Global Limited, Kunap, koju hie 6uTn cactaBrbeeHn 1 0400peHN 3a 06jaBrbMBae M OCTaBIbake HAAMEXHUM
opraHmma go 31. geuembpa 2021. roguHe.

DUHaHCUjCKM U3BELLITajY Cy CacTaBIbEHW Y CKNaZy ca Hayenom UCTOPUjCKOT TPOLLIKA, OCMM aKko Huje Apyraduvje
HaBeAEeHO y padyHOBOACTBEHMUM NonuUTMKaMa Koje Cy faTe y Aarbem TEKCTY.

OpywiTBo je y cacTaerbaky OBUX (DUHAHCWCKUX W3BELLTaja MPUMEHMBANO PayyHOBOACTBEHE MOMUTUKE
obpasnoxeHe y HanomeHu 3.

Y cknapy ca 3akoHOM O pa4yHOBOACTBY humHaHCKjcku n3BeLwTaju OpyLlwiTBa Cy UckasaHu y xurbagama guHapa.
[vHap npeacTaerba 3BaHWYHY usBeLTajHy BanyTy y PenyGnmun Cpbuju.

OBw nojegmHavHn UHAHCKCKM n3BeLwwTajn ogobpeHn cy og ctpaHe CkynwTuHe apywTtea gaHa 30.04.2021.
roaviHe n 6uhe ynyhexnu CKynwTnHU Ha yCBajake.

21. YnopeaHu nogaum

YnopepHe nogatke npeacraBrbajy PMHaHCWjCKN U3BELLTAjW Ha AaH U 3a roAVHY 3aBpLUeHy Ha AaH 31.
aeuembpa 2019. roanHe.

2.2. JInkBupaunoHa oCHOBa cacTaBsbakba

[JpyLITBO TOKOM MOCIIOBHE roAuMHe, HEMa NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU, HUTU KOHAYHWX MnaHoBa Aa HacTaBu ca
KOHTUHYMpaHUM nocrioBakwem y 6nuckoj 6yayhHocTu.

duHaHcujckn u3BewwTaju OpywTBa Cy nNpunpemMrbeHM Ha Oasy npecTaHka nocnoBaka, OAHOCHO Ha
NNKBNAALMOHO] OCHOBM, KOja UMa 3a Lurb Aa Npukaxe pasyMHO M3HOC rOTOBMHE KOju ce odekyje aa he ce
OCTBapWTW Ha Kpajy npoLieca 3aTsaparba.

JInkBngaumoHa ocHoBa Koja je npvMerseHa NPUNUKOM CacTaBibaka OBUX (PUHAHCUjCKUX W3BeLUTaja
ykasyje fa cy CpeCTBa MepeHa npema huxoBoj HETO NPOAajHOj BPEAHOCTM A0k oBaBe3e ykrbyyyjy byayhe
TPOLLKOBE Koju ce oYekyjy Aa he HacTaTu TOKOM npoueca 3aTeapaksa.

Opywteo na dan 31.geuembap 2020. nma npusHaTa camo oBpTHa CpeAcTBa Koja Cy ogMepeHa npema
HETO NpoAajHOj BPEAHOCTM, W NpW3HaNoO je pesepBucaka 3a npouerweHe Oyayhe Tpolwkose
NIMKBMOALUMOHOr NOCTyNKa y cknagy ca [paBunHukom o KOHTHOM oksupy Penybnvke Cpbuje (CnyxbeHun
nacHuk: 95/14).

3. NPEMMEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMONMUTUKA

3.1. MpBa npumeHa HoBux cTaHgappa MCPU 9 n 15

MC®U 15 3ametbyje ynyTCcTBa 3a NpU3HaBake Npuxoda Koja Cy nponucaHa npeTxogHo Baxehum ctaHgapgom
MPC 18 — MNpuxoam n y npumenu je og 1. jaHyapa 2020.Ha ocHoBy aHanuse yroeopa, yTBpHeHo je Aa npumeHa
MC®MU 15 Hema edhekaTa Ha puHaHCKjCKe M3BELLUTaje ApYLUTBA.

Ha ocHoBy m3BpLUeHe aHannae, NpUxXoAu cy NpuU3HaTh y cknaay ca saxtesuma MCOU 15.

OpywTeo o6aerba Tpu rMaBHE BPCTE NPOAajHUX TPaHCaKuWja, Kako creau:

1.PepoBHa npoaaja pobe v nponseoaa ca ncnopykom 6e3 ognararwa — rae ce npuxog npusHaje y
TPeHYTKy ucnopyke (Tj. y oapefeHom TpeHyTKy), kaaa ce KOHTpona Haj fobprma npeHece Ha Kynua;

2.Mpogaja ycryra — rae ce Npyxod o4 Npogaje npusHaje y TPeHyTKy BpLueHa ycnyre
3. Mpoaaja roToBMX NPoOKU3BOAA Ca NCNOPYKOM 6e3 oanarawa- rae ce Npyxos npmsHaje y

TPeHYTKy ucnopyke (Tj. y ogpefleHoM TpeHyTKy), kaga ce KOHTpona Hag, AobprMa npeHece Ha Kynua;

3a BuLWe AeTara 0 NojeAnHaYHUM NpuxoanMMa norneaaTit HanomeHy 5.



POBEDA - ZARA A.A1., NETPOBAPAOVNH

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roguHe

3.2.

4.1.

®DUHAHCHJCKN UHCTPYMEHTHU

MCOU 9 3amemnyje ynyTcTBa 3a Npu3HaBake Npuxoaa koja cy nponucaHa npeTxoaHo saxehum craHaapaoM
MPC 39 — ®uHaHCcHjckM MHCTPYMEHTU — NPU3HaBake U oAMepaBake U y NpuMeHM je og, 1. jaHyapa 2020. C
o63mpom Aa [pylwITBO HEMa MaTepujanHO 3HayajHa MoTpaxuBawa koja HUCY HannaheHa nocne gatyma
OunaHca, ytepheHo je aa npumeHa MCOU 9 Hema edekaTa Ha buHaHCKjcke n3BewwTaje gpywTsa. JogaTHo,
VMHAHCKCKN U3BELLTajK Cy HanpaBIbeHW Yy CKnagy ca NMKBMAALMOHOM OCHOBOM W C TUM y BE3W 3axTeBajy

oAMepaBake CBMX CPeACTaBa NpemMa HeTo NPOoAajHOj BPDESHOCTY.

NPErNeA 3HAYAJHUX PAHYHOBOACTBEHUX NPOLIEHA

MpeseHTaumja hUHaHCKjCKUX W3BELLTaja 3axTeBa O pyKkoBoAcTBa [pywTBa kopuwhere Hajborbmx
Moryhux npoueHa 1 pasyMHUX NPETNOCTaBKM Koje UMajy edpekTa Ha Nnpe3eHToBaHe BpeaHOCTU cpeacTasa 1
obaBesa kao u obenopamwvBarme NOTEHUMjaNHUX noTpaxueaka M obaBesa Ha [faH cacTaBibawa
(UHAHCKjCKMX W3BELUTaja, kao U npuxoda W pacxofa Yy TOKy W3BelTajHor nepuopa. OBe npoueHe u
npeTnocTaBke Cy 3acHOBaHe Ha MHdOpMauWjama pacrofioXMBUM Ha AaH cacTaBrbarba PUHAHCK|CKUX
n3BellTaja. Y HacTaBKy Cy NpuKasaHe KrbyyHe npeTnocTaBke BesaHe 3a GyayhHOCT m octanu m3sopu
npouennBakba HEU3BECHOCTM Ha Aatym OunaHca cTaka Koje NpeAcTaBrbajy 3HavajaH pusnK, 3a
MaTepwjanHe Kopekuuje nsHoca nosuvumja bunaHca crawa y cnegehoj hmHaHcmjckoj roauHu.

AmopTtu3aumja u ctone amopTusaumje

OGpayyH amopTu3auuje 1 CTone amopTu3aumje Cy 3acHOBaHW Ha NPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
onpeme u HemaTtepujanHux ynarawa. JegHom roguiimse [JpylwTBo npouekyje eKOHOMCKM BEK Ha OCHOBY
TPEHYTHWX npeaBuhara.

npuxogu oag NPOOAJE
Y xurbagama guHapa
FoauHa Koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa

2020. 2019.
Mpuxoam op, npoaaje pobe:
- OCTana nosesaHa npasHa nuua (HanomeHa 24) 14 43
- oCcTana npasHa nviua y 3emsbu 254 1,066
- OCTarna npaBHa nunua y MHOCTPaHCTBY 207 _ 380
475 _ 1,489
lMpuxoau oa npopaje npoussoga u ycnyra:
- MaTW4Ha 1 3aBUCHa NpaBHa nuua (HanomeHa 24) 151 1,304
- oCTarna noeesaHa npasHa nuua (HanomeHa 24) 58 350
- ocTana rnpasHa nviua y semsbu 999 3,732
- OCTana npasHa nuua y MHOCTPaHCTBY 183 1,529
1391 _ 6.915
1.866 8.404

nPuxoau og NPEMWJA, CYBBEHUUJA, OOTALUWUJA U QOHALIMJA
Y xurbagama guHapa
FoauHa Koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa

2020. _ 2019.
Mpuxoan oa npemuja 1 cybeeHUuja No OCHOBY:
3apapa ocoba ca nHBanuguTeToM 1.188 4,146
Penpomatepwjana kopuwheHnx y npon3soaru 3,451
Mpuxoam o ykmaara goHauwja 7.389
[Mpuxopa oa foHauuja y onpemu 878
8,577 8.475

[Mpuxopg o4 ykmpawa goHauuja cy Hactanu ykugamwem NBP-a 3a npymrbeHe goHauuje jep je MalluvHa Koja je KynrbeHa
13 cpepcrasa goHauvje MuHuctapcTea paga, 3anowrbaBara 1 counjanHe nonutuke npoaaTa.

7.

HabaBHa BpeaHocT npogaTte pobe n3Hocu 371 xurbaga anHapa (2019: 1036 xurbaga avHapa)..

Ha AOTIl-y 1021 nosehare BpeAHOCTU 3anunxa HeOBpLUEHE NPOM3BOAHE U FOTOBMX NPOM3BO4A BPEAHOCT je

32.
4
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8.

TPOLUKOBU MATEPUJATA
Y xurbagama guHapa
FopuHa Koja ce 3aBpliaBa
31. peuembpa
2020. 2019.
YTpolueHe cupoBuHe 1 maTtepwvjan 411 1,987
TpPOLUKOBY pe3epBHUX AENOBa, CUTHOT UHBEHTapa, ayTo
ryme n ambanaxe 113
TpoLukoBu ocTanor matepujana 55 389
TpoLLKOBM ropmBa 1 eHepruje 195 277
661 2.766

TPOLWKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APAOA U OCTANU IMYHU PACXOOU
Y xurbagama guHapa

lopuHa Koja ce 3aBplaBa
31. peuembpa

2020. _ 2019.
TpowkoBy 6pyTo 3apaga 3,705 7,219
TpoLUKOBK Nopesa 1 AOoNpMHOCa Ha TePET Nocnogasua 617 1,235
TpoLKOoBM HakHaAa PU3NYKMM NULMMa NO OCHOBY
ocTanux yrosopa 320 924
HakHage TpowkoBa npeBosa 3anocneHmma 139 409
OcTanu NU4YHNM pacxoan-oTNPEMHNHA 3,733 _ 10
- 8514 __ 797
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10.

1.

12

TPOLUKOBU NPOU3BOAHUX YCITYTA

TpOLUKOBY ycryra Ha uspagm yumHaka
TpOLLKOBW OCTanmx Npou3BOAHKX ycnyra
TPOLUKOBW TPaHCNOPTHMX ycnyra

Tpowkosu MNTT ycnyra

TpoLukoBwM 3akyna

TpoLuKkoBM ycnyra ogpxasaka

TPOLLKOBW KOMYHamHUX ycnyra

TPOLLKOBW LLNEAUTEPCKUX yCryra

TpoLukoBu Bpokepcko - bep3aHCcKkMx nocnosa

TPOLLKOBU AMOPTU3ALIMJE

TpoLwkoBu amopTusaumje

HEMATEPWUJAJTHUA TPOLLKOBU

TpoLukoBu penpeseHTaunje

TpoLukoBM Npemuja ocurypasa

TpoLUKoBY NnaTHor npoMeTa

TpoLukoBK YnaHapuHa

TpoLukoBM nopesa Ha UMOBUHY

TpowkoBu 06e3befera n unwhera
TpoLuKkoBY ofpxaBaHa N1LUeHLm
TpoLUKOBK oCTanux nopesa

TpolukoBu ornaca y wramnu n gpyrum meaujuma
AOMUHUCTPATUBHE, CYACKE 1 OCTane Takce
TPOLLUKOBW CTPYYHE nuTepaType

TpoLukoBu peBusuje

TPOLLUKOBW KHMIrOBOACTBEHUX YCnyra
OcTanu HemaTepwujanHu TPOLLKOBU

POBEDA - ZARA A.A1., NETPOBAPAOVNH

Y xurbagama guHapa

FoauHa koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa

2020. _ 2019.
209 1,176
37 32
4 65
7 10

12

40 202
47 83
25 78

155 158

536 1.804

Y xurbapgama guHapa
FoawHa Koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa

2020. _ 2019.
419 964
419 964

Y xurbagama guHapa
FoouHa Koja ce 3aBpliaBa
31. peuembpa

2020. 2019.
23
128 189
45 51
27 56
3 3
29 50
99 42
6 28
102
80 17
17
166
123 212
10 329
733 1.102
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13.

14.

15.

SUHAHCUJCKU NPUXOAN U DPUHAHCUJCKU PACXOON

Y xurbagama guHapa
FoauHa Koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa

QuHaHcujcKu rnpuxoou 2020. ___ 2019.
Mpuxoamn o kamaTa o4 MaTUYHUX U 3aBUCHUX NMPaBHUX nvua
(HanomeHa 24) 3
Mpwxopm oa kamata og Tpehux nuua 16 44
[Mo3nTrBHE KypCHe pasnuke _ 2
- 19 __ 46

@uHaHcujcku pacxodu
Pacxoam no ocHoBy edbekaTa BanyTHe knaysyne - MmaTudHa 1
3aBMCHa NpaBHa nuua (HanomeHa 24) -
HeraTuBHe KypcHe pa3nuke n HeraTuBHW ePekTn BanyTHe
Kknaysyne 3 13

w
—
(OV]

OCTANU NPUXOOU N PACXOOUN
Y xwbagama auHapa
FopuHa Koja ce 3aBpliaBa
31. peuembpa

2020. _ 2019.
Ocmarnu npuxodu
[obuum oa npoaaje nocTpojera v onpeme 2,538
Lobwvuwm of npoaaje maTepujana - -
Mpuxoan of ycknafhuearwa BPeAHOCTM 3anmxa 36
[Mpvxoam oa ykmaarwa KpaTKOPOYHMX pe3epBucara 280
Octanu npuxoamn 327

280 ____ 2,901

Ocmanu pacxodu
OGesBpehere maTepujana 606
I'y6yum no ocHoBy Npopaaje onpeme 41 -
PacxopoBatse pobe 18
OGesBpehere ocTane MMoBKHe, AyropOYHUX U 2.444
KpaTKOpPOYHUX pe3epBucama (HanomeHa 23)
OcTtanu pacxoaun 383

2.868 624

_aa e —

MOPE3 HA OOBUTAK

a) KomnoHeHTe nope3a Ha go6uTtak
Y xurbagama guHapa
MoguHa Koja ce 3aBpwaBa
31. peuembpa

2020. 2019.

Mopeckun pacxon nepuoaa )
OpnoXeHN Nopes — OANOXEHN NOPECKU Npuxoau/(pacxoan) - 33
- 28

6) Ycarnawasake U3HOCa nope3a Ha 4o6uTak y 6unaHcy ycnexa u npoumssona nooutu npe
ornope3uBaka 1 NponucaHe nNopecke cromne
Y xurbapama avMHapa

2020. 2019.
[obutak npe onopesanBama -3.351 36
Mopes Ha fgobuTak obpayvyHaT no cronu oA 15% 5
lMopecku edhbekTn pacxoga n npuxoaa Koju ce He NpusHajy
y nopeckom GunaHcy 138
WckopuvwheHn nopecku rybuum npeTxogHux nepmoga (109)
Ocrano (6)
28
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16.

B) OanoxeHe nopecka o6aBese

POBEDA - ZARA A.A1., NETPOBAPAOVNH

KpeTara Ha padyHy OANOXeHUX Nopeckux obaBesa MckasaHWX y HETO M3HOCY ca CTaweM Ha AdaH 31.
Aeuembap 2019. n 2018. roauHe npukasaHa cy y cneaehoj Tabenu:

Cratse 1. jaHyapa
Mopes Ha ocTanu ceeobyxBaTHW pesynTaT
Ykngare oanoxeHUx nopesa

OpnoxeHn nopecku pacxoau/(npuxoam) neproaa

Crame 31. peuembpa

HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

HabaBHa BpegHoCT

Cratbe, 1. janyapa 2019. roguHe
[MoBehare TokOM nepuopa

EdekTn npou.npeko pes.pesesu
PacxopoBsare v npogaja

Cratbe, 31. geuembpa 2019. rogmHe

Cratbe, 1. janyap 2020. rogmHe

[MoBehare TOoKkOM nepuopa

EdbekTn npoLeHe npeko peBanopunsaumoHux
pesepBu

PacxopoBare v npogaja

Cramse, 31. peuembap 2020. roguHe

UcnpaBka BpegHoCTU

Cratse, 1. janyapa 2019. roguHe
AmopTun3auyja 3a Tekyhy roguHy
Pacxoposare 1 npogaja

CTtamne, 31. geuembpa 2019. rognHe

Cratbe, 1. janyapa 2020. roguHe

AmopTusauuja 3a Tekyhy roguHy

PacxopoBsare v npogaja

EdbekTn npoLeHe npeko peBanopusauyoHmnx
pesepsu

Cratbe, 31. geuembpa 2020. rogmHe

Capawra BpegHocT 31. aeuemo6pa 2020. roguHe

Capawta BpegHocT 31. aeuemopa 2019. roguHe

Y xurbagama guHapa

2020. 2019.
233 202
64
(233)
(33)
0 233

Y xurbapama guHapa

FpafeBuHckn TlocTpojerwsa n
00jekTn onpema _ YKynHo
787 18,969 19,656
- 1,648 1,648
378 378
(5,798) (5,798)
1.165 14.819 15979
1,165 14,819 15,979
(1.165)- (14.819) _ (15.979)
0 0o __ 1]
39 13,940 13,979
13 947 960
- (5,798) _ (5,798)
0 9.089 9.089
0 9.089 9.089
415 415
- (9,504) (9,504)
- 0
- 0 0
0 0 0
1,165 5,730 ___ 6,895
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17. SANNUXE
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. neuembap
2020. .

2019
CuvpoBUHe 3a NPOM3BOAHY 1,191
HeposplueHa npounssoara 563
[oToBM Npomn3soan 168
Poba y conctBeHOM cknaguwTy
ABaHcu 3a 3anvxe, maTepuvjan v pesepeHe gernose 3 2
YKynHO 3 1.924

Tabena npomeHa Ha 3arnuxama 20mosux rpoussoda U HeO08PWEHE MPOU3BOOH-E!

Y xurbagama guHapa

2020. __ 2019.
[MoyeTHo cTake 1,071 2,155
[MoBehake y TOKy nepmoga - -
Cwmatberbe y ToKy Nepuoga (1.071) _ (1.424)
Caera rotToev NPOU3BOAM 1 HEAOBpLUEHA NPOU3BOAHA
Ha fgaH 31. geuembap 0o ___ 731

18. NMOTPAXMUBAHA MO OCHOBY NPOOAJE
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. neuembap

2020. _ 2019.
[MoTpaxuBara no ocHOBY Npoaaje:
- MaTW4Ha ¥ 3aBMCHa NpaBHa nuua (HanoveHa 24) 24 84
- ocTana noBe3aHa npasHa nuua (HanomeHa 24) 85
- Kynum y 3emssu 409 _ 137
306
Wcnpaeka BpeaHOCTU NoTpaxueara o4 Kynaua y 3emibun 122) _ (122)
311 _ 184

19. OPYTA NOTPAXUBAHA
Y xurbagama guHapa
31. neuembap 31. neuembap

2020. _ 2019.
MoTpaxuBar-a 3a BuLEe NnaheH nopes Ha JobuT 27 15
MoTpaxuBara o4 ApxKaBHUX opraHa n oHZoBa 0 _ 749
27 764
Wcnpaska BpegHOCTY Apyrux noTpaxueama - -
- 27 764

20. FTOTOBUHCKU EKBUBANEHTU UTOTOBUHA
Y xurbagama guHapa
31. neuembap 31. neuembap

2019. 2019.
Tekyhu payyH
- Yy AMHapuma 1,870 2,134
- y CTpaHoj BanyTn 855 3,093
_ 2725 . 5227
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21.

22

KANUTAN
(a) OcHoBHM 1 oCTanu kanuTan

CTpyKTypa OCHOBHOr U ocTanor kanutana dpywrsa Ha gaH 31. geuembpa 2020. 1 2019. roguHe 6una je
cneaeha:

Y xurbagama auHapa

31. peuembap 2020. 31. neuembap 2019.
Xurbana Xurbapa
auHapa % OuvHapa _ %
Akumjckm kanutan 1,354 19.02 1,354 19.02
OcTanu 0CHOBHY KanuTan 5,763 80.98 5763 80.98
7,117 100 7,117 100

(6) CTpykTypa akumjckor kanutana je cnegeha:
Y xurbapgama

OWHapa _ %

MK Holding a.a., MNeTposapaguH 941 69.475
®dusnuka nuua 413 _ 30.525
1354 _ 100.00

(8) OcTanu oCHOBHM kanuTan

Octanu ocHoBHM kanuTan Ha AaaH 31. geuembpa 2020. roguHe uckasaH je usHocy of 5,763 xurbage
AVHapa 1 OQHOCK Ce Ha peBanopusaumoHe pe3epse opmMupaHe No OCHOBY peBanopusauvje kanurana
no Baxehum nponucuma npe npBe npumeHe MefyHapogHMX pavyyHOBOACTBEHMX CTaHAappa W
MefyHapoaHux ctaHgapaa hvHaHCHjcKor n3sellTaBaka, 0AHOCHO npe 1. jaHyapa 2004. roguHe, a koje
je [OpywTBo peknacudukoBano y Apyre CTaBke KanuTana, OOHOCHO MNPWU3Hano Yy MNPUIOXEHUM
(PUHAHCK|CKMM M3BELUTajMMa Kao OCTanu OCHOBHM KanuTan Koju Huje pacnogerbeH y akuunje. Hasegexu
MN3HOC OCTanor OCHOBHOTI KanuTana Huje pernctpoBaH y Peructpy npvBpeaHux cybjekaTta AreHumje 3a
npuepegHe pernctpe Penybnuke Cpbuje.

OYroPOYHA PE3EPBUCABA
Y xwbagama auHapa
31. neuembap 31. neuembap
2020. 2019.
PesepBuncatra 3a oTnpeMHUHE 0 663
0 663

[MpomeHe Ha gyropodHum pesepsucarmma y Toky 2020. n 2019. roguHe cy npukasaHe y cnegehoj
Tabenu:

OTnpemMHuHe _ YkynHo
Cratse, 1. jaHyap 2019. roanHe 476 454
Pesepsucarba y Toky roguHe 48 36
AkTyapckn gobutak 139 (13)
Ocrano
Crame, 31. peuembap 2019. roguHe 663 __ 476
Craree, 1. jaHyap 2020. rogmHe 663 476
PesepBucatsa y Toky roamHe (663) 48
AkTyapcku rybutak 0 139
Crame, 31. neuembap 2020. roauHe 0 663
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POBEDA - ZARA A.A1., NETPOBAPAOVNH

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roguHe

22. OYrOPOYHA PE3EPBUCAHA (HacTaBak)

Mpunukom obpadyHa capawre BpegHocTn OeHedumumja 3anocneHux kopuwheHe cy cnegehe

npeTnocraske:
31. peuembap 31. peuembap
2020. 2019.
[wnckoHTHa cTona N/A 4%
CTona pacra 3apaga N/A 5%
[MpoueHaT hnykTyaumje 3anocneHmnx N/A 4%
[ABe nNpoceyHe nnarte
OcHoBwuuUa 3a 0bpadyH y PC (66.251 PCL1)
N/A 3a 2010.-2012.
Tabnuue mopTanuTteTa roauHy PC

Y cknagy ca 3akoHOM O NeH3mjckoM 1 nHeanuackom ocurypasy ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 34/2003, 75/2014
n 142/2014), 3a 2020. rognHy cTapocHa rpaHunum 3a oanasak y NneH3unjy 3a xeHe je 62 roanHe n 6 meceuw,
0K je 3a MyLuKkapue 65 rogmHa xunBeoTa.

23. OBABES3E U3 NOCJIOBAHA

Y xurbagama guHapa
31. npeuembap 31. peuembap

2020. _ 2019.
[o6aBerbauu - MaT4Ha W 3aBUCHA NpaBHa nuua
(Hanomena 24) 14 101
[o6aerbaum - octana noBesaHa npaesHa nuua
(HanomeHa 24) 15 -
[obBaBrbaum y semrsu 62 _ 323
91 424

24, OCTAIE KPATKOPOYHE OEABE3E
Y xurbapama gvMHapa
31. peuembap 31. neuembap

2020. _ 2019.
KpaTkopouHa pesepBucama — ocrano 900
O6aBese 3a 3apage 80 767
KpaTkopo4yHa pesepsucara 3a HenckopuwheHe faHe roguilber
oamopa - 280
O6aBese npema pu3n4KMM NUUMMa 3a HakHage no yrosopuma - 30
980 1,077

KpaTkopouHa pesepBicat-a Ce OAHOCE Ha Pe3epBUCat-e TPOLLKOBE NOTPEGHUX 3a NMVKBUAALM)Y APYLITBA Ha OCHOBY
npoLeHe MeHalMeHTa.

25. NMACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEA
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. neuembap
2020. _ 2019.
OanoxeHn NPUXoAmN N NpUMIbEHe JoHauuje - 7,755
PasrpaHnyeHy obpadyyHaTvt TPOLLKOBU - MAaTUYHO
npaBHO nuue (HanomeHa 24) - 47
KpaTkopouyHa pesepBucara — ocTano
- 7,802
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POBEDA - ZARA A.A1., NETPOBAPAOVNH

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roguHe

26.
26.1.

TPAHCAKUWUJE CA NOBE3AHUM JIMLLIUMA N CTPAHAMA (HacTaBak)

Mpuxoam u pacxoam ocTBapeHU U3 TpaHcakLuMja ca NOBe3aHUM NPaBHUM NIMLMMA NPUKA3aHU cy Y
HapedHOM nperneay:
Y xurbapgama guHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpluaBa
31. peuem6Gpa

2020. 2019.
Mpuxoan
lMpuxodu u3 nocnoeama (HanomeHa 5)
MK Holding a.0.0., Beorpag 151 1,304
MK Joructuka g.0.0., Hosu Cap - 2
ArpoyHuja a.0.0., HRnja 3 -
Granexport 4.0.0., NaHyeBO - 188
Agroglobe a.0.0., HoBu Cag 12 39
Carnex a.0.0., Bpbac - -
MUK Beuej a.a.,bevej - 62
Arpuym 4.0.0., Cpemcka Mutposula - 7
MK ArponaHoHuja 4.0.0., Kyna - 1
B Arpo a.0.0. lo6aHoBLM 5 5
MK INake pecopt 37 -
CyHoKo 4.0.0., HoBu Cag 14 89
222 1,697
Q@uHaHcujcku npuxodu (HarmomeHa 11)
Pobeda-Metalac a.a., lNeTpoBapaguH 2
YKynHo npuxoaun - 224 _ 1,697
Pacxoam
HabaeHa epedHocm npodame pobe
CyHoko 4.0.0., HoBu Caa - 33
Granexport 4.0.0., lNaHyeBo -
MK Commerce a.0.0., Hou Cap -
- 33
Trowkoeu eHepauje
MK Holding a.0.0., Beorpag 107 277
Ocmanu nocnoeHu pacxoou
MK Holding a.0.0., Beorpag 206 1,145
MK Group a.0.0., Beorpag 15 4
KMD Security a.0.0., HoBu Cag, 29 50
MV Investments a.a., Beorpag 129 128
MK Beo rent 24
Beo real estate 12
MK IT Business Solutions 28
Pobeda metalac 353
MK Logistika d.o.o. Novi Sad - 6
796 1,333
YKynHo pacxoau 903 1,643
Pacxoau HeTo 679
Mpuxoam, HeTo 54
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POBEDA - ZARA A.A1., NETPOBAPAOVNH

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roguHe

27.

26. TPAHCAKUMJE CA NOBE3AHUM JIMLIUMA N CTPAHAMA (HacTaBak)

6) Canpa noTpaxuBara U ob6aBe3a npousaluna M3 TpaHcakumja o6aBrLeHMX ca NoBe3aHMM
npaBHUM NMLUMMa NpUKa3aHa cy y HapeaHoj Tabenu (HacTaBak):

Y xurbapgama guHapa
31. peuembap  31. peuembap
AkTuBa 2020. _ 2019.

Mompaxuear-a No ocHoey npodaje u Opyz2a nompaxueaH-a
(HanomeHa 16)

MK Holding a.0.0., Beorpag - 82
Pobeda Metalac - -
MK Logistika a.0.0. Hoeu Cag - 2
CyHoko a.0.0., Hosu Cag 8 79
Agroglobe a.0.0., Hoeu Cag 16 -
BD Agro a.0.0. lo6aHosuum 6
377 169
YKynHo akTusa _— 24 169
Obaee3e npema dobaesrpa4uma (HanomeHa 21)
MV Investments a.a., Beorpag 12 -
KMD Security 4.0.0. Hosu Cag -
MK Group g.0.0., beorpaa 3 -
MK Beo peHT 14
MK Holding g.0.0., Beorpag - 96
29 101
Ocmarne obaeese (HanomeHa 23)
MK Holding g.0.0., beorpag - 47
YKynHo obaBe3e 29 148
MoTpaxusamwa, HeTO -5 21

PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU N LIUWIBEBU YNMPABIbABA PUSULIMMA

YnpaBrbate pU3MKOM Kanutana

Liurb ynpaBrbaka kanutarnom je aa [lpywTeo 3aapxm CnocoBHOCT Aa HacTaBM ca CBOjUM NOCMNOBaHEM Y
HeorpaHuyeHoM nepuody y npeaBuASbuBOj GyayhHOCTW, kako G ovyBanmo ONTUMAnHY CTPYKTYpY
KanuTana ca UMrbem Aa CMakbu TPOLLKOBE kanuTana, a BrnacHuumMma obesbeam npuHoc Ha kanuran.

Jlnua koja KoHTponuwy duHaHcuje Ha HuBOY [IpyliTBa WCMMTYj)y CTPYKTYPY KanuTana Ha roavilibem
HWBOY.

MokasaTerbu 3agyxeHoCTn [ipyLiTBa ca CTakeM Ha kpajy roavHe 6unu cy cnegehu:

Y xurbagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2020. _ 2019.

3apyxeHocT - -
[0TOBUHA 1 FOTOBUHCKM EKBUBANEHTN 2725 5,227
HeTo 3agyxeHocT - . -
Kanutan 1.994 _ 4,807

Pauuo ykynHor gyroeara npema kanutany -

Kanutan ykrbydyje akumjCku KanuTan u OCHOBHW kanuTan, pe3epse, HepacrnopefheHn fo6uTak u akyMmynvpanu

ryéutak.
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POBEDA - ZARA A.A1., NETPOBAPAOVNH

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roguHe

27. ®UHAHCUNJCKUN MHCTPYMEHTU U LUWTLEBU YNPABIbAKBLA PUSULIMMA (HacTaBak)

3HauajHe pauyyHOBOACTBEHe NonuTuKe y Be3u ca (PUHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTUMA

[JeTarsu 3Ha4ajHUX pavyHOBOACTBEHUX MOSIUTUKA, KAO U KPUTEPMjYMU N OCHOBE 3a NpU3HaBake npuxoga
N pacxopa 3a cBe BpcTe hMHAHCUjCKMX cpeacTasa u obasesa obenogareHu Cy y HanomeHu 3 0BMX
PUHaHCKWjCKNX n3BELLTaja.

KaTteropuje dpHaHCHjCKMX MHCTPYMeHaTa
Y xurbapama auHapa
31. peuembap 31. npeuembap

2020. 2019.
®duHaHCcHjcKa cpeacTBa
[MoTpaxvBara og Kynaua 311 184
[0TOBMHA U FOTOBUHCKN EKBUBANEHTN 2,725 5,227
3,036 5,411
®duHaHcKjcke obaBese
O6agese npema gobasrbaynma 424
Ocrane obaeese 91 47
91 471

OCHOBHU (PUHAHCKjCKM UHCTPYMEHTM [pyLUTBa Cy rOTOBMHA U FOTOBMHCKM EKBMBANEHTU UNOTPaXVBakba
KOj¥ HacTajy AUPEKTHO 13 nocrosarba [pyLiTea, kao 1 obasese npema gobaerbadvma v octarne obasese.
Y HopManHUM ycrioB/MMa nocrnoBaka JpyLUTBO je U3NOXKEHO HUXE HABEAEHVM PU3ULIMAa.

LnrbeBu ynpaBrbamba hMHAHCUjCKUM pU3numma

DVHAHCW]CKM pU3ULM YKIBYYY]Y TPXULWHW PU3UK (AEBU3HU) U PU3NK NUKBUAHOCTU. PUHAHCUCKM pU3num
ce carneaasajy Ha BpeMeHCKOj OCHOBW 1 NPeBacXoAHO ce n3berasajy CMamereM U3noxeHocTu [ipyirsa
0BUM puauummMa. [IpyLUTBO HE KOPWUCTW HUKaKBE (DUHAHCUjCKE MHCTPyMeHTe kako 6u n3berno yTtuuaj
bMHaHCHjCKUX pU3MKa Ha MOCMNoBake N3 Pas3nora LUTO TakBU UHCTPYMEHTU HUCY Y LUMPOKO] ynoTpebw,
HWUTW NOCTOj OPraHN30BaHO TPXULLITE TakBUX MHCTPYMeHaTa y PenyGnuum Cpbuju.

TpPXUWHN PU3KNK
Y ceom nocnosakwy [pyLWTBO je U3NOXEHO PUHAHCUCKUM puU3MUMMa Of NPOMEHa KypceBa CTpaHuX
BanyTa W MpPOMeHa KamaTHUX cTona. M3noxeHOCT TPXULIHOM PW3WKY Ce carfefaBa Npeko aHanuse

CEH3UTUBHOCTW. Huje Buno 3HayajHWjux npoMeHa y n3noxeHocTy [pyLiTea TPXULWIHOM PU3KKY, HUTK Y
HauuHy Ha koju JpywTBO ynpaerba TM PU3UKOM UMM MEPU Taj PU3MK.
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POBEDA - ZARA A.A1., NETPOBAPAOVNH

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roguHe

27. PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUWILEBU YMPABIbABA PU3ULIMMA (HacTaBak)
HeeusHu pusuk

[pyLwTBo je N3noxeHo AeBM3HOM PU3UKY NPEKO rOTOBUHE M FOTOBUHCKUX €KBMBaneHaTa 4eHOMUHOBaHNX
y CTpaHoj BanyTu. JpywTBO HE KOPUCTM NocebHe hMHaHCUjCKe MHCTPYMEHTE Kao 3alTUTy Of pU3uKa,
o63vpom ga y Penybnuum Cpbuju TakBn UHCTPYMEHTU HUCY yobuyajeHun.

CT1abnnHOCT EKOHOMCKOT OKpYXetHba Yy kojem JpywTBo nocnyje, y BENUKOj Mepu 3aBuncu og mepa Bnapge y
npvepeau, ykreydyjyhu n ycnocrasrbake ogrosapajyher npasHor 1 3aKkOHO4aBHOM OKBMPA.

KrhMroBoACTBEHa BPefHOCT MOHETapHUX cpefcTaBa u obaBesa uckasaHux y CTpaHoj BanyTu Ha gaTyM
n3BeLwTaBama bune cy cnegehe:

Y xurbagama auHapa

CpepncTtBa O6aBe3e
31. peuembap 31. peuembap 31. neuembap 31. peuembap
2020. 2019. 2020. 2019.
EYP 855 3,093 - -
855 3,093 - -

OpywTBo je oceTIbMBO Ha NPOMeEHe AeBusHor kypca espa (EYP). Cneaeha Tabena npeacraBrba getarne
aHanuse oceTrbMBOCTU [IpyLLUTBA HA NOpacT U cMakere oA, 10% Kypca AnHapa y oaHoCy Ha faTy CTpaHy
Banyty. Ctona ocetreuBocTv of 10% Ce KOpUCTU MPU MHTEPHOM MNpUKasuBaky AEBU3HOr pu3nKa n
npeacTaBrba NPOLEHY PYKOBOACTBA O PasyMHO OYEKMBAHUM MPOMEHama Yy Kypcy CTpaHe BanyTe.
AHanmsa oCeTrbMBOCTU YKIbydyje CamMO HeHamupeHa noTpaxuBakwa M obaBese uckasaHe Yy CTpaHoj
BanyTu un ycknahyje HB1nxoBo npeBofere Ha kpajy nepuoaa 3a npomeHy of 10% y KypceBuma CTpaHmx
BanyTa. lNo3nTneaH 6poj u3 Tabene ykasyje Ha nosehawe pesyntaTta Tekyher nepuoga y crnyyajesnma
Kafa AvHap gesansupay O4HOCY Ha BanyTy O KOjoj ce pagu. Y cnyyajy jadara guHapa og 10% y ogHocy
Ha paTty CTpaHy BanyTy, yTvuaj Ha pesynTat Tekyher nepmoga 6vno Gu cynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Yy
NPEeTXO4HOM Cry4ajy.

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2020. _ 2019.
EUR BanyTa 85 _ 309
PesynTaT Tekyher nepuosa 85 _ 309

Pu3uk 00 npomeHe kamamHux cmona

JpyLITBO HMje U3MOXEHO PU3MKY OF NMPOMEHE KamMaTHMX CTOMa jep Ha AaH BunaHca Hema CpeacTea U
obaBese kof KojuX je kamaTHa cTona BapujabunHa.

KisuroesogcreeHa Bpe4HOCT PMHAHCUCKNX CPeACcTaBa 1 ob6aBesa Ha kpajy nocMaTpaHor nepvoga gata
je y cnegehem nperneay:
Y xurbagama auHapa
31. peuemba 31. neuembap

2020. 2019.
®PuHaHCcHjcKa cpeacTBa
HekamaTtoHOoCHa
[MoTpaxnBara og Kynaua 311 184
[0TOBMHA U FOTOBUHCKWN EKBUBAIEHTH 2,725 5,227
3,036 5411
®duHaHcKjcke o6aBese
HemakaToHOCHe
Ob6aBese npema gobaBrbayuma 91 424
Ocrane obaBese 47
91 471
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POBEDA - ZARA A 1., NETPOBAPAOVH
HAMNOMEHE Y3 ®HAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roguHe
27. ®UHAHCUJICKN MHCTPYMEHTU N UWTLEBU YNPABIbABA PUSULMUMA (HacTaBak)
KpeauTHu pusmk
Ynpaemawe nompaxueawuma o0 Kynauya
[pyLITBO je N3NOoXEHO KpeaAUTHOM PU3NKY KOjU MPEACTaBIba PUSUK Aa AYXHULM HEhe BuTn y moryhHoCTH
fa pyrosawa npema [pywitBy M3Mupe Yy MOTNYHOCTM M Ha Bpeme, WTo 6M mMmano 3a pesynTtart
uHaHcrjckn rybutak 3a OpywTBo. M3noxeHocT [pyliTBa OBOM PU3MKY OrpaHWYeHa je Ha W3HOC
noTpaxusara o4 Kynaua Ha gaH bunaHca.
HajsHavajHuju noTpaxuearea og kynaua Ha gaH 31. geuembpa 2020. roguHe n 31. geuembpa 2019.

rogvHe npeacrasrbexu cy y cneaehoj Tabenu:
Y xurbapama auHapa

2020. __ 2019.
MK Holding a.0.0. Beorpag - 82
CyHoko a.0.0., Hoeu Cag 16 79
Agroglobe g.0.0., Hosu Cag, 8 -
Carnex 4.0.0., Bpbac - -
Octanu 287 23
311 184

CTpyKTypa noTpaxwusara of Kynaua Ha gaH 31. geuembpa 2020. roguHe npukasaHa je y Tabenu koja

cneau:
Y xurbagama guHapa
BpyTto UcnpaBeka
U3J10XKEHOCT BpeaHOCTU Heto
Hepocnena notpaxusara 297 - 298
[ocnena, ncnpaerbeHa noTpaxueama
og kynaua 122 (122) -
[Jocnena, HencnpaerbeHa NoTpaxueara
oA, Kynaua 14 - 14
433 (122) 311

CTpyKTypa noTpaxwusara of kynaua Ha gaH 31. geuem6bpa 2019. roguHe npvkasaHna je y Tabenu koja

cneau:
Y xurbagama guHapa
BpyTo UcnpaBka
U3J10KEHOCT BpeoHoCTn HeTto
Hepocnena notpaxusara 82 - 82
[Jocnena, ncnpaerbeHa noTpaxueara
of Kynaua 122 (122) -
[Jocnena, HeucnpaerbeHa NnoTpaxueara
oA Kynaua 102 - 102
306 (122) 184

Hedocnena nompaxueak-a 00 Kynauya

Hepocnena noTtpaxuBara, UckasaHa Ha gaH 31. geuembpa 2020. roguHe, y nsHocy og 297 xurbage
avHapa (31. geuembpa 2019. roguHe: 82 xurbaga AvHapa) Hajsehum genom ce ogHOCe Ha NOTPpaxXuBaka
oA Kynaua no ocHoBy npogaje. OBa noTpaxveara AocneBsajy yrnasHoOM y poky Ao 60 gaHa HakoH gaTyma
dakType, y 3aBUCHOCTU Of YroBOpeHuX pokoBa nnahawa. [poceyHo Bpeme HannaTe noTpaxuBara Y
2020. roguHu nsHocu 57 gara (2019. rogmHa: 57 gaHa).
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POBEDA - ZARA A.A1., NETPOBAPAOVNH

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roguHe

27. PAHAHCUJCKN MHCTPYMEHTU U LUWILEBU YNPABIbAKBA PU3ULIMMA (HacTaBak)
KpeautHu pusuk (HactaBak)
Hocnena, ucnpaerbeHa nompaxueaHa 00 Kynaya

OpywTeo je 06e3Bpeamno gocnena noTpaxveakwa uckasaHa Ha gaH 31. geuembpa 2020. roguHe y usHocy
on 122 xurvage avHapa (31. peuembpa 2019. roguHe: 122 xurbagy AMHapa) 3a Koje je pyKoBOACTBO
[JpywTBO YyTBPAMIIO A3 je OO A0 NPOMEHE Y KPeAUTHOj CMOCOBHOCTU KOMWUTEHaTa 1 Aa NoTpaXuBaka
y HaBeAeHUM usHocmma Hehe 6uTn HannaheHa.

Hocnena, HeucnpaesbeHa nompaxueara 00 Kynaya

OpywTtBo Huje o6e3Bpeaunio gocnena noTpaxueBakwa uckasaHa Ha gaH 31. geuembpa 2020. roauHe y
nsHocy oa 14 xvnrbage auHapa (31. aeuembap 2019. rogmHe: 102 xurbaga guHapa) ¢ o63vpom ga Huje
yTBphleHa NpoMeHa y KpeAauTHO] CMOCOBGHOCTM KOMUTEHaTa, kao M Aa ce Ta MOoTpakvMBaka YrnaBHOM
ofHOCe Ha noTpaxuBaka Of MOBEe3aHWX NPaBHMX nuua, Te Aa pykoeoacTso [pywTtea cmaTpa ga he
YKynHa cajalltba BPe4HOCT OBUX NOTpaXveBaka 6uTy HannaheHa.

Hocnena, HeucnpasrbeHa nompaxueamwa 00 Kynaua
CTtapocHa CTpyKTypa Aocnenux, HencnpasrbeHNX NOTpaXxunsara npeactasrbeHa je y cnegehoj Tabenu:

Y xurbagama guHapa
31. neuembap 31. peuembap

2020. 2019.
Mare og 30 paHa 0 6
0Op 31-90 pana 0 70
0Op 180 - 365 pgana 14 26
14 102

Ynpaermawe obasesama npema dobasrbavyuma

O6aBese npema gobasrbaymma Ha gaH 31. geuembpa 2020. roguHe nckasaHe cy y naHocy og 91 xurbage
avHapa (31. geuembpa 2018. roguHe: 424 xwrbage auHapa). [loGaBrbaum He 3apadyHaBajy 3aTesHy
kamaTy Ha gocnene obasese, npu Yyemy [pywtBo gocnene obaeese npema fobasrbayvma, carnacHo
nonUTULUM ynpasrbartba (PUHAHCK[CKUM puU3MuMMa, M3MUpYje y YroBopeHoMm poky. lpoceyHo Bpeme

n3mmpena obaeesa npema gobasrbaduma y Toky 2020. roguHe maHocu 32 gaHa (y Toky 2019. roguHe:
32 paHa).

Pu3uk NnMKBMOHOCTU

KoHauHa oaroBOpHOCT 3a ynpaBrbake PU3MKOM NUKBUAHOCTM je Ha pykoBoAcTBy [pywitea koje je
yCnocTaBmno oarosapajyhu cuctem ynpaerbaka 3a notpebe KpaTkopOYHOT, CPeLH0POYHOT 1 AYFOPOYHOr
hrHaHcvpawa [JpylwTea kao 1 ynpasrbaka NMkeugHOWRY. [pyluTBO ynpasrba pusnkoM NUKBUMAHOCTU
oppxasajyhn ogrosapajyhe HoBuaHe pe3epBe KOHTMHyMpaHuUM npahewem nnaHupaHor M CTBapHOr
HOBYaHOI TOKa, Kao 1 oapXxaBakeM ageksaTHor ogHoca gocneha duHaHCKjcknx cpeacTasa nobasesa.

Tabene pu3nkKa NMKBUOHOCTU U KpeaAUTHOI pU3unka

Cnepehe Tabene npukasyjy AeTarbe NpeocTanux yroBopeHux gocneha cuHaHcujckux cpepcTaea.
MpukasaHn M3HOCK 3aCHOBaHW Cy Ha HEAWCKOHTOBAHWM TOKOBMMAa rOTOBMHE HacTanuM Ha OCHOBY

(hUMHAHCK|CKMX CpeacTaBa Ha OCHOBY HajpaHuvjer gatyma Ha koju he [OpywTtso 6mTtn y moryhHocTu ga
noTpaxueara HannaTu.
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HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roguHe

POBEDA - ZARA A.A1., NETPOBAPAOVNH

27. ®UNHAHCWUJCKWN MHCTPYMEHTU N LULNIBEBU YMNMPABJbAA PUSULIMMA (HacTaBak)

Pu3uk nukBugHoCTU (HacTaBak)

Hocneha ¢puHaHcujckux cpedcmaea

Y xurbagama guHapa
31. neuembap 2020.

Mame
of mecel 1-3 Op 3 meceua oa1p05 Mpeko
gaHa Meceua _gao 1 roguHe roguHa _ 5roauMHa YkynHo
HekamaToHoOCHe 2,725 311 - - - 3.036
2,725 311 - - - 3,036
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2019.
Mame Omn3
on Mecel, 1-3 wMeceuapmo Op1po5 Mpeko
paHa _ Meceua 1 roguHe roguHa 5S5roguHa  _ YKynHo
HekamaToHocHe 5,227 184 - - - 5,411
5,227 184 - - - 5411

Hocneha ¢punaHcujckux obase3a

Cnepehe Tabene npukasyjy getarbe npeocranux yrosopeHux gocneha obasesa Opywrsa. [MpukasaHu
M3HOCM 3aCHOBaHW Cy Ha HEAUCKOHTOBAHMM TOKOBMMA FOTOBMHE HACTanu Ha OCHOBY (hUMHaHCMjCKMX
o6aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he Opywteo 6uTn ob6aBesHo Aa TakBe ob6aBese HamMupW.

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2020.

Mame Om3
oa mecel, 1-3 wmeceuyago Opm1po5 Mpeko
gaHa Meceua 1 roguHe roguHa SroauHa  _ YKynHo
HekamaToHocHe 91 - - - 91
91 - - - _ 91
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2019.
Mane Oon3
o mecel, 1-3 meceuapo Om1po5 Mpeko
OaHa Meceua 1 roouHe roomHa 5roavHa  _ YKynHO
HekamaToHocHe 424 47 - - - 471
424 47 - - - 471

Ha paH 31. geuembpa 2019. roanHe n 31. geuembpa 2018. roanHe Hema 3Ha4ajHUX oAcTynamwa namehy
capalre 1 dep BpeaHOCTU pMHaAHCUjCKMX cpeacTaBa U pmHaHcujckux obasesa.

28. CyOCKKU CcnorPoBU

OpywTeo Ha gaH 31. geuem6bpa 2020. roguHe He BOAMW HWjedaH CyACKU Crnop MPOTMB CBOjUX AYXHUKA.
Takohe, OpywTBo Ha aaH 31. geuembpa 2020. rogMHe HWje CTpaHa HW y jeAHOM MacUBHOM CYACKOM

crnopy.
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HAINOMEHE ¥3 ®UHAHCWJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roguHe

29. AOrAHAJN HAKOH OATYMA BUNAHCA

Huje Buno porahaja HakoH paTyma BunaHca v Hwje OApKaHa HwjeaHa CKYNWTUHA Koju Bu 3axTesann
Kopekuwnjy unu obenopamwupame y cknaly ca saxresuma MPC 10 — [orahaju nocne n3gewTtajHor nepuoaa.

30. OEBW3HW KYPCEBW

Cpentu Kypcesw 3a Aeeuse, yTepRern Ha mefybaHKapcKoM TPXWULITY AEBU3a, NPUMEHSEHU 3a NpepayyH
[EeBU3HKX no3uunja Bunaqca crawa y AguHape, 3a nojeavHe rnasHe sanyTe cy bunu cnegehn:

Y auHapuma

31. peuembap 31. meuembap

2020. 2019.

EYP 117,5802 117,5928

kaff / C.I Lﬂ/
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roaviLHN M3BELLUTAJ O MOCNOBAHY
3a roauHy koja ce 3aspluasa 31.12.2020.



MNOBE/IA 3APA AL ITETPOBAPAIMH

Capnpxaj
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. MNpukas pa3soja, huHaHcKjckor nonoxaja n NOCNoBama NPaBHOr NuUa, penesaHTHU
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HOBYaHOr TOKa, CTpaTeruja 3a ynpaesbarke OBUM PU3MLMMa U OLEHA HUXOBE
BIREIYNBHOCTI. i G s R SRk B
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MOBE/IA 3APA AJL TETPOBAPALHI

1: KpaTaK OMUC NOCNOBHUX AKTUBHOCTH

MNoBena-3apa a.a. je ocHosaHo 08.07.1991.roaune. CTpykTypa kanuTana je cnegeha:

MK Xonauur a.0.0.69,475%
duandka nuua 30,525%

Ceguwre apywrea je y lNetposapaauvy, Page Konvapa Bp. 1
Kpajie matiuno gpywreo [lpywrea je MK Xonguur .0.0. beorpag,. .
QOcHoBHa genaTHocT [JpyLuTBa je OCHOBHA HENOMEHYTa colujanya sawTuta Ges cmewrTaja — wwdpa 8899.

Apywreo Mobepga-3apa a.n. MB 08566356 je ynucano y Peructap npuspeaHux cyBjekata koa AreHuuje 3a
npUBpeaHe perucTpe no pelewy bpo) 56296/2005 op 05.05.2006. rogune.

2. Mpukas pazeoja, (huHaHCKHjCKOr NONOKAja M NOCNOBaH-a NPABHOT NMUA, PENeBaHTHU (PUHAHCHICKM 1
HethMHAHCHjCKM NOKa3aTerey, KaAPOBCKA CTPYKTYpa

n rognibn ®VHAHCWJCKW M3BELLTAJW obyxeara;
1.1. BunaHc cramwa

Bunaxc ycnexa

Wapewraj o octanom pesynrary

Mapewraj 0 TOKOBUMA rOTOBUHE

M3egewraj 0 npoMeHama Ha kanutany
Hanomete ya huHaHcujcke napelwTaje

— bk
Purwh

Ykynan npuxop 10.773.382,40
YkynaH pacxop, 14.124.755,28
HoButak/rybuTak npe onopeavsawa -3.351.372,88
Heto rybuTak nocn.koje ce obyctaema &
Oano3eHy NOPECcKU NPUXoAN/PACXOAM -

Heto aobutak/ryButaxk -3.351.372,88

lMpyvHOC Ha yKynHW kanuTan 0,00%

HeTo npuHOC Ha CONCTBEHW KanuTan 0.00%
MNocnoexu HeTo pobuTak 0,00%
CTeneH 3afy3eHocTi 100,00%

bpoj sanocnenunx y OpywTsy Ha aaH 31. geuembap 2020. roauHe je 1 pagHuk (y 2019. rognHun: 12 sanocneHux).

3. 3awTUTa MMBOTHE CpeauHe

MocnoBHe aKTUBHOGTH Ce PeAOBHO ycknafyjy ca NPUMEeHILUBUM 3aXTEBMMA NO3UTUBHE 3aKOHCKe perynarvee y
CErmMeHTY 3aLUTUTE KUBOTHE.

[OpyliTeo yTude Ha CMakeHe LUTETHUX YTULIAja Ha MABOTHY CPEAMHY W KO3 ofrosapajyhia TeXHNKO-TexHoNoLka
PeLUH:a 1 YNYTCTBA 3a OTKNaHake Wunu cmarere sarafersa.



HOBEIA 3APA AL IETPOBAPALITH

4. 3Havajum porafjaju no 3aBpweTKy NOcroBHE rogWHe U nnaHupaxu Gyoyhu paseoj

[pywrBo Hema nnaHoBe 3a pa3soj ua pasnora jep ce Nnaxvpa nuksuaauuja.

5. UcTpaxmBare n pa3Boj

OpywTeo KOHCTaHTHO yHanpeRyje kBanuTeT ycnyra koje npyxa CBOjUM KNWjeHTUMA, HacTojeRn Aa UM YUMHW LWITO
aTpakTusHKjum Aomahe TpxuTe. [pywiTeo paau Ha UCANTUBALY TPXWLLTA paan NpoLMpUBatba NPOW3BoAHOr
nporpama.

6. Uuchopmaunje o oTKyny concTBeHUX akuuja, oOHOCHO yaena

lNodayu o cmeyeHUM CoOMCMeeHUM akyujama*™

Paanosu cTuLama CONCTBEHMUX akumja Nema

bpoj # HOMUHaNHA BPEAHOCT CTEYEHNX CONCTBEHNX 0,00

akuuja |
Wmena nvlia of kojux cy akuuje creqdeHe

WMaHoc Koju je [dpylwTeo MCnnaTtuio nNo 0CHOBY CTWLE@H:a 0,00

CONCTBEHWX aKkuwja, ofH. Ha3Haka fAa Cy akuuje cTedeHe
BGe3 HakHane

Bpoj concTeeHnx akuuja Koje APYLUTBO noceayje y 0,00
TPEHYTKY N3pPajE roAnLUHer uaselTaja

*MoAaum ce nonyrasajy ykonuko je [pywreo y meflyBpeMeHy o4 cavnkaBaka NPeTXOAHOr roAWILLET n3BewTaja
CTEKNO CONCTBEHE aKLwvje

7. OrpaHuu
[Opywreo Hema orpaHke.

8. ®uHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH, LlurbeBu U NoNUTUKe Be3aHu 3a ynpasribare
thuHaHcHujckumM pusnumma, M3noxeHoCT LEHOBHOM PU3WUKY, KPEAUTHOM PU3MKY,
PU3UKY NMUKBUAHOCTH U PU3MKY HOBYAHOr TOKA, CTpaTervja 3a ynpaerbatmhe OBUM
PU3MLMMa 1 OLeHa tbuXoBe ePeKTUBHOCTH

DUHAHCUICKN PU3MLN YKIbYYY]Y TPXWLLIHK PU3NK (AEBM3HW, KamaTHW, W PU3UK NPOMEHE UeHa UHaHCKjCKuX
WHCTPYMEHATA), KPEANTHWA PUBNK W PU3NK NVKBUAHOCTH. PUHAHCHCKN PU3MLWM Ce carnegasajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBU
¥ npesacxoaHo ce u3berasajy cMamerem nanoxeHocTy [pywtea osuM puanUmuma. [pywTeo He kopucTu nocebxe
huHaHcnjcke wHCTpymeHTe kako Bu uaberno yTuua) hUHaHCKCKMX PU3WKa Ha NOCNOBAaE W3 Pa3Nora LWITo Takeu
WHCTPYMEHTI HACY ¥ LUMPOKO] ynoTpebu, HUTWU NOCTOjU OPraHn30BaH0 TPXULLTE Takeux WHCTpymeHaTta y PenyGnuun
Cpbuju.

Y cBOM nocnosary [JpyLITEO je M3noXeHo UHaHCHCKUM PU3MLIMMA O NPOMEHa KYPCeBa CTPpaHWX BanyTa, npoMeHa
KaMaTHWX CTOMa, W UeHa (PUHAHCW|CKUX MHCTPyMeHaTta. M3nomeHOCT TPHMLIHOM PW3UKy Ce carnejaea npeko
aHanwae CeHsuTMBHOGCTW. Huje Buno aHavajHujux npomeHa y uanomeHocTw [IpywiTea TPHKALLUHOM PU3UKY, HUTW Y
HauuHy Ha Koju [pyLUTBO yNpaBrea unu Mepw Taj puauk.

[pylWwTEO j& M3N0XEHO 4EeBU3HOM PU3WKY NPBEHCTEEHO NPEKO FOTOBUHE W FOTOBMHCKWX KBABANeHaTa,
noTPaXKMBara Of Kynaua v Npeko ynarawa y uHaHchjcka cpeacTea Y CTpaHoj BanyTi. JpyLUTEO HE KOPUCTH
nocebHe thuHaHCW|CKE MHCTPYMEHTEKAO0 3aLWTUTY 04 pu3nka, 0bampom aa y Penybnuum CpBujn Taksu MHCTRYMEHTH
Hucy yobuuajenn.

CTabunHocT EKOHOMCKOT OKPY¥eH:a Y kojem [pylwTeo nocnyje, y BENWKO] Mepy 3aBucKu 04 Mepa Bnage y npuspeam,
yKkrey4yjyhin w yenoctaeramwe ogrosapajyher npaBHor U 3aKOHOJABHOT OKBMPA.

DUHAHCW|CK MHCTPYMEHTH W LWIbeBn ynpaersaka puanuuuma cy obenoaamexu y HanoMexu 28 y3 duHaHcujcke
nagelwraje.

[pylwITB0 HUjE M3NOXEHO PU3KKY Of NPOMEHe KamaTHUX CTona jep Ha AaH GunaHca Hema cpeacTea u obasese
KO/l KOjWUX je kamaTHa cTona sapujabunya.



HNOBEJAA SAPA AJL HETPOBAPA/LIHH

8. ®uHaHCKHjCKWM MHCTPYMeHTH, Linr-eBu n NoNUTHUKe Be3aHu 3a ynpaBrbambe
tuHaHcujckum pusnuuma, M3noXkeHocT LLleHOBHOM PU3UKY, KpeOAUTHOM PU3KKY,
PHU3UKY NMUKBUOAHOCTA U PU3UKY HOBYAHOT TOKA, CTPaTervja 3a ynpaerbake OBUM
pPU3MLIMMa U OLEHa lbMXOBe eheKTUBHOCTH (HacTaBak)

ApYLWTBO j& MANOMEHO KPEAWTHOM PU3NKY KOjW NPeACTaBiba PU3UK Aa AYXHULM Hehe Gutu y MoryRHOCTH da
Ayroearea npema [pyWwTBy U3MUpe y NOTNYHOCTW W Ha BpemMe, WTo 61 nmano 3a peayntat duHaHCKjckK rybuTak

aa [lpywrso. ManoweHocT [pyluTea OBOM PU3WKY OrpaHu4eHa je Ha W3HOC NOTpamuBara 04 Kynaua Ha Aad
Bunawca.

Y [ \,CI i Cb*\?ﬁ@] iy MaBpuunm anpexTop
: ok Becta Kugih
Jlana iol.(f'i QU'Z’).T% “%’?.;ﬁgﬁ ;:"/G“




POBEDA ZARA A.D. PETROVARADIN

FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA GODINU KOJA
SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2020. GODINE



POBEDA ZARA A.D. PETROVARADIN

SADRZAJ

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

BILANS STANJA na dan 31.12.2020. godine

BILANS USPEHA za period od 01.01.2020. godine do 31.12.2020. godine

IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU za period od 01.01.2020. godine do 31.12.2020. godine
IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU za period od 01.01.2020. godine do 31.12.2020. godine
IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE za period od 01.01.2020. godine do 31.12.2020. godine
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE za 2020. godinu

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU za 2020. godinu
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA Pobeda Zara a.d. Petrovaradin
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja drustva Pobeda Zara a.d. Petrovaradin (u daljem tekstu:
“Drustvo") koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. Decembar 2020. godine, bilans uspeha, izvestaj o
ostalom rezultatu, izveStaj o promenama na kapitalu i izvestaj o novfanim tokovima za godinu koja se
zavrsila na taj dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske
izvestaje.

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje Drustva na dan 31.
Decembar 2020. godine i rezultate njegovog poslovanja i novcane tokove za godinu koja se zavrsila na taj
dan, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji.

Osnova za miSljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. Nase odgovornosti
u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u naSem izvestaju nezavisnog revizora u sekciji o
odgovornostima revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Nezavisni smo od Drustva u skladu sa
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode (ukljucuju¢i Medunarodne standarde
nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u
Republici Srbiji i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom.

Verujemo da su revizorski dokazi koje smo dobili dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za nase
misljenje.

Skretanje paZnje - Osnova za pripremu

Skrecemo paznju na napomenu 2.2 uz priloZene finansijske izvestaje u kojoj je obelodanjeno da Drustvo
trenutno nema poslovnih aktivnosti, i da ne ocekuje nastavak poslovanja u bliskoj buducnosti. U skladu sa
tim, finansijski izvestaji Drustva su pripremljeni na likvidacionoj osnovi, odnosno nisu u skladu sa nacelom
stalnosti poslovanja. Ne izrazavamo modifikovano misljenje u vezi sa ovim pitanjem.

Kljucna revizorska pitanja

Kljucna revizorska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znacaja u reviziji finansijskih izveStaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije
finansijskih izveStaja u celini i u formiranju naSeg misljenja o njima, i nismo izneli izdvojeno misljenje o ovim
pitanjima. U tom kontekstu, za pitanje u nastavku, opisano je kako se nasa revizija bavila tim pitanjem.

Ispunili smo obaveze opisane u delu ,,Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja", ukljucujuci i
povezana pitanja. U skladu s tim, nasa revizija ukljucuje sprovodenje procedura dizajniranih da odgovore
na nasu procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima. Rezultati nasih
revizorskih procedura, ukljucujuci procedure sprovedene za klju¢no revizorsko pitanje opisano u nastavku,
daju osnovu za izrazavanje naseg misljenja o priloZenim finansijskim izvestajima.
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Kljucna revizorska pitanja (nastavak)

Kljucno revizorsko pitanje

Kako smo adresirali kljucna revizorska pitanja

Likvidaciona osnova sastavijanja izvestaja

Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2020,
Drustvo je obelodanilo u napomeni 2.2.
Likvidaciona osnova sastavijanja da izvestaji nisu
pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti
poslovanja, vec¢ na likvidacionoj osnovi.

Kada Drustvo ne posluje u skladu sa nacelom

stalnosti poslovanja, pruZanje adekvatnih
obelodanjivanja je presudno kako bi Kkorisnici
finansijskih izvestaja imali sve relevantne

informacije potrebne da razumeju na koji su
nacin sastavljeni finansijski izvestaji. U skladu sa
tim, obelodanjivanje osnove za sastavljanje
izvestaja je pitanje od najveceqg znacaja za
reviziju i samim tim kljucno revizorsko pitanje.

Drustvo je priznalo rezervisanja za procenjene
troskove u vezi sa procesom likvidacije u iznosu
od RSD 9200 hiljada.

Prosudivanje se primenjuje pri proceni buducih
troSkova u vezi sa procesom likvidacije,
uklju€ujuéi duzinu perioda likvidacije, kao i
prirodu i visinu troSkova povezanih sa tim
procesom. U skladu sa pomenutim, ovo pitanje
predstavlja kljucno revizorsko pitanje.

Stekli smo razumevanje svih dogadaja i uslova
koji su doveli do neuskladenosti sa nacelom
stalnosti poslovanja, kao i prosudivanja koja su
primenjena za usvojene racunovodstvene
politike.

Dobili smo obracune rezervisanja za troskove po
osnovu likvidacije i uporedili rezultate obracuna
sa stvarno priznatim troSkovima u finansijskim
izvestajima. Procenili smo  adekvatnost
koriScenog perioda likvidacije i testirali
kompletnost i tacnost podataka koriScenih u
obracunu.

Pored ovoga, procenili smo i adekvatnost
obelodanjivanja u napomeni 2.2. Likvidaciona
osnova sastavijanja priloZzenoj uz finansijske
izvestaje koja opisuje likvidacionu osnovu
sastavljanja, i da li je u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i drugom vazecom regulativom u
Republici Srbiji.

Ostala pitanja

Finansijski izvestaji Drustva za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. godine su bili predmet revizije drugog

revizora koji je izdao misljenje bez rezerve na dan 11. maja 2020.

Ostale informacije sadrZane u godiSnjem izvestaju o poslovanju Drustva

Ostale informacije se odnose na informacije sadrZane u godiSnjem izvestaju o poslovanju, ali ne ukljucuje
finansijske izvestaje i izvestaj revizora o njima. Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu ostalih
informacija u skladu sa propisima Republike Srbije.

Nase misljenje o finansijskim izveStajima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom finansijskih
izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale informacije i time razmotrimo da li su ostale informacije
uskladene u svim materijalno znacajnim aspektima sa finansijskim izvestajima sa nasSim saznanjima

steCenim u toku revizije ili se na drugi nacin ¢ine materijalno pogresnim.
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Ostale informacije sadrZane u godiSnjem izveStaju o poslovanju Drustva (nastavak)

Pored toga, izvrsili smo procenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijalno znacajnim
aspektima, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije, posebno da li su ostale informacije u
formalnom smislu u skladu sa zahtevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o
racunovodstvu Republike Srbije u kontekstu materijalnosti, odnosno da li bi neko neposStovanje ovih zahteva
bi moglo uticati na prosudivanja doneta na osnovu ovih ostalih informacija.

Na osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj smo u mogucnosti da ih ocenimo, izvestavamo da:

1. ostale informacije koje opisuju Cinjenice koje su takode prikazane u finansijskim izvesStajima su, u
svim materijalno znacajnim aspektima, u skladu sa finansijskim izvestajima; i

2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtevima Zakona o racunovodstvu Republike Srbije.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumevanja Drustva stecenih u reviziji, izvestimo
da li ostale informacije sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze. Na osnovu postupaka koje smo izvrsili
u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nismo utvrdili materijalno znacajne pogresne iskaze.

Odgovornost rukovodstva Drustva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji, kao i za interne
kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omoguce pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da nastavi
s poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, ukoliko je potrebno, pitanja koja se odnose na
stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako
rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim
da to uradi.

Rukovodstvo je odgovorno za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevarne radnje ili greske; i izdavanje izvestaja revizora
koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja
garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji uvek
otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled prevarne
radnje ili greSke i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrZzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:
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Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja (nastavak)

s Vr3imo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled prevarne radnje ili greske; osmisljavanje i obavljanje revizorskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno odgovarajucih revizorskih dokaza da
obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske,
zato sto prevarna radnja mozZe da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno
predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

s Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efektivnosti sistema internih kontrola Drustva.

e Vr3imo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva. Kada ova racunovodstvena osnova nije adekvatna, i rukovodstvo koristi drugu osnovu
za sastavljanje izvestaja duzni smo da zaklju¢imo da li je koriS¢ena osnova za sastavljanje izvestaja
adekvatna. Takode procenjujemo adekvatnost povezanih obelodanjivanja u vezi sa osnovom za
sastavljanje i razloge njene primene. NaSi zakljucci se zasnivaju na revizorskim dokazima
prikupljenim do datuma izvestaja revizora.

e Ocenjujemo celokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj finansijskih izvestaja, ukljucujuci i
obelodanjivanja, kao i da li finansijski izvestaji odrazavaju transakcije i dogadaje na kojima su
zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Saopstavamo rukovodstvu, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne revizorske nalaze,
ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje je revizor identifikovao tokom revizije.

Takode, dostavljamo rukovodstvu izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim zahtevima u pogledu
nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moZe razumno da se
pretpostavi da uti¢u na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena rukovodstvu, mi odredujemo koja pitanja su bila od najvece vaznosti u reviziji
finansijskih izvestaja za tekuci period i stoga su kljucna revizorska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u
izvestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuje javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u
izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u izvestaj revizora, zato sto je
razumno ocekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Partner zaduZen za reviziju koja rezultira izveStajem nezavisnog revizora je Danijela Mirkovic.

U Beogradu, 29. april 2021. godine

Danijela Mirkovic, .. . ,
Ovlasceni revizor, L2
za Ernst & Young d.o.o. Beograd

firm of
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1047) 3 13
[, DHHAHCHICKA PACXOON M3 OOHOCA CA
MOBEIAHWM NPABHM NHLMMA W OCTANK
56, oot 62, 563 U 564 | o1 AHCHICKM PACKOLW (1042 + 1043 + 1084 + |10 0 0
1045)
60 1. A HCHICKA PECOOAN 13 OOHOCE C MATIHIM 11 1042

JABUCHWM MPABHAM MMM




MWaunoc

Mpyna pauywa, pauyH nosnuuia Aon Hanomena 6poj
Texyha ronunsa NMperxopma roguia
1 2 3 4 5 6
561 2, DMHIHCH)CKM PACOAN W3 GAHOCA C3 OCTANMM 1043
NOBE33HMM MPABHUM NTWLIMA
s65 3. Pacxok oq ¥ FyGwTy npuapy 1044
NPEHIC NHUA W 33JEAHHUKIY NOGY XBaTa
566 n 569 4, Ocranm dimHarcHicKn pacxoan 1045
562 11, PACXOOM KAMATA (NPEMA TPERMM NALLIMA) 146
1L HETATWBHE KYPCHE PASNWKE M HEFATHBHM
563 u 564 EDEKTW BANYTHE KNAY3YNE (NPEMA TPERMM 1047 1 3
TTAUAMA}
E. AOBMTAK VM3 ®MHAHCHPAIbA (1032 - 1048
1040) 16 33
M. NYBMTAK M3 DUHAHCHPAHSA (1040 - 1049
1032)
3. NPUX0AN O YCKNABMBAHA BPEAHOCTH
683 n 685 OCTANE NMOBHHE KOJA CE MCKA3YIE NO 1050 &8
QEP BPEAHOCTH KPO3 BMNAHC YCNEXA .
M. PACXOAM O YCKNAEMBAHA BPEAQHOCTH
583 w 585 OCTANE MMOBWHE KOJA CE UCKA3YIE NO 1051
GEP BPEAAHOCTV KPO3 BMNAHC YCNEXA
67 1 68, ocum 683 w 685 | 1. OCTANK NPAXOON 1052 280 2001
57 1 38, oom 583 ¢ 585 | K. OCTANKM PACXOQN 1053 868 824
. AOBHUTAK U3 PEOBHOI NOCNOBAHA NPE
OMOPE3INBAILA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + | 1054 %
1050 - 1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBMTAK U3 PEQOBHOr NOCNOBAHA NPE
OFOPE3NBAHSA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + [1055 Fe
1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO QOEMTAK NOCNOBAHA KOJE CE
6950 OBYCTABJbA, EQEKTH NPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE NMONIMTHKE W MCNPABKA
FPELUAKA M3 PAHMIMX NEPHOAA
H. HETO NYBMTAK NOCNOBAHA KOJE CE
5960 OBYCTABIbA, PACXOAW NPOMEHE 1057
PAYYHOBOACTBEHE NOIMTHMKE M MCTIPABKA
TPELLAKA M3 PAHMIWMX NEPHOOA
K. BOBUTAK NPE ONOPE3NBAHA (1054 - 1058
1055 + 1056 - 1057) 36
0. NYBWTAK NPE ONOPE3HBAHA (1055 - 1054 1059
+ 1057 - 1056) 3351
N. NOPE3 HA AOEMTAK
™ 1. NOPECKW PACXO[ NEPKMOA 1060 5
faeo 722 11, OANOMERN NOPECKH PACXDAN NEPHOLA 1061
aeo 722 1L OOQNOMEHN NOPECKA NPHXOAW NEPHOAA 1062 68 13
73 P. NCIVIAREHA JINYHA NPHMAHA 1063

nocnoaasua




Hanoc
Tpyna pauyHa, pauyH no3numA Aon Hanomena Gpoj
Texyha ronpusa MpeTxonka rognHa
1 2 3 4 5 6
C. HETO AQOBMTAK
1064 e
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO NYBMTAK
1065 3281
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063)
L. HETO JOBHTAK KOJW NPUNASA MAHMHCKAM 1066
YNAFAYMMA
1I. HETO ACBMTAK KO NPUNALA BERMHCKOM 1067
BRACHUAKY
LIL HETO NYBUTAK KOJU NPHNALA MAHWHCKAM 1068
YNATAHHMA
IV. HETO MYBUTAK KOXM NPUNALA BERMHCKOM 1069
BRACHAKY
V. 3APALA NO AKLMN
1. OcvoBHa 3apana no akum)n 1070
2. Ymareesa (pasogieena) 33pana no aKuM 1071
o WP LN Y P 1 Siaih
T X TO SRR ;fﬁmimw
- 7 5 ‘/'
naKa 2:1@ 1 2021 roavme M.0. ' _éﬂt‘_

DOfipasau nponcan Npasuanimos o cagprim W GopHi 0Bpasaua GHHAHONCNN WIBEWTAN 33 NPHBPeOHa APYWITEa, 3a4pyre U npedyseTrne ("Crysfen racmm PC, 6p. 95/2014 v 144/2014)




MNonyHwasa NpaBHO le - Npeay3eTHuK

Marw«trn 6p0) 08566356 | winppa penamuocrs 8899

| ws 100398207

Haue POBEDA-ZARA AKCIONARSKO DRUSTVO ZA PROFESIONALNU REHABILITACIIU I ZAPOSLIAVANIE OSOBA SA INVALIDITETOM, PETROVARADIN

CeguuwTe MeTposapanuH , Page Kowvapa 1

E3YJITATY

U3BELLITAJ O OCTAJIOM P

3a nepuog oa 01.01.2020. go 31.12.2020. roguvHe

- ¥ XWbaaama auHapa -

Manoc
Fpyna pauyHa, pauys nosnumwa Aon Hanomena broj
Texyha rogmsa Nperxogsa roguHa
& 2 3 q 5 6
A. HETO PE3Y/ITAT M3 NOCNOBAHA
I. HETD OOBUTAK (ADN 1064) 2001 4
IL. HETO FYBUTAK (AON 1065) 2002 18
6. OCTANMWN CBEOBYXBATHM [IOBMTAK WNK
NYBMTAK
a) Crasxe koje nehe GuTh pexnacudmkosane y
Brnancy yonexa y Gyayhnm nepuogmma
1. Npo P |
e p MOCTRO) M onpeme
il a) nosehare p ¥ peep 2003
6) CMARSLE DEBANGMMEALMOHIKK DEISDEN 2004
2, AKTYBPCKH SOOHUM WK TYEHLN NO OCHOBY NNakosa
ASPUHICAHAX NPHM 36a
Bt a) pobwmu 2005
6) ryBu 2006
3. Aobwum v ryGHLK N0 OCHOBY YNarama i
BAICHAMKE WHCTEYMEHTE KarTana
kxrd
a) pobvum 2007
6) ryGems 2008
4. Qo wk ryGHUM NO OCHOBY YAENE § OCTANOM
CBECSY XBATHOM JOBMTKY WM MyBHTKy ApMaDysEHMx
apyuiasa
i3
a) noBuigy 2009
6) ryGuun 2010
6) Crasxe Koje HAKHAAMO MOTY BMTH
L L ¥ B Y ycnexay
Gyayhnm neprognma
1. Dofup wit ryGiLn No 0008y NpapagyHa
DUHAHCH) KX A)a HHOCTDAMOT NOC M3
334
a) ol 2011
6) ryBuum 012




Manoc
Fpyna pauyxa, pauyH no3nuwa Aon Hanomena broj
Texyha roguna MperxopHa roguxa

1 2 3 4 5 6
2. [oGwus Wi ryGuim O MHCTPYMeHaTa JWTvTe
HETO YNAF 363 Y UHOCTDAHO NOCNOAIE

A a) pobwm 2013
6) ryGusm 2014
3. Oobum wm ryGuum no ocHosy KHCTPYMERaTS
AAUTHTE DU [ XEUHHIA ) HOBUAMOT TOKE

336
a) pobium 2015
6) ryBinm 2016
4. DoBuum wom ryBium no ocHoay xapTuie oa
BPEHOCTH PACNONUEKK 33 NPOAA]TY

7

B a) pobiup 2017
6) ryfumm 2018
1. OCTANM 5PYTO CBEOBYXBATHW AOBMTAK (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2019
2017} - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 +
2014 + 2016 + 2018) 20
1L OCTAM BPYTO CBEOBYXBATHN IYBHTAK (2004
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2030
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 +
2013 + 2015 + 2017) 20
1IL NMOPE3 HA OCTANK CBEOBYXBATHM AOBMTAK 2021
WM TYBUTAK NEPUOOA
IV. HETO OCTANW CBEOBYXBATHH QOEMTAK (2019 2022
-2020-2021) 2 0
V. HETO OCTANIK CBEOBYXBATHW ' YBUTAK (2020 - 2023
2019 + 2021) = 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHM PE3YNTAT
nepvioga
1. YKOTIAH HETO (BEOBYXBATHM AOBUTAK (2001 - 2024
2002 + 2022 -2023) 2 0 64
I1. YK¥TIAH HETO (BEOBYXBATHH MNYBATAK (2002 - 2025
2001 + 2023 - 2022) = 0 3283
. YIKYTIAH HETO CBEOBYXBATHWM QOBHTAK
WA NYEWTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 =0 | 2026 0 i}
wnw AOM 2025 > 0 '
1. Npuncas sehuHCom BNCHUILHMA KATWTaNa 2027
2, Npiniscad BRacHMLMM3 KOJW HEMa]y KOHTPOTY 2028

o S |
Aaxa MZO_&MM ML %

O6pazay nponucad MpasunHueeM 0 cagpmiHm i dopr oipaiaua Gunancgoon A 33 NpHBp Ay 3agpyre W np wike (“Cnysdiam rmackis PC, 6p. 95/2014 w 144/2014)
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Cem Nerp P + Papge K pal

N3BELLTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJTY

3a nepuop oa 01.01.2020. go 31.12.2020. roanHe
- Y XWbaflama AuHapa -

HoMnowexTe K@nKTana

Pepann
onnc 30 3 32
6poj aon aon Aon
OcHoBHM KanwTan ynuaHH a seynnahesn kanwran Pesappe
1 2 3 L] 5
MoueTHo CTalse NpeTXDAHe FOAMHE Ha AaH
01.01.
1
a) AYTOBHA CANA0 pavyHa 4001 409 4037
6) NOTpaRIM CANA0 padYHA 4002 117 [9020 4038
Mg HaTepHjany Ey | P n
P pauy nonnTHKA
2
) WENPAEKE Ha OYTOBHO] CTPAHN DayyHa 4003 4021 4039
6) Mcnpaske Ha NOTRAXHO] CTPEM paqyHa 4004 4022 4040
Kopwurosaxo cTana np AHE roauHe
Ha aad 01.01.
a) KOpWroBsaHH OyroeHs cango payyma (la + 2a - 26)
XN e 4005 4023 4041
) KOPHIOBIHW NOTPAXHW ANAG padyHa (16 - 2a + 4006 : 4024 4042
26)20 nz
np ¥ npe 1§ rogMHn
4 [a) npoMeT KA AyrOSHDj CTPEHM PadyHa 4007 4025 4043
6) NPOMET M8 NOTDAWHG] CTPAHA PayHa 4008 4026 4044

Crare Ha wpajy npeTxogne roguHe 31.12.

a) AYTO8HW CaNao pauyHa 4009

5 (3a+4a-46)20 4027 400
6) noTpaRM CANAo padyHA
(3643 + 46) 2 0 4010 7117 4028 4046

HNompanka MaTepHjanio 34342 jHNX rpeiaxa m

P pauy nonuTHIG
b ) HCNpaBKe HA OYTOSHO] CTPaHM P yHa 4011 4029 4047
6) WCNPABKE HA NOTPAWHO] CTRAHKM PAdYHS 4012 4030 4048

Koprrosano novetHo crawe Texyhe rognta va
man 0101,

7 a)l;opmammmtanmpawﬁa + ba - 66) 1013 4031 4049

B) vOpuroBaHK NOTPaRcH @0 payyHa (56 - fa +
65)2 0 4014 niz 4032 4050




KoMnoxenTe kanuTana

Pegnn
onuc 30 31 32
6poj ADN aon aAon
OcHOBHW NaNHTAN a neynnah Pesepoe
1 2 3 4 5
MNpomene y Texyhoj roAMHKn
8 [a) npoMeT Ma OyTOSHO) CTRAHW palyHa 4015 4033 4051
6) NPOMET Ha NOTPAHD] CTPaKK PayHA 4016 4034 4052
Cramwe Ha wpajy Texyhe rognse
3112
a) AYrOEHM CANA0 PaYYHa
9 (72 +8a-86)2 0 4017 4035 4053
6) noTparem anao payHa i 036 4054

(76 -8a + 86) 20




Paaxn
onuc s 047 n 237 34
Epaj Aon Aon Aon
ryBurax OTHYIUbEHE CONCTBENE aKuMje Hepamopeljenn poSurak
1 2 6 7 8
n CTaLE Np FOAMHE HA faH
01.01.
5 a) YT OBMK CANA0 Padyra 4055 6626 4073 4091
6) nOTpEs M Cango pavyHa 4056 4074 4092 $174
Hcripanka Matepujanto 3HavajHuX rpewaKa u
2
) WINPABKE Ha JyTOBHO) CTDEHW PatyHa 4057 4075 40493
6) ICNPaBKe Ha NOTPESHO] CTPEHW patyHa 4058 4076 4094
KopwrosaHo NOYETHO CTalee npeTxogke roguHe
Hagaw 01.01.
A) KDPUIDBAHW OYTOBHKW CANA0 pavwyHa (1a + 23 - 26)
3 >0 4059 e | 9077 4095
E‘I;wwam NOTPIXHW CANA0 pavuyma (16 - 25 + 26) 2060 4078 409% pr 7
Mpomexe y nperxoaHo] TOAHHK
4 |a) npoMeT Ha [y rDEHG) CTPEHM paya 4061 4079 4097
) NPOMET KA NOTPANMO] CTPAHW PakiyHa 4062 4080 4098 64
Crasee Ha wpajy nperxogse roguse 31,12,
) OyTOSHU CANAD PaYyHI
5 [Gas+aa-a6)20 e 626 |08 AR
6) noTpaxHH cango pagyHa
(36 42 +46) 2 0 o o 4100 1238
Henpaska maTe pHjanio IHaYajHNX rpewana M
" pagy BEHWX NONHTHKA
g a) MCTMIBKE Ha DyTOBMG) CTRAHA pagyHa 4065 4083 4101
) ICNPaRKE HA NOTPIXHO] CTPIHK PALWYHA 4066 4084 4102
Kopurosano noverHo crawe Texyhe rogune wa
nan 01.01.
7 |?) vopurosa ayrosum cano pavipa (53 + 6a - 66) | 0o 4085 4103
=0 6626
B) HOPWDBaHN NOTPAEXHW CANAD paqwyHa (56 - Ba + 66) 2068 4088 4104 .
20 4234




Komnonente kanuwrana

Pepghn
onuc 35 047 n 237 34
Epoj Aon Aon Aon
FMy6urak OTHYIVBEHE CONCTBEHE aKUMje Hep peh) Ao
1 2 6 7 8
P y Texyhoj roa
8 |3) MPOMET KA AYIOBHO) CTPEHM pavyHa 4069 1383 4047 4105
6) NPOMET 1A NOTPARMHO| CTPAHH PadyHa 4070 4088 4106 548
Cramse Ha kpajy Texyhe rogune
312
a) myT OB Canao pavyha
? |za+8a-86)>0 L gog  |4089 407
6) POTpEXHW CANKO PakyHa
(76 - Ba +86) 2.0 072 4090 4108 pre
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W3BELLTAJ O TOKOBUMA TOTOBWUHE

3a nepuwog oa 01.01.2020. go 31.12.2020. roguHe

- Y XwbafaMa AWHapa -

Hzoc
Noasuuja Aon
Texyha rognsa NMperxoana rogmuma
1 2 3 4

A TOKOBM rOTOBHMHE M3 NOCNOBHMX AKTMBHOCTH

3001 10975 18517
L Mpraus roTosKHe 12 nocnosix aktmerocti (1 ao )
1. MNponaja u NpnMre 3Banon 3002 3419 16953
2. NDWMMLEHE KEMATE U3 NDCNOBHIX KTHBHOCTH 3003 16 4
3. OcTany NpWIMESY 1G9 PEABHOT NOCNNBAH 3004 15443 7520
11. OanMBM rOTOBKHE W3 NOCADBHMX AKTHBHOCTH (1 A0 5) 3005 13124 18529
1. Wennave pobaprsauuma W 4am asanci 3006 2308 aL79
2. 3apane, HarHape 33pana W DCTANM MNHE PAcOaM 300/ 9541 9719
3. Nnahese kamare 3008
4. Nopes va poburax 3009 13
5. Oanusm N0 OCHOBY OCTANNX JaBHNK NNNDAI 3010 1262 B11
NI HeTo Npunma roToBIHE M3 NOCNOBHIX AKTHBHOCTH (1-11) 3011
V. HeTo oanus rotoaume 12 nocnoBkkx akTuaxoctu (11-1) 3012 2149 12
6. TOKOBW NOTOBHUHE M3 AKTUBHOCTH MHBECTHPAHLA

3013 0 1046
L MpsnMes roTosmHHe 1o aKTHBHOCTH WHBeCcTWparsa (1 go 5)
1. Npoaadja auwsga W yaena (HeTo npanwsn) 3014
1. MpoN3ja HEHATEDUIANHE HMOBHHE, HEKDETHIHA, NOCTROJEHA, ONPEME W 3015
GUONOWKM X CpeacTasa M6
3. Dcran hrHaHCHHEM NNECHEHI (HETO NPUTHEN ) 3016
4, MpuMrbess KaMare 1O aHTHBHOCTH HHBECTIPALA 3017
5. Mpumnese pumgense 3018
1. Danmen roTosnHe ma aKTWEHOCTH WHBECTHDAM (1 a0 3) 3019 153 1978
1. Kynosiea aaumia W ya8na (HeTo 04mmen) 3020
2. Kynossi@ HeMaTEDIjanHe WMOBHHE, HEXDETHINHG, NOCTPOIA, ONPeMe 1 3021
Bronowsix cpeicTana 1978
3. Ocvany HIHCHOM NNACH 3HM (HETO 0ANMEN) 3022 153
U1, Heto Npunns roTosnHe 13 ax THEHOC T wHEECTWpana (1-11) 3023 1068
V. HeTo o s roTosise 13 GKTHBHOCTH WHBECTWParsa ([1-1) 3024 153




Hzmoc

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

2774

Noanumja Aon
Texyha rogusa NpeTxogna rogusa
1 2 3 4
B. TOKOBW NOTOBMHE M3 AKTMBHOCTH ®HHAHCHPAHbA
3025 ) ]

L Mpnuen roTosnHe 13 aKTREHOCTH (uHancparsa (1 ao 5)
1. Yeeharme oCH0BHGT KanuTana 3026
L [Qyropovm Kpegumn (Hemo npuansu) 3027
3. KpaTHopouHW KDEIWTH (HETO NPHNMBH) 3028
4. OcTane ayroposte obapese 3029
5. Ocrane kpaTvopoqase ofapese 3030
1. Oanvan roToBMME 13 AHTHEHOCTH (PMHAHCHpaa (1 po 6) 3031 0 0
1. OTiyn CONCTBEMIX AKLIGA W yena 3032
2. Qyropouni kpeanTy (anmeu) 3033
3. KpaTkopoumi kpemimv (oanuen) 3034
4. Dcrane ofiaseae (onnmem) 3035
5. DMHEHCHICKM MMOMHT 3036
6. Mennahewe quanaerae 3037
1il. HeTo npunva roToBsHe W3 aKTWBHOCTH duanonparsa (1-11) 3038
IV. HeTo o nMe roToBHHE 13 aKTHBHOCTH dvHasoHpara (11-1) 3039
T. CBETA MPW/IMB MOTOBMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 10075 21563
A. CBETA OQU/INB rOTOBWHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 13477 20507
. HETO MPHAIWB FOTOBMHE (3040 3041) 3042 1056
E. HETO OfUIMB FOTOBMHE (3041 - 3040) 3043 2502
. FOTOBMHA HA NOMETKY OEPAYYHCKOF NEPHOAA 3044 227 4182
3. NO3MTHBHE KYPCHE PA3NMKE NO OCHOBY NPEPAMYHA 3045 -
FOTOBMHE 2
N. HETATHBHE KYPCHE PAINIMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA 046
TOTOBMHE 13
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAMYHCKOr NEPMOAA —

——— TR Ry
nawa Q:j, O lwﬂmﬂ

M.

3aws aac;wnw

Obpazay nponuca NpaswiHmoM o cagp W quopMi ob raHonOns CBSWTAA 13 NDHBPE/HI ADYWTEA, 3anpyre W npemyaeTiive ("Cnywfiaiv rmacus PCY, 6p. 95/2014 u 144/2014)




POBEDA - ZARA AL,
NETPOBAPAOVH

HanomeHe y3 ®uHaHcuHjcKe nsBeLwwTaje
31. peuem6ap 2020. roavHe



POBEDA - ZARA A.[l., NETPOBAPAOVNH

HAMNOMEHE Y3 ®PMHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuem6ap 2020. roavHe

2.1

OCHOBHE UH®OPMALIUJE O NPUBPEAHOM OPYLUTBY

AKuUMOHapCcKo APYLUTBO 3a NpodecuoHanHy pexabunuTauujy 1 3anolurbaBare ocoba ca MHBanManTETOM
,Pobeda - Zara” a.g., NeTpoBapaguH (y garbem TekcTy “[pyiTBo”) je ocHoBaHo 8. jyna 1991. roguHe.
OcHoBHa genatHocT OpywTea je OcTana HenomeHyTa couyjanHa 3awTuTa 6e3 cmeluTaja — wudgpa 8899.
OpywTBo je ynucaHo y Perunctap npuBpegHux cybjekata koa AreHuuwje 3a MNpuBpedHE perncrpe
Penybnuke Cpbuje Ha ocHOBY peluena 6poj 56296/2005 of 5. maja 2006. roguHe.

OpywTBo je y BehuHckom BnacHuwTBy npeayseha MK Holding a.0.0., Beorpag koju ca 69.475%
BMacCHWLWITBA Y KanuTany nocegyje KOHTpony Hag ynpasrbatsemM JpyLuTom.

Ceguwte gpywTsa je y NeTposapaguHy, ynuua Paga Konvapa 6p. 1.
MaTuuHn 6poj dpywTea je 08566356, a nopecku naeHtTudmkauymoxHmn 6poj 100398207.

Bpoj 3anocnexunx y Opyw By Ha gaH 31. geuembap 2020. roanHe je 1 pagHuk (31. neuembpa 2019.
roguHe: 12 3anocneHvx pagHvika).

OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPE3EHTALUNJY ®PUHAHCUJCKUNX U3BELLUTAJA
M PAHYHOBOACTBEHU METO[

OcHoBe 3a cacTaBrbake U nNpe3eHTauujy puHaHCHjCKMX U3BeLUTaja

OpywTtBo BOAM eBuAeHUMje N cacTaBiba (MHaHCUjCke M3BeLTaje y cknagy ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY
Penybnuke Cpbuje ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 73/2019) n octanomMm npyMMeHUBOM 3aKOHCKOM PerynaTtuBoM Y
Penybnuun Cpbuju.

Y cknagy ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY, BeNnvka npaBHa nvua, npaBHa nuua koja nvajy obasesy cacTaBrbarba
KOHCONMMAOBaHNX (hMHaHCUjCKMX n3BellTaja (MaTM4Ha NpaBHa Nvua), jaBHa ApywTBa, OQHOCHO ApYLUTBa Koja
ce npunpemMajy da nocTaHy jaBHa y cknagy ca 3akoHOM O TpXMLWTY kanuTana Penybnuke Cpbuje, He3aBMCHO
of BenuuuHe, 3a Npu3HaBake, BpegHoBake, npeseHTaunjy u obenogawusame nosvumja y mHaHCHjcKMm
n3BeLLTajuma npuMetbyjy MehyHapoaHe ctaHgapae douHaHcumjckor nsseltasakwa (MCOW), umju je npesoa Ha
CpPrCcKku je3uk 06jaBnno MUHUCTaAPCTBO HAANEXHO 3a NocnoBe buHaHcKja.

Cpegha npaBHa nuua mory ga oanyde ga npumetrsyjy MCOU umjn je npesog Ha cpncku je3vk objaBuno
MWHUCTaApPCTBO HaAJEXHO 3a NOCIoBe hMHaHCWja y KoM cry4dajy Cy AyXKHa Aa UX NPUMekbYjy Y KOHTUHYUTETY,
OCUM, aKo NMocTaHy Mano npasHoO nuue. [pyLTBo je pa3BpcTaHo Kao cpefdre NpaBHO Mnuue U o4nyyumno je Aa
npumetbyje MCOU unjm je npeBoa Ha cpncky je3unk 06jaBmno MUMHUCTApCTBO HAAMEXHO 3a NocrnoBe ouHaHcwja.

MefyHapogoHu cTangapaon dUHaHCHjcKor u3BellTaBaka O00jaBrbEHN Ha CPrCKOM je3nky of CTpaHe
MwuHucTtapctBa dmHaHcuja ykibydyjy KoHuenTyanHu okBup 3a dpuHaHCUjcKo u3BellTaBawe, MehyHapoaHe
payyHoBogcTBeHe cTaHgapge (MPC) un MehyHapogHe cTaHgapge duHaHcumjckor ussewTaBakwa (MCOU)
nsgate og Opbopa 3a MehyHapodHe payyHOBOACTBEHe CTaHAaphe Kao M Tymadewa CTaHgapda msgate og
cTpaHe KomuTeTa 3a Tymayere payyHOBOLCTBEHUX CTaHO4apAa anv He yKibydyjy OCHOBE 3a 3aKibyuuBare,
nnycTpatuBHe npumepe, ynyTcTBa 3a MPYMEHY, KOMeHTape, U3[BOjeHa MULIbeHa Kao HW Apyre nomohHe
maTtepujane usy3eB y CnydvajeByMa kaga Cy OHW eKCMMUUMTHO YKIbYYEHMW Kao cacTaBHU Aeo CTaHgapaa vunu
Tymayera.

MPC, MC®WN n Tymadewa objaBrbeHn oa ctpaHe Oabopa 3a mefhyHapoaHe padyyHOBOACTBEHe cTaH4apae u
KomuTeTa 3a Tymavewa pauyHOBOACTBEHUX CTaHAapAa Cy 3BaHWM4YHO npeBefdeHu pewewem MuHucTapcTsa
PuHaHcuja Penybnuke Cpbuje o ytephuBawy npeBoga MefhyHapogHux cTaHgapga  duHaHcujcKkor
n3BewTaBana (6poj pewera 401-00-4980/2019-16) un objaBrbeHun y CnyxbeHom rnacHuky Penybnuke Cpbuje
6poj 92 paHa 21. HoBemOpa 2019. roguHe 1 NpUMEkLYjy Ce NPUIMKOM Npunpeme UHAHCUCIKUX M3BeLLTaja 3a
rogviike Nnepuop Koju ce 3aBpLuaBajy Ha unu nocne 31. geuembpa 2020. roguHe.

Hosu unn ponywenHn MCOU n Tymadena koju cy ycBojeHu pellerwsem Munuctapctea ®uHaHcuja Penybnvke
Cpbuje o yTtBphuBamwy npeBoga MehyHapogHux ctaHgapga duHaHcujckor msBewTaBawa 06jaBrbEHOM Yy
Cnyx6eHom rnacHuky Penybnuke Cpbuje 6poj 123/2020 gaHa 13. oktobpa 2020. roguHe npumekyjy ce
NpUNMKoOM npunpemMe UHaHCUC]KMX U3BeLUTaja 3a roguvllike nepuop Koju ce 3aBpluaBajy Ha unu nocne 31.
Aeuembpa 2021. roguHe 1 HUCY MPUMEHEHMN MPUINMKOM NMPUNPEME NPUNOXeEHNX (NHAHCKjCKMX U3BELLTaja.

Mopepn Tora, npunoxeHn MHaHCWjCKM M3BELLTajM Cy CacTaBibeHW Y cknagy ca 3axTeBuma [lpaBunHuka o
KOHTHOM OKBMPY W CafpXWHW payyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a MpuBpegHa OpyLiTBa, 3agpyre u npegys3eTHuke
(CnyxbeHun rnacHuk Penybrnvke Cpbuje 6poj 95/2014) u [paBunHuka o cagpxuHu u cdopmmu obpasaua
drHaHCHjCKUX M3BeLUTaja 3a npMBpeadHa ApyLTBa, 3aapyre n npegyseTHuke (Cnyx6eHun rnacHuk Penybnuvke
Cpbuje 6poj 95/2014 n 144/2014). HaBegeHu npaBUMHWLM KOjU perynuly npeseHTauujy UHaHCHjCKMX
n3BeLlTaja MMajy NPBEHCTBO NPMMEHe Yy O4HOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM norneny aedpuHuwy MCOU koju cy
06jaBreeHun o ctpaHe MuHucTapcTea dmHaHcuja.
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2.

2.1

2.2

3.1.

OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPE3EHTALUNJY PUHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA
M PAHYHOBOACTBEHU METO[

360r rope HaBefeHUx oAcTynara, OBYM (PUHAHCK|CKM M3BeLTaju HUucy y cknagy ca MCoOU.

durHaHcujckn nsBellTaju JpylTa yKrbydyjy ce y KoHconuaoBaHe (huHaHCKjcke n3BeLlTaje MaTuyYHor ApyLiTea
y 3emrsu MK Group a.0.0., beorpag (,MK Group*) koju he 6utn cactaBrbeHn 1 ogobpeHn 3a objaBrbyBame 1
JocTaBrbawe HaanexxHum opraHnma go 31. jyna 2021. roguHe, Kao U KOHconNuaoBaHe YMHaHCKjCKe u3BeLLTaje
MaTMYHMX gpyliTaBa y nHoctpaHctBy AEC Agrinvestment Limited , Kunap (,LAEC Agrinvestment*) u MK Group
Global Limited, Kunap, koju he 6utu cactaBrbeHn n ogobpeHn 3a objaBrbMBake U AOCTaBIbakbe HAONEXHUM
opranuma go 31. geuembpa 2021. roguHe.

durHaHCKjCKM U3BELLTAjU CYy CacTaBIbEHW Y CKIafy ca HaderloM UCTOPMjCKOT TPOLLKa, OCUM ako Huje apyraduvje
HaBe[EeHO y payyHOBOACTBEHUM NONMTUKama koje Ccy JaTte y AarbeM TeKCTy.

OpyliTBO je y cacTaBrbatby OBUX (PUHAHCUjCKMX M3BELUTaja MpUMEHUBANo pavyHOBOACTBEHE MONUTUKE
06pa3noxeHe y HarnomeHu 3.

Y cknagy ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY (OMHAHCWjCKN M3BeLwTaju [pylwTea Cy uckasaHu y xurbagama gvHapa.
OvHap npeacTaBrba 3BaHUYHY u3BeLLTajHy BanyTy y Peny6nmum Cpbuju.

OBu nojeanHavYHN rHaHCKjCkN M3BeLTajn ogobpeHn cy oA cTpaHe CkynwTuHe gpywTsa gaHa 30.04.2021.
rogvHe n 6uhe ynyheHn CKynwTuHM Ha ycBajarbe.

Ynopeaxu nogauu

YnopegHe nogatke npeacTaBrbajy (hMHAHCUjCKU U3BELLTajM Ha AaH U 3a roAuHY 3aBpLueHy Ha aaH 31.
Oeuembpa 2019. roguHe.

JlnkBupaaumoHa ocHoBa cacTaBibakba

[OpyLUTBO TOKOM MOCMOBHE FrOAiUHe, Hema NOCMNOBHMX aKTUBHOCTM, HUTWU KOHAYHUX MaHoBa [la HacTaBu ca
KOHTMHYMpaHWUM NocrnoBakeM y Grnmckoj 6yayhHocTu.

duHaHcKjckm M3BelwTaju [Opywitea cy npunpemrbeHu Ha 6asu npectaHka MoCroBaha, OJHOCHO Ha
NUKBUAALMOHO] OCHOBW, Koja UMa 3a LIk Aa NpuKaxe pasyMHO M3HOC rOTOBMHE Koju ce ovekyje Aa he ce
oCTBapWTX Ha kpajy npoLeca 3aTBapatrba.

JlnkBugaumoHa ocHoOBa Koja je npuMmerbeHa MPUIIMKOM cacTaBrfbakba OBUX (PUHAHCUjCKMX U3BeLUTaja
yKa3syje oa cy cpeicTBa MepeHa npemMa HMxX0BOj HETO NPOAAjHOj BpeaHOCTU Aok obaBese ykrbydyjy oyayhe
TPOLLKOBE KOju Ce o4eKyjy Aa he HacTaTi TOKOM npoLieca 3aTBaparba.

OpywTtBo na dan 31.geuembap 2020. uma npusHata camo 0b6pTHa CpefcTBa Koja Cy OAMepeHa npema
HeTO MpoAajHoj BpedHOCTW, W Mpu3Hano je pesepBucawa 3a npouetweHe 6Oyayhe TpolukoBe
NVKBUAALMOHOT NoCTynka y cknagy ca lNpasunHukom o KOHTHOM okBupy Peny6nvke Cpbuje (CnyxbeHn
nacHuk: 95/14).

NPErNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MONMUTUKA

MpBa npumeHa HoBux ctaHaapaa MCO®U 9 n 15

MC®U 15 3ameryje ynyTcTBa 3a Npu3HaBake Npuxoaa koja cy nponvcaHa npeTxogHo Baxxehum ctaHgapaom
MPC 18 — lNpuxogn n y npumMeHu je og 1. jaHyapa 2020.Ha ocHoBy aHanuse yrosopa, yTBpheHo je Aa npumMeHa
MC®WU 15 Hema edhekaTa Ha ouHaAHCKjCke U3BeLLTaje ApyLUTBA.

Ha ocHoBy n3BpLUeHe aHanu3e, NpUxoau cy NpusHaTh y cknagy ca 3axresuma MCOU 15.

OpywTtBo 06aBrea Tpu rnaBHe BPCTE NPOAAjHMX TPaHCcaKumja, Kako crneau:

1.PepoBHa npofaja pobe 1 npou3Boaa ca ucrnopykoM 6e3 oanarawa — rae ce npuxop npuaHaje y
TPEHyTKy ncropyke (Tj. y oapeheHoM TpeHyTKy), kafa ce KOHTpona Hag fobpuma npeHece Ha Kynua;

2.MNpopaja ycnyra — rge ce Npyxo4 of npoaaje NpusHaje y TpeHyTKY BpLueHa ycnyre
3. Npopaaja roToBMx Npom3Boda ca ncnopykom 6e3 ognarawa- rae ce npuxog npusHaje y

TPEHyTKY ncropyke (Tj. y oapeheHoM TpeHyTKy), kafa ce KoHTpona Hag fobpuma npeHece Ha Kynua;

3a BuLLEe geTana o I'IOjeJJ,VIHaLIHMM npuxoguma norrnegaTtv Hanomexy 5.
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3.2.

4.1

PUHAHCUjCKU UHCTPYMEHTU

MC®U 9 3ameryje ynyTcTBa 3a NpM3HaBake Npuxoaa koja cy nponucaHa NpeTxoHo Baxehum cTaHgapaoM
MPC 39 — ®uHaHCKjCKM MHCTPYMEHTU — NpU3HaBake 1 ogMepaBarse U y npMMeHu je og 1. jaHyapa 2020. C
o63vpoM Aa [pywTBO Hema MaTepujanHO 3HayajHa MoTpaXuBaka Koja HUCY HannaheHa nocne gatyma
6unaHca, ytepheHo je ga npumeHa MCOUN 9 Hema edhekaTa Ha pmHaHCcujcke n3BellTaje apywTea. [JogaTHo,
PUHAHCHCKN M3BeLLTaju Cy HamnpaBribeHW Yy cknagy ca NMKBMAALMOHOM OCHOBOM M C TUM Y Be3u 3axTeBajy

oZMepaBarbe CBUX CPeACcTaBa Npema HeTo NpoAajHOj BPegHOCTM.

NPErNEQ 3HAYAJHUX PAHYHOBOACTBEHUX NMPOLIEHA

Mpes3eHTauunja dmHaHCUjCKMX M3BEWTaja 3axTeBa of pykoBoacTBa [pywiTea kopuwhere Hajborbux
moryhux npoLieHa 1 pa3yMHuX NpeTnocTaBKku Koje uMmajy edpekta Ha npe3eHToBaHe BPegHOCTV CpeacTaBa u
obaBe3a Kao u obenogawvBare MOTEHUMjanNHUX NoTpaxuBawa W obaBe3a Ha JdaH cacTaBrbaka
dmHaHCHjCKUX M3BeLTaja, Kao M nNpuxoda M pacxoda Yy TOKy m3BewTajHor nepuopa. Oe mpoueHe u
npeTnocTaBke Cy 3acHOBaHe Ha MHdOpMauujama pacrofioKUBUM Ha AaH cacTaBibaka (PMHaHCKjCKMX
n3BelWTaja. Y HacTaBKy Cy NpukasaHe KibyyHe MpeTrnocTaBke Be3aHe 3a OGygyhHoOCT v octanu ussopwu
npouermBaba HEeM3BECHOCTM Ha AaTym OunaHca cTawa Koje NpeAcTaBrbajy 3HayajaH pusuk, 3a
mMaTepujanHe Kopekuumje n3Hoca nosuvumja bunaHca ctama y crnegehoj rHaHCKjCkoj roanHM.

AmopTu3aumja n ctone amopTusauuje

O6pauyH amopTu3auuje U cTorne amopTusauuje Cy 3acHOBaHU Ha MPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
onpemMe U HemaTepujanHux ynarawa. JeqHoM roguiliise [OpyluTBO NpoLekyje eKOHOMCKM BEK Ha OCHOBY
TPEHYTHUX NpeaBuharsa.

npmxoau on NPOOAJE
Y xurbapama guHapa
FoauHa Kkoja ce 3aBpLuaBa
31. peuemM6pa

2020. _ 20109.
Mpuxoam og npoaaje pobe:
- ocTana noeesaHa npasHa nuua (HanomeHa 24) 14 43
- OCTana npaBHa nuuay 3emrou 254 1,066
- OCTana npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY 207 380
475 1,489
Mpuxoan of npoaaje nponssoda u ycnyra:
- MaTM4YHa 1 3aBKCHa NpaBHa nuua (HanomMeHa 24) 151 1,304
- ocTana noeesaHa npasHa nuua (HanomeHa 24) 58 350
- OCTana npaBHa nuuay 3emrou 999 3,732
- OCTana npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY 183 _ 1,529
1391 _ 6,915
1.866 8,404

npPmxoau og NPEMUJA, CYBBEHUWJA, OOTAUMNJA U JOHALIMJA
Y xurbapama guHapa
lNoauHa Kkoja ce 3aBpLuaBa
31. peuemM6pa

2020. _ 2019.
Mpuxoam og npemuja n cybBeHLMja MO OCHOBY:
3apapa ocoba ca nHBanuauTeTom 1.188 4,146
PenpomaTtepujana kopuwheHux y nponssogmun 3,451
Mpuxoan of yknaarwa goHauuja 7.389
Mpuxoa og goHaumja y onpemu 878
8,577 8,475

Mpuxoa o ykmaarwa goHauuja cy Hactanu yknaarwem NBP-a 3a npyumrbeHe goHauuje jep je MallvHa Koja je KynrbeHa
13 cpeAcTtasa goHauuvje MyuHucTapcTBa paga, 3anolrbaBaka U couujanHe nonuTuke npogara.

7.

HabGaBHa BpegHocT npogate pobe nsHocu 371 xurbaga avHapa (2019: 1036 xurbaga guHapa)..

Ha AOr-y 1021 noBehare BpeAHOCTY 3anuxa He4OBpLUEHE NMPON3BOAHKE U FOTOBUX NPOM3BOAA BPELAHOCT je

32.
4



POBEDA - ZARA A.[l., NETPOBAPAOVNH

HAMNOMEHE Y3 ®PMHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuem6ap 2020. roavHe

8. TPOLLKOBU MATEPUJATNA
Y xurbapama guHapa
loauHa koja ce 3aBpLuaBa
31. peuemM6pa
2020. 2019.
YTpoLleHe cupoBuHe 1 MaTtepujan 411 1,987
TpOLUKOBM pe3epBHUX AeNoBa, CUTHON MHBEHTapa, ayTo
ryme u ambanaxe 113
TpoLukoBKu ocTanor matepujana 55 389
TpoLukoBu ropuea v eHepruje 195 277
661 2,766
9. TPOLUKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APAA U OCTAIN NNNYHU PACXOOU
Y xurbapama guHapa
lNoauHa Kkoja ce 3aBpLUaBa
31. peuemM6pa
2020. _ 2019.
TpoLkoBu BpyTo 3apaga 3,705 7,219
TpoLukoBM Nopesa v AonpuHoca Ha TepeT nocrogasLa 617 1,235
TpoLukoBM HakHaga U3NHKUM NULMMA MO OCHOBY
ocTanux yrosopa 320 924
HakHage TpoLukoBa npeBo3a 3anocneHmma 139 409
OcTanu nM4HM pacxoan-oTNnpPeMHUHA 3,733 10
8,514 9,797
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10.

11.

12.

TPOLLKOBU NPOU3BOOHUXYCNYTA

TpoLUKOBM ycryra Ha u3pagu yuymHaka
TpOLUKOBM OCTanMx NPon3BOAHMX ycnyra
TPOLUKOBM TPAHCMOPTHMX ycnyra

Tpowkosu INMTT ycnyra

TpoLukoBM 3akyna

TpoLuKkoBK ycnyra ogpxaBara

TPOLLKOBU KOMYHaMHUX yCryra

TpoLUKOBM LUNEANTEPCKUX ycryra

TpoLukoBmn Bpokepcko - bepsaHckMx Nocnosa

TPOLLKOBU AMOPTU3ALUJE

TpoLukoBM amopTusauuje

HEMATEPWJAITHU TPOLLKOBMU

TpoLukoBM penpeseHTaunje

TpoLukoBM NpemMuja ocuryparsa

TpoLukoBM NnaTHOr npomeTa

TpoLuKoBM YnaHapuHa

TpoLUKoBM Nopesa Ha MUMOBUHY

TpoLkoBu 06e3behena n unwhera
TpoLUKoBM ogpaBara NNLEHLN
TpoLukoBKM ocTanmx nopesa

TpoLukoBM ornaca y Wwramny v gpyrum megujuma
AOMUHMCTPaTMBHE, CyACKe M OCTane Takce
TpOLLKOBM CTPYyYHE NuTepaType

TpoLukoBu peBu3uje

TPOLLKOBM KHUIOBOACTBEHMX yCcnyra
OcTanu HemaTepwjanHu TPOLLKOBU

POBEDA - ZARA A.[l., NETPOBAPAOVNH

Y xurbagama guHapa

FNoauHa koja ce 3aBpLUaBa
31. peuemM6pa

2020. 2019.
209 1,176
37 32

4 65

7 10
12
40 202
47 83
25 78
155 158
536 1.804

Y xurbagama guHapa

loauHa Kkoja ce 3aBpLuaBa
31. peuemM6pa

2020. 2019.
419 964
419 964

Y xurbapama guHapa
loauHa Kkoja ce 3aBpLuaBa
31. peuemM6pa

2020. 2019.
23
128 189
45 51
27 56
3 3
29 50
99 42
6 28
102
80 17
17
166
123 212
10 329
733 1.102




POBEDA - ZARA A.[l., NETPOBAPAOVNH

HAMNOMEHE Y3 ®PMHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuem6ap 2020. roavHe

13. ®UHAHCHUJCKU nNPxoan u ®MHAHCUJCKU PACXOOU

®@uHaHcujcku rnpuxodu
Mpuxoau og KamaTa o4 MaTUYHMX U 3aBUCHUX MPaBHUX Nnua

(HanomeHa 24)
Mpuxoan og kamata of Tpehux nuua

Mo3nTUBHE KypCHe pa3nuke

®@uHaHcujcku pacxoou

Pacxogu no ocHoBy edbekaTa BanyTHe knay3yrne - MaTu4Ha u
3aBMCHa npaeHa nuua (HanomeHa 24)

HeraTvBHe KypcHe pasnuke 1 HeraTuBHU eddeKTn BanyTHe
Knaysyne

14. OCTAINN NPUXOOU N PACXOOU

Ocmanu npuxodu

Hobuvuu of npoaaje nocTpojersa n onpeme
Hobvum o npoaaje matepujana

Mpuxoau oa ycknahyearka BpeaHOCTW 3anuxa
Mpuxogm oa yknaarwa KpaTKOPOUYHUX pe3epBrcara

Octanu npmxogu

Ocmanu pacxodu

O6e3Bpehere maTepujana

lNybrum no ocHOBY Npofaje onpeme
PacxogoBatbe pobe

ObGesBpehere ocTane MMOBMHE, YrOPOYHUX U
KpaTKOPOYHUX pe3epBucara (HanomeHa 23)
Octanu pacxogun

15. NOPE3 HA IOBUTAK

a) KomnoHeHTe nope3a Ha go6uTak

Mopecku pacxop neproga
OpnoxeHun nopes — oasoXKeHN nopeckn npuxoau/(pacxoam)

Y xurbapama guHapa
lNoauHa koja ce 3aBpLuaBa
31. peuemM6pa

2020. 2019.
3
16 44
_ 2
19 46
3 13
3 13

Y xurbagama guHapa

lNoauHa koja ce 3aBpliaBa
31. peuemM6pa

2020. 2019.
2,538
36
280
327
280 2,901
606
41 -
18
2.444
383
2.868 624

Y xurbapama guHapa
loauHa koja ce 3aBpLuaBa
31. peuemM6pa
2020. 2019.

®)
- 33

28

6) YcarnawaBake U3HOCa Nopes3a Ha fobuTtak y 6unaHcy ycnexa v npouwssoga nobuTtu npe

onope3uBama U nponncaHe nopecke crone

HobuTtak npe onopesvBaka

Mopes Ha gobuTtak obpadyHaT no cronu og 15%

Mopecku ecbekTn pacxoga u npuxona Koju ce He NpuU3Hajy
y nopeckomM 6unaHcy

Wckopuwhenn nopecku rydbunum npeTxogHux nepuoga

Ocrtano

Y xurbagama guHapa
2020. 2019.

-3.351 36

5

138
(109)
(6)

28
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16.

B) OanoxeHe nopecka ob6aBese

KpeTara Ha payvyHy OANOXEeHMX nopecknx obaBesa MckazaHMX Y HETO U3HOCY ca CTaweM Ha gaH 31.
Jeuembap 2019. n 2018. roguHe npukasaHa cy y cneaehoj tabenu:
Y xurbapama guHapa

2020. 2019.
Cramne 1. jaHyapa 233 202
Mopes Ha ocTanu cBeobyxBaTHU pe3ynTat 64
YKkngarwe oanoxeHux nopesa (233)
OpnoxeHun nopecku pacxoaw/(npuxogun) nepmoaa (33)
Crawbe 31. peuembpa 0 233

HEKPETHUHE, MOCTPOJEHWA U OMNMPEMA
Y xurbapama guHapa
FpaheBuHcku [locTpojera n

00jeKkTun onpema YkynHo

Ha6aBHa BpegHoCT
Crambe, 1. jaHyapa 2019. roanHe 787 18,969 19,656
lMNosehare TokoM nepuoaa - 1,648 1,648
EdekTu npou.npeko pes.pesesun 378 378
PacxopoBamne 1 npoaaja (5,798) _ (5,798)
Crambe, 31. peuembpa 2019. roguHe 1.165 14819 _ 15.979
Crambe, 1. jaHyap 2020. roguHe 1,165 14,819 15,979
Mosehare TokoMm nepuoaa - - -
EcbekTu npoLieHe Npeko peBanopusaunoHnx

pesepBu - - -
PacxopoBamne 1 npoaaja (1.165)- (14.819) _ (15.979)
Crambe, 31. peuembap 2020. roauHe 0 0o _ 0]
UcnpaBka BpegHoOCTH
Crambe, 1. jaHyapa 2019. roanHe 39 13,940 13,979
AmopTtuzauuja 3a Tekyhy roanHy 13 947 960
PacxopoBamwe 1 npoaaja - (5,798) _ (5,798)
Cratbe, 31. geuembpa 2019. roguHe 0 9.089 9.089
Crame, 1. jaHyapa 2020. roguHe 0 9.089 9.089
AmopTtuzauuja 3a Tekyhy roanHy 415 415
PacxopoBamne 1 npoaaja - (9,504) (9,504)
EcbekTun npoLieHe Npeko peBanopusaunoHnx

pesepBu - 0
Cratbe, 31. geuembpa 2020. roguHe - 0 0]
Capawma BpegHocT 31. peuembpa 2020. roguHe 0 0 6]
Capawma BpegHocT 31. peuembpa 2019. roguHe 1,165 5730 ___ 6,895
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17. 3AINUXE

Y xurbapama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2020. 20109.

CupoBuHe 3a Npon3BoarY 1,191
HepospLueHa npounssoata 563

"oToBM Npounssoau 168

Poba y conctBeHOM cknaguwity -

ABaHcu 3a 3anvxe, MaTepujan 1 pesepBHe Aenose 3 2
YKynHo 3 1,924

Tabesna npomeHa Ha 3auxama 20mosux rpouseoda u HeAoepLUeHe NMPOU3BOOH-E:

Y xurbagama guHapa

2020. _ 2019.
[No4yeTHO cTame 1,071 2,155
Mosehare y Toky nepuoga - -
Cwmatberne y ToKy nepvoga (1071) _ (1,424
Csera rotosu nponssoau 1 HeOBpLUEHA NPON3BOSHA
Ha aaH 31. neuembap 0 731
18. NOTPAXXUBAILA MO OCHOBY NMPOOAJE

Y xurbapama auHapa
31. peuembap 31. peuembap

2020. _ 2019.
MoTpaxwuBara No ocHOBY Npoaaje:
- MaTM4YHa 1 3aBKCHa NpaBHa nuua (HanomMmeHa 24) 24 84
- OCTarna noeesaHa npasHa nuua (HanomeHa 24) 85
- Kynuu y 3emrbu 409 _ 137
306
VMcnpaBka BpeaHOCTU NOTpaxuBaka of Kynaua y 3emMrbu 122) 122
311 _ 184

19. OPYTrA MOTPAXXUBAHKA
Y xurbapama auHapa
31. peuembap 31. peuembap

2020. _ 2019.
MoTpaxuBarsa 3a Buwwe nraheH nopes Ha [obuT 27 15
MoTpaxuBara oa ApXaBHUX opraHa u hoHaoBa 0 _ 749
27 764
WcnpaBka Bpe4HOCTU APYrMx NOTpaxuBarka - . -
27 . 764

20. TOTOBUHCKU EKBUBAJNIEHTU UTOTOBUHA
Y xurbagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2019. 2019.
Tekyhu pauyH
- y AMHapumMa 1,870 2,134
- y CTpaHoj BanyTn 855 3,093
2,725 _ 5,227




POBEDA - ZARA A.[l., NETPOBAPAOVNH

HAMNOMEHE Y3 ®PMHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuem6ap 2020. roavHe

21,

22.

KANUTAN
(a) OcHOBHM 1 OcTanu kanuTan

CTpykTypa oCHOBHOr 1 ocTarnor kanuTana ApywTsea Ha gaH 31. geuembpa 2020. n 2019. roguHe 6una je
cnepeha:

Y xurbagama guHapa

31. peuembap 2020. 31. peuembap 2019.
Xurbapga Xurbapga
AnHapa % AvHapa %
Akumjckn kanuTan 1,354 19.02 1,354 19.02
OcTanu OCHOBHU KanuTan 5,763 80.98 5,763 80.98
7,117 100 7,117 100

(6) CtpykTypa akumjckor kanutana je cnegeha:
Y xurbapgama

OvHapa _ %

MK Holding a.g., MeTtpoBapaawH 941 69.475
dusnyka nuua 413 30.525
1,354 100.00

(8) OcTanu ocHoBHM KanuTarn

Octanu ocHoBHUM kanutan Ha aaH 31. geuemMb6pa 2020. roguHe uckasaH je usHocy of 5,763 xurbage
AViHapa 1 0gHOCU Ce Ha peBanopu3aunoHe pesepse hopMupaHe No OCHOBY peBanopusauyje kanutana
no Baxehum nponvcuma npe npeBe npumeHe MefyHapogHUX PpaYyHOBOACTBEHMX CTaHdapga W
MehyHapoaHux cTaHgapaa uyHaHCHjcKor n3sellTaBaka, OAHOCHO npe 1. jaHyapa 2004. roguHe, a koje
je OpywTBOo peknacucdumkoBano y pfpyre cTaBke Kanutana, OAHOCHO MPU3HAano Yy MNPUIOXKEHUM
(PMHaHCUjCKMM M3BELLTajMa Kao OCTanun OCHOBHW KanuTan Koju Huje pacnogerbeH y akuuje. HasegeHu
M3HOC OCTanor OCHOBHOI KanuTana Huje permctpoBaH y PerncTtpy npuspegHux cybjekata AreHuuje 3a
npusBpegHe pernctpe Penybnuke Cpbuije.

AOYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA
Y xurbapama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2020. 2019.
PesepBucara 3a oTnpemHuHe 0 663
0 663

lMpomeHe Ha OyropoyHum pesepBucamwuma y Toky 2020. n 2019. rognHe cy npukasaHe Yy cnefehoj
Tabenu:

OTnpemMHuHe _ YkynHo
Crame, 1. jaHyap 2019. roguHe 476 454
PesepBucatba y ToKy roguHe 48 36
AkTyapckun gobutak 139 (13)
Ocrtano
Crame, 31. peuembap 2019. roguHe 663 ___ 476
Cramne, 1. jaHyap 2020. roguHe 663 476
PesepBucara y ToKy rognHe (663) 48
AkTyapcku rybutak 0 139
Crame, 31. peuembap 2020. roauHe 0o _ 663
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POBEDA - ZARA A.[l., NETPOBAPAOVNH

HAMNOMEHE Y3 ®PMHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuem6ap 2020. roavHe

23.

24,

22. AOYIrOPOYHA PE3EPBUCAHbA (HacTaBak)

Mpurvkom o6padyHa cafalkbe BpegHocTW GeHedmumja 3anocrneHnx kopuwheHne cy cregehe

npeTnocTaBke:
31. peuembap 31. peuembap
2020. 2019.
[nckoHTHa cTona N/A 4%
Crona pacta 3apaga N/A 5%
MpoueHaT dnykTyaumje 3anocrneHnx N/A 4%
[ABe npoceyHe nnaTe
OcHoBuua 3a 06padyH y PC (66.251 PCL1)
N/A 3a 2010.-2012.

Tabnuue mopTanuteTa

roanHy PC

Y cknagy ca 3akoOHOM O NEH3MjCKOM 1 MHBanuAckom ocurypawy ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 34/2003, 75/2014
1 142/2014), 3a 2020. roaMHy cTapocHa rpaHuLmM 3a 0anasak y neHsujy 3a xeHe je 62 roguHe v 6 meceuum,

JOK je 3a MyLUKapLe 65 roauHa )uBoTa.

OBABE3E 13 NOCIIOBAHA

[obaBrbayu - MaTW4Ha M 3aBUCHA NpaBHa nuua
(HanomeHa 24)

[JobaBrbauu - ocTana noBesaHa npasHa nuua
(HanomeHa 24)

Jo6aBrbaun y 3emrbu

OCTAIE KPATKOPOYHE OBABE3E

KpaTkopouHa pe3sepBucara — ocTarno

O6GaBe3e 3a 3apage

KpaTtkopoyHa pesepBucama 3a HeuckopuliheHe faHe roguller
oamopa

Obagese npema HU3NHKMM NULMMa 3a HakHaje Mo yroBopumMa

Y xurbapama auHapa
31. peuembap 31. peuembap

2020. 2019.
14 101
15 -
62 . 323
91 424

Y xurbapama auHapa
31. peuembap 31. peuembap

2020. 2019.
900
80 767
- 280
- 30
980 1,077

KpaTkopouHa pesepBucara ce 0QHOCE Ha pe3epBuCaHe TPOLLKOBE NOTPeGHMX 3a NUKBMAALM)Y APYLITBA HA OCHOBY
npoLeHe MeHal|IMeHTa.

25,

NACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEA

OanoxeHu NpUxoam 1 NpUMIbeHe JoHauuje
Pa3srpaHuyeHn obpayvyHaTh TPOLLKOBY - MaTUYHO
npaBHO Nnuue (HanoMeHa 24)

KpaTkopoyHa pe3sepBucata — ocTarno

Y xurbapama auHapa
31. peuembap 31. peuembap
2020. _ 2019.

- 7,755

- 47

- 7,802
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HAMNOMEHE Y3 ®PMHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuem6ap 2020. roavHe

26.
26.1.

TPAHCAKUMWJE CA NMOBE3AHUM JIMLIMUMA U CTPAHAMA (HacTaBak)

Mpuxoaun n pacxoam ocTBapeHu U3 TpaHcakLuuMja ca NOBe3aHMM NPaBHUM NULMMa NpUKa3aHu cy y
HapeaHOM nperneay:
Y xurbapama guHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa

2020. 2019.
Mpuxoan
lMpuxodu u3 nocnoeama (HanomeHa 5)
MK Holding g.0.0., Beorpag 151 1,304
MK Jlornctuka g.o.o., Hosu Capn - 2
ArpoyHuja g.0.0., ViHfuja 3 -
Granexport g.o.o0., lNaHyeBo - 188
Agroglobe g.0.0., Hoeu Cag 12 39
Carnex g.0.0., Bpbac - -
MWK Beuej a.a.,bevej - 62
Arpuym a.o.0., Cpemcka Mutposuua - 7
MK ArponaHoHuja g.0.0., Kyna - 1
Bl Arpo g.o.0. flo6aHoBuUM 5 5
MK INake pecopt 37 -
CyHoko f.0.0., HoBu Cag 14 89
222 1,697
@uHaHcujcku npuxodu (HanomeHa 11)
Pobeda-Metalac a.a., lNeTpoBapaguH 2
YKynHo npuxoam 224 1,697
Pacxoau
HabaeHa epedHocm npodame pobe
CyHoko f.0.0., HoBu Cag - 33
Granexport g.o.0., lNaH4yeBo -
MK Commerce a.0.0., Hosu Cap -
- 33
Trowkoeu eHepzauje
MK Holding g.0.0., Beorpag 107 277
Ocmanu nocsioeHu pacxodu
MK Holding g.0.0., Beorpag 206 1,145
MK Group g.o0.0., beorpag 15 4
KMD Security g.o.o., Hoeu Cag 29 50
MV Investments a.g., beorpag 129 128
MK Beo rent 24
Beo real estate 12
MK IT Business Solutions 28
Pobeda metalac 353
MK Logistika d.o.o0. Novi Sad - 6
796 1,333
YKynHo pacxogm 903 1,643
Pacxoau HeTo 679
Mpuxogu, HeTO 54
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POBEDA - ZARA A.[l., NETPOBAPAOVNH

HAMNOMEHE Y3 ®PMHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuem6ap 2020. roavHe

27.

26. TPAHCAKUWUJE CA NOBE3AHUM JIMLUMMA U CTPAHAMA (HacTaBak)

6) Canpa noTpaxuBaka 1 ob6aBe3a npousalusia U3 TpaHcakumja o6aBrbEHUX ca MOBE3aHUM
npaBHUM NULUMMAa NpUKa3aHa cy y HapeaHoj Ta6enu (HacTaBak):

Y xurbapama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
AkTuBa 2020. _ 2019.

MNMompaxxueaH-a no ocHogy npodaje u dpyaa nompa;xuseaHa
(HanomeHa 16)

MK Holding g.0.0., Beorpaa - 82
Pobeda Metalac - -
MK Logistika a.0.0. Hoeu Cag - 2
CyHoko a.0.0., Hoen Cag 8 79
Agroglobe g.0.0., Hosu Cag 16 -
BD Agro a.0.0. JobaHoBLM 6
377 169
YKynHo aKkTuBa 24 . 169
Ob6ase3e npema dobassrbaqyuma (HarnomeHa 21)
MV Investments a.n., beorpag 12 -
KMD Security a.0.0. Hosu Cag - 5
MK Group g.o.o., beorpag, 3 -
MK Beo peHT 14
MK Holding g.0.0., Beorpaa - 96
29 101
Ocmare obase3se (HarmomeHa 23)
MK Holding g.0.0., Beorpaa - a7
YkynHo o6aBese 29 148
MoTpaxuBawa, HeTO -5 21

PUHAHCUNJCKU MHCTPYMEHTU U LNIBEBU YINPABIbAA PUSULIMMA

Ynpaer-awe pU3nKOM KanuTana

Lurs ynpaerbana kanuTarnom je Aa [pyLuTBo 3aApxu cnocoGHOCT Aa HacTaBy ca CBOjUM NMOCMOBaH-eM Y
HeorpaHW4eHoOM nepuody Yy npeaBuarbMBoj OyayhHOCTW, kako GM o4yBarno OnTUMarnHy CTPYKTYpy

Kanutana ca unrbemM a CMakn TPOLUKOBE KanuTtarna, a BliacHmumma obe3bean NPUHOC Ha KanuTarn.

Jlnua koja koHTponuwy duHaHcuje Ha HuBOY [pyluTBa UCMUTYjY CTPYKTYPY Kanutana Ha rogviliiem
HUBOY.

Moka3zaTersu 3agyeHocTy [pyluTBa ca cTameM Ha Kpajy roavHe 6unu cy cnegehu:

Y xurbagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2020. 20109.

3agyxeHocT - -
[[0OTOBMHA 1 TOTOBUHCKWN EKBUBANEHTU 2,725 5,227
HeTo 3agyxeHocT = . z
Kanutan 1994 _ 4,807

Pauuo ykynHor gyroatba npeMa kanutany - -

Kanutan ykrbydyje akuujcku KanuTtan U OCHOBHM KanuTarn, pe3epBe, HepacnopeheHy JoGuUTak 1 akyMynupaHm

rybuTtak.
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POBEDA - ZARA A.[l., NETPOBAPAOVNH

HAMNOMEHE Y3 ®PMHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuem6ap 2020. roavHe

27. ®UHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU N LUWILEBU YMNPABIbAA PU3ULIMMA (HacTaBak)

3HauajHe pauyHOBOACTBeHe NONMTUKe Y Be3u ca PMHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTUMa

JeTarbu 3Ha4ajHUX payyHOBOOCTBEHWNX MOMMTMKA, KaO U KpUTEPUjyMM 1 OCHOBE 3a Npu3HaBake npuxoga
N pacxofa 3a cBe BpcTe hMHaHCWjCKMX cpefcTaBa u obasesa obenogamweHn Ccy y HanoMeHu 3 oBuX
b1HaHCUjCKNX U3BELLTaja.

KaTteropuje chomHaHCUHjCKMX MHCTPYMeHaTa
Y xurbapama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2020. 2019.
dPuHaHcujcka cpeacTea
MoTpaxuBara o Kynaua 311 184
["OTOBMHA U FOTOBUHCKWN EKBUBANEHTN 2,725 5,227
3,036 5,411
®duHaHcujcke obaBese
ObaBese npema gobasrbadma 424
OcTtane obaBe3se 91 47
91 471

OCHOBHM (hUHaHCHjCK MHCTPYMEHTY [pyluTBa Cy roTOBMHA U FOTOBMHCKW EKBUBANEHTU MNOTPaXuBarba
KOju HacTajy AMPEKTHO K3 NocroBarka [pyLTBa, kao 1 obaBese npeMa fobaBrbayumMa 1 octane obasese.
Y HopmarnHuM ycrnoBsuMa nocrnoBara [pyLITBO je U3NOXEHO HUXE HaBedeHUM pr3nLmMMa.

LiurseBu ynpaBrbawba (pUHAHCUjCKUM pUsnumma

DUHaAHCKCKM PU3ULIN YKIBYYY]Y TPXKULLHW PUSKK (AEBU3HU) U PUSMK MUKBUAHOCTU. OUHAHCUiCKM pU3NLM
ce carnenasajy Ha BpeMeHCKOj OCHOBM 1 MPeBacxofHo ce n3berasajy CMakereM U3NOXEHOCTM [pyLuTBa
OBUM pu3aMuMMa. [pyLUTBO HE KOPUCTU HUKakBe (PMHAHCUjcKe WMHCTPYMEHTE kako Gu u3berno ytuuaj
bMHaAHCHWjCKMX pU3KKa Ha NOCroBake U3 pasrora LUTO TakByW UHCTPYMEHTU HWUCY Y LUMPOKO] ynoTpetu,
HWTM NOCTOjM OPraHWM30BaHO TPXKULLTE TaKBUX UHCTpyMeHaTa y Peny6nuum Cpouju.

TpXULWHNU PU3UNK
Y cBOM nocnoBawy [pywTBO je U3NOXeHO (UHAHCUCKUM pu3uLMMa of NpoMeHa KypceBa CTPaHUX
BanyTa M MpoMeHa kamaTHUX cTona. V3MoXeHOCT TPXMLIHOM PpU3WKy ce carnefaBa Mpeko aHanvse

CEH3UTUBHOCTU. Huje Grno 3HayajHWjux NpoMeHa y U3noxeHocTu [pyLuTBa TPXULLHOM PU3MKY, HUTU Y
HauuHy Ha koju [pylUTBO ynpaBrba TUM PU3UKOM UMW MEPU Taj PU3KK.
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POBEDA - ZARA A.[l., NETPOBAPAOVNH

HAMNOMEHE Y3 ®PMHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuem6ap 2020. roavHe

27. PMHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU U ULUILEBU YNPABIbABA PUSULMUMA (HacTaBak)
HeesusHu pusuk

OpyLWwTBO je N3MNoXeHO AEBU3HOM PU3MKY NPEKO FOTOBUHE U FOTOBUHCKUX EKBMBareHaTa AEHOMUHOBAHMX
y CTpaHoj BanyTu. [IpyliTBO HE KOPUCTU NocebHe (UHAHCUCKE UHCTPYMEHTE Kao 3alUuTUTY of pu3uka,
063mpom aa y Peny6nuum Cpbujn TakBu MHCTPYMEHTW HUCY Yobu4ajeHu.

CTaburHOCT EKOHOMCKOT OKpYXeHa y kojem [pyluTBO nocnyje, y Benvkoj Mepu 3aBucu og mepa Brage y
npvBpeau, ykibydyjyhu 1 ycnoctaer-awe ofrosapajyher npaBHor U 3akoHO4aBHOT OKBMpPA.

KhsuroBogcteeHa BpeaHOCT MOHEeTapHUX cpeacrtasa u obaBe3a uckasaHunx y CTpaHOj BanyTu Ha oatym
n3BeLlTaBawa bune cy cnegehe:

Y xurbagama guHapa

CpenctBa O6aBese
31. peuembap 31. peuembap 31. peuembap 31. peuembap
2020. 2019. 2020. 2019.
EYP 855 3,093 - -
855 3,093 - -

OpyLTBO je 0CceTrbMBO Ha MpOMeHe AeBu3Hor kypca espa (EYP). Cnegeha tabena npegcraera getarse
aHanuse oceTrbMBOCTM [pyLITBa Ha NOpacT U cMakene of 10% Kypca AuHapa y OAHOCY Ha AaTy CTpaHy
BanyTy. Ctona oceTrsmBocTM o 10% ce KOPUCTW MPU MHTEPHOM MNpuKasvBakby AEBU3HOI pusmka u
npegcrasiba MPOLEHY PYKOBOACTBA O pas3yMHO OYEKMBaHMM MNpOMeHama y Kypcy cTpaHe BaryTe.
AHanu3a oceT/bMBOCTM YKibydyje CaMO HeHamupeHa noTpaxuBarma W obaBe3e Mcka3aHe y CTpaHoj
BanyTu n ycknahyje b1xoBo npeBoferwe Ha Kpajy nepuoga 3a npomeHy of 10% y KypceBuMa CTPaHUX
Banyta. [No3uTneaH 6poj u3 Tabene ykasyje Ha noeehawe pesynrtata Tekyher nepvoaa y criyvajeBvmMa
Kaga auHap gesansupa y O4HOCY Ha BarnyTy O Kojoj ce paau. Y cnyyajy jayawa auHapa og 10% y ogHocy
Ha gaTy cTpaHy BanyTy, yTuuaj Ha pesyntaT Tekyher nepvoga 6uo 61 cynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y
NPeTX0AHOM Cryyajy.

Y xurbapama auHapa
31. peuembap 31. peuembap

2020. 2010.
EUR BanyTa 85 _ 309
PesynTat Tekyher nepuoga - 8 _ 309

Pu3uk 00 npoMeHe KamamHux cmona

OpyWwTBO HUje M3NOXEHO PU3UKY OA MPOMEHe KamaTHWMX cTona jep Ha AaH GunaHca Hema cpefcTsa U
obaBe3e Kof KojuX je KamaTHa cTona BapujabunHa.

KreurosogcteeHa BpegHOCT huHaHCHjCcKMX cpeacTaBa n obaBesa Ha Kpajy nocMmaTpaHor nepuoga gata
je y cnegehem nperneay:
Y xurbapama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2020. 2019.
dPuHaHcujcka cpeacTea
HekamaToHoCcHa
MoTpaxuBara o Kynaua 311 184
[[OTOBUHA M FOTOBUHCKM EKBUBANEHTN 2,725 5,227
3,036 5411
®duHaHcujcke obaBese
HemakaToHoCHe
ObagBese npema gobaBrbadma 91 424
Ocrtane obaBese 47
91 471
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POBEDA - ZARA A.l., NETPOBAPAOUH
HAMOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE UN3BELUTAJE
31. peuem6ap 2020. roavHe
27. ®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUUWILEBU YINMPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
KpeoutHu pusunk
Ynpaemmawe nompaxueawuma o0 Kynaya
OpyLWTBO je N3noxeHo KpeanTHOM PU3MKY Koju NpedcTaBrba pusnk Aa AykHuum Hehe 6utu y moryhHocTu
Ja ayroBawa npema [pywTBy uaMupe y MOTNYHOCTM W Ha Bpeme, WTo 6u mMmano 3a pesyntaT
duHaHcujckn rybutak 3a [OpywTBo. M3noxeHocT [pylwiTBa OBOM PU3MKY OrpaHuMYeHa je Ha W3HOC
noTpaxkveaka oA Kynaua Ha AaH bunaHca.
HajsHauvajHuju noTpaxuBara oA Kynaua Ha aaH 31. geuem6bpa 2020. roguHe n 31. geuembpa 2019.

roavHe NpeacTaBrbeHu cy y crnegehoj Tabenu:
Y xurbagama guHapa

2020. 20109.
MK Holding g.0.0. Beorpag - 82
CyHoko g.0.0., Hoen Cag 16 79
Agroglobe g.0.0., Hosn Cag 8 -
Carnex g.o.0., Bpbac - -
Octann 287 23
311 184

CTpykTypa noTpaxusara o kynaua Ha gaH 31. geuembpa 2020. roamMHe npvkasaHa je y Tabenwu koja

cneau:
Y xurbapama guHapa
BpyTto UcnpaBka
M3NOoXeHOCT BpeAHOCTHN Heto
Hepocnena notpaxusarba 297 - 298
[ocnena, ucnpasrbeHa noTpaxveara
o[l kynaua 122 (122) -
[ocnena, HeucnpasrbeHa NoTpaxusama
oj Kynaua 14 - 14
433 (122) 311

CTpykTypa noTpaxusara o kynaua Ha aaH 31. geuembpa 2019. roguHe npukasaHa je y Tabenu koja

cnegw:
Y xurbapama guHapa
BpyTto UcnpaBka
M3I0XEHOCT BpegHOCTHM Heto
Hepocnena notpaxusarba 82 - 82
Hocnena, ncnpaerbeHa noTpaxuBama
oA Kynaua 122 (122) -
Hocnena, HeucnpaerbeHa NoTpaxvBaka
o Kynaua 102 - 102
306 (122) 184

Hedocnena nompaxueara 00 Kynauya

Hepocnena notpaxuBaka, Ucka3aHa Ha aaH 31. geuembpa 2020. roguHe, y nsHocy of 297 xurbage
avHapa (31. geuembpa 2019. roguHe: 82 xurbaga aguHapa) Hajpehvm Jenom ce 0gHoCe Ha NoTpaxnBaka
o Kynaua no ocHoBy npogaje. OBa noTpaxvBara JOCNEBajy YriaBHOM Y poky Ao 60 AaHa HakoH JaTtyma
dakType, y 3aBMCHOCTU Of1 YTOBOPEHUX pOoKOBa nnahawa. [poceyHo Bpeme Hannarte noTpaxveara y
2020. roguHu n3Hocu 57 pgaHa (2019. rogunHa: 57 gaHa).
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POBEDA - ZARA A.[l., NETPOBAPAOVNH

HAMNOMEHE Y3 ®PMHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuem6ap 2020. roavHe

27. PMHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUWLEBU YNPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
KpeauTHu pusunk (HactaBak)
Hocnena, ucnpasmena nompaxuseara 00 Kynaya

OpywTBO je 06e3Bpeanno gocnena noTpaxuBakwa UckasaHa Ha AaH 31. feuembpa 2020. roguHe y U3Hocy
on 122 xurbape avHapa (31. geuembpa 2019. rogunHe: 122 xurbagy AvHapa) 3a koje je pyKOBOACTBO
OpyLwTBO YTBPAMIO Aa je AOLWI0 A0 NPOMeHe y KpeaWUTHOj CMOCOBHOCTM KoMUTEHAaTa 1 Aa NoTpaxusaka
y HaBedeHWM n3Hocnma Hehe 61T HannaheHa.

Hocnena, HeucnpaerseHa nompaxueara 00 Kynaya

OpywTBO HYje 06e3Bpeanno gocnena noTpaxuBawa uckasaHa Ha gaH 31. geuembpa 2020. roguHe y
nsHocy oa 14 xurbage avHapa (31. geuembap 2019. rogmHe: 102 xurbaga guHapa) ¢ 063upom aa Huje
yTBpheHa npoMeHa y KpeauTHOj CMocobHOCTM KoMUTeHaTa, Kao M da ce Ta noTpaxuBakba YriiaBHOM
ogHOCe Ha NoTpaxwuBaka o4 MoBe3aHuX MpaBHWX fuua, Te gda pykoBoacTso [pywTtea cmatpa ga he
YKyMnHa cagalltba BpeAHOCT 0BMX NoTpaxuBaka 6utn HannaheHa.

Hocnena, HeucnpaerseHa nompaxueara 00 Kynaya
CTapocHa CcTpykTypa focrnenvx, HeMCNpaBrbeHX NOTpaXuBarba NpecTaBrbeHa je y cnefehoj Tabenu:

Y xurbapama auHapa
31. peuembap 31. peuembap

2020. 2019.
Mamne og 30 gaHa 0 6
Op 31 -90 gaHa 0 70
Op 180 - 365 paHa 14 26
14 102

Ynpaemaw-e obasesama npema dobasrbayuma

O6aBe3e npema gobasrbaynmMa Ha faH 31. geuembpa 2020. roamMHe uckasaHe cy y usHocy of 91 xurbage
avHapa (31. peuembpa 2018. roguHe: 424 xurbage avHapa). [obaerbaum He 3apadyHaBajy 3aTesHy
KamaTy Ha gocnene obasese, npu Yemy [pywTBo gocnene obase3e npema gobasrbaunmMa, carnacHo
NonuTMUM ynpaBrbakba (PUHAHCUCKMM pU3MLMMa, U3MKpYje Y YroBopeHoM poky. [MpocevHo Bpeme
n3mupera obaeesa npema gobasrbadnma y Toky 2020. roguHe nsHocu 32 gaHa (y Toky 2019. roguHe:
32 paHa).

Pu3uk nMkBMaHoCTH

KoHayHa OAroBOpPHOCT 3a yNpaBrbake PU3MKOM NMKBUOHOCTU je Ha pykoBoactBy [pylwiTBa koje je
ycrnocTtaBsuno ogroapajyhu cuctem yrnpasrbarba 3a noTpebe KpaTkopouHOr, CpeaH0POYHOT M AyrOpOYHOT
thuHaHcupara [OpyliTea kao 1 ynpaerbaka nukeugHowhny. OpyliTBO ynpaBrba pU3MkoM NMUKBUOHOCTM
oapxaajyhu ofrosapajyhe HoBuaHe pesepBe KOHTMHyMpaHuM npaherweM MraHupaHor U CTBapHOr
HOBYaHOr TOKa, Kao U ofpXXaBareM afeKkBaTHOr ogHoca aocneha dMHaHCKiCkUX cpeacTaBa vobasesa.

Tabene pu3nka NMKBUOHOCTU U KpeOAUTHOT pU3MKa
Cnepehe Tabene npuvkasyjy AeTarbe npeocTanux yroBopeHux pocreha ¢uHaHCUjckMx cpepcTaea.
Mpuka3aHM M3HOCU 3aCHOBaHW Cy Ha HEOWCKOHTOBaHMM TOKOBMMA TOTOBMHE HacTanuM Ha OCHOBY

(PUHaHCUjCKMX CpefcTaBa Ha OCHOBY HajpaHuvjer gaTyma Ha koju he OpywTBo 6utn y moryhHoctu ga
noTpaxvsaka HannaTtu.
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HAMNOMEHE Y3 ®PMHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuem6ap 2020. roavHe

POBEDA - ZARA A.[l., NETPOBAPAOVNH

27. ®UHAHCWUJCKUN MHCTPYMEHTU U LIUIBEBU YMPABJIbAKBLA PUSNLIMMA (HacTaBak)

Pu3uk nMkBMaHOCTU (HacTaBak)

28.

Hocneha ¢puHaHcujckux cpedcmaea

Y xurbapama guHapa
31. peuembap 2020.

Mane
oa mecel 1-3 Op 3 meceua Oaolpos Mpeko
AdaHa Meceua _ao 1 roauHe roaMHa _ S5rogmHa YkynHo
HekamaToHocHe 2,725 311 - - - 3.036
___ 2725 311 - - - 3,036
Y xurbapama guMHapa
31. peuembap 2019.
Manse Oan3
o mecel 1-3 mecewyapmo Oplpo5 Mpeko
aaHa Meceua 1 roavHe roguHa 5 roguvHa YkynHo
HekamaToHocHe 5,227 184 - - - 5,411
5,227 184 - - - _ 5411

Hocneha ¢puHaHcujckux o6asesa

Cnepehe Tabene npuvkasyjy Aetarbe npeocranux yrosopeHux focrieha o6asesa [pywTea. MpukasaHu
M3HOCK 3aCHOBaHW Cy Ha HEAMCKOHTOBaHWM TOKOBMMA FOTOBMHE HacTany Ha OCHOBY (DMHAHCWJCKUX
obaBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer Jatyma Ha koju he [pywutBo 61MTM 0o6aBe3Ho Ja TakBe o6aBe3e HaMupu.

Y xurbapama auHapa
31. peuembap 2020.

Manse Oan3
opn mecel 1-3 mMeceuyapo Oplpos Mpeko
AaHa Meceua 1 roguHe roguHa 5 roguHa YkynHo
HekamaToHocHe 91 - - - 91
91 - - - _ 91
Y xurbapama guHapa
31. peuembap 2019.
Mamse (0): K]
oa Mecel, 1-3 wmeceyapmo Oplpos Mpeko
OaHa Meceua 1 roguHe roguHa 5 rogvHa YkynHo
HekamaToHocHe 424 47 - - - 471
424 47 - - - _ 471

Ha paH 31. peuembpa 2019. roguHe n 31. geuembpa 2018. roguHe HEMa 3Ha4ajHUX oAcTynaka uamehy
cafallte 1 hep BpeLHOCTM (hMHaAHCUjCKMX cpeacTaBa u pmHaHcujckmnx obasesa.
CYOCKWU CnoPOBU

OpywTBo Ha gaH 31. geuembpa 2020. rognHe He BOAW HUjedaH CYACKW Cnop MPOTUMB CBOjJUX OyXKHMKA.
Takohe, OpywTBo Ha gaH 31. geuembpa 2020. roavMHe HWje cTpaHa HU Y jedHOM MacVMBHOM CYACKOM
cnopy.
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POBEDA - ZARA A0, METPOBAPAOWH
HAMNOMEHE ¥3 ®PMHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

29, OOTABAJU HAKOH OATYMA EWNAHCA

Huje Buno gorahaja HakoH AaTyma GunaHca U HWje oApKaHa HWjeHa CKYNLITWUHA Koju bW 3axTesanw
Kopekuujy unu obenopgarwmneare y cknaay ca saxtesima MPC 10 — [orafaju nocne nasewrajHor nepuoaa.

30. AEBU3HW KYPCEBW

Cpeatsu kypcesu 3a aesuse, yTBpheHn Ha MefybaHkapckom TPXWULLTY AE€BU3a, NPUMEH:EHM 3a NpepavyH
fesBu3Hux no3vuuja Bunaxca crarba y AuHape, 3a nojeavHe rnasHe sanyte cy bunv cnegehu:

Y anHapuma
31. neuembap 31. peuembap
2020. 2019.
EYP 117,6802 117,5928
fonc
A /
JWJ1C
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HOBEJA 3APA AL, HETPOBAPANH

roavLHbU U3BELLUTAJ O NMOCIOBAHY
3a roauHy koja ce saspwasa 31.12.2020.
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MOBEJIA 3APA AL ITETPOBAPAIHN

1. KpaTtak onuc nocnoBHUX aKkTMBHOCTH

MNobepa-3apa a.pa. je ocHosawo 08.07.1991.rogune. CTpykTypa kanutana je cnegeha:

MK XongwHr 4.0.0.69,475%
duanyka nuua 30,525%

Cepauwre apywrea je y NMetposapaguny, Page Konuapa 6p. 1
Kpajiwe matuuHo apywreo fdpywrsa je MK Xonaudr a.0.0. beorpag, .
OcHosHa genatHocT [pywiTea je ocHOBHA HENoMeHyTa coluwvjanta 3awTura Gea cmewraja — windpa 8899,

Hpywreo lMNobena-3apa a.4. Mb 08566356 je ynucano y Peructap npuepeguux cybjexaTa koj AreHuuje 3a
npuepefHe peructpe no pewery Bpoj 56286/2005 og 05.05.2006. roguHe.

2, Mpuka3s passoja, (hMHAHCKJCKOr NONOXKAja U NOCNOBaka NPaBHOr NMULA, PeneBaHTHN (DUHAHCHJCKU U
HedMHaHCKHjCKK NOKa3aTerby, KAAPOBCKa CTPYKTYpa

W roviibn ®HAHCWJCKU U3BELWITAJA obyxsarta:
o Bunaxc crama

bBunaHc ycnexa

Wssewraj 0 ocTanom pesynrary

Wasewraj o TokoBUMA roTOBUHE

WasewTaj 0 npoMmeHama Ha kanutany
Hanomexe y3 cdowHaHcujcke nasewraje

R S NERPRL N N Sp—"
U s w=

YKynaH npuxog 10.773.382,40
YKynau pacxos 14.124.755,28
Hoburak/rybutak npe onopesweawa -3.351.372,88
Heto ry6uTak nocn.koje ce obyctasrea -
Oano3eHy Nopeckn NPUXoAW/Pacxoan -

HeTto poburak/ryGutak -3.3561.372,88

[MprHOC Ha yKYNHW KanuTan 0,00%

HeTo nprHOC Ha conCTBEHW KanuTan 0.00%
MocnoBHW HETO aobuTak 0,00%
CreneH 3apyseHocTi 100,00%

bpoj sanccnenunx y Adpywtey Ha aad 31. geuembap 2020. roguHe je 1 pagHuk (y 2019, roanHn: 12 3anocneHmx).

3. 3awruTa MMBOTHE CpeauHe

MocnoBHe aKTWBHOCTU CE PefoBHO ycknalyjy ca NpUMEeHIbUBUM 3axXTEBUMAa NO3UTVBHE 3aKOHCKE perynaTmee y
CErMEHTY 3aLUTUTE HUBOTHE.

[pyWwTBo yTUYe Ha CMamkee LWTETHUX YTULaja Ha XUBOTHY CPeAnHY W Kpo3 oarosapajyha TEXHWUYKO-TEXHOMOLWKa
peLUerba U yNyTCTBa 3a OTKNAmbawe Wunu cMamere 3arafersa.



HOBE/JA 3APA AL, TETPOBAPAIHT

4. 3Havajuu gorafaju no 3aBplweTKy NOCMOBHE roAUHe U nnaHupanu 6yayhu paseoj

[pywTBo Hema nnaHoBe 3a pa3eoj U3 pasnora jep ce NnaHupa NUKBKAALM]a.

5. UctpaxuBamwe u pasBoj

[pywTBO KOHCTaHTHO yHanpeRyje kBanuTeT ycnyra koje npysa CBOjUM KnujeHTUMa, HacTojehn 4a UM YHUHW LWTO
aTpakTueHujum aomahe TpxkuwTe, [pylWwTBo pagn Ha UCNUTUBAKLY TRHKWLITAE PaAW NPOLUMPUBa-a NPON3BOAHOT
nporpama.

6. Mudbopmauuje o oTKyny COncTBEHUX aKuuMja, OAHOCHO yaena

Modayu o cmeyenum concmeeHum akyujama*

Paanoaw cTuuama concTeeHux akuuja Nema
bpoj 1 HOMUHaNHa BPeAHOCT CTEYEHMX CONCTBEHMX 0,00
akuuja

VimeHa nuLia of, Kojux Cy akLuje cTevene -

W3Hoc koju je dpywTBo ucnnatuno no oCHOBY CTULaka 0,00

CONCTBEHWX aKuwja, OfH. HA3HaKa 4a Cy akuwje CTedYeHe
B6es HakHane

bpoj concTeeHnx akuwja koje ApyLUTBO noceayje y 0,00
TPEHYTKY M3page roguilker naseluTaja

“Moaauu ce nonykwasajy ykonuko je [pywTeo y meflyspemeHy 04 caudibaBakba NPeTXOAHOr roAWLLLEr 3BeLwTaja
CTEKNO CONCTBEHE aKuuje

7. OrpaHum
LpywTeo Hema orpaHke.

8. ®uUHAHCUCKU MHCTPYMEHTH, LinreBu ¥ NONUTUKe Be3aHU 3a ynpaeibatbe
duHaHCHjcKkMM pu3nuuma, M3noxKeHoCT LEHOBHOM PU3UKY, KPEAUTHOM PU3UKY,
PU3UKY NIUKBUOHOCTU M PU3WKY HOBYAHOT TOKa, CTpaTeruja 3a ynpasrbare 0BUM
PU3ULUMA K OLeHA HbuXxoBe eheKTUBHOCTH

DUHAHCK|CK PUBKMLIM  YKTBYUY]Y TPMKWULLHW PU3UK (1EBW3HW, KaMaTHW, W PU3UK NPOMEHE LEeHa (UHAHCK|CKUX
WHCTPYMEHaTa), KPeAWTHI PU3NK 1M PU3NK NMKBWAHOCTH, PUHAHCW|CKM PU3KMLW Ce carneaasajy Ha BPeMEHCKO) OCHOBYW
v npeeacxofHo ce uiberasajy cmamersem uanoxernocTn Jpywrtsa osum pusnuvma. JpywTeo He kopuct nocebue
hvHaHCKCKe MHCTPYMEHTE Kako Bu naberno ytwuuaj (huHAHCKICKMX PU3UKA HA NOCNOBAE W3 PAsnora LWTO Taksu
WHCTPYMEHTW HWCY Y LUMPOKO] ynoTpebn, HATW NOCTOjU OPraHW30BaHO TPXKWLUTE TakBMX WHCTpymeHaTa y Penybnuun
Cpbujn.

Y csom nocnoeatby [IpyLUTBO j& M3noxeHo uHaHCHjCKMM PU3NLVMMa 0/ NPOMEHE KypceBa CTPaHWX BanyTa, npomeHa
KamaTtHux ctona, W uUeHa UHAHCKCKUX WHCTPYMeHaTa. M3noXeHOCT TPMWLLHOM PU3WKYy Ce carneaasa npeko
anannae ceHauTmBHoCTW. Huje Buno aHavajHwjux npomera y wanoxeHoctw [pywTea TPHKWULIHOM PU3HKY, HUTW Y
HayuHy Ha koju [pyLUTBO ynpaersa unu Mepu Taj pusuk.

OpywTB0 je n3nomeHo AEBU3HOM PU3UKY NPBEHCTBEHO NPEKO rOTOBMHE W FOTOBUHCKWX EKBMBAnNeHara,
noTpaMuBarka oj kynaua u npexko ynarata y puHaHcmKjcka cpeacTsea y CTpaHoj BanyTu. [pyLITBO HE KOPUCTH
nocebHe hUHaHCH|CKe MHCTPYMEHTEKAO0 3aLUTUTY 0/ puanka, oBanpom aa y Penybnuuyn Cpbujy Takeu UHCTRYMEHTH
Hucy yobuuajeHu.

CTabunHoCT eKOHOMCKOr OKpY»*etha y kojem [pyLiTBO Nocnyje, y BENUKO] MEPW 33BUCK OF Mepa Bnaje y npuepesu,
yirbyuyjyhu v ycnoctaersate ogrosapajyfier npasHor n 3aKkOHOAABHOT OKBUPA.

(DUHEHCKU]CKN MHCTPYMEHTW W LMIbEBM yrpaBrbatea puanuuma cy obenogameHu y Hanomenun 28 y3 dpuHaHcujcke
vagewrTaje.

[pYLUTBO Huje U3NOKEHO PU3WKY Off NPOMEHE KaMaTHWX CTona jep Ha Aad BunaHca Hema cpepctea w oBasese
KO/ KOJMX je kamaTHa cTona sapwjabunxa,



HOBEIA 3APA AL HETPOBAPAJINH

8. ®PuHaAHCHUjCKU MHCTPYMEHTH, LinrbeBu 1 NnonnMTUKe Be3aHu 3a ynpaBrbamke
dUHAHCHjCKUM pU3nLuMa, M3noxeHOCT LEHOBHOM PU3UKY, KPEAUTHOM PU3UKY,
PU3UKY NIUKBUOHOCTWU U PU3UKY HOBYAHOT TOKA, CTpaTeruja 3a ynpaBrbatbe OBUM
pU3nLMMa K OLeHA HUXoBe ehbeKTUBHOCTU (HacTaBak)

[pyWwTBO je N3NOXEeHO KPEAMTHOM PU3UKY KOjW NPEACTaBIba PU3KK Aa AyxHuUM Hehe BuTtu y moryhiHocT fa
Ayroeatwa npema [lpywitey uamupe y noTnyHoCTH 1 Ha Bpeme, WwTo 6w umano 3a peayntar duHaHcujckn ryburtak

3a [lpywreo. ManomeHocT [ipyluTea 0BOM pPWU3UKY OrpaHWHYEHa je Ha W3HOC NOTpamuBara Of Kynaua Ha Aad
BunaHca.

Yﬂﬂ?ﬁ@i& iy WSBpPLIHKM ANPEKTOP
) T 7/ Becwa Kuguh
sin 2904 200} o N7,
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CTabunHoCT eKOHOMCKOr OKpY»*etha y kojem [pyLiTBO Nocnyje, y BENUKO] MEPW 33BUCK OF Mepa Bnaje y npuepesu,
yirbyuyjyhu v ycnoctaersate ogrosapajyfier npasHor n 3aKkOHOAABHOT OKBUPA.

(DUHEHCKU]CKN MHCTPYMEHTW W LMIbEBM yrpaBrbatea puanuuma cy obenogameHu y Hanomenun 28 y3 dpuHaHcujcke
vagewrTaje.

[pYLUTBO Huje U3NOKEHO PU3WKY Off NPOMEHE KaMaTHWX CTona jep Ha Aad BunaHca Hema cpepctea w oBasese
KO/ KOJMX je kamaTHa cTona sapwjabunxa,



HOBEIA 3APA AL HETPOBAPAJINH

8. ®PuHaAHCHUjCKU MHCTPYMEHTH, LinrbeBu 1 NnonnMTUKe Be3aHu 3a ynpaBrbamke
dUHAHCHjCKUM pU3nLuMa, M3noxeHOCT LEHOBHOM PU3UKY, KPEAUTHOM PU3UKY,
PU3UKY NIUKBUOHOCTWU U PU3UKY HOBYAHOT TOKA, CTpaTeruja 3a ynpaBrbatbe OBUM
pU3nLMMa K OLeHA HUXoBe ehbeKTUBHOCTU (HacTaBak)

[pyWwTBO je N3NOXEeHO KPEAMTHOM PU3UKY KOjW NPEACTaBIba PU3KK Aa AyxHuUM Hehe BuTtu y moryhiHocT fa
Ayroeatwa npema [lpywitey uamupe y noTnyHoCTH 1 Ha Bpeme, WwTo 6w umano 3a peayntar duHaHcujckn ryburtak

3a [lpywreo. ManomeHocT [ipyluTea 0BOM pPWU3UKY OrpaHWHYEHa je Ha W3HOC NOTpamuBara Of Kynaua Ha Aad
BunaHca.

Yﬂﬂ?ﬁ@i& iy WSBpPLIHKM ANPEKTOP
) T 7/ Becwa Kuguh
sin 2904 200} o N7,




IV U3JABA NNULIA OIFTOBOPHWX 3A CACTABIbAHE NOOULLIHED
S W3BELWITAJA

W3jasroyjemo aa je npema Hawem Hajborbem casHajy, roanibi (DUHAHCK|CKU U3BELUTaj CacTaBMbaH Y3 NpUMeRy
oprosapajyhux meflyHapoaHUx cTaHaapAa thuHaHcKjcKor u3BeluTaeBaka W A4a Aaje WCTUHWTE W objeKTWBHE
nojatke 0 MMOBWHW, obaBesama, dMHaHCWCKOM nonoxajy W nocnoeaksy, fobuuuma u rybuuyuma, TokoBumMa
rOTOBMHE W MPOMeHama Ha KanwTany jaBHOr ApyLTBa, Ykrbyuyjyhin v HeroBa jpyWTBa Koja cy ykibydeHa y
KOHCONWAOBaHE WIBELUTAJE. -

e 1 npesnme Ha3up paanor Mecta g /ayRH0cTH Koje jmue odas/pa y JApymisy
BecHa Kucuh WaBpLuHu gupektop TKidie |

V OANYKA HAONEXXHOI OPTAHA OPYIUTBA O YCBAJAHK:Y NOAWWLHMX @UHAHCUJCKUX
M3BELUTAJA*

Hanomena: Doancmn gunancujexn ninectaj nuje yesojen o crpane naaaesnor oprana (Cxynmrune
auionapa). Jpywrso hie y neioeri HAKHALHO 06jABHTH OMIYKY HALIEKION OPIaNa 0 YeBajamy
Togmmmer wisemraja.

*Y cnyvajy Aa Huje YCBOjeH roguiutsy ussewuTaj, obaseaHa je HanoMeHa jia Huje YCBojeH of HajexHor opraHa
a ApywTeo je obagesHo aa ognyky HaANexHOr opraHa o yceajaHjy Noaulukser nasewraja objasn y uenoctu
HakHagHo.

VI OONYKA O PACNOAENKW AOBUTHU UKW NOKPUTRY
YEUTKA*
Hanomena: Oanyka o nokpuhy rybutka Huje ycBojera. [lpywTtBo hie y uenoctu HakHagHo
oBjaBuTH OANYKY HaZNeKHOr opraHa o nokpuhy ryéurka.
*Y cnydajy Aa oanyka HagnexHor oprava o pacnogenu gobutu/nokpuhy rybutka Huje cactasHu ieo [oauier
waselTaja, [pywTeo je obaBeaHo Aa je 0bjaBu y LIENOCTW HakHaLHO.

Hanomena® ) |

*Y cnyyajy aa MoauwwkK M3BeLTa) HWje YCBOJeH 04 CTpaHe HafNexHor opraHa jaBHor ApyLiTea, ca obaseluTersem aa
he oanyka o ycBajamwy [oguwwrker nasewraja buTtM HakHagHo objasreeHa y LenocTu

VIl USJABA O KOAEKCY KOPMOPATWUBHOI YTIPABJbAHSA

[pywTeo npuMetsYje KOAEKC KOpnopaTBHOr ynpaerbara koju je ogobpeH oa crpaie Ogbopa gupekTopa W oH je
A0 H HE_l WHTEPHET CTpaHuun Apywrea.
% j!:f/’:c\
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JaBHO ApYLUTBO je AYXHO Aa cacTasBu oMLK W3BeLLTaj, objaBm jaBHoCcT u goctasm ra Komueujn, a perynncaHom
TpMLWTY, opHocHo MTT1 gocTaerba oBaj M3BELLTA] YKONKMKO CY XapTuje of BPeAHOCTI TOr APYLITBA yKIbyYeHe Y
TProBame, 1 TO HajkacHuje YETUPK MECELIA HAKOH 3aBpLLETKA CBAaKE NOCMOBHE rofiuHe, Kao u Aa obesbean pa
roAvLLIN uHaHCK|CKKM uaBewTa] Byae 40oCTynaH jaBHOCTV TOKOM HajMarke neT roguHa oA AaHa objaBrouearba.
MpywTeo oAroeapa 3a Ta4HOCT U UCTWHUTOCT NoAaTaka HaBeAeHux y FoANLLkLEM n3BeLTajy.
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