e gank

POLUGODISNJI KONSOLIDOVANI
IZVESTAJI

Pirot, 31.08.2021.godine




Na osnovu ¢lana 53. Zakona o trziStu kapitala (S1. Glasnik RS br.31/2011 1
112/2015) 1 ¢lana 4 Pravilnika o sadrzini, formi i na¢inu objavljivanja
godi$njih, polugodisnjih 1 kvartalnih izveStaja javnih drustava (SI. Glasnik
RS br.13/2012 1 5/2016) Tigar a.d. iz Pirota, MB 07187769, objavljuje

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ
ZA PERIOD 1-VI2021.GODINE

SADRZAJ:

. KONSOLIDOVANI POLUGODISNIJI FINANSIJSKI IZVESTAIJI TIGAR AD KOJI
OBUHVATAIJU: Bilans stanja, Bilans uspeha, [zvesStaj o ostalom rezultatu, Izvestaj o
tokovima gotovine, IzvesStaj o promenama na kapitalu, Napomene uz konsolidovane
finansijske 1zvestaje

. IZVESTAJ O POSLOVANIJU DRUSTVA ZA PERIOD I-VI 2021.

. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE POLUGODISNJIH
KONSOLIDOVANIH IZVESTAJA



nOHYI-baBa npaBHO Nnuue - npegy3eTHUK

Matnyum 6poj |0|7|1 (8|7 |7|6

9

Wndbpa genatHocTun

6420

1712 1|0

Hasne TUFAP A 1., KoHconuaoBaHu U3BeLUTAj

CeguwTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

BUJNTAHC CTAHA - kOoHCcCOnNuaoBaHu
Ha paH 30.06.2021. roguHe

-y Xurbagama guHapa -

Mpyna U3HOC
pauyHa, No3vUnJA Aor HanomeHa 6poj MpetxonHa roguHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajise ctame MoueTHO cTame
31.12.2020. 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNIUCAHU A HEYNNAREHU
0 | kanuTAn 0001
B. CTAIIHA UMOBMHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 2.664.398 2.882.129 2.966.510
I. HEMATEPWUJAINNHA UMOBWHA (0004
O |4 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 2903 35843 38.545 62.825
010wm .
€0 019 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 14.872 25.121 54.138
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe
n aeo | nycnyxHe mapke, codpteep 1 octana 0005 11.799 2.433 2.853
019 npasa
013 m
€0 019 3. l'yaBun 0006
014 u 4. Octana HemaTtepujanHa UMOBMHa 0007
neo 019 )
015u | 5. HemaTepujanHa umoBuHa y 0008 9.172 10.991 5.834
neo 019 | npunpemu ) ) )
016 n .
€0 019 6. ABaHcK 3a HemaTtepujanHy nmosuHy | 0009
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OlPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 2.625.117 2.840.146 2.896.300
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npaeo | 1. 3emrbuwte 0011 596.195 606.846 607.226
029
0221 15 rpahesnHcn o6jext 0012 1.479.337 1.656.890 1.696.720
aeo 029
023 3. MocTpojena n onpema 0013 477.266 499.414 527.686
aeo 029
024 u 4. \HBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0014 35.100 37.452 37.114
neo 029
025un | 5. OcTtane HekpeTHUHE, NOCTPOjerba U 0015
neo 029 | onpema
026 1 | 6. HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema y 0016 36.937 39.233 27 161
neo 029 | npunpemu ) ) )
027 v | 7. Ynarawa Ha TyhM HekpeTHUHama, 0017 282 311 393
neo 029 | nocTpojerrmMa 1 onpemu
028 1 | 8. ABaHCU 3a HEKPETHWHE, NOCTpOjeHa 0018
neo 029 | n onpemy




U3HoC

Fpyna
pauyHa, NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj : Mperxoana roanta
pauyH Tekyha roauna Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12.2020. 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
11l. BUONOLLKA CPEOCTBA (0020 +
03 | go21 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
n geo | 1. lWyme n Buweroguwu 3acagn 0020
039
032 wu
€0 039 2. OCHOBHO CcTago 0021
037 wm
€0 039 3. Buonouwka cpeactea y npunpemmn 0022
038 u
€0 039 4. ABaHcu 3a Bronoluka cpeacTea 0023
V. YroPO4YHN PUUHAHCUJCKHN
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2924 3.438 3.438 7.386
0033)
040 | 1. Y4yewha y kanutany 3aBUCHNX
0025
neo 049 | npaBHUX nuua
041 0 2. Yyewha y kanuTany npuapyxeHux
npaBHKX NLA 1 3ajeQHUYKUM 0026 2.885
neo 049
nogyxsatuma
94042 1 3. Yyewha y kanutany octanmx
60 049 | MPaABHUX N 1 Apyre xapTuje og 0027 436 436 466
A BPEeAHOCTU pacnonoxuee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. yropo4Hn nnacMaHn MaTU4HUM U 0028
M Oeo | 3aBUCHUM MpPaBHUM fMuMma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropo4Hn nnacMaHu octanum 0029
M Oeo | MoBE3aHUM NpaBHUM NULMMa
049
neo 045
1 aeo | 6. [lyropoyHy nnacmaHun y 3emrou 0030
049
neo 045
zeo |1 Bcposus mectasy
049 pancray
046 n | 8. XapTuje oa BpeQHOCTU Koje ce apxe
0032
neo 049 | go pocneha
048 n | 9. Octanu Ayropo4HN MHAHCHCKN 0033 3.002 3.002 4.035
neo 049 | nnacmaHn
V. AYTOPOYHA NMOTPAXXMBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 1 | 1. MNoTpaxmBara o4 MaTU4HOr 1
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxuBara of ocTanmx
0036
neo 059 | noBesaHux nuua
052 n | 3. MoTpaxuBara No OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | po6HU kpegut
053 un | 4. MNoTpaxuBare 3a Npoaajy no
: 0038
neo 059 | yroBoprMa 0 OUHAHCUCKOM JIM3UHTY
054 1 .
€0 059 5. MNoTpaxvBarba No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 u
€0 059 6. CnopHa 1 cymh1Ba NoTpaxmBama 0040
056 n 7. Octana gyropoyHa noTpaxueama 0041
Aeo 059 | - Ayrop P
288 B. OANOXEHA NOPECKA 0042 2.974 2.967 2.942

CPEOCTBA




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2020. 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 2.293.219 1.942.362 1.754.903
0069 + 0070)
1. BANTMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 1 0049 + 0050) 0044 1.493.162 1.300.673 1.275.888
10 |1 Matepujan, pesepsHu Aenosy, anar i | o 5 216.725 184.042 190.211
CcuTaH MHBEHTap
11 |2 Hepospuwena npoussopr-a u 0046 194.667 173.578 197.092
He[oBpLUEHEe ycrnyre
12 3. ['oToBM NponsBOAM 0047 582.784 446.072 379.747
13 4. Poba 0048 154.016 147.418 165.569
14 5. CranHa cpeactBa HameweHa npoaaju | 0049 334.322 316.780 316.780
15 6. MNnaheHn aBaHcu 3a 3anmxe u ycnyre | 0050 10.648 32.783 26.489
II. MOTPAXVBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 478.177 284.007 259.232
+ 0056 + 0057 + 0058)
200wm | 1. Kynuuy 3emrbu - MaTU4Ha U 3aBUCHa
0052
neo 209 | npasHa nuua
201 un | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - Matu4yHa u
0053
neo 209 | 3aBucHa npasHa nuua
202 n | 3. Kynuuy 3emrbu - octana noeesaHa 0054 4.256 3.607 2445
neo 209 | npaeHa nuua
203 un | 4. Kynuu y nHocTpaHcCTBY - ocTana
0055
neo 209 | nosesaHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynuny 3emrsu 0056 328.027 118.493 111.023
neo 209
205mn
aeo 6. Kynum y nHoctpaHcTay 0057 145.894 161.907 145.764
209
206 n | 7. Octana noTpaxuBaa no OCHOBY
h 0058
neo 209 | npopaje
IIl. MIOTPAXMBAHA N3
21| CRELM®MYHIX MOCNOBA e 382
22 IV. OPYTA NOTPAXMBAHA 0060 33.002 33.754 50.265
V. ®UIHAHCWJCKA CPE[JCTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTU | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN PUHAHCHNJCKA
236 n | MNACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062
237 0066 + 0067)
2301 | 1. KpaTKOpOYHM KpeauTh 1 nnacMaHm -
0063
Aeo 239 | maTuyHa 1 3aBMCHa NpaBHa nuvua
231 un | 2. KpaTKOpo4HM KpeauTu 1 nnacMaHm -
0064
neo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
232 n | 3. KpaTKkopoyHu KpeauTu 1 3ajMoBU Y
0065
[eo 239 | seMrbu
233 n | 4. KpaTKkopoyHu KpeauTu 1 3ajMOoBU Y
0066
[eo 239 | HoCcTpaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2020. 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKopoYHU PUHAHCKJCKM
0067
2381 | nnacmaHu
neo 239
VII. FOTOBNHCKW EKBUBAJIEHTU U
24 FOTOBVHA 0068 197.070 244.390 84.904
27 VIII. MOPE3 HA AOOATY BPEAHOCT | 0069 62.143 42.939 45.704
28 ocum | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA
288 PA3IPAHVYUEHLA 0070 29.665 36.599 38.528
0. YKYNMHA AKTUBA = NOCINOBHA
VIMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 4.960.591 4.827.458 4.724.356
0043)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 439.265 439.265 439.288
NMACUBA
A. KAMUTAR (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KAMWTAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 3.050.432 3.050.432 3.050.432
0410)
300 1. AKumjckm kanuTan 0403 3.050.432 3.050.432 3.050.432
301 2. Ypenu apylitasa ¢ OrpaHU4eHOM 0404
oprosopHoLuhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ipxkaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBEeHN KanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EMucroHa npemuja 0409
309 8. OcTanu ocHOBHM KanuTan 0410
1. YIINCAHU A HEYTIJTAREHU
31 | kanuTAR .
047 n | 1ll. OTKYMNJbEHE COIMNCTBEHE 0412
237 AKLIMJE
32 IV. PEBEPBE 0413 3.944 3.944 3.945
V. PEBANNOPU3ALINOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAIIOPU3ALINJE
330 HEMATEPWUJANNHE MMOBWHE, 0414 244.826 244.826 243.298
HEKPETHWHA, NMOCTPOJEHA N
OlNPEME
VI. HEPEAJTMSOBAHW OOBULIA MO
OCHOBY XAPTWUJA O1 BPEOHOCTU
33 ocum | N APYTNX KOMIMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3Y/ITATA 0415 113308 113.307 102.541

(noTpakHa canga padvyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2020. 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEANU3OBAHW I'YBULIX MO
OCHOBY XAPTWUJA Of1 BPEAHOCTU
33 ocum | M APYTX KOMMNOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA 0416 37.028 37.028 23.912
(pyroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACMOPEBEH/ OOBUTAK
34 | (0418 + 0419) T
340 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux 0418
roguHa
341 2. HepacnopeheHu pnobutak Tekyhe 0419
roguHe
IX. YHEWTRE BE3 NPABA KOHTPOJE | 0420 97.105 91.292 101.405
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 6.325.195 6.242.193 5.590.470
350 1. N'ybuTak paHujux roguHa 0422 6.242.193 5.590.470 5.120.785
351 2. l'ybutak Tekyhe rogunHe 0423 83.002 651.723 469.685
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 671.231 802.336 1.371.826
I. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426
40 10427 + 0428 + 0420 + 0430 + 0431) | 0425 96.055 97.108 80.363
200 1. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM pOKYy
01 |2 PesepBucatrba 3a TpoLLKoBE 0427
obHaBrbaka NpupoaHux GoraTtcTasa
203 | PesepBucatrba 3a TpoLLKoBE 0428
pecTpyKTypvpaa
404 |4 Pesepsvcarea sa nakrane uapyre | o409 96.055 97.108 78.653
6eHecuLmje 3anocneHmnx
205 5. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE CYACKUX 0430 1710
crnoposa
402 n
409 6. Octana gyropoyHa pesepBucarba 0431
Il. AYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 575.176 705.228 1.291.463
0439 + 0440)
410 1. ObaBese Koje ce Mory KOHBEpPTOBaTH 0433
y kanutan
211 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBMCHWM MpaBHUM NMLUUMa
a2 |3 ObaBese npema ocTanvm rnoBe3aHnm 0435
npaBHUM NMuUMa
4. ObaBese No eMUTOBaHUM XapTujama
413 of BPeAHOCTH Y Nepuoay AY>KeM o[ 0436
rogvHy faHa
414 f'eﬂﬁgpo””“ KpeauTi 1 sajmosny 0437 551.642 681.692 1.234.874
215 6. [lyropoyHu KpeanuTyn 1 3ajMoBM Y 0438 6.019 6.020

WMHOCTPaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2020. 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
216 7. ObaBese No 0CHOBY hUHaHCKjcKOr 0439
NnU3uHra
419 8. Octane ayropoyHe obaBese 0440 17.515 17.516 56.589
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441
42430 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 7.141.968 6.800.542 5.465.291
(ocum | 46
498)
|. KPATKOPOYHE ®NHAHCWUJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 4.201.290 3.924.326 3.120.456
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKOpOYHU KPeAUTM Of MaTUYHUX 1 0444
3aBUCHUX NPaBHUX NuLa
421 2. KpaTkopouHu KpeauTu of ocTanmx 0445
NnoBe3aHuUx NpaBHKX Nuua
422 3. KpaTkopoyHu kpegnTtu 1 3ajMoBH y 0446
3eMIbU
423 4. KpaTKOpOoYHM KpeauTu 1 3ajMOBH Y 0447
MHOCTPAaHCTBY
5. ObaBese No 0CHOBY CTamnHux
427 cpefcrtaBa v cpeficTaBa obycTaBrbeHor | 0448
nocroBaHa HaMeHl-eHUX Npoaajn
424,
425, 6. OcTane kpaTKOpoYHe huHaHcKjcke 0449 4.201.290 3.924.326 3.120.456
426 n | obaBese
429
II. MIPUMIBEHW ABAHCW, OENO3NTU
430 W KAYLIMJE 0450 71.713 64.786 68.795
43 ocum 11l. OBABESE 13 NMOCJIOBAHSA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 568.587 866.251 916.058
430
0458)
431 1. Job6aBrbauu - maTtuyHa 1 3aBUCHa 0452
npaBHa nuua y 3emMrbum
432 2. fo6aBrbaym - MaTnyHa 1 3aBUCHa 0453
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. JobaBrbauu - octana nopesaHa 0454 4.497 4.957 3.306
npaBHa nuua y 3emMrbu
434 4. lobaBrbauu - octana noeesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lo6aBrbauun y 3emrsu 0456 379.155 411.701 406.165
436 6. [lobaBrba4m y MHOCTPaHCTBY 0457 184.849 450.249 506.495
439 7. OcTane o6aBe3e U3 nocnoeaxa 0458 86 44 92
44,45 n | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
16 OBABE3E 0459 1.877.869 1.780.175 1.223.709
V. OBABESE MO OCHOBY NOPE3A
47 HA OMATY BPEAHOCT 0460 21.210 14.971 4.277
VI. OBABESE 3A OCTAJE MNMOPESE,
48 [OMPVHOCE M APYIE AAXBUHE 0461 26.222 23.572 6.766
49 ocum | VII. TACBHA BPEMEHCKA 0462 375.077 126.461 125.930

498

PASIPAHUYEHA




, I"!oqam
31, %%202{! 5 %01
6
A. 'YBUTAK U3HAD BUCKHE
KAMUTANA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 2.852.608 2.775.420 2.112.761
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20
. YKYMHA MTACHBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) 2 0 4.860.591 4.827.458 4.724.356
89 E. BAHEMITAHCHA NACUBA 439.265 439.265 439.288

Y lvpoty BaKOH MSaCTyI'IHMK

Gi2s //(

M.TT.

HaHa 26.08.2021. roguHe

O6pasay nponucaH MpaBUNHAKOM o CaipxuHu U chopMu oGpasaua thuHaHcujckux W3BellTaja 3a NpUBpeAHa ApyLUTEa, anpyre w NpeayaeTtHuke
("CnywBenu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)

wi




nOHYI-baBa npaBHO nuue - npeay3eTHUuK

Matuuum 6poj |0|7|1|8|7|7|6|9|LLUndpa genatHoctn

6|42

0

171 1/0(0(3

Hasus TUFAP A 1., KoHconunaoBaHu U3BELUTAj

Cegnwte Hukone Mawwuha 213, Nupot

BUJTAHC YCIIEXA - koHconnaoBaHu
3a nepuop on 01.01.2021. po 30.06. 2021. rognHe

- Y Xuibagama guHaf

'pyna pauyyHa BHOG
pyna patyHa, NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj
pa4yH MpeTtxoaHa
Tekyha roamHa
rogvHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOAU U3 PEAOBHOI MOCIIOBAKLA
60 go 65, ocum | A. NTOCNOBHU NMPUXOOU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) L0, 1.238.891 918.537
1. IPMXoan o4 NPOOAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) Lee 18.801 5.284
1. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U
600 3aBVICHUM MpaBHUM NMUMMa Ha goMmahem 1003
TPXKMULLTY
2. Mpuxoau oa npopaje pobe MaTUYHUM U
601 3aBVMICHUM MPaBHUM MUMMA Ha MHOCTPaHOM 1004
TPXKMULLTY
3. MNpuxoam og npopaje pobe octanum
602 noBe3aHnM NpaBHMM NMUMMa Ha gomahem 1005
TPXMULLTY
4. MNpuxoam og npoaaje pobe octanmm
603 NnoBe3aHNM MpaBHUM NMUMMA HAa MHOCTPAHOM 1006
TPXKMULLTY
604 5. Mpuxoau of npopaje pobe Ha fomahem 1007 14.307 2126
TPXKULLTY
605 6. Mpuxoau og npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 4.494 3.158
TPXKULLTY
II. IPUXOAM o4 NPOJAJE MPON3BOOA U
61 YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 1.212.664 899.473
1015)
1. Mpuxoaun o4 npodaje nponssoda u ycnyra
610 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NMLMMa Ha 1010
AomMahem TpXULITY
2. MNMpuxogu o4 npogaje nponssoda u ycnyra
611 MaTUYHUM 1 3aBUCHMM MPaBHUM fMLMMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
3. Mpuxoamn og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanum noBes3aHMM NPaBHUM NMUUMA Ha 1012 227 207
gomahem TPXULWTY
4. Mpuxoam of npoAaje npoussoaa u ycnyra
613 ocTanum noBes3aHMM NPaBHUM NMUUMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
614 5. Mpuxoam of npoaaje npov3Boga v ycryra Ha 1014 602.698 522120
aomahem TPXULWTY
615 6. Mpuxoau of npoaaje rotoBunx Npov3soaa u 1015 609.739 377.146
ycryra Ha MIHOCTPaHOM TPXMULUTY
IIl. MPXOAM o NMPEMWJA, CYBBEHLINJA,
64 [OTALMJIA, AOHALIMJA U CII, 1016 1.916 4.130
65 IV. APYTY MOCNOBHW NPMXoan 1017 5.510 9.650
PACXOOU U3 PEOOBHOI MOCNOBAHKA
B. MOCNOBHU PACXOOU
50 no 55,621 | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 1.382.086 1.043.429
63 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.N'pyna pauyHa,

U3HOC

Nno3ulnJA Aon HanomeHa 6poj
[FERNL Tekyha roguta MpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEHOCT NPOOATE POBE 1019 12.026 9.150
Il. NIPMUXO4ON OO AKTUBUPAHA YYUHAKA
62 U POBE 1020
I1l. TOBERhAHE BPELHOCTW 3AJTUXA
630 HEJOBPLUEHUX N TOTOBUX 1021 160.670 220.506
MPOV3BOAA M HEQOBPLUEHUX YCNYTA
IV. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANNXA
631 HEJOBPLUEHUX N TOTOBUX 1022
MPOV3BOAA M HEQOBPLUEHUX YCNYTA
51 ocum 513 V. TPOWKOBW MATEPUJANA 1023 451.730 329.299
513 VI. TPOLLKOBU NOPUBA U1 EHEPTUJE 1024 103.894 88.033
VII. TPOLLIKOBW 3APALA, HAKHALA
52 3APAJIA M OCTAMV NIUYHI PACXOM 1025 571.256 564.344
53 VIII. TPOLWKOBW MPOMN3BOOHUX YCNYTA 1026 185.384 166.755
540 IX. TPOLLKOBY AMOPTU3ALINJE 1027 62.287 65.419
X. TPOLLUKOBUW OYTOPOYHUX
541R0549 | pE3EPBYICALA 802
55 XI. HEMATEPUJATTHU TPOLLKOBU 1029 156.179 40.935
B. MOCNOBHU OBUTAK (1001 - 1018) 20 1030
. NTOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 143.195 124.892
O. PUHAHCUJCKU NPUXOAU (1033 +
66 1038 + 1039) 1032 2.046 2.905
I. PMIHAHCWJCKWN MPUXOOM 04
66, ocum 662, | MOBE3AHUX NNLUA N OCTAINN 1033 54
663 1 664 PUNHAHCUNICKU NPNXOOMN (1034 + 1035 +
1036 + 1037)
660 1. drHaHCUjCKM NPUXOAM O, MaTUYHUX U 1034
3aBWCHMX NPaBHUX NnLa
661 2. ®UHaHCKjCKv Npuxoam of, ocTanmnx 1035
noBe3aHuX NpaBHUX Nuua
3. Mpuxoau of yyewha y gobutky
665 NpuApY>XeHNX NpaBHUX NnLa 1 3ajeAHUYKNX 1036
nogyxsara
669 4. Octanu puHaHcuKjckv Npuxoam 1037 54
662 Il. NIPMXO4ON OO KAMATA (O TPERUX 1038 319 346
JIMLA)
I1l. IO3NTUBHE KYPCHE PASNNKE U
663 1 664 MO3NTUBHU EPEKTU BANTYTHE 1039 1.727 2.505
KIAY3YJE (NMPEMA TPERAM NINUMMA)
. PUHAHCUJICKU PACXOOM (1041 +
56 1046 + 1047) 1040 31.395 19.989
I. PUIHAHCWJCKN PACXOOU N3 OOHOCA
56, ocum 562, | CA NMOBE3AHNM NMPABHUM NTMLIMMA U 1041 913 570
563 n 564 OCTANN ®MHAHCWNJCKM PACXOON (1042
+ 1043 + 1044 + 1045)
560 1. dnHaHcHjckm pacxoam U3 ogHoca ca 1042
MaTUYHVUM 1 3aBUCHWUM NPaBHUM NuuMma
561 2. ®duHaHcKjckM pacxoam U3 ogHoca ca 1043
ocTanim noBesaHnM NpaBHUM NULMMa
3. Pacxoau op yyewha y rybutky
565 NpuApY>XeHNX NpaBHUX NnLa 1 3ajeAHUYKNX 1044
nogyxsara




Mpyna . U3Hoc
pauyHa, NO3ULMJA AON | HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 Z 5 6
566 1 569 4. Octanu puHaHCcKjcku pacxoam 1045 913 570
562 II. PACXOAM KAMATA (MPEMA TPETMM NIULIMMA) 1046 27.823 18.844
Il HETATVIBHE KYPCHE PASNVKE U HETATVBHY
5631564 | EGEKTUN BAYTHE KIAY3YTE (MPEMA TPERUM 1047 2.659 575
NULVMA)
E. OBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1032 - 1040) 1048
X. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1040 - 1032) 1049 29.349 17.084
3. IPUXOMM Off YCKIABUBAHA BPEAHOCTH
6831685 | OCTANE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 1.157
BPEQHOCTU KPO3 BMNAHC YCMEXA
1. PACXOAV Ofl YCKNABUBAIGA BPEQHOCTH
5831585 | OCTANE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051
BPEQHOCTW KPO3 BMMAHC YCMEXA
67 n 68, ocnum
cnss oM | J. OCTANM MPUXOAN 1052 100.006 1.686
57 n 58, ocum
chs > oMM | K. OCTANM PACXOMM 1053 5.834 1.343
N. AOBUTAK U3 PEBOBHOT MOCNOBAHA MPE
OMOPE3MBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - | 1054
1051 + 1052 - 1053)
Tb. TYBUTAK U3 PELOBHOT NOCNOBAHA NPE
OMOPE3MBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - | 1055 78.372 140.476
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, E®EKTM NPOMEHE
69-59 PAUYYHOBOJCTBEHE MONMUTUKE U UCMIPABKA CLE 3430
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO IYBUTAK NOCNOBAMA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXOAM MPOMEHE
59-69 PAYYHOBOJCTBEHE MOMMUTUKE W UCMIPABKA CLEy 1173
TPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOAA
H>. OBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1054 - 1055 + 1058
1056 - 1057)
O. [YBUTAK MIPE OMOPE3WBAHA (1055 - 1054 + 1057 | oo 24042 141,649
- 1056)
M. NOPE3 HA IOBUTAK
721 I. MOPECKM PACXO[ NMEPVOLA 1060 2.247 3.320
neo 722 | Il. OANOXEHW NMOPECKM PACXOAM MEPUOLA 1061
neo 722 | Iil. OANOXEHW NMOPECKM MPVXOAM MEPVOLA 1062
723 P. UCMINAREHA MIMYHA MPUMAHA MOCNOAABLA | 1063
C. HETO IOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO FYBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Holes 71.189 144.969
I. HETO AOBUTAK KOJV MPUMALA MAHSVHCKIAM
VAT AU 1066 5.813 2.413
II. HETO AOBMTAK KOJV MPUMALA BERMHCKOM 1067
BNACHUKY
lII. HETO I'YBUTAK KOJW MPUMALA MAHUHCKAM 1068
YNAFAYMMA
IV. HETO M'YBUTAK KOJW MPUMALA BERMHCKOM
B TAGHIKY 1069 83.002 147.382




| fipertogHa roanHa

B
V. SAPATA MO AKUWIN
1, OCcHOBHa 3apada no aKuMju 1070
2. YMareHa (pa3gofHeHa) 3apaga no akumju 1071 :

Y [lupoty 3aKOHCKW 3aCTyNHUK
M. : f-f"//“/}i;f*/*
7 < A S

Hana 26.08.2021. roauHe

O6pa3sau nponucaH MpaBUNHAKOM O CAAPXMHK U dhopMu 06pa3ala (PMHAHCHCKIAX W3BELUTAja 2a NpuBpefHa APYLITBA, 3a1pyre W NpeayseTHuke
("Cnyw6eHun rnacHuk PC", 6p. 85/2014 1 144/2014)
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M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YINTATY
3a nepuop op 01.01. po 30.06.2020. roguHe

- y Xurbagama gvHapa -

lpyna HanomeHa UsHoc
pauyHa, NO3ULINJA Aon
pavyH 6poj Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NMNOCIIOBAHKA
I. HETO OOBUTAK (AOI 1064) 2001
II. HETO IN'YBUTAK (AOI 1065) 2002 77.189 144.969
B. OCTAIIM CBEOBYXBATHU OOBUTAK UNKU
NYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. NpomeHe peBanopusaumnje HemaTepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOojeHsa 1 onpeme
330 a) noeehare peBanopu3aLnoHNX pe3epau 2003 1.528
6) cMatbere peBanopusaLmMoHnx pesepsu 2004
2. AKkTyapcku [obuum nnmv rybuum no ocHoBy
nnaHosa AeduHNCaHNX Npumarba
331 a) pobuum 2005
0) rybvum 2006 13.116
3. Jo6uum unm ryéurum no ocHoBy ynarawa y
BMaCHWYKE MHCTPYMEHTE KanuTana
332 a) nobuum 2007
6) rybuum 2008
4. Oo6uum unm ryérum no ocHoBy yaena y octanom
cBe0obyxBaTHOM JOBUTKY UNU ryBUTKY Npuapy>KeHnX
apywrtasa
333 a) nobuum 2009 5.814 653
©0) rybvum 2010
6) CTaBKe KOje HakHagHO Mory 6uTu
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuoauma
1. Jo6uum nnm ryéuum no ocHoOBY npepavyHa
hMHaAHCHjCKNX M3BELLTaja MHOCTPAHOT NOCIoBaHa
334 a) pobuumn 2011
6) rybuum 2012




335

2. JoBuuw unu ryGuly o MHCTPYMEHaTa 3alTUTE HeTo
ynarara y WHOCTPaHO NOCNoBake

a) nobuum

6) rybuum

336

3. HoBuupn unu ryGuum No oCHOBY MHCTPYMEHATA 3aluTuTe
PUIUKE (XBLIWHTE) HOBRYAHOT TOKA

a) pobuum

6) rybuum

337

4. DobuuM unu ryGulmM rno oCHOBY XapTvia of BREAHOCTH
pacnonoxuWenx 3a npoaajy

a) nobulu

6) ryGuLi

I. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHW [OBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) = 0

5.814

Il. OCTANK BPYTO CBEOBYXBATHU IN'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017}z 0

10.835

[1l. NOPE3 HA OCTAN CBEOBYXBATHW JOEUTAK MUINIA
MYBUTAK NEPUMOOA

V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 -
2020-2021)=z0

5814

V. HETO OCTAIIU CBEOBYXBATHU MNYEUTAK (2020 -
2019+ 2021) =0

10.8935

B. YKYNAH HETO CBEOEYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOJA

I. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2001 - 2002
+2022-2023)20

2024

II. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHU MYBUTAK (2002 - 2001
+2023 -2022) 2 0

71.375

155.904

. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHUW JOBWUTAK UNK
FYBEWUTAK (2027 + 2028) = AOIN 2024 =z 0 unu AOM 2025 >
0

71.375

155.904

1. MpunucaH sefiHckUM BNAcHULMMAE KanuTana

2. MpunucaH BNacHULKMMa KOjU HEMAjY KOHTPONY

2028

Y [Nupoty

Lana 26.08.2021. roauHe

Ofipasau nponucad MpasunHWkoM o calpsuHK U chopmi oBpasalla hMHaHCH[CKUX U3BELITaja 3a NpUBPedHa OpYLUTBA, 3aAPYTe W Npeny3eTHUKe

{("Cnyxbenu rmacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)

M.T1.
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA I OTOBUHE-koHCconuaoBaHu
3a nepuog oa 01.01.2021. po 30.06.2021. roguHe

- y Xurbagama gvHapa -

U3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roauHa st i
roavHa
1 2 & 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCINOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 1.409.001 942.094
|. MpvnuBM roToBMHE M3 NOCNOBHMX akTMBHOCTYM (1 Ao 3)
1. Npoaaja v NpUMIbEHN aBaHCK 3002 1.362.475 934.322
2. MpumrbeHe kamaTe U3 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 319 350
3. OcTanv npunuemu 13 peaoBHOT NOCIOBaka 3004 46.207 7.422
Il. OanmBM roToBMHE M3 MNOCNOBHUX akTUBHOCTYK (1 8o 5) 3005 1.576.628 1.025.592
1. Vicnnate gobaBrbaynma v atu aBaHcu 3006 925.501 639.876
2. Bapage, HakHage 3apaja v ocTanu NNYHKU pacxoam 3007 616.083 363.507
3. MNnaheHe kamarte 3008 9.871 4.069
4. MNopes Ha pobutak 3009 2.731 1.725
5. Oanueu No OCHOBY OCTanuXx jaBHUX npuxoaa 3010 22.442 16.415
Ill. HeTo npunuB rotToBnHe 13 NocrnoBHUX akTnuBHocTy (I-11) 3011
IV. HeTo ognue rotoBmnHe 13 nocrnoBHUx aktmeHocTy (11-1) 3012 167.627 83.498
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBLA 3013
|. [lpvnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpara (1 o 5) 249.305
1. NMpopaaja akumja 1 ygena (HeTO NPUIUBK) 3014
2. MNMpopaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe u 3015 249 305
BuonoLwkux cpeacrasa
3. OcTtanu dunHaHCcKjCKM nnacMaHn (HETO NpUNMBM) 3016
4. MNpumMrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018
Il. OanmBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpawa (1 o 3) 3019 10.090 19.329
1. KynoBuHa akumja v yaena (HeTo oanvsm) 3020
2. KynoBuHa HemaTtepujanHe UMOBWHE, HEKPETHMNHA, NMOCTPOjeHa, Onpeme u 3021 10.090 19.329
BGuonoLwkux cpeacrasa
3. OcTtanu hmHaHCKjCkn nnacmMaHu (HeTo oanunBn) 3022
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 akTMBHOCTK MHBECTUpar-a (I-11) 3023 239.215
IV. HeTo ognue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupara (l1-1) 3024 19.329
B. TOKOBM TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA 3025 147.847
|. MpunuemM roToBMHE 13 aKTUBHOCTW (onHaHcupawsa (1 go 5)
1. YBehare OCHOBHOT kanuTana 3026
2. [lyropoyHu kpegutn (HETO NPUNMBK) 3027 147.847




- KpaTkopouhv kpeauty (HeTo Npunuem)

4. Octane gyropouHe ofaeeze

5. Octane kpaTtkopodHe oBasese

Il. OanNvBK roTOBMHE U3 AKTMBHOCTY huHaHcupara (1 oo 6) UG - 118.319 2.665

1. OTkyn concTReHUX akuwja U yaena

2. [lyropa4nu kpeauTu (oanusu) 3{?3-:; 117.571 2.665

3. KpaTkopoyHW KpeauTu (oanvem)

4. Ocrane oBagese (ognueu) 748

5. PUHEHCWICKM NUaKUHT

6. Mecnnahexe AvBUaEHIE

IIl. HeTo npunie roTosuHe U3 akTUBHOCTY uHaHCUpatsa (I-11) 3038 145.182

IV. HeTo 0anu1e roToBuHE K3 aKTUBRHOCTU thuHaHcupaka (lI-1) 118.319

. CBETA MPUNKB rOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 1.658.306 1.089.941

A. CBETA OONWB NOTOBWHE (3005 + 3019 + 3031) -3 . 1.705.037 1.047.586

. HETO NPUMMB FOTOBUHE (3040 - 3041) 14 42.355

E. HETO OONWB TOTOBWHE (3041 - 3040) 46.731

. TOTOBUHA HA MOYETKY OEPAYYHCKOI MEPMOOA 244 434 84.904

3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3MNUKE NO OCHOBY MPEPAYYHA FOTOBWHE

¥. HETATUBHE KYPCHE PA3MWKE MO OCHOBY MPEPAYYHA FOTOBUHE 633 263

P e
Y Tupoty Saﬁgygxﬁ'saCTyprk

T P .///-" /
M.IT. T 7S S

Hana 26.08.2021. rogune

O6paaay nponucaH MNpaeUnHUKOM © cagpiuHK U dhopmu obpasaya duHaHcujckx M3BELLITAja 3a NpUBPEHa APYLUTEE, 3a4pyre U Npefy3eTHUKE
{("CnyBeHu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)
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U3BELUTAJ O MIPOMEHAMA HA KAMUTANY

3a nepuop on 01.01.2021. go 30.06. 2021. roanHe

- Y Xuwbagama guHapa —

PegHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe kanutana

Aon

30

OCHOBHM KanuTtan

Aon

31

32

Ynucanu a
HeynnaheHu
KanuTan

Aon

Pe3epBe

2

3

4

5

MoyeTHO cTawe NpeTxoaHe roanHe
Ha gaH 01.01.

a) AYyroBHW canao pavyHa

4001

4019

4037

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa

4002

3.050.432

4020

4038

3.945

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewuaka v npomeHa
pPavYyHOBOACTBEHUX MONUTMKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4003

4021

4039

6) VicnpaBke Ha NOTpaXkHOj CTpaHu
pauyHa

4004

4022

4040

KopurosaHo no4eTHo ctame
npeTxoaHe roguHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHY cango padyHa
(la+2a-26)=0

4005

4023

4041

6) KOpUroBaHu NOTPaXXHWU cango payyHa
(16 -2a+26)20

4006

3.050.432

4024

4042

3.945

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4007

4025

4043

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4008

4026

4044

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.

a) OyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4009

4027

4045

6) noTpaxHu cango padyHa
(36 - 4a + 46) =20

4010

3.050.432

4028

4046

3.944

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHuX
rpewsaka v npomeHa
pPa4YyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4011

4029

4047

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU
payyHa

4012

4030

4048

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHa Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHM cango pavyHa
(5a+6a-66)=0

4013

4031

4049

6) KOpPUroBaHU NOTPAXXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4014

3.050.432

4032

4050

3.944

MpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4015

4033

4051

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4016

4034

4052

CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4017

4035

4053

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4018

3.050.432

4036

4054

3.944




KomMnoHeHTe kanutana

PeaHn ornumc 35 047 n 237 34
Booi
pol Aon Aon OTKynrLeHe Aon Hepacnopehenu
F'youtak .
concTBeHe akuuje Aob6uTak
2 6 7 8
MNMoyeTHO cTawe NnpeTxoAHe roanHe
Ha gaH 01.01.
1. a) AyroBHU canpo padyHa 4055 5.590.470 4073 4091
6) noTpaxHu cango padyHa 4056 4074 4092
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4yajHuX
rpewuaka v npomeHa
pavYyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
2. a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa | 4057 4075 4093
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHU 2058 4076 2094
pavyHa
KopuroBaHo no4eTHO cTame
npeTxoAaHe roauHe Ha aaH 01.01.
3. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(la+2a-26)20 4059 5.590.470 4077 4095
6) KOpUroBaHW NOTPaXHW canao padyHa
(16 - 2a + 26) 2 0 4060 4078 4096
lNpoMeHe y npeTxoAHOj roaviHu
4. a) NPOMET Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa | 4061 651.723 4079 4097
6) NpoMeT Ha MOTPaXHOj CTpaHu padyHa | 4062 4080 4098
Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.
5. a) AyroBHW cango pavyHa
(3a + 4a - 46) 2 0 4063 6.242.193 4081 4099
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4064 4082 4100
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewuaka v npomeHa
pa4YyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
6. a) ucrnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa | 4065 4083 4101
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU 2066 2084 2102
pavyHa
KopuroBaHo noyeTHo cTambe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.
7. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(5a +6a-66)=0 4067 6.242.193 4085 4103
6) KOPUroBaHW NOTPaXKHW cango padyHa
(56 - 6a + 66) = 0 4068 4086 4104
MpomeHe y Tekyhoj roavHu
8. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4069 83.002 4087 4105
6) NpoMeT Ha NOTPaxHOj CTpaHu padyHa | 4070 4088 4106
Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AyroBHW cango pavyHa
S (7a+8a-86)=0 4071 6.325.195 4089 4107
6) noTpaxHu cango padyHa 2072 4090 4108

(76 -8a+86)=0




PegHu
6poj

ornuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynTtaTta

Aorn

330

331

332

PeBanopusauMOHe

pesepBe

AOTl

AxTyapcku
[oouum nnun
ryouum

AOTl

Oo6uum unu
ryovum no
OCHOBY
ynarawa y
BNacHU4Ke
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTake NpeTxo4He roAuHe Ha JaH
01.01.

a) AyroBHW cango padyHa

4109

4127

23.912

4145

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4110

243.298

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeliaka u NpoMeHa pa4yyHOBOACTBEHUX
nonutuka

a) ucnpaBske Ha QYyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4112

4130

4148

KopurosaHo no4eTHoO cTake NpeTxoaHe
roauHe Ha aad 01.01.

a) KopuroBaHu QyroBHu cango padvyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

23.912

4149

6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

243.298

4132

4150

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMeT Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4115

4133

13.912

4151

6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa

4116

1.528

4134

4152

CTtame Ha Kpajy npeTxofHe rogvHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

37.028

4153

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

244.826

4136

4154

UcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpewiaka v NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW canpgo padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

37.028

4157

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4122

244.826

4140

4158

lMpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4123

4141

4159

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4124

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

37.028

4161

6) noTpaxHn cango padyHa
(76 -8a+86)=0

4126

244.826

4144

4162




PegHu
6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTanor pesynrarta

Aon

333

Oo6uun unu ryouum no
OCHOBY yaenay
ocTanom Ao6UTKy nnu
ryouTKy npuapyXeHmx
ApyliTaBa

Aon

334 n 335

336

Oo6buum unm
ryéuum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocnosaka 1
npepavyHa
cprMHaHCHjcKmx
M3BeLlTaja

Aon

Oobuum unn
ryouum no
OCHOBY
XeLuHra
HOBYaHoOr
ToKa

2

12

13

14

lMoyeTHO cTak€e NpeTxo4He roguHe Ha
Aad 01.01.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

203.946

4182

4200

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewiaka u npomeHa
paYyHOBOACTBEHUX NONMUTUKA

a) ucnpaske Ha QYyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU
pauyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo no4eTHO cTawe
npeTxoAaHe roauHe Ha aaH 01.01.

a) KopuroBaHu OyroBHW cango padvyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPUroBaHu NOTPaXXHU cango payyHa
(16-2a+26)20

4168

203.946

4186

4204

MpomeHe y NpeTXoaHoj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4170

653

4188

4206

Crame Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.

a) AYroBHM cango padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

204.599

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpeliaka m npomMeHa
pa4yyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

a) UcnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4173

4191

4209

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU
payyHa

4174

4192

4210

KopurosaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roauHe Ha aad 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHM cango padyHa (5a
+6a-66)20

4175

4193

4211

6) KOPUroBaHW NOTPAXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) =2 0

4176

204.599

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj roaviHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4177

4195

4213

6) NPOMET Ha MOTPAXHO]j CTPaHU padyHa

4178

5.814

4196

4214

CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxHn cango padyHa
(76-8a+86)=20

4180

210.413

4198

4216




Aon

1. a) OyroBHYW canjo padyHa 4217

4235 4244 2.112.761
0) noTpawHW canjo pavyHa 4218

a) UcnpaBke Ha AYTroBHO) CTPaHWU padyHa 4219
4236 4245

6) UcnpaBke Ha NOTPEXHO] CTpaHW pavyHa | 4220

a) KOPUroBaHW JYTroBHW canjo padyHa (1a
< +23-26)2 0 4221
6) KOpUroBaHKW NOTPaXHW Canao padyHa 4999
(16-2a+26)20

4237 4248 2.112.761

4. a) NpoMeT Ha AYroBHO| CTPaHK paqyHa 4223 4238

4247 662,659
6) NpOMET Ha NOTPaXHO] CTPaHW paqyHa 4224

5 a) YroBHUW Canjo payvyHa 4995

ot dd 440120 4239 4248 2.775.420
6) NnoTpamHK cango padyHa 4296

(36-4a+46)=20

6.
a) UCNpaBKe Ha AYTOBHO| CTPaHWU pavyHa 4227
4240 4249
6) UCIpaBke Ha NOTPAXHO] CTpaHWu pavyHa | 4228
Ia} KOpHI"OBaHH. AYroBHKW canjo payyHa (é :
% +6a-66)20 el
4241 4250 2.775.420
6) KOpUroBaHW NOTPaXHK canjo padyHa 4930
(56 -6a+66)z0
8. a) NpoMET Ha AYroBHOj cTpaHW padyHa 4231
4242 4251 77.188
6) NpOMET Ha NMOTPaXHD] CTPaHU padyHa 4232
Crame Ha kpai
31.12. :
a) AYroBHKM Canpo paqyHa
9. 4233
(8.5 el 0 4243 425%°  2.852.608
6) NOTpaXHU canao padyHa 4934
(76-8a+86)=0
Y MupoTty Sawxﬁ 3acrynHM|<
Voo o V)
M.IT. "/-._f/// r’/ £

[lana 26.08.2021. ropuHe

Obpasau nponucaH MPaBUNHAKOM O CafPHUHK U thopMu oBpa3saua hHaHCUiCKUX W3BeLTaja 3a NpUBpeAHa ApYLWTBa, 3aapyre U NpeayseTHUKe
("CnyxBenu rmacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014) %
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1. OCHUBAIKE U AEJATHOCT
MaTH4HO APYIITBO

“Turap” A.Jl., ITupor (y gajbem Tekcty: “MaTudHo ApYIITBO") je mpBOOUTHO ocHOBaHO 1935.roxune
OCHHUBAbEM HMHIYCTPHUjCKE PAJMOHHUIIE 33 MPOU3BOJKY TYMEHHMX HPOM3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, dhadprka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roauue. Toxom 1972.
roguae, Turap npBu y JyrocimaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHOj TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIBY
MYTHHYKUX paIfjaHAX ayTo T'yMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIuC
IIpOMeHe cTaryca mpeay3eha y IpymTBeHoj CBOjUHH Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996.ronune, npomena HasuBa MarnyHor apywTBa y “Turap” AKUMOHApCKO IPYIITBO 3a
NPOU3BOAKBY T'YMEHHX MPOU3BO/a ca 11.0., [Tupot (“Turap” A. ., [Tupot).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE O0JIMKa OpraHu30Bama U
CTaTyCHe MPOMCEHE NPU KOjUMa je IOUUI0 O W3/Bajaka W3 cacTaBa OPraHU3alMOHUX JeJoBa -
dabpuke ayroryma u dabpuke yHyTpallmbux ryma, (opMuUpama U PErucTpoBama HOBOT mpeiy3eha
“Turap MX"- mpemysehe 3a mpomsBommy Tyma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjeMm kammramny je
Marngro apymTBo uMmano ydemrhe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAMMTATIU3AII]OM,
yuemrthe Maruunor apymtea y kanutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHUHUjU 3a IPUBPEHE PErUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’ 0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aaTymy perucrpanuje nznocwio 51.7674%a npema narymy ymiarte
nmonatHor kanurtana 51.9033%.Y toxy 2007.roaumae MatmuHo apymrteo je nponano 19.4% ynena
kommnanuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.romune, yuenrie MatuuHor Apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxonuu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY W3BpILICHE pErHCTpalyje,
n3Hocu 30%. ¥V toky 2008.rommne Matnuno apymtBo je mpognano jomr 10% ynmena kommaHuju
Michelin, Netherlandtako na na gan 31.12.2008roaune ydyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
“Turap Tyres "usnocu 20%.Y toky 2009.romune Matu4no ApyimTBo je npojano npeocranux 20%
yaena. Y ckmamy ca taM, mnpexysehe “Turap Tyres ”, ITupot, Huje oOyxBaheHO y KOHCOIMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha nan 31. neuembap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
V¥ toky 2009.roguse Marngyao apyiTBo je mpoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak no0poBoJbHE NUKBHAaNUje npeayseha Tigar Europega cenumrrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. pmacauk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
roaune n 2016ronune Martnynom npymTBy je yruiaheH caB npunanajyhu neo U3 JMKBHAALMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MocTymak JoOpoBosbHE NukBuaaiuje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje obyxBaheno y koHcosmpoBaHuM (UHAHCHjCKUM H3BewiTajuma [pyne Ha nman 31.
neriembap 2015.rogune u 31. neriembap 2016.roause.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmremM Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurania joill YBeK HHje oKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano amBokata m3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrynmak ramiea OKOHYA0 IOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OU MOIyHHO HEONXOJHY JAOKyMeHTauujy. OHO 1ITO je BaXKHO
HAarJIaCHTH je Ja HeMa HUKaKBHX JIOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIiTBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa MOCJIOBHOT MPOCTOpa, HeMa 3aoCICHHX).

Nmajyhu y Buay na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIIOM TEPHOAY UCKA3WBAJIa HETaTUBAH IOCIOBHH
pesynrar, MaTu4HO ApyIITBO je y 2018.09 roauHu npeayseno akTHBHOCTH 3a pellaBaibe CTaTyca OBOT
EHTUTEeTa Kpo3 Tpojaajy yhema Turpa a.Jn. y TproBadkoM JpymrTBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[loaropuma WM MOKpETamEM CTEYajHOT MOCTYIKA Mpel HaUICKHUM OpraHnMa. 300T HEH3MHUPESHUX
nope3a M JonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja PenyOnuke Ilpue Tope je 08.04.201%o0xamne
MOKPEHYJIO CTeYajHH NocTynak Hax Turap MonTtenerpom. Turap a.i. je cBoja MOTpakWBamka IPHjaBHO
y cTedajHy Macy y 3aKOHCKH IpeaBul)eHoM poky. IlocTymak je Toky.

Hope;l MMpou3BOAKLE MPOU3BOJAAa O TyMe, Ka0 OCHOBHUM [JCJIATHOCTUMA prna ce OaBu u:
MMpoOU3BOAKLOM JICIMJIA U yTeHSI/IJ'II/Ija, TPpaHCIIOPTOM, Fpal’)eBI/IHCKI/IM yciayrama, YroCTUuTC/bCTBOM,
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MIOCJIOBMMaA CIIOJHOTPTOBHHCKOT IIPOMETa y OKBHPY JAENAaTHOCTU 3a Koje je JpymrTBo OCHOBaHO,
NOCEOHUM  OONHUIMMA CIOJFPHOTPIOBHHCKOT MpoMeTa (YrOBOpH O JIYrOpOYHOj MPOU3BOAHO]
Koolepanuji, KOMIICH3aIMOHM IIOCJIOBH, KYIOBHHa poOe Yy WHOCTPAHCTBY paiM Iponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 M M3BO3 KYyIUbCHE W YBe3eHe poOe, MAaJOrpaHWYHH MOPOMET), yciyrama y
CIOJEHOTPTOBHHCKOM IIPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibarba MaTtuuHor ApymTsa cy. Ckymmrraa, Hagzopan onbop u JJupexrop.

Cenuiire Maruudor apymTsa je y Ilupoty, y ynuiu Hukone IMamwmha 213. Ha man 30. jyn 2021.
roaude I'pyna je umana 1.1813anocnennx, On Kojux cy 866 3amocieHux y pajHoM ojxHocy, a 315
3aI0CIICHUX je aHTaKOBaHO Mpeko arcHmuje. [lopeckn upentupukamuonn 6poj (“ITNB") Maruunor
npymrsa je 100358298Pememem Komucuje 3a nmuctunr u xorauujy beorpancke 6epse on 2. anpuia
2007. roguHe, akuuje MaTH4HOr JpyniTBa Cy NpHMJbeHe Ha A jucTHHI beorpancke Oepse ca
cumboiiom TUTAP.

Pememem komucuje 3a yuctuHr beorpancke Oepse on 27.08.2013.akuujama xommnanuje Turap ce
Tpryje Ha Open marketue o63upom Ha To aa Turap Huje 6uo y MoryhHocTH na y pOKy Koju je
KOMHCH]a Aaia 00e30e1n MUIIUbehe peBu3opa Ha GuHaHcujcku u3BeTaj 3a 2012.roauny, MO3UTHBHO
WM ca Pe3epBOM, IITO je jeaH OJ] yCiIoBa 3a KoMIaHuje Ha A u b mucturry 6ep3e. Y oKBUpPY pegoBHE
peBusuje nnpexca benorpanacke Oep3se, akuuje Turpa on cpenune centemopa 2013roauHe HUCY €0
KOpIIC MHJICKCA HajKBAINTETHHjUX aknuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTABJBAIGE U TIPESEHTALIUJY KOHCOJIMUJOBAHUX
OUHAHCUJCKHUX U3BELITAJA

OcHoBe KOHCOMIALMje

[Ipunoxenn (UHAHCH]CKH W3BEUITAjH TIPEACTaBIbajy KOHCONMAANHN]Y (HUHAHCHjCKOT M3BEINTaja

Martngnor apymra Turap A.Jl., [IupoT u ¢puHAaHCHjCKMX M3BeMITaja creaehnx 3aBUCHAX JPYIITBA!
% y4yemhay

KAIUTATY
1 Turap IlocnoBHu cepBuUC 1.0.0., ITupor 100.00%
2  Twurap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 100.00%
3 Turap Unrep Puck x.0.0., [Tupor 100.00%
4  Cnobonna 3oHa [Tupor, A 1., [Tupor 65.00%
5 Turpa Monrenerpo 11.0.0., [logropuna, Pernyonuka L{pna 'opa* 80.00%
6  Twurap IlaptHep 1.0.0., Ckomsbe, PenyOiinka Makenonuja 70.00%
7  J.0.0. Turpa Tpejn, bama Jlyka, Pery6iinka Cpricka 70.00%
8 Turra Tpeja Jooern 1.0.0., Ckomube, Penyoirka MakenoHuja 100,00%
9  Twurap Amepuriac Jaikcousmwut, @opuma, YCA* 100.00%

*KoHCOMMIOBaHH MOJTYTOMIILA  (UHAHCHjcKM u3BemTa] 3a 2021roauHy He Caapsku MOJATKe
saBucHor npenyseha Tigar Americas Jckconwull,Florida ,USA. u 3aBuchor mpenyseha Twurpa
MomnTenerpo 1.0.0., [logropuna, Penyommka [paa ['opa

duHaHCHjcKM M3BEWITAjU 3aBUCHUX IHpeny3eha y HMHOCTpPAaHCTBY, HCKa3aHH Yy HHXOBUM
(GYHKUMOHATHIM BalyTama, IpepadyHaTH Cy Yy H3BEIUTAjHY BaayTy MaTW4HOr mpenyseha (muHap),
TaKo IITO Cy CpeICcTBAa M o0aBe3e IpepadyyHaTH M0 3BAaHMYHOM Kypcy Ha JaH OwiaHca crama, a
IpUXO0AU U pacxoau 1o npoceunoM kypcy HBC y Toky roause.

CBH MaTepHjaTHO 3HAYajHH H3HOCH TPAHCAKIHja U Calla KOjH Cy HACTalld U3 Mel)yCOOHMX ITOCIIOBHUX
onxHoca uzmel)y rope HaBeJCHHUX MOBE3aHUX Mpeay3eha enMMMUHUCAHU CY TPUIMKOM KOHCOJIHIALH]e.
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OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocrog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaay ca HadeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBann y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHe Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBE/ICHO.

OcCHOBHE pPadyHOBOJCTBEHE IIONINTHKE KOje Cy TPHMEHEHE 3a MPUIPEMY OBHUX (HHAHCH]CKHX
W3BEIITaja 00CI0JakbeHE CY Y HAPSHUM HAIIOMEHAMA.

I'pyna Boam eBuzaeHuMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEILITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pPauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTajqoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiusoM y Penyonunu Cpouju.

VY ckiany ca 3aKOHOM O PavyyHOBOJCTBY, BEJHMKa IpaBHA JIMIA, MPaBHA JHIA KOja UMajy obaBe3y
cacTaBJbamba KOHCOIHMIOBAHWUX (DHHAHCHjCKHX WM3BeINTaja (MaTHYHA TpaBHA JIMIA), jaBHA JPYIITBA,
OJTHOCHO JIPYIITBA KOja ce IpHUIpeMajy Aa IMOCTaHy jaBHA y CKIaAy ca 3aKOHOM O TPXKHUINTY KaluTayia
Penryoinke CpOwmje, HE3aBHUCHO OJl BEJWYWHE, 3a MPU3HABAKE, BPEIHOBALE, NPE3CHTANH]Y H
obenomamuBame MO3MNMja y (PUHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa TNpHMElYjy MelyHaponHe cranmapie
(hMHAHCHjCKOT M3BEINTABaka, YHjU je IPEBOJ Ha CPIICKH je3UK 00jaBHII0O MHHHCTApCTBO HAAJICKHO 3a
HocJioBe (pMHAHCH]a.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibenu 10 jyHa 2012.romgune on crpane Onmbopa 3a MehyHapomne
pauyHOBOJCTBeHe crannapae u Komurera 3a Tymadema pauyHOBOACTBEHHX CTaHIapna Cy 3BaHHYHO
npeBeneHn peuieweM MunucrapcrBa @unancuja PermyOmuke CpbOuje o yrBphuBamy npeBoza
MehyHapoaHux crannapaa GMHaAHCHjCKOT N3BEILITABAbA.

Ilopexn Tora, mnpmiokeHH (PUHAHCHjCKH W3BEINITajU Cy CACTaBJbeHH Y CKIaAy ca 3aXTeBHMa
[IpaBuiiHMKAa O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHH padyyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IpHBpEIHA APYIITBA,

3aapyre u npenysetHuke (Ciyx6enn riaacuuk Pemybnuke Cpbuje O6poj 95/2014)u IlpaBunHuka o
caapxuHd W (GopMu obpasana (HUHAHCHjCKMX H3BELITaja 3a MPHUBPEAHA JMAPYLITBA, 3aapyre H
npenyseruuke (Cnyx6enn rinacauk Peny6imke Cp6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBWIHAIN KOjH PETYNIHIIy Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy TPBEHCTBO NMPHMEHE Y
OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny naepuammry MCOU koju cy o0jaBibeHH OO CTpaHe
MuHucrapcTBa puHaHCH]a.

ODUHAHCH]CKM W3BCLITAjH NPUKA3yjy YIOpPEIHE MOIAaTKe 3a MPETXOJHU oOpadyHcku mnepuon. [lopex
Tora ['pyma mpukasyje momaTHH OWJIaHC CTama Ha JaH TOYeTKAa HajpaHHjer MPHUKA3aHOT Iepuoja y
Cllyyajy pEeTpPOCIEKTHBHE TMPHUMEHE pPavdyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE, KOPEKIHje TIpelike Win
pexiacuduKanyje CTaBKu OMJIaHca CTamba.

Hau4eJio cTajJHOCTH MOCJI0Baka

I'pyna je 3a romuHy koja ce 3aBpmasa Ha aaH 30. jyn 2021.roguHe ocTBapwia HETO TyOMTaK Yy
n3Hocy o 77.189xuspana nuHapa. Ha HaBenenu naH kpatkopoute obasese ['pyne cy Behe ox merose
06pTHEe uMoBHHE 3a u3HOC 0 1.908.07 Ixusbana auHapa. ['pyna uma npobiaeme y JTMKBHOHOCTH (HETO
o[uTHB roToBHHE). [Ipu ToMe, palio YKyIMHOT IyroBama MpemMa KaluTajly je HeraTuBaH, OJJHOCHO UMa
rybuTak u3Haj BUCHHE Kamurtana. [Ipeaysere cy Mepe 3a o3apasibese ['pymne (IIpaBHOCHaXKaH yHaApe,q
HPHUIPEMIbCHH IUTaH PEOpPraHu3alyje) y Uuby HacTaBKa MOCIOBaba y CKIALy Ca HAYeIOM CTATHOCTH
HIOCIIOBambA.

Ha poummry ompkaHom y npuBpemHoMm cyay y Humry, 07.04.2015rommue, BehuHCKOM OmIykom
noBepunana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJ]. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
MPaBHOCHAXAaH, W OTIOYETe Cy AKTHMBHOCTH y [eJly CHpoBohema M uMIUIEMEHTaluje YHampen
MPUIPEMIbEHOT TUIAHA PEOpPraHu3allmje.
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ITouerkom 2016.rogune I'pymna je younaa MOryhHOCT HACTaHKa MpobOjeMa y W3MHUPHBamy 00aBe3a y
ckimangy ca YIIIIP-om m ommax o Ttome obaBectmiaa Onbop moBepuiama, Kao W ocTtayne HajBehe
nosepuone. Paznosn Hacranka mpobiema cy AeTaJbHO OOjalllbeHn Yy JNOKyMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Jyra KOjH je AoCTaBbeH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepuolia je 6uo
Jla je HeoNmXOJHO cauekaru craB Jlp>kaBe, Tj. HAYMH HA KOjU OM peliaBamy HpoOieMa HPUCTYIUIN
IpkaBHU 1oBepuo. Ca Ap>KaBHUM IOBEPHOLMA Cy Takol)e OAp)KaHH CacTaHLU U IbHXOB CTaB je OHO
na je Hemoryhe npemysetu Omio xakBe kopake Aok Bnana PenmyOuke CpOuje He noHece 3akibydax
KOJUM Ce Jiaje IperopyKa Jp>KaBHUM ITOBEPUOLIMMA KaKo Ja MOCTyIle y peliaBamy IpobiieMa OTIIIaTe
nyra ['pyne. Ycnen dekama Ha TOHOIICHE 3aKJbydKa, JONLIO je 10 oApeheHor 3acToja y MperoBopuMa
ca II0BEepHOLIMa.

CxoxHo noHeruM 3akibydiiuma Bmane Peny6Onuke Cp6uje on 13.09.2016.roxmne u 21.06.2018.
TOMMHE KOJUM je JaTra CariacHOCT W MPErmopyKa Ap»KaBHHM IMOBEPHOIMMA a CIPOBELY KOHBEP3H]y

MOTPaXKMBamka y KalUTal MaTHYHOT IpyluTBa, y nepuoay ox 2016 no kpaja 2018roaune uspato je 6

emucuja akmmja (V, VI, VI, VI, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776
aKiuja, a yKymHa BpeaHoOCT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj

akuuja Turpa nznocu 8.156.23Gkiuja.

Jouto je mo 3HayajHHje POMEHE Yy BIACHYKO] CTPYKTypH. PemyOmuka CpOuja je HakoH ymuca X
emucuje akuuja Hajehu axumonap /[lpymrsa ca 39,91% yuemha y xamuTany, AOK 3ajeqHO ca
Axuuonapckum dormom PC 5,27% u donposuma [MNO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOjOM 3a
31paBcTBeHO ocurypame 2,80% um HaumonamHom ciyxOom 3a 3amonubaBame 0,65% nma ykymnHO
61,09%yuemtha y BnacuuiuTy Turap a.n. .

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017.rogune monera 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TOKpeTamy WHUIMjaTUBE 3a MPUBATU3AIN]y AKIHMOHApcKor apymrTea , Turap” I[IupoT u 3aBHCHHX
npymtaBa Turap UakoH 1.0.0., Turap YroctutesscTBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepsuc a.0.0.,, Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TH-Kap TPTOBUHE 11.0.0.

Jenna on mepa mnpeaBuleHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehambe e(QUKacCHOCTH IIOCIOBamba KpO3 ONTHMH3ALHWjy pajHE CHare M CMambemha TPOLIKOBA
3aI0CIICHUX Y BUY CMambemha Opoja 3arocieHux.

[IporpamumMa pelraBarmba BHUINKA 3aMOCICHUX, OJHOCHO JOOPOBOJBHUM COIMjaIHUM MPOrpaMuMa y3
nomoh MuHHCTapCTBa 3a pajl, 3aloljbaBamke, 0OPaYKUX U COLMjaTHUX nuTama, y 20170j, 2018ej u
2019+90j roamnu obOyxsaheno je 340 3amocneHHX Ha HHBOY Kopropanuje, Kojuma cy u3 Oyuyera
Perry6nmmke Cpbuje o6e36elena cpencraBa 3a nCIIaTy OTIPEMHHUHA, a CBE Y IIHJBbY pelllaBamba HHXOBOT
paHo MPaBHOT CTaTyca y CKJIaJy ca OMIlHjama 3a KOje Cy Ce ONpPeIeIIHIIH.

VY ckiagy ca mporpaMoM HOCIIOBHOT PECTPYKTypHpama CIIPOBEJCHA je CTaTyCHA NPOMEHA MPHIajamba
Jeja 3aBUCHUX npeny3eha matuunoj kommanuju. 27.05.201%oaune (MaTuuaHOM ApyuTBy Turpy a.n.
Cy NIpUIIOjeHja TpH yciyxkHa eHtureTa: Turap MHKoH 1.0.0., Turap YrocruresscrBo 1.0.0. 1 TH-kap
TproBuHe 1.0.0.). CTaTycHa MpOMeHa je U3BPILUCHA HAKOH PEeIICha BHUIIKA 3aMOCICHUX KPO3 COLIUjalHH
mporpaMm Koju je crmpoBeicH y mocieameM kBaprany 2018roamue m mpebarnuBama IpeoCcTanx
3aI10CJICHUX Ha HOBE TIOCIIOBE Y OKBUPY MaTtudHor JlpymTea.

VYV neny usmmpema obaBe3a MpeMa MoBepHolliMa KacHU Ce ca HaMUPEHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky crupoBohema YIIIIP-a nusMupeme obaBesa je Mo HeCMETaHo,
mehytum of janyapa 2017.roxune kaja cy Ha miahame gocnesne W riaBHuue kon ¢adpuke O6yhe
moryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jysia 2017.roauHe jpocrienie Cy U IJIaBHUIIE 110
VIIITP-y Turap a.n. mTo je J0AaTHO OTEXalo M OHAKO TeIIKY (hHHAHCHjCKY cuTyarujy. Kperyo ce ca
OunatepaiHUM cacTaHIUMa ca BehuMm moBepuonMMa M MPEJOYCHH Cy MM Kopamu koje JpymTBo
mpey3uMa y Wby IpEBa3sWIaXema MpodlieMa, Ka0 W HEOMXOIHOCT OTHHCA [eNla MOTPaKUBAHhA,
CMambCHE KAMaTHE CTOIIC U POAYKEHC MEPHO/Ia OTIUIATE OCTaTKa Ayra mopepuiana. 300T Kallbema Y
M3MUpHBaBky o0aBe3a, a y by m30eraBama OJIOKajae padyyHa, 3ajeIHO ca MUHUCTAPCTBOM MPHUBPEE
1 HajBehuM noBepuonMa je 1oropopeHo na tpeda yhu y nocrynak uspane Hosor YIIITP-a
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3.1.

3.2.

3.3.
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VY cknany ca noHeroMm OurykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akiuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy mnomneo YHampen
NPUNPEMILEHN TUIaH peopranuzauuje. C 003upoM Jla HHje JOULIO 10 YycBajama Ilmana, 300r
HEJI0CTaTKa INIacoBa y jeJHO] KIacH, Y JOTOBOPY €a PECOPHHM MUHHUCTAPCTBOM MPUCTYITHIIO CE U3paIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm garymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTe4ajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspensom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBy HpHBpeEne jaBUIO
BHIIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U MOTCHIMjAITHUX CTPATEIIKUX IapTHEepa NPHUCTYIWIIO CE U3paiy
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum aarymom 31.08.2020roauune koju je cyay npenat 30.11.202Qoqune.
Haxon oxnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omo 3akazano 3a 27.05.202koxauHe, Ha POUUILITY
onpxanom 25.06.202Tonuue y Ipuspentom cyny y Hutry ycojen je YIIIIP Turpa a.n..

VY mocMmaTtpaHOM INE€pHOJy MEHAIMEHT KOMIIAHHWje je HAacCTaBUO KOHTHHYHpaHy KOMYHHKalHWjy ca
HajehuM BiacHMIMMa M npeacTaBHUIMMa Bnane Pemynuke CpOuje, xao HajBehum mojenuHauyHuM
aKI[OHAPOM, y LINJbY IOCTHU3amba CarjJaCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 3a KOMIIaHH]y, a CBE Y CKJIajy ca

npensuhernm mepama u3 YIITIP-a.

CXogHO cBeMy TOpe HaBeACHOM, ['pyma je mpuiokeHe MOIYTOAWIIEC (PMHAHCHjCKE W3BEINTaje 3a
2021romuHy cacTaBHIO y CKJIaay Ca HAYCIIOM CTATHOCTH [TOCIOBabA.

OPETJIE]] 3BHAYAJHUX PAUYHOBOJCTBEHUX IMOJIUTUKA

IIpu3HaBame U oiMepaBambe NPUX0/1a U pacxoaa

[Ipuxonm ce oamMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHUMJbEHE HAKHAAE WIM HakHaze koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOjU ce Mo0Hjajy 3a mpomaTy poOy M H3BpIICHE YCIyre y TOKY

PEIOBHOT MIOCIIOBaha, yMambeHe 3a padaTe, mope3 Ha 10JaTy BPEAHOCT U IpyTe mopese Mpu Mpojaju.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja U poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Cy 3HaudajHH
PH3HLU U KOPUCTH OJ] BIACHHUILTBA HAJl FbOM IIPEHETH Ha KyTIIa.

IpusHaBame pacxoja BPLIM CE MCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAKEM MMPUXOJA Paad KOjUX CY TH PACXOAU
HacTtand (IPUHIMII CyYebaBamba IPUX0/1a M PACXo/a).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMaTta

[Ipuxonm m pacxogy MO OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy kKamaTy W OcTajie NMPHUXOJE W OCTaje
pacxoie Be3aHe 3a KaMAaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacWBY, oOpadyHaBajy ce H
eBHJCHTHPA]y Y OMilaHCy ycrnexa y epruoay Ha KOju ce ojiHoCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA y CTPAaHMM cpeAcTBHMA IIahama

ITocnoBHE NpOMEHE y CTpaHUM CpeAcTBUMA ITahama TOKOM TOAMHE NpepadyHaBajy ce y JIHHAPE IO
3BaHUYHOM cpefmeM Kypcy HBC BaxkeheMm Ha maH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHHM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BHXOBY
JIUHAPCKY TPOTHBBpPETHOCT 1Mo cpeameM Kypcy HBC, Bakehem Ha man OunaHca cTama; OCHM aKo
YTOBOPOM O KpenuTy M (PMHAHCHjCKOM JIM3UHTY HUje Opyraddje Iperu3upaHo.

[lo3uTMBHE M HEraTWBHE KypCHE pAa3JIMKEe HACcTaje MO0 OCHOBY IMpepavyyHaBama JACBH3HUX HM3HOCA
KEMKE CC Y KOPHCT WM Ha TepeT OmiaHca ycrexa.

Benedunuje 3a 3anociene

Ilopesu u oonpunocu ponoosuma 3a COUUjanIHy cusypHocm 3anocaenux

V ckiagy ca mponucuMa Koju ce npuMemnyjy y PenmyOomunu Cp6uju, I'pyna je y obaBe3nm nga maha
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JIONIPUHOCE Ap>KaBHUM (hOHIOBHMA Kojuma ce o0e3dehyje coumjanHa curypHoct 3amocieHux. Ose
obaBe3e yKJbyuyjy JONPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TEpeT IOCIOJAaBIa y M3HOCHMa OOpadyHAaTHUM IO
CTOIama IPOIHCaHUM PEJICBAHTHUM 3aKOHCKUM IporucuMa. ['pyma je, Takolhe, obaBe3na na ox Opyro
IIaTa 3arnocjeHux oO0ycTaBM JONPHHOCE W Ja MX, y MME 3allOCIeHHX, YIUIATH TUM (DOHIOBHMA.
JonpuHocH Ha TepeT MocioaBlia U JONPHUHOCH HA TEPEeT 3alOCICHOI Ce KIbMKE Ha TepeT pacxopa
neproia Ha KOju ce OJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyna je y o6aBe3u a ucmiaty 3arnocjieHuMa OTIPEMHUHE, Y 3aBUCHOCTHU OJ1 TOIMHA Pajia IPOBEACHUX
y npexnysehy, y BUCHHHU OJ TPH 3apajie Koje je 3all0CICHN OCTBAPHO Y MEcCelly KOj! MPETX0AU Mecely y
KojeM ce uciulahyje oTnpeMHUHa, OTHOCHO Y BUCHUHH TpOCeYHe MeceuHe 3apaje uciiahene y ['pymnu 3a
Mecel] KOju MPETX0AM Mecelly y KojeM ce uciiahyje oTnpeMHHHa, aKko je TO 3a 3aIll0CJICHOT TIOBOJbHH]E.

[Mopen naBenenor, ['pyna je u 'y o6aBe3u na uciuiatu jyonnapue Harpaze 3a 10, 20u 30roauna pana y
I'pymu mo oxymacky y nmeH3ujy, a y cKiaay ca GUHAHCH]CKUM MPHINKaMa U CUTYalllj! IpyIITBA.

I'pyna je w3Bpmmia pe3epBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HAaBEJICHMM OCHOBaMa W oOJroBapajyha
o0enofamuBama Cy MPUKa3aHa y HallOMeHaMa.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nopes na 0ooum

Tekyhu mope3 Ha JHOOWTaK MpeACTaBba W3HOC KOjU ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IPOITMCAHE TOPEecKe
crorie ox 15% Ha ocHOBHIYy yTBpleHY MOpPECKMM OHMIIAHCOM, KOja TpeACTaBJha M3HOC JOOWTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOUTKY edekata yckiahuBama NMPUXOAAa W PAcXold, Y CKIQAy ca IOPECKUM
npormcuma Peny6onuke CpOuje, y3 yMamemhe 3a MPOIUCcaHe MOPecKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuha ma ce MOpPecKW TyOumm w3 Tekyher
Iepuosia MOTy KOPUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpaliaj mopesa mualieHOr y MPEeTXOAHUM IMEePHOAUMA.
Mehyrum, rybunm u3 tekyher mepuoia HMCKa3aHH y IMOPECKOM OWJIAHCY MOTY CE€ KOPHCTHUTH 3a
YMameHhE MOPECKe OCHOBHUIE Oy ayhnx 00pauyHCKHX IEepHO/Ia, alld He AYXKEe O]l IECET TOHHA.

0o0noicenu nope3 Ha 00oumax

OmioxxeHn mope3 Ha noOurak ce obpadyHaBa KopuiihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuitaHcy cTamba, 3a MPUBPEMEHE pa3iiuKe MPOU3allIe 13 pasinke u3mely nmopecke OCHOBE CpeCTaBa U
o0aBe3a y OWJIAHCY cTama W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpEeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha gaH
OuaHca cramba WM [OPECKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTyMWIe Ha CHAry, KOpPHCTe ce 3a
yTIBphUBame pasrpaHUYCHOT M3HOCA mope3a Ha jgooutak. OJUIoKEHE MOpecKe 00aBe3e ce MPHU3HAJY 3a
CBe OMOpe3uBe NMpuBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpPecKa MOTPAKUBAKa CE MPU3HAJY 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3jivKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CE MOTY IPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKalHEe MEPUoJNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAaK, a
KOjHU CE THME MOXC YMAHUTH.

Ilope3u u doonpunocu xoju He 3asuce 00 pe3yimama

[Topesu u JOTIpHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTara yKJbYdyjy Iope3 Ha UMOBHHY, TIOpPe3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIoJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e M AONPUHOCE Y CKIAmy ca pPeryOIrndKuM,
MMOPECKUM W OMIITHM mpornucuMa. OBHM MOpe3n W AONPHUHOCH Cy IPHUKA3aHH y OKBHPY OCTAIHUX
MTOCTIOBHUX Pacxo/a.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ymarama cy y Kmurama [pyne nckasaHa 1o HaOaBHO] BPEIHOCTH, yMam€HOj 3a
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aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTU M €BEHTYaJIHE I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMILEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYECHA
KYIIOBHHOM M OTIHCY]Y C€ Y POKY O]l 5 roJjuHa.

Ilopen HaBemeHor, HeEMaTepWjalHa ylarama o0yxXBaTajy M HWHTEPHO T'EHEPHUCAHYy HEMAaTepHjaHy
HMOBHHY KOja Ce€ MPETeKHO CacTOjH OJf yjarama y TPOIIKOBE pPa3Boja Ha TPOjeKTHMa 3a Koje
pyKoBoICTBO 'pyrme cMaTpa Ja Cy HEONXOJHH, a y IHJby yHampeljema mocioBama Kpo3 pact obuMa
Ipojaje, pa3Boja HOBUX IPOM3BOJA M PEKOHCTPYKIMjE€ MAIONPOIajHUX OOjeKaTa M yiarama y pa3Boj
CEpBUCHO IUCTPHOYTHBHE MpEXe 33 TUPEKTHY MPOJajy KyniuMa 0e3 MoCpeAHUKa paind OCTBapUBamba
HajBHMIIMX IIpolleHaTa Map)kKe, a 3a Koje PYKOBOACTBO oOuekyje Oynyhe eKOHOMCKE KOPHCTH Y
HABEJICHUM IIPEHOIUMA.

Hab6aBna BpeanocT (lieHa KOIITamba) 3aCe0HO CTeueHe HeMaTepHjaiHe KIMOBHUHE CE CACTOjU O HabaBHE
LeHe YKJbY4yjylin yBO3HE LapWHE M Tope3a MO0 OCHOBY IMpOMeTa KOju ce He pedyHIupa, HaKOH
0JI0OMTKA TPTOBHHCKHX TOIyCcTa U pabaTa v OWJIO KaKBHX JMPCKTHO MPUIUCHBHUX TPOIIKOBA MpUIPEME
HMMOBHHE 32 HAMEHCHY YIOTPEOy.

JIMpEeKTHO HPUIHUCHBH TPOIIKOBH CY:

- TPOLIKOBW IpuMama 3amocienux (neduuucanux y MAC-y 19) HacTaaux JUPEKTHO Yy IPOLECY
JoBohera IMOBHHE Y PAJIHO CTAbE;

- mpodeCHOHATHE HAKHAJIC HACTAJIe JUPEKTO Y TPOLIECY J0BOlemha MMOBHHE Y PAJHO CTAhC; U

- TPOIIKOBHU TECTHParha MPABHIHOT ()yHKIIMOHHCAa IMOBHHE.

[Ipu3HaBame TPOLIKOBA y KEHIOBOJICTBCHO] BPEIHOCTH HEMATEpHjajHE MMOBHHE IpecTaje Kaaa ce
MMOBHHA HaJa3W y CTalky MOTPeOHOM Ja Ou Moria Aa (yHKIMOHUIIE Ha HAYUH KOjU j& PYKOBOJICTBO
npensuaeio. CTora, TPOUIKOBH KOjU HACTaHy TOKOM Kopwuiihieka WM MOHOBHOT pacropehuBama
HEMaTepHjaTHe UMOBHHE HE YKIbYIY]y C€ Y KEbHTOBOACTBEHY BPEIHOCT TE€ IMOBHHE.

Hemarepujanna ©MOBHHA KoOja TIPOMCTHYE W3 pa3Boja (win w3 ¢ase pasBoja WHTEPHOT MPOjEKTa) ce
MIpHU3HAje Ka0 IMOBHHA, a aKTUBHOCTH pa3Boja ce OJHOCE Ha!

- IPOjEeKTOBaE, U3rPaihba U TECTHPAhE IPOTOTUIIOBA M MOJIEIA MPe MPOU3BOIE U Mpe yIoTpeoe;

- IPOjeKTOBakE ajlaTa, MOHTAXKHUX ypehaja, Karyma u MaTpuIa Koje mogpa3yMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;

- IPOjEKTOBAE, U3TPaliiha U TECTHPAhE 01adpaHe aNTepHATHBE 32 HOBE WX MOOOJBIIAHE MaTepHjale,
ypehaje, mpousBoe, nMporece, CHCTEME WIH YCIyTe.

W3HoCc HemaTepHjaiHe MMOBHHE Ca OTPAHHYCHUM KOPHCHHUM BEKOM KOja CE€ aMOpPTHU3Yje, ce alolmpa
CHUCTEMCKHU TOKOM HCHOT KOPUCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3allHje 3all0YUbe KaJla IMOBHHA MMOCTAHE
pachosokuBa 3a ynorpedy, 0HOCHO KaJia ce Halla3y Ha JIOKALU]H U Y CTaby CIPEMHOM 3a MOCI0Babe
Ha Ha9MH KOjH je PyKOBOACTBO NPEIBUAETIO.

AmopTH3anyja mpecrtaje Ha paHdju ox cieaeha aBa garyma: gaTyM Ha KOjH c€ MMOBHHA KiacH(HKYje
Kao MMOBHHA KOja ce JPKH 32 Mpo/ajy (WIn Ha KOju ce YKIbYYyje Y TPyITy 3a oTyljerbe Kiacu(puKoBaHy
Kao Tpyma Koja ce OpXKd 3a Tpomajy) y ckmamxy ca MCOU 5 wnm Ha maTyM Ha KOjU Tpectaje
MPU3HABaHE NMOBUHE.

Kopulienn Meroq aMopTu3anyje oapakaBa IMHAMHKY KOjOM ce odvekyje aa he I'pyma Tporutu
Oynyhe ekOHOMCKe KOPUCTH 0] UMOBHHE. AKO ce JMHAMHKA HE MOXKE MOY3AaHO YTBPIHUTH, KOPUCTH CE
MPaBOJIMHU]CKU (IMHEApHU) METO.

HekpeTHHHe, NOCTPOjerha U onpeMa

[ToueTHO Mepeme HEKpPETHHWHA, MOCTPOjea M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIOBE 3a IMPHU3HABAIE
cpeicTaBa, BpUIM ce 1O HabaBHO] BPEAHOCTH, YMAmbEHO] 32 aKyMYyJUpaHy HCIPaBKY BPEAHOCTH U
eBEHTyaJIHEe TYOHUTKe 300T 00e3Bpehema.

HabaBHy BpeHOCT YMHHU BpeAHOCT 10 GakTypu NoOaBibaya, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOILIKOBE HaOaBKe U
TpoOIIKOBe JOoBohema CpeacTBa y cTame (YHKIMOHAJIHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a Omio Koje
TProBUHCKE IIOIyCTe U padaTte.
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HakoH moueTHOr TIpH3HABakba HEKPETHWHE Cy HCKa3aHe Yy OWIaHCY CTamka [0 HHXOBO]
PEBAJIOPU30BAHO] BPEAHOCTH, KOja Mpe/CTaB/ba (Pep/MoITeHy BPEAHOCT HA JATyM PeBajopU3aluje u
yMameHa 3a aKyMyJUpaHy HWCIOPaBKy BPEIHOCTH W €BEHTyalHe TyOuTke 300r o06e3Bpehema.
VYuecranoct BplICHha peBajOpU3alMje 3aBHUCH OJf MPOMEHE IMpaBUYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEIHOCT OCHOBHUX cpejcraBa. ['pyna je na aan 31. neuemopa 2008.roauHe npomenunia
paHujy padyHOBOJICTBEHY IMOJMTHUKY HCKa3WBamka HEKPETHUHA IO HaOaBHO] BPEIHOCTH OO3UPOM ma
MO/JIe PEBAJIOPU30BaHE BPEIHOCTH Y 00Jb0j MEPH OJjpakaBa HHXOBY BPEAHOCT.

I'pyna je, panu cBolherma BpeJHOCTH OCHOBHUX CPeCTaBa HCKa3aHUX Y IMOCIOBHUM Kiburama ['pyme Ha
BUXOBY (ep TPKUIIHY BPEIHOCT, aHTa)KOBajla HHTEPHE MPOLIEHUTEIbE KOjH CY, ca cTameM Ha naH 31.
neuembpa 2008. rogune, M3BPIIMIM TIPOLEHY KOpHUIThemeM METOJe TP)KHLIHOT IpUHIMNA -
ynopehuBameM IpoJajHUX 1eHa, OJHOCHO 32 OHE HEKPETHHHE KOJ KOJUX HHMjE€ MOTrao Jia ce MPUMEHH
TP)KUIIHA TPUHIUI KOpUIIheH je MeToa aMOpTH30BaHe BpenHocTH 3ameHe. Ha ocHOBY m3BemTaja o
NPOLIEHH BPEIHOCT HeKpeTHHHA ['pyne je moBehaHa y3 MCTOBPEMEHO KIGMDKEHE OBOI edeKTa IpoLeHe
y KOPHUCT PEBaJIOPU3AIIMOHHUX PE3EPBH.

Kanma ce KmHUTOBOACTBEHa BPETHOCT HEKpETHHWHA IMOBeha Kao pe3yiTar peBajopusainyje, yTBpheHu
JIOOMTAK CE KEbMKH Y KOPHCT PEBAIOPHU3ALMOHHUX PE3EPBHU KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYITHOT KaluTana,
OCHM 3a U3HOCE 32 Koje Ta oBehama IpeIcTaBibajy CTOPHHPAkhE H3HOCA CMabEermha BPEAHOCTH, KOja Cy
10 paHMjUM peBajiopu3alrjaMa Omia yTBpheHa 3a ucta Ta CpeAcTBa 1 Koja Cy, y paHHjHM IIEpHOINMA,
Ouna mpu3HATA Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBaiopusanujoMm yTBpheHo moBechame Kmuxku y
KOPHCT OMJIaHCa ycrexa J0 U3HOCA JI0 KOT'a je paHHje CMambEeHkhe OO KEbIDKCHO KAo TPOIIAK.

Kana ce KIBUroBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMambU Kao pPE3yiTaT peBajopu3aluje, ryourtak
yTBpheH peBaJiopH3alMjoM ce KIbIMKM Ha TepeT Owianca ycmexa. Mebhyrtum, ryburak ytephen
PeBaJIOPU3AIMjOM CE KIbIDKM JUPEKTHO HA TEPET KaluTaja y OKBHPY PEBAJOPU3ALMOHUX PE3EPBHU IO
M3HOCA JI0 KOTa je PaHuje CMambemhe OMII0 KIBIKEHO Kao TPOIIaK.

Kako je pauyHOBOJCTBEHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO []a Ce CTalHA CPE/ICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIM/IOBAHOM HHBOY BpelHyjy 1o ¢ep BpeaHocth, y 2017oj roaunu je nckopuirheHa nporeHa
NMOBHHE Koja je paleHa 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEICHA Ha
HOBY TIOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpeheme u ykumame panrje GOpMUpPAHUX PEBaJOPH3ALNOHNX
pe3epBH.

HaxHanHn u3nany 3a mocTpojema U onpeMy MpU3Hajy ce Kao CPeJICTBO caMo Kaja ce THM H3jaluMa
no0oJbllIaBa CTambE CPEACTBA W3HAJ HErOBOI NMPBOOWUTHO IPOLEHEHOT CTaHIAapAHOTr y4yuHKa. CBH
oCTaJl HaKHAJJHO HACTaJIM M3JIally NIPU3HAjy CE KAa0 Pacxo]] y Neproay y KojeM Cy HacTallH.

AMopTH3anfja je paBHOMEpHO oOpadyHaTa Ha HaOaBHYy BPEIHOCT OCHOBHHX CpE/ICTaBa HPHUMEHOM
crnenehrX TOQMIIBLHUX CTOMA, Ca [UJBEM []a Ce CPEICTBA Y TOTIIYHOCTH OTIHUIILY Y TOKY HHXOBOT KOPHUCHOT
BEKa Tpajama.

%

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpewma:

Enepro cranuue 10.00%

IIpousBonHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku HaMmerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%
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3.8.

3.9.

3.10.

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTnmone HeKpeTHHHE [ 'pymie cy HeKpeTHHHE Koje ['pyma ka0 BIaCHUK, APKU PaIy OCTBAPHBAHA
NPUXOAa OJf W3JaBama HEKPEeTHWHE WM paiau yBehama BpEeOHOCTH KamWTala WM paad W jeIHOT U
JIpYyTOT, a HE pajau yrnmoTpede 3a MpyXame ycIyra Wil 3a HoTpede aMUHUCTPATHBHOT ITOCIIOBAbA WITH
1po/iaje y OKBHUPY PEIOBHOT IOCIOBama. [lo4eTHO Mepeme MHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE MPHIMKOM
CTHIIaba BPIIM c€ 1O Ha0aBHO] BPEIHOCTH WIIM IIEHH KOMTama. HakoH MOYeTHOT NpH3HABAmbA,
HAKHAJIHO MEpPEH-¢ WHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE BPIIH ce 10 ¢ep TPXKUIIHO] BpeaHOCTH. JJoOumm mmm
ryOMIM KOjU MPOU3MIAa3e M3 MPOMEHE (ep BPETHOCTH MHBECTHIIMOHC HEKPETHHHE, NMPU3HAJy Ce y
OmyaHcy ycrexa Ieprosia y KOM Cy HaCTajH.

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBakm matym Ommanca crama ['pyma mpencnHTyje KEBHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjairHe
AMOBWHE Ja OW yTBpJWJIA IOCTOj€ JIM HArOBEINITajH Ja je JONUIO JO TyOHWTaka YCiel yMambema
BPEIHOCTH HaBeJeHE MMOBHHE. AKO IOCTOje TaKBe Ha3HAKe, MpOLECHYje Cce HAJOKHAJWBH H3HOC
cpenctBa ga OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJIHH T'yOMTaK HAcTao yMamemeM. AKOo HHje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAJMBA HW3HOC TMOjeJUHOI CPEIACTBA, [pyma mpolewyje HAJOKHAJUBH H3HOC
JEAMHMIIE KOja IeHEepUILe HOBALl, & KOjOj TO CPEJICTBO IIpUIIaja.

HanokHasnBa BpeHOCT je HETO MpoJajHa IIeHa WM BPEAHOCT y YNOTpeOH, 3aBHCHO O] Tora Koja je
BuIla. 3a nmoTpede MpoleHe BPEAHOCTH y YHOTpeOu, npolemheHr Oyayhn HoBUaHM TOKOBH JTUCKOHTY]Y
ce JI0 CaJallibe BPEJIHOCTH IMPUMEHOM JIMCKOHTHE CTONE MPE ONOpe3nBamba Koja OfpaskaBa calalliby
TPIKHILIHY MPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHELU(pHUYHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je TIpOICHeH HaJOKHAAWBH W3HOC CPEACTBA (WM jeMWHHUIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KIUTOBOICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[HHHUIIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIUBOT M3HOCA. [ yOMIM O yMamema BPEIHOCTH TIPU3HA]Y ce
0Max Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHUje 3eMJBHUILITE HJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
WHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je WMCKazaHa 10 PEBaJOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM Cciydajy ce
ryOuTaK ol yMamhCHha UCKa3yje Ka0 CMAmbCHE BPETHOCTH HACTAJIO PEBATIOPU3ALIjOM CPECTBA.

Kox HakHaTHOT MOHHWINTEHA T'YOWTKAa OJ] YMaWmCHa BPEIHOCTH, KEUTOBOJICTBCHH H3HOC CPEICTBA
(jenuuuie koja reHepuie HOBall) moBehaBa ce JO PEBHIMPAHOT MPOICHEHOI HAJTOKHAIMBOT U3HOCA
TOra CPe/CTBa, MpU YyeMy Beha KIUroBOICTBEHA BPEAHOCT HE MpEMalllyje KEbHMIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omia yTBpheHa /a y IpeTXoIHNUM ToNHaMa HUje OMIo MPH3HATHX TyOnTaKa Ha TOM CPEACTBY
(jemMHMIM KOja TEHEpHIe HOBAI[) YCICI yMamemha BPEIHOCTH. [IOHHINTEHEe IyOUTKA O yMarmbemha
BPEJHOCTH O/IMax ce MPHU3HAje Kao MPHUXOJ, OCHM aKo Ce MHPEJAMETHO CPEACTBO HE HCKasyje MO
MIPOIICEH-EHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHUIITEHe I'yOuTKa Of yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.

DOUHAHCHjCKH JIM3UHT

JIusunr ce knacudukyje Kao (PUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBUM CIIyYajeBUMa KaJia ce JM3MHIOM, Ha [pymy,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PU3UIM U KOPUCTU KOJH MPOM3MIA3E W3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBHAMA.
CBaku ApyTH JU3UHT ce Kiacu(prKyje Kao ornepaTHBHH JU3uHT. CpelcTBa Koja ce JApKe 10 yroBopuMa
0 (MHAHCH]jCKOM TU3MHTY ce IPU3Hajy y OMIIaHCY cTama [ pyrme mo camanmoj BpeJHOCTH MUHIMATHAX
JM3MHT paTa YTBPHEHHX Ha MOYETKY MEepHojJa JIM3WHra, ako Cy OHa Mama OJ] MOIITEHE BPEIHOCTH
CpeAcTBa y3€TOr Ha JHM3MHT, Yy CYIPOTHOM C€ CpeICTBA BPEIHY]y IO MOILITEHOj BPEIHOCTH.
Onrosapajyha obaBe3a mpema [gaBaolly JIM3WHTA ce YKJbydyje y OWiaHC cTama Kao obaBes3a 1o
(bMHAHCH]CKOM JIU3HUHTY.
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3.11.

3.12.

3annxe

3anmxe ce MCKa3yjy HO IEHH KOIITamka MK 110 HETO MTPO/IajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJI TOTa KOja
je Hmwka. Hero mponajHa BpemHOCT je LieHa MO KOjOj 3ajlMXe MOTY OHMTH IpojaTe y HOPMallHUM
YCJIOBHMa II0CTIOBakha HAKOH YMambeha [IeHe 32 TPOLIKOBE IIPoAaje.

BpenHocT mpou3Bo/ike Y TOKY M TOTOBHX IPOU3BOJA YKJbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHE
Kao ¥ ofroBapajyhu 1eo TpomkoBa MOrOHCKE PEXHje.

3amuxe poOe y mpoAaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MAJONpOIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKor meprosa
BUXOBa BPESIHOCT CE CBOJAM Ha HAO0ABHY BPEIHOCT IIyTeM ajioKaluje oapeleHor fena pa3iuke y HeHH
Ha MaJio, M3pavyyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BPEIHOCTH mpojate pode u pobe Ha
3amuxama.

3amuxe pobOe y MaralliHAMa c€ BOJIC MO BEJCNpoJajHMM IieHaMa. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuojna
BUXOBa BPEHOCT CE CBOJIU HA HAaOAaBHY BPEJIHOCT IIyTeM ajioKanuje oapeheHor nena pasiuke y nmeHu
Ha BEJWKO, U3padyHaTe HA MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HaGaBHE BpeJHOCTH Tpojare pode u pobde Ha
3ajMxama.

Tepehemem octanux pacxoja BpIIH Ce UCTIPABKa BPEAHOCTH 3aJMXa y CllydajeBUMa Kajia ce OLICHH J1a
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHocT. 3a omTehene 3amuxe u
3auxe Koje Mo KBAJIMTETY HE OJIroBapajy CTaHAapAuMa BPIIU ce oJroBapajyha ucrnpaBka BpeIHOCTH,
WK CE Y LIEIOCTH OTITUCY]Y.

DOHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

durHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHLMjaHO BpelHyjy mo ¢ep BpeaHoctH, yBehaHo] 3a TpomIKOBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKHUX CPEACTaBa WM (UHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpO3 OWIaHC ycmexa), KOjU Cy AWPEKTHO MNPHUIMCHBAHM HAGaBIM WIM CEMHUTOBAIbY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]CKe 0OaBe3e.

dunaHcHjcka cpencTtBa U (QuHAHCHjCKe o0OaBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwmiaHcy crama [pyne, on
MOMeEHTa Kaja ce ['pyma yroBopHuUM ojpendama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa win mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

duHaHCHjCKAa CPENCTBa MpEcTajy Nla ce Mpu3Hajy kana ['pyma u3ryOum KOHTPOJIY HAJl YTOBOPCHHM
MpaBUMa HaJl THM HHCTPYMEHTHMa, INTO CC¢ JEllaBa Kaja Cy MpaBa Kopuiilieckha HHCTPYMEHATa
pear30BaHa, CTEKIIA, HATIITeHA WM yCTyIUbeHa. DuHAHCHjCKa 0o0aBe3a IpecTaje a ce Mpu3Haje
Kaza je obaBesa mpenBuleHa yroBOpoM UCIyH-EHa, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

/Jlyzopounu punancujcku nnacmanu

Jyropoynn (GUHAHCHjCKH IUTACMaHH C€ cacToje o ydemha y KamuWTaly HaMEHCHOT NpOIaju U
pacIioNIoKMBa 3a MPoAajy Koja yKIbYdyjy IUIacMaHe y OaHKe U IpyTa IpaBHa JIUIIA.

VYuemha y kanurairy pacrojioxKnBa 3a Ipojajy, o0yxBatajy ce kao (puHaHCHjCKa CpeacTBa U BPEAHY]Y
no notuteHoj (dep) TpkuLIHO] BpeaHOCTH. Yuenha y KamuTany pacrojioKHBa 3a MPOAajy, 3a Koje He
MOCTOjY aKTUBHO TPKHUILTE U TPXKUILIHE BPEIHOCTH, BPEJHOBAHA Cy 110 HA0ABHOj BPEAHOCTH YMAaHbEHO)
3a UCIIPaBKYy BPEJHOCTH.

Ocmanu dyzopounu puHaHCUjcKu IACMAHU

Octamu nyropoynn (hWHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce€ O NOTPaXHWBama MO OCHOBY CTaMOCHHX
Kpeauta natux pagHunuma ['pyme ca pokom otmiare no 20 roawHa, MCKa3aHUX M0 HOMHHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ[paXkaBa Ca/ialllby BpEAHOCT Oy ayhnX HOBYAHMX TOKOBA JUCKOHTOBAaHY YrOBOPEHOM
KamatHoOM cromoM. [lo mpoueHu pykoBojctBa epextu HemnpumemnBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” II0 KOME CE€ AYropoyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIJIOBaHEe (PMHAHCH]CKE U3BEIIITAje IIOCMATPAHE Y IICTUHH.
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Ilompascusama 00 Kynaya

[MoTpakuBama of Kymala HCKa3aHa Cy IO KBHUXOBOj HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMAaHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUTATUBUX MOTpPakuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKMBaKka OJ1 KyIala ce BPIIN Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMahinxX Kymama u Kymnaia y HHOCTPAaHCTBY KOja HHCY
narutahiena y poky ox 180 mana on naryma mocrieha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a mpemMa TUM KYIIIHMA.
HenaruiaTuBa moTpakiBama ce OTIHCY]y Ha OCHOBY CYICKE OJJIyKe, MpeMa JOTOBOPY O MOpaBHAbY
n3mel)y yroBOpHHUX cTpaHa WIIM Ha OCHOBY otyke HaazopHor onbopa..

Tomosuna u comoeuncku exeueanenmu

Y KOHCONHMIOBAaHWM W3BEIITajHMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, IO TOTOBUHOM C€ TIOApa3yMeBajy HOBUaHA
cpelncTBa y OllarajHM M HOBYaHA CPEJACTBA HA padyyHMMa KOJl TOCIOBHHX OaHaka. [ 'OTOBHHCKHU
CKBUBAJICHTH CY KPAaTKOPOYHA, BUCOKO JIUKBUJHA yJlarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mmo3HaTe Uu3HOCe
TOTOBHHE W HHCY TIOJ 3HAYajHUM YTHUIAjeM PH3HMKA MPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBUBAJICHTH
YHHE OPOYCHH JICTIO3UTHU KO TOCIOBHUX OaHaka Ha niepuoy no 90 naHa.

Obasese npema 0odaswvauuma
ObaBese mpeMa 1o0aBjpaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Oobaesese no Kpeoumuma

ObaBe3e Mo KpenuTHMa HCKa3yjy ce Y HOMHHAJIHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
nmocrienie HeoTiutaheHe YroBOpPEeHE KaMaTe KOje KOPECIOHINpajy e(eKTHBHO] KamMaTHO] CTONH, U
€BCHTYAITHO 32 3aTe3HE KaMaTe.

Ymawemwa punancujcke umosune

duHaHCHjCKA WMOBHMHA, OCMM HMOBHHE HCKa3zaHe MO (ep BPEIHOCTH Kpo3 OWIaHC ycmexa, je
MPOICHCHA 32 MHAWKATOPE YMAaWmCHha HA CBAKU JaTyM OwiaHca cTama. DUHAHCHjCKAa UMOBHHA je
yMameHa TaMo TJC je JI0Ka3aHo Jia, Kao Pe3yJyTaT jeHOT WK Bulle forahaja Koju Ccy ce JeCHIn HaKOH
MTOYETHOT TIpH3HaBama (MHAHCHjCKE NMOBHHE, MIPOLCHHCeHA Oyayhn HOBYaHM TOKOBH MHBECTHIIH]E Cy
HU3MEH-CHH.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIOOKUBE 3a MPOajy, 3HadajaH
WIN TPOAYXEH majx y (ep BPEIHOCTH BPEAHOCHOT Mamupa KCIOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambeHha.

3a cBy ocrairy (DMHAHCH]CKY HIMOBHHY, YKJbY4yjyhH OTKynHBe BpeHOCHE Manupe Kiacu(puKoBaHE Kao
pacIIoIoXuBE 32 IPOJajy M HOTPaKUBama 10 (PMHAHCH]CKOM HajMy, 00jEeKTHUBAH JI0Ka3 YMambeha MOXE
YKIbYIHTH:

* 3HayajHe (pMHaHCHjcKe Tenrkohe W3IaBaona i KOPHUCHUKA, MITH

*  MPOMYCT WK JSIMHKBEHIMja y OTIUIATHA KaMaTe WIIM TNIaBHHIIE; WIN

e mMoryhHoCT na he gyXHHUK TIaCTH MO CTe4a] HWiIH PUHAHCH]CKY PEOPTaHU3AIIH]Y.
3a oxpehene kareropuje puHAHCHjCKE MMOBHHE, Kao IITO Cy MOTPaKUBama OJ Kylara, CPeaCTBa 3a
KOja je TPOUEHEHO [a HHUCY yMameHa MOjeMHAYHO Ce HAKHAIHO TPOIEHYjy 3a yMameme Ha
KOJICKTUBHO] ocHOBH. OO0jeKTHBaH JOKa3 yMamema MOpT(doara MoTpakuBama MOTao OH YKIJBYYUTH
MPETXOHO HCKYCTBO ['pyIie y HAIIaTH, KalllkhCHhE Y HAIUTATHA HAKOH Tepuoa nocreha, kao u mpoMeHe
y HALIMOHATHUM WJIM JIOKAJTHAM SKOHOMCKHUM YCJIIOBHMA KOJjU CTOjE Y y3ajaMHO] BE3U Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaKUBAHA.

3a ¢puHAHCH]jCKY IMOBHHY HCKa3aHy 10 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY, H3HOC YMamkemka je paszinka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE M CaJalllibe BPEJAHOCTH MPOLCHEHHX Oyayhux HOBYaHUX
TOKOBA, TUCKOHTOBAHWUX KOpHUCTEhN OpUTHHAIHY €EKTUBHY KaMaTHY CTOITY (PMHAHCH]jCKOT CpEICTBa.
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2

4.3.

4.4,

CranHa cpecTBa HaMeHmheHA NPOAAJH

CrayiHa cpe/icTBa HaMEmEHa MPOJAjU MEpe Ce 110 KIUTOBOACTBEHO] BPEIHOCTH WIN (Gep BPEeIHOCTH
YMamCeHOJ 32 TPOLIKOBE NpoJaje, Y 3aBUCHOCTH Koja je Hika. Kaia ce ouekyje aa ce mpojaja 1oroan
Iocyie jeHe TOIMHE, TPOIIKOBH MIPOAaje ce OMEepaBajy Mo Calallib0j BPEIHOCTH, a CBAKO TMOBehame
cajanimbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA IPOJaje KOje ce jaBiba 300T NpOoTeKa BpeMEHa, NMpH3HAje ce Kao
Tpomak (GuHaHCHpama Tekyher mepuoaa.

VYyemha y kanurajy ocTajux NpaBHUX JuLa

Vueniha Yy KalnuTaiay OCTaJIuX MpaBHUX JiMIa, 3a KOje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXHULITEC U TPXKUIIHE
BpEAHOCTH, BpCAHOBAaHa Cy 1o Ha6aBHOj BPEAHOCTHU yMaH:eHOj 3a UCIIPpaBKy BPCAHOCTHU

HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX TPOLHEHA

[IpeseHTanmja KOHCOMWAOBAaHMX (UHAHCHJCKAX W3BEINTaja 3axTeBa OJ PYKOBOACTBa I pyme
kopumheme HajOoBPMX MOTyhmxX mpomeHa W pa3yMHHX MPETHOCTaBKH, Koje HMajy edexTa Ha
MIpe3eHTUpPaHe BPETHOCTH CpelcTaBa W obaBe3a, 00elloamUBambe MOTCHIWjaTHUX MOTPAKHUBaKka U
obaBe3a Ha 1aH cacTaBJbara (MHAHCH]CKMX W3BEIITaja, KA0 M MPUXO0/Ia M pacxoia y TOKY H3BEIITajHOT
neprona. OBe TpoIeHe W MPETHOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE HA MCTOPH]CKHM M OCTAlMM HHQOpManujama
PACIIOJIOKUBUM HA JIaH CacTaBJbakha KOHCOJIHIOBAHUX (DMHAHCHjCKUX u3BemTaja. CTBApHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATH O] MPOLCHCHUX.

VY HactaBKy Cy IpHKa3aHe KJby4YHE NPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHocT W ocramu HM3BOpH
MpOICHUBaka, HEM3BECHOCTH HAa JaTyM OWJIAaHCAa CTama KOje MPENCTaBJbajy 3HAuYajaH pPU3HK, 3a
MaTepHjaiHe KOpeKIrje U3HOoca Mo3KLnja Ouianca cTama y cieaehoj pruHaHCHjCKOj FoOauHH.

Oo6e3Bpeheme HepUHAHCHCKUX CpPeIcTaBa

O06e3Bpehere NOCTOjM YKOJIMKO je cajallmba BPeIHOCT CPEICTBA WM jeIMHHULIE KOja TeHEepHILIEe HOBaIl
BUILIA O/ FHbMXOBE HAJOKHAIMBE BpeAHOCTH. HaJoKHAaIuBa BPEJHOCT jelaHAKa je BHILO] Ol HETO
npojajHe WM ynoTpeOHe BpeaHocTH. OOpaduyH ymoTpeOHE BpPETHOCTH 3acCHMBA C€ Ha MOJEIY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHUX TOKOBAa. HOBYaHM TOKOBM M3BOJie CE Ha OCHOBY HPOjEKIHja 32 HAPEIHUX
IeT TOAWHA M HE YKJbydyjy 3HauajHe Oyayhe wmuBecTHimje koje he mobosemaTté mepdopmance
cpencraBa. HajokHaimBa BpeAHOCT OCETJbUBA je HA MPOMEHE JIUCKOHTHE CTOIE MPUMEHEHE Y MOCITY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHMX TOKOBa Ka0 M Ha O4yeKkHBaHe Oyayhe HOBUaHEe TOKOBE M CTOIy pacTa
NIPUMEIHEHY 33 CBPXE EKCTparoammje.

AMopTH3anuja ¥ cTONA aMOpTH3aluje

OO0OpadyH aMOpTH3allMje U CTONE aMOPTHU3AIHMje CY 3aCHOBAHE Ha MPOJEKTOBAHOM CKOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPETHHHA, ONMpeMe W HeMaTepHjalHuX yJarama. JeTHOM TOoaullkbe [pyrna mpouemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHUX NpeaBulama.

OnJio:xeHa Mnmopecka cpeacrsa

OpmoxxeHa TOpecKa CpeACTBa MPH3HATA Cy HA CBE HEMCKOPHIINEHE IOpPECKEe KPEAWUTE MO OCHOBY
ylaramba y HEKpEeTHHHE M OIpeMy J0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja je HMBO OuYeKMBaHUX Oymyhux
OIOpe3MBHUX JO0OMTaKa JOBOJbAH Jla CE€ HEHCKOPHIIhEHM MOPEecKHM KpPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
3HayvajHa MpoleHa 0] CTpaHe PyKOBOJCTBa [ pyrie je HeonxoaHa Aa OU ce YTBPAMO M3HOC OJIOKEHHX
MOPECKUX CpeJCTaBa Koja ce MOTy IpH3HATH, Ha OCHOBY IepHOJa HacTaHKa M BUcHHe Oyayhux
OIIOPE3MBHX JOOUTAKA U CTPATErHje IUIaHUparba IIOPECKe MOJIUTHKE.

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKUBAKA
HcnpaBka BpeIHOCTH MMOTPaXKMBaba 00padyHaBa ce 3a CBa MOTPAXKHMBamka Koja HUCY HaruiaheHa y poky

on 180xana ox mana pocneha 3a HarIaTy, y3 ZOJATHY aHAIM3y HAIUIATHBOCTH OJ CTpaHe PyKOBOJACTBA
I'pyme.
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4.5.

4.6.

5.1.

5.2

HenamnatuBa nortpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY OJUIyKE CyJa, IpeMa JIOTOBOPY O IOpaBHAamby
n3mely yroBopHux crpana win Ha ocHOBY ojuryke HanzopHor og0opa MaTtuuHOTr ApyIITBa M 3aBUCHUX
EHTHUTETA. .

I/Icnpamca BPEJIHOCTH 3a/1UXa

HcnpaBKy BpeAHOCTH 3aiuxa oOpadyHaBaMoO HA OCHOBY NPOLICE-EHHUX yOHTaKa yciex HeMOryhHOCTH
IpoJaje WK peausanyje y Ipolecy npouspoame. Halra npoleHa je 3acHOBaHa HA aHAJIN3H KpeTama
3amxa, UCTOPHjCKAM OTIIMCHMA, IMpOIleHaMa KpeTama Ha TPXKHUINTY Tpojiaje, INIaHOBHMa Mpojaje,
IpOMEHaMa y YCJIOBMMa Ipojaje, MpOIeHE POKOBa yrnorpede, Kao M NpPOLEHE CTama M ynoTpeOHe
BPEJHOCTH 3aJIMXa, INPWIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTM HCIpaBKe BpegHocTu 3anmuxa. OBo
yKJbyuyje M mperrnocraBke o Oyayhem nonamamy kynana u pesyiarupajyhum Oynyhum mponajama.
PykoBojcTBO Bepyje na HUje MOTpeOHa J0JaTHA MCIpaBKa BPEIHOCTH 3ajMXa, M3y3€B Pe3epBUCAmbA
Beh NpUKa3aHuX y KOHCONMAOBAaHUM (DUHAHCH]CKUM HM3BEIITajMa.

®ep BpeaHOCT

@ep BpemHOCT (PHHAHCH]CKHX HMHCTPYMEHATa 3a KOjeé HE IOCTOjH aKTHBHO TPXHIITE je oapeheHa
IpUMEHOM ofroBapajyhmx meroma mpoueHe. ['pyma mpumemyje MpodecCHOHATHH CyX HPUIAKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeTona v MpeTIOCTaBKH.

[Tocnosua nonutka I'pyne je na obenoxanu nHpOpMaIHje O MPaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE M MAaCHBE
3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TPXKUIIHE MH(OPMALMje U KaJa ce IIPaBUYHa BPEIHOCT 3HAYAJHO Pa3JIUKYyje
0J1 KEbHUTOBOJICTBEHE BpeaHocTH. Y PemyOimiu CpOuju He ocTOjU IOBOJBHO TPIKUIIHOT UCKYCTBA, Kao
HM CTAOWJIHOCTH M JIMKBUIHOCTH KOJ KYNOBHMHE M TpOAaje MOTpakMBama M ocrane (UHAHCHjCKe
aKTHBE M ACHBE, MOIITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE MH(OpMalLMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIOJIOKHBE.
Crora, npaBHYHY BPEIHOCT HHje MOTyhe Moy3IaHo yTBPAUTH y OJCYCTBY aKTHBHOI TP)KUILTA. YTIpaBa
I'pymne BpuM poLeHy pH3UKa H, y ClIydajeBUMa KaJla ce OLIEHH Jia BPEAHOCT 110 KOjOj c€ HMOBHHA BOAU
y TOCIOBHUM Kmburama Hehe OWTH peann3oBaHa, BPIIM MCIPaBKY BPEeOHOCTH. [lo MUIBEHmY
pykoBoacTBa I'pyme, U3HOCH y OBUM (PMHAHCHjCKMM H3BEINTAajIMa OJpa)kaBajy BPEIHOCT Koja je, y
JTaTUM OKOJTHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHIja U HaJKOPHCHH]ja 3a MOTpeOe M3BEIITABAMBA.

KOPEKIIMJE H3 TMPETXOJHOI' NNEPUOJA, MATEPHUJAJTHOCT IIO3UIUWJE HU
KOPEKIINJA ®PUHAHCHUJCKOI U3BEILITAJA

KmuroBojcTBeHO 00yXBaTalbe HCIPAaBKU [MO3MIMja M3 MPETXOAHUX IEPUOAA j€ YCIOBIbEHO
MaTepujanHomhy mo3unmje, Koja ce y I'pynu ozxpelyje cxonHo BUCHHH KOPEKIIHj€ Y OTHOCY Ha YKYIaH
mpuxoj. MaTteprjanHO 3HA4ajHOM IO3WIIHjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJIaTUBHOM HM3HOCY ca
octanmM no3umrjama Beha o 5% octBapenor ykymHor npuxoaa ['pyrie y IpeTxoaH0j TOAWHH.

Ilo3unuje Koje HUCY MaTepHjaJHO 3HAYAjHE
HaknaziHo ycmanoe/mene epeuike Koje HUCY MamepujaiHo 3HayajHe UCIIPaBibajy ce Ha TepeT Pacxona,
OJTHOCHO IIPUX0/1a NEPUOJa y KOjeM Cy I'pelke HAeHTH()HUKOBaHE

Kopexknuja rpemaxa u3 paHujux nepuoaa

HcnpaBka HaKHATHO YCTAaHOBJBCHUX MATCPUjANTHO 3HAYAJHUX TpEIIaKa BPIIM CE MPEKO padyHa
Hepacnopelere 1oOUTH U3 paHUjUX TOAWHA, OAHOCHO HeacropeleHor TyOnuTKa paHHjuX TOIUMHA.
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6. nPUXOAHU O IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA

Y xu/pbagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyna

2021. 2020.
IIpuxoau ox npoaaje y 3eMJbu
IIpuxoau o1 Ipoaaje MPOU3BOAa U YCIIyra Y 3¢MJbH 602.925 522.327
[Mpuxonu ox nmpoxaaje pode y 3eMibn 14.307 2.126
IIpuxoau o npojaaje y HHOCTPAHCTBY
IIpuxoau ox IMpoaaje MPOrU3BOAa U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 609.739 377.146
[puxoau ox nponaje pode y HHOCTPAHCTBY 4.494 3.158

1.231.465 904.757

VY MOCTYNKY KOHCOJUIOBama MPUXO0Ja M3BPIICHA je eIMMHUHAINM]ja MPUXO0Ja OJ Ipojaje MPOU3BOJA,
poba u ycnyra y ykynmHoM m3Hocy on 70.178xwmwpana auHapa (MaTHYHO APYIUTBO je SIMMHHHCAIO
MpUX0JIe O] mpojaje y u3Hocy on 43.878xuspane muHapa, JHOK Cy 3aBHCHA JPYINTBA CIMMUHHUCATA
npuxoje oja mpozaaje y usnocy on 26.300 xmibana auHapa). 3a UCTH HU3HOC CY EIUMHHHUCAHU U
oxrosapajyhu TpoIIKOBH MaTHYHOT APYILITBA U 3aBUCHUX JPYLITABA.

7. HOCJIOBHU U TEOI'PA®CKU CETMEHTHU
Ilpou3eoou u ycnyze y oKeupy noci106HUX cezmenama

3a motpebe pykoBohema, ['pyna je opraHu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBH CETMEHTH Cy
OCHOBa Ha k0joj ['pyma m3BemtaBa cBoje mpuMapHe nHpopmanyje o cerMeHTIMa. OCHOBHH TPOM3BOIN
U yCIIyT€ CBAKOT O] OBUX CETMEHATA Cy Kao IITO CIEIM:
- Tpzosune —Manomnpozaja u Bejenpoaaja poode nHo npemyseha Koja ce KOHCOTUIY]Y.
- Yenyorcne denamnocmu — npyxame yciyra Typoreparepa, yciayra 3amrure u ooezoehema u ocranux
yciyra.
- Mamuuno npedyzehe — XOIAMHI TIOCIIOBH, yIpaBjbatbe U (PUHAHCHpame 3aBHCHMM npeny3ehuma.
Oo6yxBata Turap a.n. u mpunojeHe 3aBucHe entutere ( T.00yhy, T.Texuuuky rymy, T.Xemujcke
npousBozae, Tu Kap tproBune n.0.0., Turap YrocturesbcTBO 1.0.0. u Turap UukoH 1.0.0 ). Hakon
crarycaux mpomena, ox 12.09.2015romure n 27.05.201%0auHe je IETOKYIHO MOCIOBAKE OBHUX
EHTUTETa NPHUKA3aHO y OKBHPY NOAATaKa KOjH ce OJHOCE Ha MaTW4Hy Kommanujy Turap a.n. axie,
0Baj CETMEHT HAKOH CTaTyCHUX NIPOMEHA Y CBOM CacTaBy 0OyXBaTa M CETMEHTE!
- ['ymenu npouszeo0u — NPOU3BOAKA U NMPOAAja OCTAINX IPOU3BOJA O IyME Kao IITO Cy
MPOU3BOIH 3a MIPOTEKTUPAIHE, LIEBU M TYMEHH MPOU3BOH 32 ayTO HHAYCTPH)Y, IPOU3BOIU
0]l TyME 3a pyIHHKE, JIONTE U CHOPTCKH PEKBU3HUTH.
- Xemujcxku npouzsoou — NPOU3BOIHA M NPOJIaja XEMHUjCKUX MPOM3BoAa: 00ja, JakoBa U
CJIIMYHUX MTPOM3BOAA, TYyTKaJa, JKeJaTHHA U JIEITKOBA.
- Obyha —nipon3BoAk-a U Mpojaja rymene oodyhe.
- KETEPHHT [IOCJIOBH U CIIMYHO.
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IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHumM cezmeHmuma
Y xubagama q1uHapa

Excrepna npoaaja HWnTepna npogaja YkynHo

2021. 2020. 2021. 2020. 2021. 2020.
Tprosuna* 42.336 35.206 - - 42.336 35.206
YeyxkHe nenaTHOCTH® 313.255 281.133 26.300 20.693 339.555 301.826
MaruuHo npenysehe* 875.874 588.418 43.878 34.601 919.752 623.019
VYKyIHO 3a cBEe CEerMeHTe 1.301.643 960.051
Emuvunanuje (70.178) (55.294)
Konconunosanu
NPUXOJH O] IIPO/iaje 1.231.465 904.757

Pesyﬂmam no nOCNHOBHUM ceemenmuma

Y xujpaama 1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyna
2021. 2020.
Tprosuna* (1.059) (1.995)
VYcnyKHe qeIaTHOCTHY 8.654 (3.078)
MaruuHo npeny3ehe* (82.537) (136.576)
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (74.942) (141.649)
Enumunanuje - -
Jobur (ryburak) mpe onope3uBama (74.942) (141.649)
ITope3 Ha nOOUT
O10°KE€HH TIOPECKH PACXOIU (2.247) (3.320
OmokKeHH HOPECKU MPUXOIH - -
Hero nobutak (ryourax) (77.189) (144.969)
Cpeocmea u ob6asese no ROCIO6HUM Ce2MEeHMUMA
CpeacTBa OobaBe3e

30jyn  31lpmenemodap 30jyn  31penemoap

2021. 2020. 2021. 2020.
Tprosuna* 186.426 183.214 186.426 183.214
VYeyKHe nenaTHOCTH® 545.707 504.900 645.497 587.496
Martuaro npenysche * 5.166.633 5.052.847 7.711.669 7.515.345
VYKyITHO 3a CBE CErMEHTE 5.898.766 5.740.961 8.543.592 8.286.055
Enumunanuje (938.175) (913.503) (354.989) (330.314)
KoHconunosano 4.960.591 4.827.458 8.188.603 7.955.741
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8. OCTAJIX TIOCJIOBHHU ITPUXOAN
Y xu/banama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
30jyna
2021. 2020.
[Mpuxonu on mpeMuja, cyOBeHIMja, perpeca 1 KOMIICH3al1ja 1.916 4.130
[Ipuxox ox 3aKynHUHA 2.751 8.169
Ocranu MociIoBHU NPUXOIU 2.759 1.481
7.426 13.780

VY MmOCTYNKy KOHCOJNMIOBama IMPHXOa W3BPIICHA je CIMMHHAIMjAa OCTAIMX IMOCIOBHHUX MPHXOAA Y
yKymHOM m3HOCY on 210.602xuspana auHapa (MaTHIHO APYIITBO j€ €IMMHUHHCATIO OCTale TOCIOBHE
npuxoje y usHocy ox 210.602xmipaga auHapa). 3a MCTH M3HOC CY €JIMMHHHCAHH W OAroBapajyhu
TPOIIKOBY MaTHYHOT JAPYIITBA.

9. TPOUHIKOBU MATEPUJAJIA

Y xujpaama 1uHapa

3a roguny Koja ce

3aBpuIaBa

30.jyna

2021. 2020.
TpoukoBu MaTepujana 3a u3pamy 432.295  317.748
TpOIIKOBH PEIKUjCKOT MaTepHjaia 7.255 2.785
TpoOIIKOBU pe3ePBHUX [EI0BA 11.943 8.435
TpOIIKOBH OTIHCA ajaTa U HHBEH. 237 331
TpoLIKOBH eNeKTpUYHE EHEepruje 35.414 29.354
Ocrayii TPOILIKOBH TOPHBA U EHEPTHje 68.480 58.679

555.624 417.332

VY moCTyNKy KOHCOJIMIOBaa TPOIIKOBA W3BPIICHA je eIMMHUHALIN]ja TPOLIKOBA METepHjalla y YKYITHOM
usHocy ox 118.267xwpany muHapa (MAaTHYHO APYLITBO je CAMMHHKCAIO TPOLIKOBE Marepujaia y
n3Hocy on 118.219xuspane nuHapa, AOK Cy 3aBHCHA APYIITBA €IMMHUHKCANIA TPOIIKOBE METepHjaia y
u3HoCcy of 48 xupana AuHApa). 3a UCTH U3HOC CY CIMMHHUCAHM M OAroBapajyhiu mpuxoad MaTHIHOT
JIpYLITBa ¥ 3aBUCHUX JIPYILITABA.
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10.

11.

12.

TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIM JIMYHU PACXO/IN

Y xwbagama JuHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa

30.jyna

2021. 2020.

TpoIIKOBH HETO 3apaja ¥ HaKHaIa 3apaaa 450.060 380.948
ITopesu 1 JONPHUHOCH Ha 3apaje ¥ HaKHAIe 77.844 65.498
Haknane no ocHOBY yrosopa 9.606 92.822
Haknaze unanoBuMa HaJA30pHOT 0100pa 16.551 11.968
[IyTHM TPOLIKOBU U THEBHULIE 5.301 3.401
TpouikoBu npeBo3a Ha 1Mocao U ca nocia 10.273 8.923
Ocranu JUYHU PacXoly U HAKHAJIE 1.621 784
571.256 564.344

VY moctyrnky KOHCOJIMIOBamka TPOILIKOBA U3BPIICHA j€ eIMMHMHALIMja TPOIIKOBA 3apajia, HaKHa/1a 3apaja
M OCTaNuX JHMYHUX Pacxoja y YKymHOM u3Hocy on 938 xuipasa aumHapa (MaTHYHO OPYIITBO je
SMIMMUHKCAJIO TPOIIKOBE 3apaja, HaKHa/la 3apaja M OCTAIMX JMYHHMX pacxoia Yy H3Hocy ox 938
XUJbaja TUHApa ). 3a HCTH U3HOC CY SITMMUHUCAHH U OAroBapajyhu npruxoad MaTHYHOT JPYIITBA.

VY cknany ca npenopykom JlpkaBHe peBH30pcke MHCTUTYLHje Ha Kpajy 2020€ roanHe W3BpLICHO je
pekiacupuKoBambe TPOIIKOBA paJHUKA KOjU pajie MPEeKO areHiuje ca rpyne TpouikoBa 52 Ha rpymy
tpomkoBa 55. Kako je 0Bo mpekmmkeme ycnenuio y apyroj nojgosuan 2020e roauue, nojaunu cy
HeyIopeanBH ca TeKyhuM nepuoaom.

TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyna
2021. 2020.
TpouikoBu amopTH3alnje 62.287 65.419
TpoikoBu pe3epBucama - -
62.287 65.419

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

Y xubanama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyna

2021. 2020.
TporkoBy yciyra Ha U3pajy y4uHaKa - /
Tpoukosu IITT ycnyra 2.960 2.640
TpolmKoBY TpaHCIIOPTHUX yCIIyTa 164.085 148.542
TpolkoBu yciryra oapkaBama 5.559 4.283
TpoIkoBy 3aKynHUHA 4.869 4.977
TpomxkoBu cajMoBa - /
TpoOIIKOBU peKiIaMe M MpoIarafe 3.444 2.137
TpOLIKOBU HCTPAKMBAHA - /
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TpoIKoBY OCTaINX NPOU3BOIHUX YCIIyra 4.469 4.176
Ocrajy TPOLIKOBH HEMPOU3BOIHUX yciayra (TPOLIKOBH PeBH3HjE,
a/IBOKATCKUX U KOHCYJIT.yCJIyra, Ipyre HEmpoOu3B.yCiIyre) 14.100 10.016
TpoikoBu penpe3eHTanUje 754 1.293
TpOIIKOBY MPEeMHja OCUTypakbha 4,921 4.746
TpOIIKOBH IJIATHOT IPOMETA 1.999 1.624
TpOIIKOBY YIaHApHHA 1.590 1.617
TpoImKoBH Mmope3a U JOMPHHOCA 18.068 17.254
Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLUIKOBU 10.536 4.285
TpOIIKOBH aHI'AKOBAHUX PaTIHHUKA TPEKO arcHIIM]je 104.209 -
341.563 207.690

VY HOCTYNKYy KOHCOJIM/IOBama TPOLIKOBA M3BPIICHA j€ IMMHUHALMja OCTAIMX IOCIOBHUX pacxoja y
yKymHOM u3Hocy on 125.298xupana muHapa (MaTUYHO APYLITBO je SIMMHHHCANO OCTAjE MOCIOBHE
pacxone y m3Hocy ox 113.770xwbana nuHapa, AOK Cy 3aBHCHA JPYLITBAa EIMMHHHCANA OCTaje
MOCIOBHE pacxoge y m3Hocy ox 11.528 xuwpama nmuHapa). 3a HMCTH HM3HOC Cy CMUMHHUCAHH MU
oxrosapajyhu npuxoau MaTHYHOT IPYIITBA ¥ 3aBUCHUX APYLITaBa.

VY cknany ca npenopykom JlpkaBHe peBH30pcke MHCTUTYLHje Ha Kpajy 2020€ roanHe M3BpLICHO je
pekiacupuKoBambe TPOIIKOBA paJHUKA KOjU pajie MPEeKO areHidje ca rpyne TPouikoBa 52 Ha rpymy
tpomkoBa 55. Kako je 0BO mpekmmkeme ycnenuio y apyroj nojgosuan 2020e roauue, nojamnu cy
HeyIopeanBH ca TeKyhuM mepuoaom.

12 a) VY okBupy KaTeroTuje MOCIOBHUX pacaxona obyxsalieHe cy u:

* pabGaBHa BpeHOCT mpopaate pode koja Ha maH 30.06.2021.rox. m3nocu 12.026 xuspanme auHapa
(30.06.2020. 9.158uspana nuHApa) Koja je 0OpadyyHCKa KETOropHja KO TProBauKHX eHTHTETA.

* moBehame BpeaHOCTH 3ayKMxa TOTOBHX Npou3Boja koje Ha gaH 30.06.2021.roxa. m3znocu 160.670
xubana JquHapa (30.06.2020.moBehamwe 3amuxa y Bpemsoctu on 220.506xusbane auHApa) OAHOCH Ce Ha
BpEAHOBAaKkE 3alMXa TOTOBUX MPOW3BOAA M HENIOBpLICHE NPOU3BOAIE 0 LEHH KOIUTAka WIK 110 HETO
MIPO/AjHO]j IEHH Y 3aBHCHOCTH OJf TOTa KOja je HIKa.

13. OUHAHCHUJCKHA TPUXOIHN

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyna
2021. 2020.
IIpuxoau o Kamara o OCHOBY IIaCMaHa M MPOIICHE (DHUH.UHCTP. 319 298
ITpuxoau 1Mo OCHOBY 3aTe3HUX Kamara - 48
ITo3uTHBHE KypCHE Pa3iInKe 1.727 2.505
Ocranu pUHAHCH]CKH TPUXOIN - 54
2.046 2.905
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30.jyn 2021.roagune

14.

15.

OUHAHCHUJCKH PACXOIHN
Y xujpaama 1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyna

2021. 2020.
Pacxou kamara 27.823 18.844
HeratueHe KypcHE pasjimKe 2.659 575
Ocranu GpUHAHCH]CKH PAaCXOIH 913 570
31.395 19.989

Cxonmuo ycojenom YIIIP-y, pacxomum kamara ce YrJIaBHOM OJHOCE Ha Kamare 10 KpeIuTUMa O]l
OaHaka u ocurypasajyhux apymrasa y cKiaay ca OTIUIATHHM IJIAaHOBHMA.

C o63upom na cy ce obasese o YIIIIP-y ca BaxyTHOM Ki1ay3yJiOM, U3BPLICHO je KypCcUparmbe Ha JlaH
30.jyn 2021.roaune.

OCTAJIA ITPUXOHN
Y xubasama AuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyna

2021, 2020.
Jlobuim o1 mposiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HEMATep yllarama 94.670 -
Jobuim on mposaje MaTepujana 467 -
Bunikosu - -
[Mpuxonu onn cMamema obaBe3a - -
[Mpuxonu on ykuaama AyropoyHUX pe3epBUCamba - 20

IMpuxonu on yckialjuBama BpeIHOCTH KPATKOPOUHUX IJIACMaHa - -
IMpuxonu on ycknaljuBama BpeAHOCTH HHBECT.HEKPETHUHA - -
Jpyru ocTany Mpuxoau 4.869 1.665
IMpuxoau on yckialjuBama BpEIHOCTH MOTPAKUBAHA - -
Hamnahena ormucHa notpaxkubama - -
[puxoau ox yckinaljuBama BpeIHOCTH HEKPETHHHA - -

100.006 1.686

VY npBoj nosnoBuHun 2021roamHe ckiombeH je Yrosop Op. OITY:210-2021ca Turap Tyresom o
nponaju oapehennx objexkara m 3emspumTa. [1o TOM OCHOBY cy, 3a o0jekaTe M 3eMJBHMIITE KOjU Cy
UCITyHWIN ycioBe u3 Yrosopa, y nepuony 01.01.-30.06.202t01une ocTBapeHn MpuXoau oJ1 pojiaje
OCHOBHHX CpeJIcTaBa y W3HOCY 0J1 94 MuimoHa JHapa.
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16.

17.

OCTAJIA PACXOIHN

I'ybuin o mpoiaje OCHOBHHX CPENICTaBa M HEMAaTep yiarama
MamwKkoBu

Otnuc notpaxkuBamba (moBehame HCIPaBKe BPEAHOCTH)
Pacxoau o ycknahuBarmba BpeJHOCTH 3aJIHXa

Pacxoau oj1 ycknahuBama BpeJHOCTH [TOTPaKHUBAHA

Jpyru octanu pacxonu

Pacxonu o yckmahjuBama BpeJHOCTH OCH. Cpell. M HEMaT. yJIar.

O6e3Bpeheme 3ammxa MaTepujaia u pode
I'yburm ox mpoxaje yuemrha y KarmuTamy
Pacxonu o ycknahuBama Bpe.KpaTK.()HAH.IITACMaHA

Pacxonu o1 yckinajuBama BpEA.MOTPAXK.OM JPKABHUX OpraHa
Pacxomu on ycknahuBama Bpea.xyrop.miacmMana 1 XOB

PE3YJITAT IIOCJIOBAIBA U 3APAJIA T1IO AKITNJHA

Pe3yarar nociioBama

YKynHU npuxoau

YKynHU pacxoan

Pesynrat mpe onopesuBama

OU10’KeHH TIOPECKH MPUXO0/PacXo/] IeproIa
Hero pe3yarar

Pesynrar koju npunaga MalbHHCKEM ylaradnuma
['yOutak paHujux rouguHa
Ykynau ryourak

3apana no akuuju

Hero no6urak (ryourax)
[Ipoceuan nonaepucanu Opoj akLuja y TOKY TOANHE

OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma)

Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja 3e 3aBpHiaBa

30.jyna
2021. 2020.
24 -
52 54
5.758 1.289
5.834 1.343

Y xubagama q1uHapa

30jyn 30jyn
2021 2020
1.344.373 924.285
1.419.315 1.065.934
(74.942) (141.649)
(2.247) (3.320)
(77.189) (144.969)
(5.813) (2.413)
(6.242.193) (5.590.470)
(6.325.195) (5.737.852)

Y xwbagama q1uHapa

3pyu
2021. 2020.
(77.189) (144.969)
8.156.236 8.156.236
(9,46) a7,77)
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30.jyn 2021.roagune

18. HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Hab6aBaHna BpeaHocT

Crame 1.janyapa 2020.rogune
Iosehama

IpeHocH (akTHBUpAE)
Pacxopg

CMamema

Ipenocu ca/(Ha) HEKpETHUHA,
MIOCTPOjemba U oIpeMe

[Ipexwrxema

O6e3Bpeheme

Crame 31. neuembpa 2020.roaiae
Crame 1.janyapa 2021.roguue
Iosehama

IpeHocH (akTHBUpaE)

Pacxopg

CMamema

Ipenocu ca/(Ha) HEKpETHUHA,
MIOCTPOjemba U oIpeMe

IIpexmmxema

Oo6e3Bpeheme

Crame 30.jyna 2021 .rogune

HcnpaBka BpeIHOCTH
Crame 1.janyapa 2020.roause

Oo6e3Bpeheme

IIpenocu

Pacxon

Mamak

AmopTH3anuja

Crame 31. neuembpa 2020.roauae
Crame 1.janyapa 2021.roguue
O6e3Bpeheme

IIpenocu

Pacxop

Mamax

AMopTH3anyja

Crame 30.jyna 2021 .rogune
Cajamma BpeIHOCT Ha JIaH!

- 30.jyna 2021.roaune

- 31.neuembpa 2020.rogune

“TUTAP” A[., IUPOT

Hemarep. YkynHo

Ocrana Hemarep. yjaaramway HeMarep.

Jluuenue yJaarama NpUIpeMu yJjaarama
47.551 243.669 5.834 297.054
5.157 5.157

(204) (204)

(38.383) (38.383)
47.551 205.082 10.991 263.624
47.551 205.082 10.991 263.624
8.031 8.031

9.850 (9.850) -

(372) (372)
47.179 214.932 9.172 271.283
44.698 189.531 234.229
(33.226) (33.226)

(204) (204)

420 23.860 - 24.280
45.118 179.961 - 225.079
45.118 179.961 - 225.079
(372) (372)
263 10.470 10.733
45.009 190.431 - 235.440
2.170 24501 9.172 35.843
2.433 25.121 10.991 38.545
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30.jyn 2021.roagune

19. HEKPETHUHE, HOCTPOJEIA U OITPEMA

HabaBHna BpenHocT

Crame Ha aaH 1janyapa
2020.roauue

IMoBeharma TOKOM TOAHHE

IMoBehata - nporieHa

AKTHBHpama

Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

IIpeHOC Ha MHB.HEKPETH.

ITpeHoC ca MHB HEKPETH.

IIponaja

Bumax

Mamak

[Ipenoc

O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrano

0Ob6e3Bpelheme no nonucy

Otyhema 1 pacxomoBama
[Ipexmmxema

Crame Ha aaH 31. neriembap
2020.rogune

Crame Ha aaH 1janyapa
2021 .roauue

IMToBehama TOKOM TrofuHE

IMosehama - mpoueHa

AKTHBHpama

Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

IIpeHoc Ha UHB.HEKPETH.

[Ipenoc ca UHB HEKpPETH.

Iponaja

Bumak

Mamaxk

IIpenoc

O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocraio
0O6e3Bpeheme 1o monucy

Otyhema 1 pacxomoBama

[Ipexmuwxema

Crame Ha aaH 30.jyH
2021 ropune

ABaHCH U
3emsbn  I'paheBunck IlocTpojema Ocrana wuHBec.y Hueecr.
mre H 00jexTH H onpeMa cpeacTBa TOKY VKynHO HeKpeTHHHE
607.226 2.682.25C 1.791.450 6.836 27.161 5.114.923 37.114
46.658 46.658
3.542 31.421 (34.963
(1.570)
(380) (70) 78¢ 338 1.980
(574) (6.943) (411 (7.928)
606.846 2.685.218 1.815.858 6.836 39.233 5.153.991 37.452
606.846 2.685.218 1.815.858 6.836 39.233 5.153.991 37.452
9.211 9.211
3.242 8.265 (11.507 -
(10.651) (197.770) (208.421) 2.352
(2.752) (2.752)
596.195 2.490.690 1.821.371 6.836 36.937 4.952.02¢ 35.100
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30.jyn 2021.roagune

HcenpaBka BpeaHocTH
Crame Ha naH 1 janyapa
2020.rogune

Awmopru3anuja 3a Tekyhy

TOAUHY

[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxogoBama

[Ipenoc
Iponaja

Mamak

HpeHoc Ha MHBECT.HEKPCTH.

O6e3Bpeljeme o nporeHu

Ocrano

Crame Ha naH 31. nenembap

2020roanne

Crame Ha naH 1janyapa
2021 .rogune

AmopTH3arja 3a Tekyhy

TOAUHY
[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxooBama

IIpenoc
Iponaja

Mamak

HpeHoc Ha MHBECT.HEKPCTH.

O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrano

Crame Ha naH 30.jyH
2021rogune

Cajamma BpeHOCT:

- 30.jyn 2021.rox.

- 31. nenembap 2020.rox.

Kako je pauyHOBOJCTBEHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO J]a Ce CTalHA CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMZOBAHOM HUBOY BpeaHyjy 1o ¢ep Bpeanoctu y 2017j ronunu je uckopuinheHa nporeHa
UMOBHHE Koja je paheHa 3a motpeOe u3pane HoBor YIIIIP-a u BpeAHOCT HEKPETHHHA je CBEICHA Ha
HOBY TIPOIICEKECHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpeleme U ykuaame panuje GOpPMUPAHUX PEBaJOPHU3AMUOHUX

pesepau.

Han Behum Opojem rpabheBunckux objexata u onpeme ['pyne nonmpanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM PeryGiike, ycriocTaBibeHa je XHMIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0Ta y KOPUCT MOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpencrBo obe3beherma IyropodyHMX W KpaTKOPOYHHX Kpexurta. JleTajbaH Iperyiell DaTHX XHIIOTEKa

“TUTAP” A[., IUPOT

- 985530  1.263.764 6.443 - 2.255.737 -
43.008 59.082 87 102.177
364 (1.499 (1.135)
- 1.028.328  1.316.444 6.525 - 2.351.297 -
- 1.028.328 1.316.444 6.525 - 2.351.297 -
21.265 30.244 29 51.538
(2.583, (2.583)
(38.240) (38.240)
- 1.011.353  1.344.105 6.554 - 2.362.012 -
596.195  1.479.337 477.266 282 36.937 2.590.017 35.100
606.846  1.656.890 499.414 311 39.233 2.802.694 37.452

Hanasu ce Ha cTpanu 47 V3Bewiraja o mocioBamy 3a nepuoj janyap-jya 2021 .roause.
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.20.

21.

22.

YUEIII'RA Y KAITUTAJTY

Y xu/bagama quHapa
30.jyn  31.gemembap

2021. 2020.

Yuewlha y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy:
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 43 43
VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JHIIA 393 393
436 436
HcmnpaBka BpeaHOCTH ydernha y KaruTary - -
436 436

VY moCTynKy KOHCONMIOBama ydemha y KamuTaly W KaluTala 3aBHCHHX IPYIITaBa, M3BpIICHA je
eIMMHHAIMja KIUTOBOJACTBEHE BPEJHOCTH TpPOIIKA CTHLAma. Yuemha MaTHYHOT IpyIITBa Yy
KanuTaJuMa 3aBUCHUX JIpYLITaBa eMMMUHKUCaHa cy y u3Hocy on 153.232xumane nuHapa.

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUIJCKHU INTACMAHU

Y xumagama quHapa
30.jyn  31.nmemem6ap

2021. 2020.
JIyropo4yHu KpeanuTH JaTH 3anocieHnMa (craMOeHu) 3.002 3.002
Jpyru nyropounu HhUHAHCH]jCKA TNTACMAaHN - -
3.002 3.002

Jlyropo4YHH KpeauTH AaTh 3amocieHuMa ca crameM Ha nad 30.jyn 2021.roauue y msHocy ox 3.002
xuipane aunapa (31. nenem6pa 2020.rogune; 3.002xuspaga auHapa) OJHOCE CE€ Ha MOTPAKUBAa OJ1
paJHMKa MO0 OCHOBY JAaTHUX AYrOpOYHUX craMOeHHMX Kpenura ca pokom otmuiate a0 20 roauHa, on
JlaTyMa MOTIHCUBAa YrOBOPa M KAMAaTHOM CTONOM y pactiony o 1.5% 10 2% Ha rofuiimemM HUBOY.
Ha ocHOBy eBHIcHIHMje IMJacMaHa M JaTyma MOTIHCUBAKA MOjeJAMHAYHUX YroBOpa, MOCIEIHE
MOTPaKUBAE O] PaJHHUKA IO OBOM O0CHOBY nocrieBa 2030roauHe.

3AJIUXE

VY xumagama quHapa

30.jyn  31.nmemembap

2021. 2020.
Cuposure u MaTepujai (HeTo) 184.311 152.865
PesepBHM 1e0BH 32.414 31.177
Hemospiiena npou3Boimba 194.667 173.578
T'otoBu nipou3Bo U (HETO) 582.784 446.072
Poba (uero) 154.016 147.418
[Haru aBaHcu (HeTO) 10.648 32.783
1.158.840 983.893

VY mocTynky KOHCOJIMIOBama NOTpaKMBama M 00aBe3a M3BpIICHA je eIMMHUHAIMja JaTHX aBaHca
3aBUCHOT PYIITBa y U3HOCY ox 17 xuspasa AuHapa ca NCTHM U3HOCOM IPHMJBEHHX aBaHCa MAaTHYHOT
JpYyLITBA.

Hapn Behum nenowm 3anuxa ['pyne je y npeTXoOAHUM MEepUoMMa MOCI0Babha YCIOCTaB/beHA 3aJI0Ta Y KOPUCT
MOCJTIOBHUX OaHaKa, Kao cpelacTBo obe3deherma TyropoyHnx M KpaTKOPOYHHX KpeauTa. BpempHoctu koje cy
JaTe y 3ajJor TpHKasaHe Cy y HapegHoj Tabemn. BpemHocTm Koje cy mate y Tabemu cy ca IAB-OM.
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23.

24.

BpenHocTH 3anora Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2020.rogune. HoBux 3anora y

202190j rogunu HUje O6mIO.

3asoronpuman

Yrosopena BajyTa
3aj0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»ATeHIM]a 3a ocurypame 1 QpuHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,[IpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpan

82.624.788,22

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd“

93.376.903,73

, AWK 6anka ag Humr"

39.442.983,57

390.456.952,17

CTAJIHA CPEJCTBA HAMEIKBEHA ITPOJAJHA

[MpexnacudurkoBaHa craiHa CpeCTBa
CpencTBa 1MocioBama Koja ce 00ycTaBbajy

Y xmwbagama AWHapa

30.jyn  31.neuembap
2021. 2020.
334.322 316.780
334.322 316.780

VY ckmagy ca ycojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudpukamnmja oapeheHor Opoja cTamHHX

CpejicTaBa Ha CTallHA CPE/ICTBA HAMEHCHA MTPO/IAjH.

HOTPAXKUBAA

Kymum — ocrana nosesana npasHa Jiuia
TMoTpakuBama o1 Kyrana y 3eM/bH (HETO)
IMoTpakuBama 011 Kylana y HHOCTPaHCTBY (HETO)
IoTpaxkuBara o/ 3aI0CIEHUX (HETO)

OcraJia moTpakuBama

Y xu/bagama quHapa

30.jyn  31.nmemembap
2021. 2020.
4.256 3.607
328.027 118.493
145.894 161.907
11.638 8.993
21.364 24.761
511.179 317.761

IMoTpaxxuBama O] 3alMOCICHUX OJHOCE CE Ha TOTPaXMBaWka [0 OCHOBY MAamKOBa, aKOHTAIlMja 3a
ciny)xOeHa IyTOBama, ITOCIENIH €0 IOTPaXWBama Ol PaJHUKA MO OCHOBY CTaMOCHHX KpEIuTa H

CIINYHO.

VY mocTynky KOHCONMAOBama MOTpaXXMBamkba W 00aBe3a M3BPIICHA je eIMMUHAINjA MOTPAKUBAFma O
Kylana MaTHYHOI IPYIITBA M 3aBUCHHX JpyluTaBa y usHocy onx 194.520xuspama AvHapa ca HCTHM
HM3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIIOBarkha MATHYHOT JAPYIITBA U 3aBUCHUX JIPYIITaBa.
H3BpiieHa je U eIMMUHALM]a MOTPAXXHUBAKka M0 OCHOBY Kamara 3aBUCHOT APYIITBAa y u3Hocy ox 385
XHJbaJla JUHAPA ca MCTUM HM3HOCOM 00aBe3a U3 IMOCIIOBamba MATHYHOT JPYIITBA, KA0 M CIUMHHAIM]a
MOTPaKUBAKA [0 OCHOBY TUBUJICHC MATHYHOT IPYINTBA y U3HOCY oa 1.672xuspane AuHapa ca HCTUM

HM3HOCOM 00aBe3a U3 I0CIIOBamha 3aBUCHUX ApyuiTasa.

Takohe je m3BpmIeHA M eNMMHHAIMja HOTPaKUBAaKka 110 OCHOBY KPAaTKOPOYHUX (DPUHAHCH]jCKUX
iacMaHa (Io3ajMuLa) MaTHYHOT IPYIITBA U 3aBUCHUX ApyIUTaBa y uzHocy oa 9.290xuspana quHapa

ca HCTUM M3HOCOM 00aBe3a U3 IOCI0Bakha MATUYHOT JAPYUITBA U 3aBUCHUX APYIITABA.
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25.

26.

27.

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubagama q1uHapa
30.jyn  31.nmeumemobap

2021. 2020.

I'otoBuHa y GiarajHH y JIOKAJIHO] BalyTH 373 317
I'otoBuHA y GiarajHu y CTPaHO] BayTH 189 25
[MTocnoBHU pauyHU y JOKAIHO] BATYTH 59.930 33.522
IMocnoBHU padyHH y CTPaHOj BaJTyTH 73.613 90.574
Ocrana HOBYaHA CPEICTBA 62.965 119.952
197.070 244.390

IHOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIA

Y xu/bagama quHapa
30.jyn  31.nmemembap

2021. 2020.

IotpaxkuBama 3a [11B 62.143 42.939
PasrpannyeHu TpOLIKOBY 110 OCHOBY 00aBe3a 3.842 3.842
VYuanpen nnahenn TpomkoBu 4.027 5.327
Ocrana ABP 21.796 27.430
91.808 79.538

Ha nosunuju ocrana ABP ce Hamasu pasrpaHWueHH IJB MPWJIUKOM yBO3a, KOjH CE HE y3uMa Kao
MPETXOIHHU I/IB jep jomn yBeK HHje miaheHa mapuHa, oOpadyHaTH /1B HA IPUBPEMEHH YBO3 Karymna
KOjH CE€ KOPHUCTE y MPOU3BO/BM U Pa3rpaHUYCHE MPEMHjE OCUTyPatba.

KAIIATAJL
Ha nan 30.jyn 2021roauue (31. neuembap 2020roauHe) cTpykTypa KanuTaia je caeaeha;

Y xubagama q1uHapa

30jyn 31 nenembap

2021. 2020.
AKIIH]jCKY KanuTaj 3.050.432 3.050.432
Pesepse 3.944 3.944
Pesanopuzaiuone pesepset 244.826 244 .826
HepeanuzoBanu 106uuu/ryouim no ocHoBy XoB u apyrux 76.280 76.279
KOMITOHEHTH OCTAaJIOT CB€OOYXBAaTHOT pe3yJiTaTa 2
VYuenthe 6e3 npaBa KOHTpoOJIE 97.105 91.292
Vkymau ryourak (Hamomena 17) (6.325.195) (6.242.193)
Kammran (['yOurak n3Ha] BUCHHE KalUTaa) (2.852.608) (2.775.420)

1 PeBaﬂOpI/ISaHI/IOHe peE3CPBE CYy queKaT pasiIruKe I/ISMeby KEBbUTOBOJACTBCHE BPCAHOCTH U MPOLCHCHE
BPCHOCTHU OCHOBHUX CpEC/iCTaBa .

2 Hepeanu3oBaHu HOOMUIM/TyOMIM ce OJHOCE HAa aKTyapcke mobutke/ryOutke (mpuMeHa cTaHIapaa
MPC 19)

Y [OCTYNKY KOHCOJNIMIOBaWka W3BPIICHA j€ eNMMHUHALMja yielda JApYIITBA ca OrpaHHuYeHOM
oarosopuomihy y m3nocy om 155.493 xmipama auHapa.. Pasnumke y OmHOCY Ha KEBHTOBOICTBEHY
BPEJHOCT TPOIIKA CTUIaa ydemha y KamuTany 3aBHCHHX JAPYIITaBa MPH OBOj CIMMHHALM]U CY
eBUICHTHpaHe MpeKo ['yOuTKa paHujuX TOIMHA.
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27a) AKHOMUJCKH KAITUTAJ

Crpykrypa akuujckor karmuraia Ha qaH 30jyn 2021.roaune npema u3Bony LleHtpanHor perucrtpa,
JIeroa ¥ KIMpHHTa Xaprtja ox Bpennoctu , Turpa® A./l., ITupor je cieneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6anka Cpbuja 3.254.160 39,90% 1.217.122
TTowrrancka mregquoHnna 0anka a. . 1.448.601 17,76% 541.757
Peny6nnuku GoH 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhE 866.246 10,62% 323.956
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,26% 160.453
Nikomms moo - beorpan 396.283 4.86% 148.251
Onurruna [Mupor 307.293 3,77% 115.001
PenyOanuxu 3aBoJ 32 3ApaBCTBEHO OCHIYpambe 228.456 2,80% 85.412
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,64% 80.531
Peny6nuuxu ponx [TUO 149.981 1,84% 56.128
Aunra 6anka a.n. beorpan 61.387 0,75% 22.878
Ocranu 798.913 8,71% 298.942
8.156.236 100% 3.050.432

Axuyjckn kanuran Ha aad 30.jyn 2021.roaune cacroju ce o 8.156.2360nuHMX aKi1ja HOMHHAIIHE
BpeaHocTH o1 374 1rHapa 1o je[HO] aKIHjH.

28. AYTOPOYHA PESEPBUCAIBA

Jlyropo4Ha pe3epBUCama McKasaHa y omiancy crama Ha gaH 30.jyn 2021.rogune y usnocy ox 96.055
xmbana quHapa (31. menem6pa 2020romune — 97.108xuibana auHapa) y IEIOCTH CE€ OJHOCE Ha
pe3epBHcama 1Mo OCHOBY o0aBe3a 3a OeHe(duIje 3a0CiIeHuX, Tj. OTHIPEMHIHE 33 OJIa3aK y MEeH3Ujy 1
jyOunapHe Harpaze. .

[MpernocraBke kopumrheHe y npoueHu akryapa cy cienehe:

2020.
HommunanHa quCKOHTHA CTOIA 1.25%
OuekrBaHa CTOIIA HOMUHAIIHOT PacTa 3apana 6%
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JYTI'OPOYHE OBABE3E

O0baBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaITUTall

Jlyropo4Hu KpeauTu

O0aBe3e 110 0OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTa

Ocraiie nyropodne obaBese

Munyc:Tekyha nocnieha gyropounux o6asesa

Y xu/bagama quHapa

30jyn 31 nenembap
2021 2020
4.631.851 4.484.198
144.615 145.356
4.776.466 4.629.554
(4.201.290) (3.924.326)
575.176 705.228

v MOCTYNKY KOHCOJIMAOBakba H3BPLICHA je CHI/IMI/IHaHI/Ija OCTaJInX AYTrOpOYHUX obaBe3a MaTHYHOT
JApyHUITBa y HU3HOCY O 4.562 XWJbaJle AuHapa c€a HUCTUM H3HOCOM MNOTpaXKHWBamka U3 IIOCIOBabkba

3aBUCHOT ApYLITBA

A) JlyropoYHH KpeauTH

Jlyropo4Hu KpeiuTH Yy HHOCTPAHCTBY

Kpeantop
Ocrano

Tekyhe nocriehe myrop. kpeanura

JyropouHu KpeauTu y 3eMJbU

Kpeaurtop

“®onp 3a pa3Boj Penyonuke Cpbuje “

LPrivredna banka Beograd a.d. Beograd8M EYPUBOP

Y xwbagama AUHapa

,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roauuma

izvoza ad Beograd“

“®onpx 3a pa3Boj Penyonuke Cpbuje “
“®onpx 3a pa3Boj Penyonuke Cpbuje “
“®onpx 3a pa3Boj Penyonuke Cpbuje “
“®onpx 3a pa3Boj Penyonuke Cpbuje “
L~Euromenagementf.o.o. H.beorpax
“Vip security” 1.0.0. beorpan
.Hevea global“n.0.0. Beorpas

Texyhe nocniehe myropounux kpegura

TlNognmma
KaMaTHa Baayra 30.jyn 31.neuembap
croma Osnaka  M3Hoc 2021 2020
EVP 7.408 8.798
7.408 8.798
(1.389) (2.778)
6.019 6.020
Y xubagama guHapa
Togumma 30. 31.
KamMaTHa Baayra jyn aeuemMoap
cTona O3Haka H3HoC 2021 2020
3.5 %roaumma
+ 3M EYPUBOP EVP 2.937.948 345.945 345.987
3.5 %roaumma
EVP 1.969.551 231.552 231.580
+ 3M EYPUBOP EVP 578.316 67.990 67.998
1 %roaumma EVP 674.549 81.741 81.751
1 %roaumma EVP 142.297 17.101 17.103
1 %roaumma EVP 682.974 81.045 81.055
1 %roaumma EVP 2.010.165 236.327 236.356
EVP 10.140.744 1.184.205 918.559
EVP 14.092.263 1.656.771 2.282.133
EVP 4.328.738 508.912 -
4.411.589 4.262.522
(3.883.541) (3.604.425)
528.048 658.097
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Jdyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6unu xaptuje o1 BpeaHOCTH — 00BE3HMIE)
Y xwbagama AMHapa

Topnuma 31.

KamMaTHa Baayra 30.jyn nmeunembap

Kpenutop cTona O3naka  HM3Hoc 2021 2020
3.5 %rogumms +

“WIENER” ocurypasme 3M EYPUBOP EVP  513.842 60.410 60.418
3.5 %rogumms +

“WIENER “ peocurypame 3M EVPUBOP EVP  120.694 15.248 15.249
3.5 %rogumms +

Komepuujanna 6aHka 3M EVPUBOP EVP 649.436 76.352 76.361
3.5 %rogumms +

TakoBO OCUTYpame 3M EVPUBOP EVP 174.462 20.511 20.513
3.5 %rogumms +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP  318.242 40.333 40.337

212.854 212.878
Tek.nocniehe ayrop.xapTuja oj
BPEIHOCTH (189.260) (189.283)
23.594 23.595

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropodanM KpeguruMa je cienche:
Y xmbagama 1uHapa

30jyn 31 nenembap

2021 2020
Jlo 1roaune 4.074.190 3.796.486
On 2 o 7 roguHa 557.661 687.712
4.631.851 4.484.198

VY ckinany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.rogune
U3BPILCHO je ycariaiaBame CBUX 00aBe3a Koje Cy wuMe aeduHucane. Ha Taj HaYMH Cy KpaTKOPOYHH
KPeAUTH Kao U 00aBe3e Mo AYrOpovyHHM M KPaTKOPOYHHM OOBE3HHMIAMA ca MpHUIMaaajyhoM kamaTom
3aMEHBCHH JYropoYHUM KpeautoMm. HoBa rmaBHuma ayra je 30up mocrojehe rnaBHuIle W Kamata
3akibyuHo ca 16.06.2015roaune. KamarHa cToma je Ha HUBOY TpoMecedHor eypubop-a + 3.5%Ha
TOAMIIBEM HHBOY Y3 MPUMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJIaBHUIY Ayra, Ha 0a3u 360 mana y
TOJIMHHM; ca MEPUOOM OTIIIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuoj 2 roadHe Kajaa ce oTiahyje camo kamara +
5 roguHa oTIUIaTe Kamare W TJIABHHIIE), MIPH YeMy je HOBA TJIABHMIA KPEIAWTAa M3paXKEHa y eypuma,
OJTHOCHO y JICBU3HO] KJIay3yJid Y eyprMa.

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA I'pejc mepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla TIOYHHbEe OTIUIaTa YTBphEeHMX riaBHHMLA jayra. Y (MHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo ToMe
U3BpILCH NpeHoc o0aBe3a (ca AYropOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje AocmeBajy Ha Hamuiary y 2018.ej,
2019+9j, 20200] u 20216j ronunu.

VY npyroj momounn 2019€ roamue xommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je u3Bpiimia
OTKYN TIOTpaXkMBama koje cy Ganke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauka,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank EFG ad Bedgratypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”)umare npema komnanuju Turap a.n. Kommanuja ,Euromenagementfi.o.o. H.beorpan je 3atum
y merembpy Mmecerry 2019€ romuHe mpojana €0 OTKYIUBEHHX MOTPaKMBamba KoMIaHdju “Emporio
team” n1.0.0. Beorpan. Y 2020ej rogunu kommanuja “Vip security” 1.0.0. beorpan je U3BpIINIA OTKYII
CBHX MOTPaKMBama o Kommanuje'Emporio team“m.0.0. beorpan, a Takohe W OTKYI MOTpaKHUBarba
Koje cy Oanke ,AWK 6anka ax Hum“ u ,OTII Ganka“(,Societe General bank Srbija a.d. Beogradt)ane
npema komnanuju Turap au1. Y 2021ej rogunu je komnanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je
U3BPILIIA OTKYI TOTpaXKUBama Koje je nobaspad ,Baldini* umao npema xomnanuju Turap a.n. Takobe je
y 2021ej roaunu xommnanuja ,Hevea global“n.0.0 beorpax otkynuma neo motpaxkuBama o Kommanuje “Vip
security” n.0.0. Beorpan (“Banca Intesa a.d. Beograd“\CxoaHo Tome JpymITBO je M3BPIIMIO HEOMXOMHA
KEbIDKCHHA.
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30.

B) Ocrage nyropoune oboaBese
Y xubanama guHapa

30jyn 31 aenembap

2021 2020

Ocrane ayropouyHe o0aBese - 100aBJbaull y 3eMJbH H
WHOCTPAHCTBY 6.626 6.626
Ocrane nyropoune obasese - JlokanaHa camoyrnpasa 85.662 85.804
Ocrane ayropodHe obaBe3e - IUBUACHIA 43.275 43.872
Ocrane ayropodne obaBese 9.052 9.054
144.615 145.356
Tek.nocrehe ocranux ayrop.o6asesa (127.100) (127.840)
17.515 17.516

Jocmiehe o6aBe3a o ocTamM AyropoyHUM obaBe3ama je cienehe:
Y xubagama guHapa

30jyn 31 aenemoéap

2021 2020
Jlo 1roaune 127.100 127.840
Opn 2 no7 roguHa 17.515 17.516
144.615 145.356

VY ckiany ca ycsojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015roaune u3BpiueHo je
ycarjaiaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaeduHucane. Ha Taj HauMH cy KpaTKopouHe oOaBe3e U
BUMa npunanajyhe kamare 3aMemeHE TYropouyHMM oOaBe3ama ca MEepHOAOM OTIuIaTe OJ 7 ToJHuHA
(rpejc mepuoa 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje caMo kamaTta).

VY ckiany ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA I'pejc mepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla OYMIbEe OTIUIaTa YTBpheHHMX riaBHHMLA ayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo TOMe
U3BpILCH NpeHoc o0aBe3a (ca AYropOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje mocreBajy Ha Hamuiaty y 2018.ej,
2019+9j, 20200] u 20216j roaunu.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHNJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa

31 nenembap
30jyn 2021. 2020.
KpaTkopo4yHu KpemuTH y 3eMJbU - -
Tekyha nocrieha myropodHux KpeanuTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HHMIIA) M TM3HMHTA 4.201.290 3.924.326
4.201.290 3.924.326

VY nocTynKy KOHCOJMIOBakha MOTPAXKKMBAha U 00aBe3a U3BPIICHA je eMMUHAINUja 00aBe3a Mo OCHOBY
KpaTKOpOYHUX (PUHAHCHjCKUX IUacMaHa (03ajMUI[d) MATUYHOT JPYIITBA M 3aBUCHHUX JPYIITABA Y
uszHocy ox 23.182 xusbajge AuHApa ca HUCTUM H3HOCOM MOTPAXKUBAKA W3 IMOCIOBAAa MATHYHOT
JIPYIITBA ¥ 3aBUCHUX JIPYILTABA.

WzBpmieHa je u enmnmuHanyja Tekyhux mocreha qyropoganx o6aBe3a MaTHYHOT JIPYIITBA Y U3HOCY O
15.069xmpaga quHApa Ca KCTHM M3HOCOM MOTPAKMBak-a 10 TOM OCHOBY 3aBUCHHX IPYIITABA.
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31.

32.

Texyha nocneha nyropounnx o6ase3a

Ha nman 30.jyn 2021.rogune texyha nocrneha pyropounux obasesa y msnocy on 4.201.290xusbane
muaapa (31. genemOap 2020..roauue - 3.924.32&ubasa JUHAPA) OIHOCE CE HA J€0 JAYTOPOUYHHX
obaBe3a Koje mocneBajy Ha ahame 1o 1 romune.

OBABE3E U3 ITOCJIOBAIBA

Y xu/bagama quHapa

30.jyn 2021. 31peuembap

2020.
Jlo6aBspaun — npuapyxeHa npenyseha 4.497 4.257
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 71.713 64.786
Jlo6aBspauu y 3eMIbH 379.155 411.701
Jlo6aBspauyl y HHOCTPAHCTBY 184.849 450.249
Ocraie 06aBe3e U3 NOCIOBamba 86 44
640.300 931.037

VY MOCTYIKy KOHCOJNHIIOBama MOTpakMBamba W 00aBe3a HM3BpINCHA je eIMMUHAIja o0aBe3a Mpema
nobaBjbauMMa MaTHYHOT APYIITBA W 3aBHCHUX ApymTaBa y usHocy onx 295.047xuspama muHapa ca
HCTUM U3HOCOM IOTPXKHBAaHa [0 TOM OCHOBY MAaTHYHOT JIPYIITBA M 3aBUCHUX JAPYILITABA.

W3BpiieHa je v eMMMHUHALN]a TPUMJBEHIX aBaHCA MAaTHYHOT IpYINTBa y u3Hocy ox 17 xwmipama muHapa
Ca MCTUM M3HOCOM JIaTHX aBaHCA 3aBUCHUX JPYINTABA.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama quHapa
30.jyn 2021. 31pemembap

2020.
Obage3se 3a OpyTo 3apajne 825.027 750.520
Oo0aBe3e 3a kKamaTe 1.003.003 985.516
O0aBe3e 3a AMBUJCHIE U yuyeliha y ToOUTH 5.919 5.919
Ocrtane o0aBe3e U3 MOCIOBHHUX OJHOCA 43.920 38.220

1.877.869 1.780.175

Y mocTyrnky KOHCOJMAOBama MOTPAKHUBaka U 00aBe3a U3BPIICHA je eTMMHHAINja 00aBe3a 1Mo OCHOBY
Kamara MaTH4HOT ApYIITBa y uzHocy oa 14.940xusbana nuHapa ca MCTUM HU3HOCOM HOTPaKHBAbA IO
TOM OCHOBY 3aBHCHHUX [pYyIITaBa, Kao M CJIMMHUHAIMja 00aBe3a MO0 OCHOBY IUBHUJACHIC 3aBUCHUX
npymraBa y uznocy ox 1.404 xusbajga JuHapa ca UCTUM H3HOCOM IMOTPAXHMBAMKba 110 TOM OCHOBY
MaTUYHOT JPYIITBA.

W3BpiiieHa je U eIMMUHAIM]a MOTPAXXMBAKkA M0 OCHOBY Kamara 3aBUCHOT JAPYINTBA y u3HOCY o1 385
XuJbaJla JUHAPA Ca MCTHM M3HOCOM 00aBe3a M3 MOCIOBalkha MATHYHOT JIPYIITBA, KA0 U EIUMHHAIIN]A
MOTPaXKMBama M0 OCHOBY JAMBUJICH/IE MATHYHOT APYIITBA Y U3HOCY o1 1.672x1ibajie AuHapa ca HCTHM
M3HOCOM 00aBe3a 13 MOCIOBakha 3aBUCHUX JIPYILTABA.

Takohe je u3BpIICHA W eIUMHUHAIM]ja TOTPAXUBAKA IO OCHOBY KpPAaTKOPOYHHUX (HUHAHCH]CKHUX
iacMana (o3ajMurIla) MaTHYIHOT IPYIITBA M 3aBUCHHX JApymITaBa y u3Hocy ox 9.290xmibasa auHapa
ca UCTUM M3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIOBaba MATHYHOT PYIITBA M 3aBUCHUX APYILITABA

Ha nan 30.jyn 2021e ronune Hucy n3mupene obaBese 3a nopese M JonpuHoce Ha 3apaje 3a 2018y,

2019y u 2020y romuny (3a Taj aeo mope3a U AOMPUHOCA MpeaBrl)eHa je KOHBep3Hja Ayra y Kamuran).
Taxohe ce Ha canuy Hanmasu U Heto 3apaja 38 jyH 2021.romune, neo 3apane 3a anpwi 2014.roxune

31



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2021.roagune

33.

34.

(ca mpumamajyhuM mnopesuMa u gompuHOcMMa), Kao u geo perpeca u3 2013e romumHe (ca
npunagajyhum nope3uma u JOMpUHOCHMA).

O0aBe3e 3a kamare Ce OJHOCE Ha Kamare MO KpeAuTHMa OaHaka, OCUrypaBajyhux opyimiraBa u
OCTaJIUX MOBEPHOIA Y CKIAay ca OTIUIATHUM IuianoBuMa ycBojenor YIIIIP-a kypcupanux Ha gan 30.
jyu 2021.roaune.

OcTane kpaTKOpo4YHE o0aBe3e OJHOCe ce Ha oOaBese mpema wiaHoBuMa HamzopHor ogbopa y m3HOCY
on 17.447xuspana nuHapa, obaBe3e Ipema 3amocjieHuMa (IpeBo3, OTIPEMHHHE, COJIMIApHA OMON,
HaKHaJe 10 yroBopuma u cii.) y m3Hocy ox 10.253xuspaze nuHapa u octane 00aBe3e y M3HOCY OJ

16.220xwmpane quHApa.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U IIBP

Y xu/bagama quHapa
30.jyn 2021. 31.nemembap

2020.
Oo6age3a 3a I1]IB 21.210 14.971
O06aBe3se M0 CHOBY OCTAJIMX II0PE3a U JOTPHHOCA 26.222 23.572
O6pauyHaty (YKaIKyJIHCaHH) TPOIIKOBH 147.375 116.745
Ocrana IIBP 283 1.127
OmyokeHH PUXOAH U IPUMIbEHE JOHALIH] e 8.705 8.589
VYuanpen o0p.npuxoan 218.714 -
422.509 165.004

IlacuBHa BPEMCHCKaA pa3rpaHnvicmba OJHOCE CC€ Ha obaBese 3a nope3 Ha MMOBUHY, Ha obaBe3e npema
pagHunuMa 1o OCHOBY YIHIIp-a, Ha YHAIpCa 06paquaTe TPOUIKOBC U 06paquaTe npuxone 6yuyher
nepuoaa, pasrpaHnvucHu 06paquaTM B U1 OCTajla pa3rpaHuycrba.

3AJIOTE

Hap Behum Opojem rpaheBunckux o6jexara u onpeme ['pyme nomupannx Ha Behem Opojy Jlokanuja mmpoM
PemyOnuke, ycrmocTraBibeHa je XHIOTEKa, OJHOCHO 3aJiora y KOPHCT IOCIOBHUX OaHaka, Kao CPEICTBO
o6e30eherba ayropouHux M KpaTKopouHux kpeauta(/lerasbaH mperyien 3ajora W XHUIOTEKa je JaT y

U3eenirajy o nocnoBamy ctp.45-49)

Han Behum nmemom 3amuxa J[pyiiTBa je y MPETXOJHUM MEPUOMMA IOCIOBaba YCIOCTaBJbEHA 3ay0ra y
KOPHCT MOCJIOBHUX 0aHaka, Kao CpeicTBO 00e30elerba qyropouHrux U KpaTKOPOYHHX KpeauTa. BpenHoctu
Koje Cy Jare y 3aJior NpHKa3aHe cy y HapexHoj Tabemn. Bpegnoctn kxoje cy mate y Tabenn Cy ca TIB-OM.
BpeaHOoCTH 3a5ora Koje cy y BasyTu Kypcupane cy Ha naH 31. nenembap 2020.rogune. HoBux 3aiora y

2021+9j rogunu Huje 6uIO.

3anoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3as0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»ATeHIM]a 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3Bo3a aj beorpan”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,60cn

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpazx

82.624.788,22

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd“

93.376.903,73

AWK 6anka ag Humr"

39.442.983,57

390.456.952,17
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35.

36.

37.

CYACKH CIIOPOBHA

ITpotus I'pymne ce 3a caga Bone cynacku cnopOBu y BpenHoctu ox 10.550xwmwbana auHapa, U 1o Tom
ocHOBY ['pyna HMje W3BpLIMIA pe3epBHUCAIGE TPOILKOBA.

Turap I'pyma yuectByje y oapeheHOM Opojy CYACKHX CIIOpOBa, KOjH Cy yoOwmdajeHM y Tekyhem
nocioBamy. OBH MOCTyNIM Cy y OKBHPY OYEKMBAHMX, Tako na Hehe MMaTH 3HAa4YajHMjH yTHIQ] Ha
¢uHaHCHjCKO cTame [ 'pyte.

Taxole I'pyma Boau BuIe CIIOpoBa y KOjuMa ce IojaBJbyje Kao Tyxmiam. [IporiemeHa BpeIHOCT OBUX
criopoBa n3Hocu oko 28.287wbana auHapa. 3a BehMHY OBHX CIIOPOBa IIOCTOj€ M3BpIIHE CYZICKE
UCIIpaBe ajM HUX0Ba HAIIaTa HUje N3BpIICHA.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABBA

Hosun YIIIIP:

VY cknany ca nonerom OmtykoM Ha BaHpenHoj cequuiy CKyNITrHE akipoHapa oapxanoj 29.03.2018.
rogunae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogumue Ilpuepensom cymy y Humry mommeo Ywuampen
IpUIpEeMibeHH IuTaH peopram3ammje. C 003mpoM jga Huje momuio 10 ycBajama [lmana, 300r
HeJoCcTaTKa IJlacoBa y jeHOj KIacH, y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MUHUCTapCTBOM IPUCTYIIMIIO CE U3paIu
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm garymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTe4ajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspenuom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBy HpHBpEne jaBUIO
BHIIIC 3aMHTEPECOBAHMX WHBECTUTOPA U MOTCHIMjAITHUX CTPATCLIKUX MapTHEPa MPHUCTYIUIIO CE U3paIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum patymom 31.08.2020roaune xoju je cyay npexat 30.11.202Gonune.
Haxon opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je O6mito 3akazano 3a 27.05.202oxune, Ha pouuniuTy
onpxaHoM 25.06.202Troqune y Ilpuspennom cyny y Humry ycgojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ouekyje ce
npaBocHaxHocT YIIIIP-a

YTHULAJ HAHAEMUAJE KOBU/I-19 HA TIOCJIOBAIGE TUT'AP A 1.

OzMax HaKOH IMPOTJIallickha BaHPEIHOT cTama y Penyonuuu Cpouju, 15.03.202@0aune, u ynyTcTaBa
KOje cMO JIOOWJIM, CBM paJHULM U3 CTPYYHHUX CIIykOu cy ymyhenm Ha pax ox kyhe, rae je To 6umio
Mmoryhe, a ocranu cy ynyhenu Ha maheHo oacycTBo koje ce ucuiahyje y Bucunu on 60%on npoceune
3apajie 3anocieHor y nocieamux 12 mecenu. Ilpouec nponsBonme y Turpy a.n. ce y3 cse npensulhene
Mepe 3amTuTe no npenopyuu Biage Permy6imke CpOuje HecMeTaHO 0/1BHjao 10 Kpaja MapTa, jep cy
Beh Omte 06e30eleHe moTpeOHe CHPOBUHE 3a pealu3allyjy YrOBOPEHHUX Opjepa ca Kynuuma. Banpenne
curyauyje y Cery, npBo y Kunn, 3atum y EVY, a norom y CpOuju, noBeine cy 10 U3BECHOT 3acToja y
cHabJeBaby CHPOBHHAMA, a 3aTHM JI0 IIPOMEHa IUIaHOBa Ha0aBKe BEJIMKHUX Kyllalla Beh yroBopeHux 3a
2020y roguny.

OcuouuM tianom 3a 2020. roauny mianupano je nosehame u3Bo3a 3a 5% y3 CHHXPOHH3ALH]Y
HabaBKe, MPOM3BOAIE W MPOJAaje ca IUIAHWPAHUM Keml —(pooM, CTadmiaH paj KOMIaHHje, peIOBHE
IaTe 3anociCHIMA U MHBECTUIIMOHA yJlaramba y HOBE MPOjeKTe.

OTka3uBame OpAepa M3 KPHU3HUX IOApydYja IOApasyMeBa perulaHupame OusHuc mana 3a 2020
TOMIUHY.

U curyauuja Ha goMahieM TPXKHUINTY je CIIMYHA 32 MPOHM3BOJC ryMeHe o0yhie M Mmpou3BoJe TEXHUUYKE
ryme.

Tokom amnpuiia, TJIaHUpaHa MPOU3BO/IKA Y 11e70j [ pyru ce HUje oABUjaia, a ONEPATUBHU IUIAHOBHU 32
anpui o nporpamuma:; ooyhe, TeXHHYKe ryMe U XeMHjCKUX TPOU3BOJA, Ca HE3HATHUM M3MEHaMma, Cy
YCBOjEHH Kao ONEpaTHBHM IUIAHOBH 3a Maj. TeK CpeamHOM Maja MPOW3BHIKA j€ HAKOH IpeKHia
YCIIOCTaBJbEHA HA TUIAHUPAHOM HHBOY. LITO j€ UMAJIo 3Ha4YajaH yTHIAj Ha MOCIOBHHU pe3ynTat [ pyme y
npBoj nooBurn 2020romuHe.

04.05.202G0auHe Cy CBY MPOU3BOAHU IIOTOHH ITOHOBO MTOYEITH JIa Paje.

33



; “TUTAP” AL, THPOT

HAIMOMEHE ¥3 KOHCOJIUJOBAHE ®PHHAHCHJCKE U3BEIITAJE
30. jyn 2021, roaune

Y Apyroj monoBuMHM TOAMHE TPOM3BOIM-A CE& OIBHjana KOHTHHYHpaHo. Belm 6Gpoj paanmka je
oncycTeoBao 30or HomecTH, amy je To NoOpoM opraHHzalHjoM ¥ BeRHM AHIWKOBAKEM 3aTOCIEHHX
YCHELIHO NPEBAa3UIAKEHO, MITO je YTHUANO Ha B0/be NOCIOBHE PE3YATATE V APYroj NOJOBHHH TOIHHE.

Turap a.n. octeapyje 2/3 crojux nMpuxofa Ha HHO TPKULITHMA KOja CY 32XTEBHA 10 MUTAMY KBATHTETA
U pOKOBa Mcropyke. Yenen BaHpelHe CUTyallMje KoOja je 3ayCTABHITA HCTIOpPYKE YIOBODEHHX Opiepa,
KAKO Ha MHO, Tako W HA Aomahem Tpxuiuty, Turap a.n. muje 6uo y MoryhHoctu ma uennate zapaie
paHUKa 1 hUHAHCHPA AAJbH NPoIleC MPOU3BOibe Gez nomohu [dpxase. CXOQHO TOME Ce pYKOBOICTRO
koMmnauuje Turap a.n. obpatino 3a nomol Muuucraperey [Mpuspene — CeKTop 3a npuBaTH3alHjy,
cTeyaj ¥ MHIAYCTPH]CKM Pa3Boj, a y BUIY ofobpetba kpeauta u3 [porpama o pacriopeny u kopumheny
CpelicTaBa 3a Kpe[WTHY noapmky mpenysefiuMa on crpatemkor 3mauaja 3a Penybmuxy Cpdujy u
ocTanum npedysehuMa y mocTymky npuBatu3auuje npexo (Morga 3a passoj Penyfmuke Cpbuje za
npeseHnHjy U yOnakapame nociaeauua Hactamux ycien Gosectu COVID-19 w3aspase Bupycom
SARS-CoV-2 3a 2020.roguny. Cpencrasa Koja cy 3aTpakena on JIpxase y BUIY KpeIUTa H HOBUAHMX
Japara cy peanuzorana y 2020-o0j rogusu.

W y mpeom keaprany 2021.rojune cyouaBamo ce ca OICYCTBOM 3alOCIEHWX H3a3BAHUM MaHIeMHjOM,
aJld HACTOjHMO & C& HU Yy KOM TPeHYTKY He HAPYLUM POLEC NPOH3BOILE.

38. JEBH3HHW KYPCEBH

Cpenmu KypceBM 3a neBuse, yTephieHW Ha MelybaHkapckoM TPKHIUTY I€BM3a, MPUMEH-EHH 34
npepavyyH AEeBH3HHX NO3HUK]ja Ounanca cTarka ¥ IHHape, 3a N0jeHHE IIaBHE BalyTe cy 6unn cnenehiu:

30.jvu 2021. 31.neuembap

2020.

UsD 98,7369 95,6637
EUR 117,5660 117,5802
GBP 136,7842 130,3984
CHF 107,1607 108,4348

Y Mupoty 26.08.2021. roguHe

-

34



4ist / listova: 1/ 66

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR - JUN 2021.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 21/01

IZVESTAJ O POSLOVANJU

ZA PERIOD

JANUAR - JUN 2021.

Distribuciona lista:

e: www.tigar.com
p: ¢lanovi Nadzornog odbora
arhiva

Kljuéne reci: TIGAR, IZVESTAJ, POSLOVANJE, JUN 2021.

Oznaka dokumenta

1Z2.P.21/01

Datum: 2021- 08- 20 Autor: Sasa Markovié

Odobrio: Zoran Mangi¢




/ listova: 2 / 66

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2021. 1Z.P. 21/01

SADRZAJ
IR 1Y@ o SRR 6
1.1, OPSTI PODACH ... oottt e et ee et e et e e et e e et ae e e teseeneaeeneneeean e 6
1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA .......ooeiieeeeeeeeee ettt ee e n e en s e naneene 7
1.3, ULAGANUIA ...ttt ettt ettt en e 8
2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNUA .........coovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 9
2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAINOG PROGRAMA .........ocoouiuieieeeeeeeeeeeeeeeee e eeeen e 9
2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA T USLUGA........ocuiuieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR - JUN 2021. GODINE .........cccooooveveuererennnn 11
2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — JUN 2021.GOD....................... 12

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - JUN 2021. GODINE 13

2.6. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR - JUN 2021.
GODINE ...ttt oot oot e oo a e oot ee e h et e h et e e bt e e e et et e e n et n e e e e aar s 14

2.7. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE U

PERIODU JANUAR = JUN 2027 .......oiuiieteeeeeeeeeeeeee e e et n e s s s s een s s e 14
2.8. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA...............c..c....... 15
2.9. OSTVARENA PROIZVODNUA. ..ottt en e n e e e een s e 16
3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-JUN 2021. GODINE.........cccccoovoveveveiereenne 16
3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD .........ovvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 16
3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU .......coouiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee e 17
3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT ...ttt ee e n e 18
3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE ........oo ittt n e, 21
3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA ......coouoeieeeeeeeee e 27
3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA ........ooiiieieeieeeeee et ee e n e 28
3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA.........ooooiiiieeeceeeeee et en e n e 28
3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA .......couiiiieieeeeeeeeeeeeee et ee et en e n e 29
3.9. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA ...t ee e n e 30

3.10. TIGAR POSLOVNI SERVIS ...ttt et ettt et e e ettt e s et et e e s ean e e s nrreeeeas 30




/ listova: 3/ 66

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2021. 1Z.P. 21/01

3.11. SLOBODNA ZONA PIROT ...ttt e e s e s en e een s e e enenenenas 33
3.12. TIGAR OBEZBEDENUE ........cooeeeeeeeeeeeeeeee et ee e e s en e e s e e eeanenenas 36
343, PEUKANAL ...ttt e et ettt et ettt n et 38
3.14. TIGAR INTER RISK ..ottt ettt e et s e s en e en s e en e eneeenenas 41
4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA .....coiiiiieeeee oot en e 43
A1 NEKRETNINE ...ttt ettt e et n e e et et e et n s s eeee e s e eeee e e s e eeeen e e nenenenas 43
4.2. SUDSKI SPOROV ...ttt et st en s en e e nen s en e e nenenas 49
B. ODRZIVI RAZVOU ...ttt ettt ee ettt et n et an et e e et sn e e ean e e eeneaenennas 52
B.1. ZAPOSLENI ..ottt ettt et n et et n et 52
6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI .......ouooiieieeeieceee oot en e s e 54
6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH ........cocoovoviiecceeeeeeeeeeeeeeen 54
6.4, INTELEKTUALNA SVOUINA ..ottt ee e en e s e e 55
6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE .......coouiuiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee e ee et en e n s 56
6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST ........coouitiiieieieeeetetetee e eeeee et eees e es e sn s en e ee e een s s en e eeanenenas 56
6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANUIE ......oooimiieieeeeeeeeeeeeeee et en e n e 58
7. NAJZNACAJINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-JUN 2021.GODINE ................... 58
8. ISTRAZIVANUIE | RAZVOU......ooiieieeeeeeeeeee e e e s e 59
9. PREDNOSTI L RIZICL ...t ee et e s e ee s e e nenenas 59
0.1, PREDNOSTL. ...ttt ee et e e et e e e e et e e e s e s en e e s e e eeeen s s en e s e tnenenenas 59
9.2, RIZIC ...ttt ettt ettt et et n e et 61

10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA Il KVARTALA 2021.
GODINE ...ttt ettt oot e oot e e eh e et e e e bt e oo a et e et e h e e e e et et e e n e e e aarre s 63




/ listova: 4 / 66

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2021. 1Z.P. 21/01

OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-JUN 2021.GODINE

U prvoj polovini 2021.godine nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i
poboljanja poslovanja proizvodnih celina.

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuéa, tehni¢ka roba, hemijski proizvodi) u prvoj polovini 2021.godine od 7,5
miliona eura, od ¢ega je 66% ostvareno u izvozu (4,95 miliona eura).

Period [-VI 2021.godine obelezilo je povecanje obima ukupne prodaje robe i gotovih proizvoda za 50%
posmatrano u eurima ili za 2,53 mil eura, u odnosu na isti period 2020.godine. U izvozu je ostvareno
povecanje od 66%, dok je na domacem trziStu zabelezZen rast prodaje od 27%.

Od proizvodnih celina, povecéanije realizacije je ostvareno u programu obuce, sa porastom od 53% i kod
TehniCke gume, sa porastom od 55% u odnosu na isti period prethodne godine. Kod obe proizvodne
celine je ostvareno znatno povecanje u izvozu, vise od 70%.

StrateSki kupci programa obuée — Madiroom i Berner, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od oko 2,5
miliona eura, ili oko 145 hiljada pari obuce, Sto predstavlja poveéanje od 53% u odnosu na prvu polovinu
2020.god. Navedeni kupci ¢ine 55% ukupne realizacije programa obuce na ino trzistu.

TehniCka guma u periodu I-VI 2021.god. belezi povecanje realizacije od 55%, i to na ino trzistima
povecanje od 77%, a na domacem trZiStu povecanje realizacije za 44%. Realizacija u izvozu iznosi 423
hiljade eura, a na domacem trziStu je realizovano 675 hiljada eura. Posebno treba naglasiti poveéanje u
programu cevi i znac¢aj razvoja saradnje sa sportskim centrima u zemlji i inostranstvu, koji ¢e se u domenu

Hemijski proizvodi beleze pad prodaje od 46%, pri ¢emu je pad uzrokovan manjom realizacijom u izvozu
u odnosu na isti period prethodne godine, od 76%, dok je na domacem trziStu ostvareno povecanje od
32%. Razlozi smanjenja su vanredna situacija kod nas i u ¢itavom svetu, izazvana Sirenjem virusa Covid-
19.

Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VLVILVILIX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza je postala otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. Sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema, kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade ra¢una, zajedno sa
Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stecaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
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viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratedkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja

glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021. godine, na rociStu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar* Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 30/06 /2021. 1.181
Broj akcionara: 30/06/2021 4.353 Ukupan kapital: 30/06 /2021 (000 din) O

Vrednost imovine:30/06/2021 (000 din) 5.166.633 Kapitalizacija: 30/06/2021 (000 din) 138.656
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

Tigar AD mati¢na kompanija

1 1
1 1
1 1
1 KABINET 1
1 1
1 1
1 1
1 | 1
1 1
. | | .
1 1
1 1 -~
KOMERCIJALNA | FUNKCIJE PROIZVODNE 1 USLUZNA
PREDUZECA : PODRSKE CELINE : PREDUZECA
1 1 J
1 1
! FUNKCIJA !
TIGAR 1 FABRIKA 1 TIGAR
KORPORATIVNOG -
- 1 — -
PARTNER ' UPRAVLJANJA OBUCA : OBEZBEDENJE
1 1
1 1
TIGRA TRADE - 1 FUNKCIUA FABRIKA 1 TIGAR
|| 1 - o 1 | |
BANJA LUKA ' KOMERCUALE | TEHNICKA GUMA . INTER RISK
1 MARKETINGA 1
1 1
TIGRA TREJD ! FABR. HEMIJSKI 1 POSLOVNI
— DOOEL ' FUNKCIJA - PROIZVODI M SERVIS
1 — fINANSIJAI 1
1 RACUNOVODSTVA 1
! ! SLOBODNA
i FUNKCIJA 1 [ ZONA-PIROT
1 —  UPRAVLJANJA 1
! INVESTICIJAMA | 1
' IMOVINOM |
| . — Pl CANAL
1 1
1 FUNKCIJA 1
! L PODRSKE !
' POSLOVNIM |
. AKTIVNOSTIMA X
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
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Oznaka dokumenta

1.3. ULAGANJA

Tokom prve polovine 2021. godine izvrdena su sledec¢a ulaganja:

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

Januar-jun 2021.

Tigar a.d. 11.595
Usluzne delatnosti 2.381
Ukupno 13.976
u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
Januar-jun 2021
Tigar a.d. 11.595
Tigar Tehni¢ka guma 1.532
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 237
Energetika-CNG 4.012
Tigar Il Polet (infrastruktura) 0
Projekat preseljenja 669
Tigar a.d.-funkcije 5.145
Usluzne delatnosti 2.381
Poslovni servis 0
Obezbedjenje 432
Inter Risk 0
Pi canal 75
Slobodna zona 1.874
Ukupno 13.976

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne
opreme i servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
nabavku novog softvera za kadrovsku evidenciju, nabavku rezervnih delova za gorionik i njihovu
ugradnju, nabavku konduktomera za kontrolu kvaliteta kotlovske vode kao i servis i odrzavanje gasne
instalacije u RJ Energetika. lzvrSena je demontaza postojecih i montaza novih fluo reflektora, izvrSena je
zamena povratnog voda kondenzata na objektu ReciklaZe i nabavljena racunarska oprema u Fabrici
Tehnicke gume. Nabavljena je raCunarska oprema i ru¢ni paletizar u Fabrici Obuce koji su bili neophodni
za uspesno obavljanje procesa proizvodnje.

Najveéi deo ulaganja u osnovna sredstva kod usluznih delatnosti u prvoj polovini 2021.godine &ini
nabavka kamera i skenera za potrebe Tigar Obezbedjenja, racunarske i druge opreme za potrebe Pi
canala kao i ulaganja u Slobodnoj Zoni Pirot. U posmatranom periodu u Slobodnoj Zoni su izvrSena
slede¢a ulaganja:ulaganja u gradjevinske objekte, nabavljena su dva kalorifera, racunarska oprema i
kancelarijski materijal, a sve u cilju Sto efikasnijeg funkcionisanja i poslovanja.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-jun 2021. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuéa

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehnicke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujudi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasticne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta proizvoda:

e Samorazlivajuci podovi,
o Lepila za trziste Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi:

Komplementarni programi su bili najvazniji segmet prodajnog miksa trgovacke mreze TI-CARa, koji je
statusnom promenom 27.05.2019.godine pripojen Tigru a.d. i posluje kao posebna organizaciona jedinica
-maloprodaja, u okviru sluzbe prodaje. Oni su u prodajnom miksu imali uéesc¢e od preko 60-70% u
prethodnom periodu sa stalnom tendencijom rasta, s obzirom i na samu orijentaciju trgovacke mreze(
servisi za montazu guma) koja je funkcionisala pre njenog zakupa od strane TI-CAR trgovina. U strukturi
komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodja¢a (multi brend
strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuéa, sredstva LZO ...

Treba napomenuti da za ponovno pokretanje prodaje komplementarnih programa postoje materijalni i
tehnicki resursi ( objekti u vlasnisStvu, oprema za servise i prodavnice) .

Poslovna politika kompanije je da se akcenat u poslovanju stavi na core business (proizvodnja gumene
obuce, gumeno-tehni¢ke robe i hemijskih proizvoda), a trgovacka mreza se suzava na simboli¢an broj
objekata koji su u vlasnistvu Drustva i koji ¢ée biti promoteri sopstvenog proizvodnog asortimana.
Komplementarni programi gube na znacaju u prodajnom miksu kompanije te ih u ovakvom sistemu
poslovanja ne treba viSe ni razmatrati kao segment od kog se oCekuje rast i profit, ve¢ kao segment koji
pospesSuje prodaju proizvoda iz asortimana proizvodnje Drustva. Uspostavljeni partnerski odnosi sa
kupcima gumene obuce koji su istovremeno veliki dileri auto programa daju nam ¢vrstu poziciju u smislu
cena, uslova nabavke i snabdevenosti nasih maloprodajnih objekata Sto uz kvalitetan servis prodavca
predstavlja odlicnu postavku za pospeSenje maloprodaje preko tezge.

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

e Slobodna zona Pirot, koja na 139ha 95a i 15m? infrastrukturno opremljenog zemljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
Transport, uklju€ujuéi i domaéu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od poZara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao organizaciona jedinica —Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

e Ti-Car trgovine, koje pored, toga Sto su poslovale kao maloprodajna mreza, plasirajuci proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuéu drugih proizvodac¢a, auto-gume i komplementarni program,
obavljale su i delatnost sakupljanja i skladistenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za ta su imale
sve validne dozvole do 2022.godine. Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d.,
27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica — Maloprodaja, u okviru sluZbe prodaje Tigra
a.d.

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

e Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.
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o Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,
¢ Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.
e Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova
¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje
o Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti
¢ |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,
¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,
¢ Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt
e Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.
¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji
¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —
e SniZavanje troSkova logistike
¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot
e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prateci zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR - JUN 2021. GODINE

S obzirom da je Tigar a.d. izvozno orijentisana kompanija koja najveéi deo proizvodnje plasira na ino
trziStu, a da je u periodu I-VI 2020/2021.god. zahvaljuju¢i znatnom popravljanju makroekonomskih
fundamenata, stabilizovan odnos dinar-eur (prose€an srednji kurs NBS za eur u periodu januar- jun 2020.
je bio 117,5741 din, dok je u istom periodu januar-jun 2021. - 117,5762 din) analiza realizacije radjena je
u eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

- Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za period I-VI 2021. godine veca je za 50% u odnosu na isti
period 2020. godine.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. X P " 2020 2021 °
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur

Obuc¢a Tigar 4,129 6,309 53%
Tehni¢ka guma 707 1,098 55%
Hemijski proizvodi 166 90 -46%
Gume | ostali komplementarni programi 36 67 86%
TOTAL 5,038 7,563 50%

Smanjenje ino realizacije kod Hemijskih proizvoda direktna je posledica situacije izazvane pojavom i
Sirenjem virusa Covid-19. koji se i u Srbiji pojavio marta 2020.god. i doveo do proglasenja vanrednog
stanja. O¢ekujemo da se smanjenje moze nadoknaditi u drugoj polovini godine.

Eksterna prodaja u posmatranom periodu iznosi oko 7,56 miliona eura, od ¢ega je izvezeno 65,4% (4,95
miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najvece u€eSée u izvozu i iznosi 91% (4,5 miliona
eura).

- Realizacija Tigra AD na domacem trziStu za period |-Vl 2021. god. u poredjenju sa |-Vl 2020.god. je data
u tabeli u prilogu.
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Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. . o . 2020 2021 %

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur

Domace trziste 2,062 2,615 27%
- Tigar Obuca 1,512 1,813 20%
- Tehni¢ka guma 468 675 44%
- Hemijski proizvodi 46 61 32%
- Gume | ostali komplementarni programi 36 67 86%

Na domacem trzistu je u periodu I-VI 2021.godine zabelezen rast prodaje od 27% u odnosu na isti period
2020.godine. Najvedi kupci placaju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za trziste.

U periodu I-VI 2021.godine zabelezen je rast prodaje na domac¢em trziStu programa obucée od 20%,
programa tehnic¢ke gume od 44%, hemijskih proizvoda od 32%. Pozitivna realizacija, povecanje od 86%,
ostvareno je u delu guma i ostalih komplementarnih programa, koji se odnose na maloprodaju (zavisno
preduzece TI-CAR Trgovine koje je statusnom promenom, 27.05.2019.godine pripojeno Tigru a.d.).

- Realizacija Tigra a.d. na ino trziStu za period I-VI 2021.god. u poredjenju sa I-VI 2020.god. je data u
tabeli u prilogu.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. p e s . 2020 2021 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
lzvoz 2,976 4,948 66%
- Tigar Obuéa 2,617 4,496 72%
- Tehni¢ka guma 240 423 77%
- Hemijski proizvodi 119 28 -76%

U periodu I-VI 2021. godine belezi se povecéanje realizacije u izvozu od 66% u odnosu na isti period
2020.god. Pad realizacije u izvozu ostvarila je Fabrika Hemijski proizvodi od 76%, dok ostale dve fabrike
beleze rast od preko 70%.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — JUN 2021.GOD.

Realizacija programa gumene obuce u periodu |-Vl 2021. godine je za 53% veca nego u istom periodu
2020. godine, pri Cemu je izvoz veci za 72%, dok je na domacem trziStu realizacija ve¢a za 20%.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
2020 2021 Yo
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Obuca Tigar 4,129 6,309 53%
- Domace trziste 1,512 1,813 20%
- lzvoz 2,617 4,496 72%

StrateSki kupac Berner u prvoj polovini 2021. god. ostvario je realizaciju od oko 1,4 mil eur-a, §to je viSe
za 26% u odnosu na realizaciju u istom periodu prethodne godine, posmatrano vrednosno. Realizacija za
kupca Decathlon je u prvoj polovini 2021.god iznosila oko 1,05 mil. eur-a, $to je duplo vide u odnosu na
isti period prethodne god., a veca je za oko 17% u odnosu na 2019.god. Kupac llse Jacobsen je takodje
ostvario realizaciju koja je tri puta ve¢a u odnosu na isti period 2020.god.

Na domaéem trzidtu postoji velika aktuelna traZznja, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak,
radni program (visoka i niska radni¢ka ¢izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov), te je trziSte u
ovom periodu bilo dobro snabdeveno.
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Osnovnim planom predvideno je i dalje poveéanje izvoza uz sinhronizaciju nabavke, proizvodnje i
prodaje sa planiranim kesS-floom, stabilan rad kompanije, redovne plate zaposlenima i investiciona
ulaganja u nove projekte.

U skladu sa zakljuéenim Ugovorima o prodaji i dostavljenim ponudama o komercijalnoj saradnji za 2021.
god. ocekivana vrednost prodaje gumene obuce na ino trzistu u 2021 god. bice visa od 11 mil eura, sto
predstavlja rast izvoza od oko 25% u odnosu na 2020.god., tj. povecanje izvoza od 13% u odnosu na
2019.god.

StrateSki kupci su plasirali svoje oficijalne ordere do kraja tekuce i poCetka naredne godine, a sa
planovima i prognozama koje smo dobili i od ostalih ino kupaca proizvodni kapaciteti fabrike obuce ¢e biti
maksimalno uposljeni.

Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - JUN 2021.
GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe u periodu I-VI 2021. godine je za 55% veca u poredenju sa
prodajom ostvarenom u prvoj polovini 2020.godine.

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
— I 2020 2021 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Tehnicka guma 707 1,098 55%
- Domace trziste 468 675 44%
- lzvoz 240 423 77%

Vrednost izvoza je 423 hiljade eura, $to je u odnosu na prvu polovinu 2020.god. povec¢anje od 77%, uz
istovremeni rast prodaje na domacem trzistu od 44%.

Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera Edera, TIC Automotive,
Blinkfyrara i Metso Brazil, a saradnja je uspostavljena sa novim kupcima iz Gr¢ke i Turske a radi se o
portfoliju gumenih membrana i flexibilnih cevi.

Znacajna povecanja realizacije u 2021.godini beleze gumeni profili i fleksibilne cevi koje su strateski
pozicionirane kao izuzetno profitabilni i perspektivni proizvodi, kao i industrijsko gumiranje i program
smesa i sportskog programa.

Na domacem trzistu u ovom periodu ostvareno je i znacajno povecéanje realizacije proizvoda ruénog
gumiranja, poboljSana je saradnja sa rudnicima — kupcima proizvoda za tzv. prvu ugradnju Serbija Zijin
Bor Copper, Elixir Prahovo, Top Spider Indija, Linija Tip Ni§, Tehnomarket Pan¢evo i dr..

Smanijenje realizacije je ostvareno u domenu presovanih proizvoda.

Glavni zadatak u predstojeéem periodu je povecanje trziSne konkurentnosti novim investicionim
zahvatima kod programa gumenih EPDM profila, proizvoda specijalne namene za potrebe odbrane i
sektora za vanredne situacije i postepeno vracanje nekadasnjih dugogodisSnjih kupaca tehnicke gume.
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2.6. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR - JUN
2021. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) program hemijskih proizvoda je
uspeo da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u periodu I-VI 2021.godine je maniji za 46% u odnosu na isti period prethodne godine, pri
¢emu je povecanje zabelezeno na domacéem trzistu od 32%, ili u iznosu od 15 hiljada eura.

Realizacija izvoza lepila za rudarsku industriju za Juznu Afriku je kontinuirana (poslovi su tenderskog
karaktera), te je nastavljena saradnja sa kupcem za koga je u ovom periodu izvezeno 3,5 t lepila, od
Cega se vrSi reexport na nova trziSta Novog Zelanda, Australije i Engleske.

Prodaja na domacem trziStu zabelezila je povec¢anje od 32% u odnosu na isti perod 2020.godine

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. i s " 2020 2021 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Hemijski proizvodi 166 90 -46%
- Domace trziste 46 61 32%
- Izvoz 119 28 -76%

Vazno je napomenuti da su u ovom periodu Hemijski proizvodi proizveli cement za interne potrebe-
programa obuce i tehniCke gume i fabrike Tigar Tyres u vrednosti od oko 204 hiljade eura.

2.7. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR - JUN 2021.

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia nase kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom proSirenog asortimana ponude komplementara:
guma,ulja,akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potroSa¢ima
za keSS sa brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv.
,sindikalna prodaja“ u postojeca tri maloprodajna objekta daje ocigledne efekte kako u prodaiji tako i u
troSkovima funkcionisanja objekata.

Uporedni prikaz neto prihoda (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO

%

roba i proizvoda u Srbiji 000 eur januar-jun 2020. januar-jun 2021.
- Tigar | ostali programi 80 120 51%
TOTAL 80 120 51%

Uporedni prikaz direktnih troSkova poslovanja 3 maloprodajna objekta

Direktni troskovi poslovanja 3 MPO
u 000 eur januar-jun 2020. januar-jun 2021.
- Tigar i ostali programi 18 23 28%
TOTAL 18 23 28%

%
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2.8. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Pandemija Covida 19 svetskih razmera je obelezila proteklu 2020.godinu ostavivsi snazan pec€at u svim
drustvenim i ekonomskim sferama Zivota, a takodje je i tokom prvih Sest meseci teku¢e godine znacajno
uticala na sve trziSne prilike.

Formiranje cena pojedinih klju¢nih sirovina i materijala kretalo se u skladu sa upravo pomenutim
deSavanjima na svetskom trzistu, kretanjem cena nafte, odnosa ponude i traznje i uticaja ostalih eksternih
i internih faktora.

Treba napomenuti da je blokada Sueckog kanala koja je pored velike materijalne Stete koja se merila
desetinama milijardi dolara, uticala i na odlaganje rokova isporuka, nestaSicu opreme i kontejnera a
samim tim i porast transportnih troSkova i nestaSicu pojedinih sirovina na trZistu.

S tim u vezi prvu polovinu 2021. godine je obelezio konstantni rast cena prirodnih kaucuka tako da je
procenat povecanja u odnosu na isti period prethodne godine oko 25%.

Prosecna cena sintetiCkih kauCuka SBR-a 1502 i 1904 sa najve¢im koli€inskim u¢eS¢em u ovoj grupaciji
belezi rast oko 55% u periodu I-VI 2021.godine u odnosu na isti period prethodne godine, dok je prose€na
cena silikatnih punila zabelezila pad od 8% zbog kori§¢enja alternativnih sirovina i ugovorenih koli€inskih
rabata.

Kod grupe elastomera specijalne namene (hloroprenski, NBR) moze se uociti pad prosecnih dinarskih
cena za oko 4%, usled ujednaCavanja ponude i traznje na svetskom trzistu i homologovanja novih
cenovno povoljnijih sirovina.

Cena osnovnog hloroprenskog kau€uka za proizvodnju lepila u prvih Sest meseci 2021.godine niza je za
oko 6% u odnosu na isti period prethodne godine.

Prosec¢ne dinarske cene EPDM smesa u periodu januar-jun 2021. godine viSe su za oko 5% u odnosu na
period januar-jun 2020.godine zbog nedostatka EPDM-a na svetskom trziStu, a proseCne cene
poliuretana su u proseku porasle za 30%.

U posmatranom periodu, kod prosecnih cena tehni¢kih tkanina sa najvec¢im koli€inskim u¢eS¢em nije bilo
znacajnijih promena, izuzev kod pamucnih pletenina kod kojih je u prvih Sest meseci teku¢e godine
zabelezen porast od blizu 8% u odnosu na isti period proSle godine.

ProseCne cene ambalaZe su takodje zabeleZile znacajnije povecéanje cene u prvoj polovini 2021.godine u
odnosu na isti period prethodne godine (lepenka blizu 12%, PE kese 16%).

ProsecCne dinarske cene rastvaraca u periodu januar-jun 2021.godine su u proseku viSe za 68% u odnosu
na isti period proSle godine, s obzirom da su usko povezane sa kretanjem cena sirove nafte.

Sve gore navedene promene cena sirovina i repromaterijala, kao i otezani uslovi snabdevanja imali su
uticaj na promenu cene kostanja proizvoda kao i ostvareni rezultat poslovanja kompanije u prvoj polovini
2021.godine.
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2.9. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari ) januar-jun 2020. januar-jun 2021. %

Tigar Obuéa

515,726

646,711

25%

Proizvodnja (tone)

januar-jun 2020.

januar-jun 2021.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 188 276 47%
Hemijski Proizvodi 73 86 17%
TOTAL 261 362 39%

U periodu januar-jun 2021.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obucée iznosi 646.711 pari
obuce, $to je za 25% viSe u odnosu na isti period prethodne godine.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 3621, Sto je
za 39% viSe u odnosu na isti period 2020.godine.Proizvodnja programa tehni¢ka guma pokazuje koli€inski
rast od 47%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa hemijskih proizvoda visa za 17% .

Nakon proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji, 15.03.2020.godine, proizvodnja u Tigru a.d. je
tokom aprila u potpunosti bila obustavljena, a operativni planovi za april po programima:obuce, tehnicke
gume i hemijskih proizvoda, sa neznatnim izmenama, su usvojeni kao operativni planovi za maj, sto je
imalo znacajan uticaj na poslovni rezultat Drustva u prvoj polovini 2020.godine. Zbog svega navedenog
rezultati poslovanja u prvoj polovini 2021.godine su neuporedivi sa rezultatima za isti periodom
2020.godine.

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-JUN 2021. GODINE

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

N.e.konsolidc.)vani finansijski podaci Tigar a.d. u januar-jun 2020 januar-jun 2021 % promene
hiljadama dinara

Ukupna aktiva 5.332.452 5.166.633 -3%
Kapital

Poslovni prihodi 796.837 1.135.300 42%
EBIT -119.081 -151.226 27%
EBITDA -61.039 -95.716 -57%
Finansijski prihodi 2.781 2.032 27%
Ostali prihodi 1.049 98.570 9297%
Ukupni prihodi 800.667 1.235.902 54%,
Neto rezultat -136.576 -82.537 40%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0,34 0,29 -15%
Stepen zaduzenosti | 1,34 1,48 10%
Neto rezultat/ukupan prihod -17% -7% 61%
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3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzec¢a su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenije.

:.?:zol:ii(ljj:‘é:m;iziannasrifki podaci Tigar januar -jun 2020 januar -jun 2021 % promene
Ukupna aktiva 4.994.715 4.960.591 -1%
Poslovni prihodi 918.537 1.238.891 35%
EBIT -124.892 -143.195 -15%
EBITDA -59.473 -80.908 -36%
Finansijski prihodi 2.905 2.046 -30%
Ostali prihodi 2.843 100.006 3418%
Neto rezultat -144.969 -77.189 47%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-jun 2021.godine, iznose 1.231.465 hiljade dinara $to je 36 % viSe u odnosu na prethodnu godinu,
kada su iznosili 904.757 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od
1.238.891 hiljada dinara, Sto je za 35% viSe u odnosu na proSlu godinu, kada su iznosili 918.537 hiljada
dinara.

Finansijski prihodi za period I-VI 2021.godine iznose 2.046 hiljada dinara dok su za predhodnu godinu oni
iznosili 2.905 hiljada dinara.

U prvoj polovini 2021.godine sklopljen je Ugovor br.OPU:210-2021 sa Tigar Tyresom o prodaji odredjenih
objekata i zemljiSta. Po tom osnovu su, za objekte i zemljidte koji su ispunili uslove iz Ugovora, u periodu
I-VI 2021.godine ostvareni prihodi od prodaje u izhosu od 94 miliona dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 1.382.086 hiljada dinara visi su za 32% u odnosu na isti
period 2020. godine kada su iznosili 1.043.429 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 41%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja uc€inaka uc€estvuju sa 29%; rashodi amortizacije i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 5% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 26%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-jun 2021. godine, iznose 31.395 hiljade
dinara, dok su troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou za prethodnu godine iznosili 19.989 hiljada
dinara. Najveci deo finansijskih rashoda €ine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose
27.823 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 3.572 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi -143.195 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio -124.892 hiljade dinara, Sto predstavlja smanjenje rezultata za 18.303 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -80.908 hiljade dinara, dok je
za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -59.473 hiljade dinara,
8to predstavlja pogorSanje za 21.435 hiljada dinara.
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Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2021.godine iznosi -77.189 hiljada
dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio -144.969 hiljade dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi blizu 5 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna

imovina 2,7 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,3 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 478 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 332 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 146

miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2,9 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 671 milion dinara, kratkoroCne finansijske obaveze su 4,2
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 2,9 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,

obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2.966.511 2.882.129 2.664.398
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 62.825 38.545 35.843
Ulaganja u razvoj 54.138 25.121 14.872
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2.853 2.433 11.799
Nematerijalna imovina u pripremi 5.834 10.991 9.172
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.896.300 2.840.146 2.625.117
Zemljiste 607.226 606.846 596.195
Gradevinski objekti 1.696.720 1.656.890 1.479.337
Postrojenja i oprema 527.686 499.414 477.266
Investicione nekretnine 37.114 37.452 35.100
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 27.161 39.233 36.937
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i

opremi 393 311 282
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 7.386 3.438 3.438
UceSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0

UceSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 2.885

UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od

vrednosti raspolozive za prodaju 466 436 436
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 4.035 3.002 3.002
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.942 2.967 2.974
G. OBRTNA IMOVINA 1.754.903 1.942.362 2.293.219
|. ZALIHE 1.275.888 1.300.673 1.493.162
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 190.211 184.042 216.725
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 197.092 173.578 194.667
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Gotovi proizvodi 379.747 446.072 582.784
Roba 165.569 147.418 154.016
Stalna sredstva namenjena prodaiji 316.780 316.780 334.322
Placeni avansi za zalihe i usluge 26.489 32.783 10.648
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 259.232 284.007 478177
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2.445 3.607 4.256
Kupci u zemlji 111.023 118.493 328.027
Kupci u inostranstvu 145.764 161.907 145.894
ll. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 382
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 50.265 33.754 33.002
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 0 0 0
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 84.904 244.390 197.070
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 45.704 42.939 62.143
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 38.528 36.599 29.665
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.724.356 4.827.458 4.960.591
D. VANBILANSNA AKTIVA 439.288 439.265 439.265
PASIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. KAPITAL 0 0 0
|. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432
Akcijski kapital 3.050.432 3.050.432 3.050.432
I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 3.945 3.944 3.944
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 243.298 244.826 244.826
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 102.541 113.307 113.308
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 23.912 37.028 37.028
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 101.405 91.292 97.105
X. GUBITAK 5.590.470 6.242.193 6.325.195
Gubitak ranijih godina 5.120.785 5.590.470 6.242.193
Gubitak teku¢e godine 469.685 651.723 83.002
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1.371.826 802.336 671.231
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 80.363 97.108 96.055
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 78.653 97.108 96.055
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1.710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.291.463 705.228 575.176




/ listova: 20/ 66

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2021. 1Z.P. 21/01

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0 0

Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 1.234.874 681.692 551.642
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 6.020 6.019
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0 0

Ostale dugoro€ne obaveze 56.589 17.516 17.515
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5.465.291 6.800.542 7.141.968
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.120.456 3.924.326 4.201.290
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 3.120.456 3.924.326 4.201.290
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 68.795 64.786 71.713
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 916.058 866.251 568.587
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 3.306 4.257 4.497
Dobavljaéi u zemlji 406.165 411.701 379.155
Dobavljagi u inostranstvu 506.495 450.249 184.849
Ostale obaveze iz poslovanja 92 44 86
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.223.709 1.780.175 1.877.869
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4.277 14.971 21.210
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 6.766 23.572 26.222
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 125.230 126.461 375.077
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2.112.761 2.775.420 2.852.608
D. UKUPNA PASIVA 4.724.356 4.827.458 4.960.591
G. VANBILANSNA PASIVA 439.288 439.265 439.265

KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- jun 2020 januar- jun 2021 %

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 918.537 1.238.891 35%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5.284 18.801 256%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 899.473 1.212.664 35%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,

DONACIJA | SL. 4.130 1.916 -54%
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 9.650 5.510 -43%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 1.043.429 1.382.086 32%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 9.150 12.026 31%

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 220.506 160.670 -27%
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 329.299 451.730 37%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 88.033 103.894 18%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI

RASHODI 564.344 571.256 1%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 166.755 185.384 11%

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 65.419 62.287 -5%
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X. TROSKOVI DUGOROENIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 40.935 156.179 282%
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 124.892 143.195 15%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2.905 2.046 -30%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI 54 -100%
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 346 319 -8%
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 2.505 1.727 -31%
. FINANSIJSKI RASHODI 19.989 31.395 57%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 570 913 60%
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 18.844 27.823 48%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 575 2,659 362%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 17.084 29.349 72%
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 1.157 -100%
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 1.686 100.006 | 5832%
K. OSTALI RASHODI 1.343 5.834 334%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 140.476 78.372 -44%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 3.430
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 1.173 -100%
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 141.649 74.942 -47%
P. POREZ NA DOBITAK
. PORESKI RASHOD PERIODA 3.320 2.247 -32%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
lll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 144.969 77.189 -47%
3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3.447.453 3.340.597 3.127.321
. NEMATERIJALNA IMOVINA 61.543 35.678 33.197
Ulaganja u razvoj 54.138 25.121 14.872
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S;T/caesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala 1806 1608 11.195
Guduvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi 5.599 8.949 7.130
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3.215.950 3.148.248 2.937.453
Zemljiste 622.744 622.364 611.713
Gradevinski objekti 2.048.229 2.011.184 1.835.587
Postrojenja i oprema 480.702 443.922 426.328
Investicione nekretnine 37.114 37.452 35.100
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 27.161 33.326 28.725
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 169.960 156.671 156.671
UcesSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 162.574 153.233 153.233
UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 2.885

ics?)soclgitijvléa;:zlfogz;sllh pravnih lica i druge hartije od vrednosti 466 436 436
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 4.035 3.002 3.002
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

G. OBRTNA IMOVINA 1.603.037 1.712.250 2.039.312
I. ZALIHE 1.202.142 1.231.660 1.416.961
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 189.353 183.196 215.849
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 197.092 173.578 194.668
Gotovi proizvodi 379.747 446.072 582.785
Roba 95.466 80.492 81.354
Stalna sredstva namenjena prodaji 316.780 316.780 334.322
Placeni avansi za zalihe i usluge 23.704 31.542 7.983
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 249.314 220.688 406.448
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 30.154 43.460 53.105
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 129.496 81.890 88.113
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2.372 3.500 4132
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 41.271 40.917 233.421
Kupci u inostranstvu 46.021 50.921 27.677
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 44.306 27.160 28.612
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.205 1.205 1.205
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1.205 1.205 1.205
Kratkoroéni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Kratkoro¢€ni krediti i zajmovi u zemlj
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Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 30.527 164.298 103.646
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 43.683 39.968 61.182
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 31.860 27.271 21.258
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.050.490 5.052.847 5.166.633
D. VANBILANSNA AKTIVA 390.480 390.457 390.457
PASIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432
Akcijski kapital 3.050.432 3.050.432 3.050.432
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA I OPREME 243.152 244.680 244.680
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 17.831 29 184 29 184
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 5.024.343 5.728.569 5.811.107
Gubitak ranijih godina 4.609.535 5.024.343 5.728.570
Gubitak tekuce godine 414.808 704.226 82.537
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1.361.678 783.090 652.604
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 65.653 79.320 78.885
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za tro§kove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 65.653 79.320 78.885
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.296.025 703.770 573.719
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 1.234.874 681.692 551.641
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 61.151 22.078 22.078
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
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G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5.436.495 6.731.491 7.058.301
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.141.372 3.943.427 4.221.781
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 14.913 15.864 15.864
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 3.126.459 3.927.563 4.205.917
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 66.449 63.519 71.371
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 954.649 910.360 614.119
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 96.836 108.029 116.371
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 18.145 16.672 17.161
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.985 3.936 4176
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 377.313 382.739 339.192
Dobavljagi u inostranstvu 459.370 398.984 137.219
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.159.521 1.677.535 1.764.102
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
\SIAZOSQ\I;EZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 6.375 23117 24,722
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 108.129 113.533 362.206
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1.748.447 2.462.498 2.545.036
D. UKUPNA PASIVA 5.050.490 5.052.847 5.166.633
G. VANBILANSNA PASIVA 390.480 390.457 390.457

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA dec gz:‘l;‘:r"zmg dec g?:l;laarr-ZOZO januar-jun 2020 | januar-jun 2021
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2.272.450 2.155.373 796.837 1.135.300
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 26.926 35.956 11.246 18.734
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.855.607 1.746.610 611.774 901.018
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 389.917 372.807 173.817 215.548
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2.496.938 2.446.518 915.918 1.286.526
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 22 045 20.858 9257 12.796
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IIl. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLU(}A 102.553 49.009 223.233 165.308
IV. SMANJENJE VREDNOSTI! ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 582 188 4.727
V. TROSKOVI MATERIJALA 875.505 774.214 346.116 483.101
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIE 299.935 286.714 136.637 169.260
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LICNI RASHODI 940.694 772.483 450.341 453.118
VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 42.379 39.401 15.449 21.315
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 114.997 114.975 58.042 55.510
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1.823 3.310
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XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 302.113 473.990 123.121 252.007
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 224.488 291.145 119.081 151.226
D. FINANSIJSKI PRIHODI 55.063 33.064 2.781 2.032
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA |
OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 29.360 4.288
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 627 920 097 319
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 25.076 27.856 2484 1.713
D. FINANSIJSKI RASHODI 265.618 365.625 18.991 29.860
I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2933 2359 567 913
IIl. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 255159 359574 18.162 26.328
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI
EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 7.526 3.692 262 2619
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 210.555 332.561 16.210 27.828

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA 12.042 105

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER

VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 747 11.274

J. OSTALI PRIHODI 82.656 18.691 1.049 98.570
K. OSTALI RASHODI 72.069 33.683 1.161 5.483
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANUJA 413.161 649.867 135.403 85.967

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 3.430

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA

GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 1.647 54.359 1.173
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 414.808 704.226 136.576 82.537

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 414.808 704.226 136.576 82.537

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

(u hiljadama RSD) januar- jun 2020 januar- jun 2021
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 659.529 1.059.116
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 755.790 1.241.467
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 96.261 182.351

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
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Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 249.305
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1.610 9.737
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 239.568
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1.610
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 135.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 116.930
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 135.000
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 116.930
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 794.529 1.308.421
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 757.400 1.368.134
NETO PRILIV GOTOVINE 37.129
NETO ODLIV GOTOVINE 59.713
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 30.527 164.298
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 1 939
PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 67.655 103.646
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR }

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 1.235.902
EBITDA: -95.716

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI

L ENTITETI ENTITETI
(" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT )

Kapital:/ Kapital: 311.980

Ukupan prihod:/ Ukupan prihod: 257.200

EBITDA: / EBITDA: 26.554
>' (000 EU5)< >' (000 ng)<

TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS

Kapital: / Kapital: 32.162

Ukupan prihod: / Ukupan prihod: 47.324

EBITDA: / EBITDA: 4.668

DEN 000 RSD,
9 (000 5 > ( <
(" TIGRATREJD Banja Luka ) LTSS
. Kapital: 1.490

Kapital: 124 o

Ukupan prihod: 371 EET?SnA-pr;hs%d' o0

EBITDA: -10 . 000 RSD

(000 KM) NG ( D
(& J (" TIGAR OBEZBEDENJE )
/ TIGRA TREJD DOOEL Skoplje ) Kapital:
apital:0

Kapital: 491 Ukupan prihod: 37.470

Ukupan prihod: 10.870 EBITDA: -15.787

EBITDA: 50 Y (000 RSD))

(000 DEN)

NG J " Pl KANAL )
" TIGAR AMERICAS ) Kapital:0

Kapital: N/A Ukupan prihod: 5.386

Ukupan prihod: N/A EBITDA: -1.083

EBITDA: N/A S (000 RSD)

(000 USD)

N\

08.04.2019.godine Ministarstvo finansija CG pokrenulo je ste€ajni postupak nad Tigar Montenegrom.
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3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA
. - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR) 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
Stalna imovina 3 2 2
Obrtna imovina 36 27 26
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 38 29 28
Kapital -21 -38 -52
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 59 67 80
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 38 29 28
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 5 0
Ukupni rashodi 29 18 14
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -24 -18 -14
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -24 -18 -14

08.04.2019.godine Ministarstvo finansija Crne Gore pokrenulo je ste€ajni

Montenegrom.

3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

postupak nad Tigar

BILANS STANJA (u hiljadama KM) “Hiz.2019. 12,2020, %30.06.2021,

Stalna imovina 216 206 200
Obrtna imovina 1.358 1.374 1.437
Odlozena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 1.575 1.580 1.637
Kapital 133 140 124
Dugoro€na rezervisanja i obaveze

Kratkoroéne obaveze 1.442 1.440 1.513
Odlozene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 1.575 1.580 1.637
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Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-jun januar-jun
(u hiljadama KM) 2019 2020 2020 2021

Ukupni prihodi 1.460 1.203 351 371
Ukupni rashodi 1.428 1.195 369 387
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 31 8 -18 -16
Poreski rashod perioda 4

Odlozeni poreski rashodi perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK 28 8 -18 -16

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara)

Stanje na dan 31.12.2018.

Stanje na dan 31.12.2019.

Stanje na dan 31.12.2020.

Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 20.248 23.383 23.404
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 20.248 23.383 23.404
Kapital 15.956 11.270 11.270
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 4.292 12.113 12.134
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 20.248 23.383 23.404
(u h?lljlaagasn:‘as%ihnaara) januar-decembar 2018 januar-decembar 2019 januar-decembar 2020
Ukupni prihodi 16.835 265 0
Ukupni rashodi 16.821 265 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 14 0 0
Poreski rashod perioda 4 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 0 0

*** Tigar Partner tokom 2020. kao i u prvoj polovini 2021.godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni
iskazanih rezultata poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrze vrednosti
kapitala i predaju se Registru privrednih subjekata R S Makedonije, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne

razmatra.

Pred sudskim organima R Severne Makedonije se vodi sudski spor.
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3.9. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2019. | Stanje na dan 31.12.2020. | Stanje na dan 30.06.2021.
Stalna imovina 391 510 520
Obrtna imovina 18.939 22.609 22.496
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 19.330 23.119 23.016
Kapital 520 543 491
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoroéne obaveze 18.810 22.577 22.526
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 19.330 23.119 23.016

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar . . . .
(u hiljadama Denara) 2019 2020 januarjun 2020 | januar-jun 2021
Ukupni prihodi 22.793 22.506 7.472 10.870
Ukupni rashodi 22.755 22.478 7.939 10.920
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 38 28 -467 -50
Poreski rashod perioda 9 5 1 1
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 29 23 -468 -52
3.10. TIGAR POSLOVNI SERVIS
januar- januar- fanuar-iun fanuar-iun
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar ) ) ) ]
2019 2020 2020 2021

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 103.139 84.244 34.024 46.047
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 13

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 103.139 84.231 34.024 46.047
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,

DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 96.792 80.950 36.513 43.028
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 4.781 4.332 1.530 1.782
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 26.961 18.520 7.934 10.957
VIL. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI

LICNI RASHODI 32.399 27.775 14.781 15.404
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 11.706 5.473 2.771 1.915
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 2.071 2 565 1.252 1.649
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X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 78
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 18.874 22.207 8.245 11.321
V. POSLOVNI DOBITAK 6.347 3.294 3.019
G. POSLOVNI GUBITAK 2.489
D. FINANSIJSKI PRIHODI 37 22 1 1
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 19 21
Il. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 18 1 1 1
b. FINANSIJSKI RASHODI 283 617 282 209
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 138 485 196 189
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 145 132 86 20
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 246 595 281 208
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA 178
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA 82
J. OSTALI PRIHODI 2.441 2.815 572 1.276
K. OSTALI RASHODI 25 517 30 59
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 8.695 4.915 4.028
LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE 2228
OPOREZIVANJA ’
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE ;
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA 53
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 8.642 4.915 4.028
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 2.228
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 1.248 581 624 291
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 305 417
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 7.089 3.917 3.737
T. NETO GUBITAK 2.852
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 16.646 30.053 28.403
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 16.646 30.053 28.403
Zemljiste 2.765 2.765 2.765
Gradevinski objekti 12.508 12.291 12.183
Postrojenja i oprema 1.373 14.997 13.455
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
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1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3.297 2.880 2.880
G. OBRTNA IMOVINA 29.285 24.709 36.234
I. ZALIHE 3.357 1.929 1.744
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 858 847 876
Roba
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 2.499 1.082 868
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 18.150 14.437 25.563
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 620 379 5.341
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 106
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 11.482 11.714 18.441
Kupci u inostranstvu 5.942 2.344 1.781
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 1.344 1.505 2.342
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 6.112 6.112 6.112
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 6.112 6.112 6.112
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 113 181 415
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 209 545 58
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 49.228 57.642 67.517
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021.
A. KAPITAL 28.762 28.425 32.162
|. OSNOVNI KAPITAL 23.104 23.104 23.104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23.104 23.104 23.104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1.431 1.596 1.596
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 7.089 6.917 10.654
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 3.000 6.917
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 7.089 3.917 3.737
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1.920 8.934 8.920
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.920 2914 2.901
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.920 2914 2.901
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Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6.020 6.019

Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 6.020 6.019

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE 18.546 20.283 26.435

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2.778 1.389

Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica

Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 2.778 1.389

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 305 475 225

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 13.970 13.422 19.121

Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 6.816 8.375 11.780

Dobavljaci u zemlji 7.029 4.922 7.216

Dobavljagi u inostranstvu 125 125 125

Ostale obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.606 2.726 4.339

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 266 322 825

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE

DAZBINE

VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2.399 560 536

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

b. UKUPNA PASIVA 49.228 57.642 67.517
3.11. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 228.086 228.486 225.705
| NEMATERIJALNA IMOVINA 1.282 2.867 2.646
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.047 825 604
Nematerijalna imovina u pripremi 235 2.042 2.042
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 226.804 225.619 223.059
Zemljiste 15.421 15.421 15.421
Gradevinski objekti 169.945 167.740 166.074
Postrojenja i oprema 41.322 36.522 33.784
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 5.907 7.780
Ulagaljuja na tudim nekretninama, postrojenjimai 116 29
opremi
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 85 557 557
G. OBRTNA IMOVINA 106.360 143.762 173.984
| ZALIHE 1.550 1.451 3.090
Roba 1.278 1.276 1.276
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 272 175 1.814
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 47.877 59.414 72.725
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1.730 1.947 2.661
Kupci u zemlji 44.597 52.952 63.423
Kupci u inostranstvu 1.550 4515 6.641
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 382
IV DRUGA POTRAZIVANJA 4.430 1.402 1.814
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V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 48.568 75.835 91.188
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3.553 5.660 5.167
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 334.531 372.805 400.246
D. VANBILANSNA AKTIVA 48.808 48.808 48.808
PASIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. KAPITAL 265.818 291.983 311.980
| OSNOVNI KAPITAL 145.035 145.035 145.035
Akcijski kapital 118.439 118.439 118.439
Emisiona premija 26.596 26.596 26.596
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 6.916 6.916 6.916
IV REZERVE 5.016 5.016 5.016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2.341 2.533 2.533
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 125.024 151.381 171.378
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107.661 125.024 151.381
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 17.363 26.357 19.997
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 8.861 6.943 6.338
| DUGOROCNA REZERVISANJA 8.861 6.943 6.338
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 7.150 6.943 6.338
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1.711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 59.852 73.879 81.928
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2.023 810 135
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 32.898 39.479 45.161
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1.957 2.753 3.085
Dobavljaci u zemlji 18.052 20.532 29.241
Dobavljagi u inostranstvu 12.797 16.150 12.749
Ostale obaveze iz poslovanja 92 44 86
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 13.451 21.162 22.466
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 706 1.184 1.578
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 251 452 1.418
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 10.523 10.792 11.170
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 334.531 372.805 400.246
G. VANBILANSNA PASIVA 48.808 48.808 48.808
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januar- januar- . . . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar ‘a";‘(?;g“" ‘a";‘(?;;‘“"
2019 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 469.843 471.988 229.480 257.039
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 51
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 469.477 465.153 225.350 255.170
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 315 6.835 4.130 1.869
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 442.071 439.485 219.552 235.140
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 42
V TROSKOVI MATERIJALA 2.550 2.539 1.093 881
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 10.404 13.428 6.323 6.595
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGNI RASHODI 92.699 97.088 49.403 52.417
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 311.183 302.349 150.347 163.695
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 8.328 9.319 5557 4.655
X TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 1.041 326
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 15.824 14.436 6.829 6.897
V. POSLOVNI DOBITAK 27.772 32.503 9.928 21.899
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1.417 1.069 67 2
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI 1.074 951
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 92 94 48
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 51 " 19
KLAUZULE 2
D. FINANSIJSKI RASHODI 645 848 205 2
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 5
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHOD!
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 10 3
:l(lLﬁEczaﬁzllEvNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 635 845 203 ,
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 772 221
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 138
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE > 328 3914 1157
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 10.695 9.504
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 4.696 2.796 65 159
K. OSTALI RASHODI 3.000 139 25 108
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 21.873 29.791 10.987 21.950
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 21.873 29.791 10.987 21.950
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 4.343 3.906 2.686 1953
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 167
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 472
R. ISPLAGENA LIGNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 17.363 26.357 8.301 19.997
T.NETO GUBITAK
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1Z.P. 21/01

3.12. TIGAR OBEZBEDENJE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2019.

31.12.2020.

30.06.2021.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

1.450

1.146

1.474

I NEMATERIJALNA IMOVINA

I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

1.450

1.146

1.474

Postrojenja i oprema

1.450

1.146

1.042

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

432

Il BIOLOSKA SREDSTVA

IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

325

304

304

G. OBRTNA IMOVINA

90.884

70.143

73.228

| ZALIHE

31

Placeni avansi za zalihe i usluge

31

Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

90.406

69.749

73.049

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

83.195

57.226

62.029

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

74

108

125

Kupci u zemlji

7.137

12.415

10.895

[l POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV DRUGA POTRAZIVANJA

29

V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

VIl POREZ NA DODATU VREDNOST

IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

418

394

179

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

92.659

71.593

75.006

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2019.

31.12.2020.

30.06.2021.

A. KAPITAL

| OSNOVNI KAPITAL

39.413

39.413

39.413

Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu

39.413

39.413

39.413

Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV REZERVE

V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

2.219

3.588

3.588

VIl NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine

IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X GUBITAK

44.877

118.420

135.615

Gubitak ranijih godina

15.153

44.877

118.420

Gubitak teku¢e godine

29.724

73.543

17.195

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

3.805

7.766

7.766
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| DUGOROCNA REZERVISANJA 3.805 7.766 7.766
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 3.805 7.766 7.766
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 96.537 146.422 167.030
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 7.317 7.317 7.317
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 34
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 27.716 40.425 48.198
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 23.763 36.597 44.376
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 320 320 320
Dobavljaci u zemlji 3.633 3.508 3.502
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 54.032 83.684 91.662
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3.303 13.464 18.732
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.135 1.532 1.121
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 7.683 82.595 99.790
b. UKUPNA PASIVA 92.659 71.593 75.006
G. VANBILANSNA PASIVA

januar- januar- fanuar<iun fanuariun

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA de;ngbar de;gn;obar 20 v
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 93.040 84.542 41.794 37.470
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 93.040 84.542 41.794 37.470
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 111.348 108.454 52.761 53.360
V TROSKOVI MATERIJALA 73 97 47 40
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1.364 1.432 696 812
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 97.933 94.856 46.979 46.962
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1.131 990 337 390
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 519 347 197 103
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 39 467
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 10.289 10.265 4.505 5.053
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 18.308 23.912 10.967 15.890
D. FINANSIJSKI PRIHODI
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 4.261 13.102 436 1.305
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4.261 13.102 486 1.305
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
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E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4.261 13.102 486 1.305
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 1242
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 37 833
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 533 1.846
K. OSTALI RASHODI 8.946 521 70
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 29.740 73.522 11.523 17.195
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 29.740 73.522 11.523 17.195
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 21
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 16
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 29.724 73.543 11.523 17.195
3.13. PI KANAL
BILANS STANJA U HILIADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 5.450 5.218 5.150
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5.450 5.218 5.150
Gradevinski objekti 42 36 33
Postrojenja i oprema 562 457 453
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 4.846 4725 4.664
IIl. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2.750 3.372 3.606
I. ZALIHE 110 112
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 110 112
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 2.068 2.664 2.961
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1.627 2.578 2.818
Kupci u zemlji 441 86 143
IIl. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 60 24 24
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 135 308 569
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 377 264 52
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8.200 8.590 8.756
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D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. KAPITAL 1.181
|. OSNOVNI KAPITAL 3.166 3.166 3.166
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 3.166 3.166 3.166
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1.336 1.071 1.071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1.071 1.071 1.071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 265
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3.436 4.545 5.647
Gubitak ranijih godina 3.436 3.436 4.545
Gubitak teku¢e godine 1.109 1.102
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 47 104 104
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 6.972 8.679 9.947
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 20 15
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 4.608 5.986 6.266
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.100 3.263 3.913
Dobavljaci u zemlji 2.401 2.723 2.353
Ostale obaveze iz poslovanja 107
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.152 2515 2.596
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 75 65 105
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 117 98 980
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 193 1.295
b. UKUPNA PASIVA 8.200 8.590 8.756
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar | januar-jun | januar-jun
2019 2020 2020 2021

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 14.482 11.491 4914 5.247

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 5.552 3.191 1.698 1.787

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |

SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 8.930 8.300 3.216 3.460

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 14.125 12.440 6.065 6.472
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I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 65 63 31 48
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 784 900 457 506
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 10.476 o161 4419 276n
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1.034 907 472 473
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 256 273 136 142
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1.510 1.136 550 539
V. POSLOVNI DOBITAK 357

G. POSLOVNI GUBITAK 949 1.151 1.225
D. FINANSIJSKI PRIHODI 25

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

IIl. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 25
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

. FINANSIJSKI RASHODI 19 61 8 6

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

IIl. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 19 61 8 6
Ill_ NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 19
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 19 61 8

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 17 166
USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 70 142 47 114

K. OSTALI RASHODI 59 18 1" 10

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 332

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 1.052 1123
OPOREZIVANJA ’ ) 1.102

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 332

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.052 1.123 1.102

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 67 57

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 265

T. NETO GUBITAK 1.109 1.123 1.102
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3.14. TIGAR INTER RISK
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 2
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2
Postrojenja i oprema
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2.787 2.860 2,937
I. ZALIHE
Placeni avansi za zalihe i usluge
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 494 658 825
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 71 163 201
Kupci u zemlji 423 495 624
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 109 116 118
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.973 1.973 1.973
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1.973 1.973 1.973
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 10 5 7
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 201 108 14
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2.789 2.860 2,937
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2019. 31.12.2020. 30.06.2021.
A. KAPITAL 1.872 1.620 1.490
|. OSNOVNI KAPITAL 1.973 1.973 1.973
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 1.973 1.973 1.973
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 90 128 128
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 11 225 355
Gubitak ranijih godina 9 11 225
Gubitak teku¢e godine 2 214 130
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 125 166 166
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 125 166 166
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 125 166 166
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
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V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

791

1.074

1.281

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

237

373

Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji

237

369

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

746

791

863

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

45

46

45

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

2.789

2.860

2,937

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar
2019

januar-decembar
2020

januar-jun
2020

januar-jun
2021

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

2.083

1.802

658

916

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

2.083

1.802

658

870

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA I SL.

46

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

2.084

2.014

972

1.046

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

24

10

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LICNI RASHODI

1.440

1.686

825

869

VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

15

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I

299

131

167

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

212

314

130

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE
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E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 5

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 19

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE

OPOREZIVANJA 13

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 212 314
OPOREZIVANJA 130

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 2
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 13

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 214 314 130

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 15 8

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 2 214 322 130

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna drustva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koriséenja (
drzavina ) poseduje zemljiSte, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna drustva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar I, Tigar | — stara Fabrika Obuce, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,
magacinski prostor, prodavnice).

ZemljiSte

Ukupna povrsina zemljiSta koje Tigar a.d. sa zavisnim drustvima poseduje na dan 30.06.2021. godine
iznosi 287.022 m2, od toga ukupna povrsina izgradenog zemljista (zemljiSte pod zgradom, objektom)
iznosi 72.401 m2 a ukupna povrsina neizgradenog zemljista (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi 214.621
m2.

Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiSte, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 188.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 30.06.2021.
godine je RSD 614.477.423,40. Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone na dan 30.06.2021.
godine je RSD 15.420.685,98.
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Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzec¢a je 123.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzecéa je 72.401 m?, a
ukupna povrSina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.109m?2.

Na dan 30.06.2021. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi 2.013.844.530,37.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2021.
Tigar AD 35.099.873,19
Ukupno: 35.099.873,19

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)
Entitet 30.06.2020. 31.12.2020. 30.06.2021.
Tigar AD 2.028.490.707,09 | 2.011.184.017,09 | 1.835.587.527,01
Tigar Poslovni servis 12.399.286,46 12.290.930,46 12.182.574,46
Slobodna Zona 182.969.060,25 167.740.035,56 166.074.428,90
Ukupno: 2.223.859.053,80 | 2.191.214.983,11 | 2.013.844.530,37

29.03.2019.godine izvrSena je prodaja nepokretnosti (objekata i zemljista) u vlasniStvu Tigar
Obezbedjenja, Tigar Tyres-u.

Nakon pravnosnaznosti Ugovora o statusnoj promeni (pripajanje) OPU 683-2019 od 13.05.2019. godine,
nepokretnosti u viasnistvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, Ti-Car Trgovina d.o.o. Pirot i Tigar Incon d.o.o.
Pirot, upisane su kod nadlezne Sluzbe za katastar nepokretnosti Filijale Pirot u svojini ili drzavini Tigar
a.d. Pirot.

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2021.
Tigar AD 334.322.105,65
Ukupno: 334.322.105,65

Transakcije nepokretnostima

U periodu januar-jun 2021.god. izvrSene su sledece transakcije nepokretnostima Drustva:

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:465-2021 od 18.03.2021.V.l.P. Securiti doo Beograd je
ustupio potrazivanja Hevea Global Beograd i kao novi hipotekarni poverilac upisan je Hevea Global i to
na katastarskoj parceli:br.3480/1 iz lista nepokretnosti 7950 KO Pirot-Grad (objekti i zemljiste).

Po osnovu ugovora o kupoprodaji zakljuCenim sa kupcem Tigar Tyres doo Pirot, dana 13.04.2021. godine
broj : OPU:210/2021 overen od strane Javnog beleznika Zivorada Dimitrijevi¢a iz Pirota, prodate su
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slede¢e nepokretnosti :Upravna zgrada na kat.parceli 3390/3, zemljiSte uz zgradu na kat.parceli 3390/66,
centralna kuhinja na kat.parceli 3390/12, medicina rada na kat.parceli 3390/4, poslovno prodajni servis na
kat.parceli 3390/42, zgrada trgovine na kat.parceli 4486/3, lokacija Tigar Ill Drago$ na kat. parcelama
3480/1, 3480/3, 3501,3502,3504,3480/4 i 3505/1. Sve katastarske parcele su upisane u Listu
nepokretnosti 7950 KO Pirot-grad. Navedenim Ugovorom predvideno je da se isti realizuje u dve faze,
prva faza do 31.10.2021. godine, a lokacija Tigar lll Drago$ do 31.12.2021.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

Na kraju drugog kvartala 2021.godine pokretna imovina Drustva bila je opterec¢ena sledec¢im zaloZnim

pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Srpska banka ad
Beograd / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Zaloga nad opremom
Zl.br. 15537/2015
u servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od
18.09.2015.god i Zalozna izjava br.10800-62/2015
od 29.10.2015

OTP banka Srbija
(Societe Generale bank
Srbija) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Zaloga nad
Zl.br. 16097/2015 |transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3

od 03.09.2015.

OTP banka Srbija
(Societe Generale bank
Srbija) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Zaloga nad robom u
Zl.br. 16144/2015
magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2

od 01.10.2015.

Addiko Banka ad
Beograd(pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) /V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Zaloga nad opremom

Zl.br. 7560/2010 .
Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju nov€anog
potraZivanja od 04.05.2010. god.overen pred
Privrednim sudom u NiSun OV.br.1291/2010 dana
04.05.2010.

Addiko Banka ad
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Zaloga nad opremom
Z1. 9050/2010
Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010,
Privredni sud u NiSunsa zapisnikom br.2 |

353/2010.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Addiko Banka ad
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Z1.10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Addiko Banka ad
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.

Addiko Banka ad
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Privredna banka
Beograd AD Beograd -

u stecaju

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potraZivanja zalogom na

pokretnim stvarima br.28/12 od 14.08.2012.

Banka Intesa a.d.
Beograd / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u
Temerinu u
magacinu 87421, u
magacinu u
Simanovcima 83120
u Pirotu u
magacinima 411 i

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

06.07.2016.

AIK banka a.d. Beograd
/ V.1.P. Sekuriti doo

Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

DEG-Deutsche
investitions —
Entwicklungeseiischaft
mbH / Euro
Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

17.10.2008.

DEG-Deutsche
investitions —
Entwicklungeseiischaft
mbH / Euro
Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14082/08

Zaloga na buduc¢im
potraZivanjima iz

Ugovora o prodaji

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine
i Aneks broj 1 Ugovora o zalozi potraZivanja od

24.10.2008. godine.

AOFI| AD UZICE

Zl.br. 3466/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83111

Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.

OTP banka Srbija
(Societe Generale bank
Srbija) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-

1 0d 03.09.2015.

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$, a da su privredna drustva V.I.P. Security doo Beograd i Euro

Management doo Beograd zaloZni poverioci na osnovu ugovora o ustupanju potraZivanja.

Na kraju drugog kvartala, 30.06.2021.godine imovina Tigra AD za obezbedenje obaveza opterecena je
sledec¢im hipotekama :

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac

Katastarska
opstina

Katastarska
parcela

Osnov upisa
Ipotrazivanje
koje se
obezbeduje

Broj lista
nepokretnosti

Opis
nepokretnosti

Srpska banka a.d. Beograd
/ V.I.P. SECURITY DOO

BEOGRAD

Vracar Beograd

2234

584 Kredit Evropske
Investicione
banke (EIB)
dobijen preko

banke

Prodajni objekat u
Beogradu u ulici
Cara Nikolaja
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara |Kredit Evropske
/ V.I.P. SECURITY DOO 360/4; 360/5; lokacija Investicione
BEOGRAD 360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 7950 Kartonaza Kredit Evropske
/ V.I.P. SECURITY DOO 4224/2; 4224/3; Investicione
BEOGRAD 4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u |Svi  krediti kod
Generale Bank Srbija) /VIP Pirotu ulica OTP banke Srbija
SECURITY Dragos$eva
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 3620/1 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Generale Bank Srbija) /VIP Tigar Ill OTP banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Ni$ - Bubanj (1215 115 Predstavnistvo Svi krediti  kod
Generale Bank Srbija) /V.I.P. NiS, prvi  sprat|OTP banke Srbija
SECURITY zgrade  poslovnih
usluga i servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe gume T3 Tigar Obu¢i i
Adria bank Beograd)/V.I.P. Tigar  Tehnickoj
SECURITY gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe gume- reciklati Tigar Obu¢i i
Adria bank Beograd)/V.I.P. Tigar  Tehnickoj
SECURITY gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Krusevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD |KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Generale Bank Srbija) /VIP
SECURITY

Ul. Branka
Radiceviéa —
PRODATO NA
LICITACIJI
31.08.2017.

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos$,- |Svi krediti uzeti od
Heveja Global doo Beograd 3480/4; 3501; Do primopredaje Banca Intesa AD
3502; 3504; T,Tyresu doo Pirot | Beograd
3505/1.
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/|KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd Narodnih Heroja AIK banke
114
AIK Banka a.d. Beograd/ KO Cacak 4458/54 9281 Lokal u Cacku Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/|KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg|Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd republike 78 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/|KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd br.38,39,40i 41 AlIK banke
DEG Nemacka/Euro KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Menagemente doo Beograd Obuce
OTP Banka( Sosiete KO Dobri Do|7567;7569;7570; | 705 Zemljiste, Svi krediti kod
Generale Bank Srbija) /VIP | (Pirot) 7576;7577; OTP banke Srbija
SECURITY 7583;
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; [8311 Poslovni prostor u | Svi krediti kod

OTP banke Srbija.
Ovaj objekat je
prodat na licitaciji,
tako da ¢e
hipoteka biti
izbrisana ¢im
novac od prodaje
bude u celosti
uplaéen Societe
Generale banci
Srbija

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati znacajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocéetka 2021. godine su karakterisali nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2020.god. kada oba indeksa beleZze pad, Belex15 od 6,62% a
Belexline 9,31%, u prvoj polovini 2021. se belezi blagi rast oba indeksna pokazatelja.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i u prvoj polovini 2021.godine.

2020.godinu Ciji veéi deo je obeleZila borba sa pandemijom covid 19 karakteriSe izuzetno nizak obim
trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 18.085 akcija, $to predstavlja 0,22% od ukupnog broja emitovanih




/ listova: 50/ 66

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2021. 1Z.P. 21/01

akcija kompanije kojima se trguje na Open marketu Beogradske berze. lzuzetno nizak obim trgovanja
pratile su i oscilacije cene izmedju 40rsd i 23rsd.

U prvoj polovini 2021.godine je prodato ukupno 44.564 akcije, $to predstavlja 0,55% od ukupnog broja
akcija.

Tokom prvog kvartala 2021.godine doslo je do rasta cene akcija na 25rsd, nakon Cega je usledio pad na
17 rsd na kraju drugog kvartala.

U tabeli je dat prikaz kljucnih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju drugog kvartala 2021.
godine:

Ukupan broj akcionara 4,355 4,353

Ukupan broj izdatih akcija 8,156,236 8,156,236

Obracunska vrednost akcija -301.92 -312.04

TrziSna vrednost akcija na dan 23.00 17.00 -26.09
Najniza u periodu RSD 13.00 — 19.05.2021.

NajviSa u periodu RSD 25.00 — 02.02.2021.

Prosek za 1-VI 2020.godine 21.81

Trzi$na kapitalizacija u dinarima 187,593,428 | 138,656,012 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar — jun 2021. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
Januar -Jun 2021.

e
7

N 3 < » &

—— Belex 15 —TIGR Belex line

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vilade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VI
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcije.
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Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481, a uCeSce
drZzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile ukljuéene u trgovanje, zbog ¢ega je Tigar
a.d. imao neusaglasenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.

22.10.2018. godine u CRHoV su upisane akcije IX emisije — 487.965 obic¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 30.10.2018.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.153.446 akcija.

15.01.2019. godine u CRHoV su upisane akcije X emisije - 2.790 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 18.02.2019.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.156.236 akcija.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

VlasniCka struktura na kraju drugog kvartala 2021.godine

Akcionari 30.06.2021.

Pravna lica 91.99
Fizicka lica 7.49
Kastodi racuni 0.52

Na kraju drugog kvartala 2021.godine nije doslo do znacajnije promene vlasnicke strukture Tigra a.d u
odnosu na kraj 2020.godine. Prodato je 44.564 akcija, Sto predstavija 0,55% od ukupnog broja
emitovanih akcija, a nije bilo novih emisija akcija.

Vlasni€ku strukturu karakteriSe stabilno uceSce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri
fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Redosled deset najvecih akcionara na kraju drugog kvartala 2021.godine i struktura njihovog vlasnistva
prikazana je sledecom tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.26
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | ALTA BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.06.2021.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2021. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica

Tigar a.d. zbirno 1006

Tigar a.d. funkcije 195

Fabrika obuce 702

Fabrika tehnicke gume 90

Fabrika hemijskih proizvoda 19

Ostali 175

Ukupno 1181

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 866 je u radnom odnosu, 171 lice je angazovano
preko agencije, dok su 144 lica angaZovana po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angazovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angaZovanju, kojima se reguliSu uslovi radnog angazovanja, u skladu sa vazeéim propisima.

6.1.1. TroSkovi zaposlenih

Ukupni tro8kovi zaposlenih u periodu |-Vl 2021. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca u zemlji sa
100% vlasnistvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu | -VI2021.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 262.485 434.013
Tigar a.d. 71.803 116.405
Fabrika obuce 161.345 268.898
Fabrika tehnicka guma 23.198 38.318
Fabrika hemijskih proizvoda 6.140 10.392
Ostali 37.038 61.039
Ukupno 299.523 495.052

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije

6.1.2. Kadrovska optimizacija

U periodu I-VI 2021. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 9 zaposlenih u radnom odnosu
na neodredeno vreme po raznim osnovima.
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Tehnoloski
Organizaciona |Broj visak/socijalni
celina zaposenih/RSD |Penzija program Ostali osnovi * | UKUPNO
broj zaposlenih |2 5 7
Tigar a.d. 1Zap
zbirno iznos u RSD 346.000
broj zaposlenih 1 4 5
- Tigara.d. |jznos u RSD 179.788
_  Fabrika broj zaposlenih 1 1
obuce iznos u RSD
— Fabrika broj zaposlenih
tehnicke
gume iznos u RSD
— Fabrika broj zaposlenih 1 1
hemijskih
proizvoda  |iznos u RSD 166.212
broj zaposlenih 2 2
Ostali iznos u RSD
broj zaposlenih |2 7 9
Ukupno
iznos u RSD 346.000

Od 7 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, sa dvoje
zaposlenih je zaklju¢en sporazum o prestanku radnog odnosa, Cetiri zaposlena je dalo otkaz po svojoj
volji, i jedan prestanak radnog odnosa bio je po osnovu smrti zaposlenog.

Optimizacija i smanjenje broja zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske konsolidacije.
Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2021. godini.

6.1.3. Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2021.godine bio je obuhvacéen sledeci broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE | UKUPNO

Tigar a.d. zbirno

— Tigar a.d. 25 7 32
— Fabrika obuce 755 755
— Fabrika tehnicke gume 117 117
— Fabrika hemijskih proizvoda 2 2
Ostali 60 60
Ukupno 959 7 966

Na obuku zaposlenih u periodu januar-jun 2021. godine potroSeno je 114.030,29 dinara.
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zzivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

2020. godinu obelezila je dogradnja dokumentacione osnove fabrike Obuca i fabrike Tehni¢ka guma, kao
i pratecih procesa u okviru Tigra a.d i usaglaSavanje sa zahtevima nove verzije standarda SRPS ISO
45001:2018.

Il nadzorna provera integrisanih sistema menadZmenta u fabrici Obu¢a prema zahtevima standarda ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 i ISO 45001:2018 od strane akreditovanog sertifikacionog tela DQS GmbH
Frankfurt, Nemacka odnosno DQS d.o.o. Beograd, planirana da se odrzi u periodu od 08-07-2021 / 09-
07-2021.

Il nadzorna provera integrisanih sistema menadzmenta u fabrici Tehnicka guma prema zahtevima
standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, SORS 9000 i SORS 9423 od strane
akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola kvaliteta, Ministarstvo odbrane Republike Srbije,
planirana je da se odrzi u periodu od 15-07-2021/16-07-2021.

Il nadzorna provera tela za ocenjivanje usaglasenosti (Kontrolno telo Tigar Obezbedenje) od strane
akreditovanog tela ATS, planirana je da se odrzi 30-07-2021.g

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivieg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
praéenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlaséenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati¢nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zaklju¢en sa Tigrom a.d.

Tokom prve polovine 2021.god. vrSeno je merenje emisije (ukupnog organskog ugljenika CO, Nox i SO2)
na energetskom emiteru RJ Energetika.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.
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6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno ,Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot*, na srpskom. Skraéeno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 30. junom 2021.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Pred Zavodom za intelektualnu svojinu Republike Srbije Tigar je pokrenuo postupak zastite dva patenta iz
domena proizvodnje fabrike Tehni¢ka guma: “Balisticki proizvodi od reciklirane gume (balistiCki blokovi i
paneli)* i “Blokovi za zastitu od poplava od reciklirane gume®. Postupak registracije ovih proizvoda je u
toku.

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.
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6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Kljune oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, podrzali smo Opstinu Babusnica koju je zadesila elementarna nepogoda, poplava.
Ugrozeno je bilo 50 domacinstva i oSte¢en je vodovod. Opstina se obratila za pomo¢ i podrSku u obudi
ugrozenom stanovnistvu koji su angazovani na sanaciji Stete.

Opstina Pirot je takodje podrzana donaciojm obuce za potrebe kriznog Staba izazvane poplavama i
obilnim padavinama koje su zadesile grad Pirot. Obuc¢a je koriS¢ena prilikom obilaska poplavljenih terena
i podrudja.
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U cilju unapredjenja organizacije i odvijanja nastave fizickog vaspitanja, donirana je odredjena koli¢ina
lopti iz naseg proizvodnog programa Skoli Olga MiloSevi¢ iz Smederevske Palanke.

Opstinu Bela Palanka je zadesila elementarna nepogoda, poplava. DoSlo je do izlivanja reke NiSave i
poplavljena su mnoga naselja kao i sela Dolac i Crvena Reka. lzvrSena je evakuacija 300 stanovnika.
Odobrena je donacija obuée kao pomoc¢ i podrs§ka poplavljenom stanovnistvu.

Organizatorima 24. Sreetball Challenge turnira u Mladenovcu, koj je odigran juna 2021. godine na
terenima 25. maj u Mladenovcu, donirana je odredjena koli¢ina lopti kao podrska turniru. Poklon lopte su
uru€ene pobednicima u 9 uzrastnih kategorija na finalnoj reviji takmi€enja.

Podrzan je odred lzvidjaca Stare planine odredjenom koli¢inom lopti i sportskih rekvizita koji su podeljeni
povodom obeleZzavanja Medjunarodnog dana dece.

Kao podrska izgradnje inkluzivnog drustva podrzana je Ustanova za decu i mlade ,,Srem¢ica,,. Ustanovi
socijalne zastite koja zbrinjava decu i mlade, oko 300 korisnika sa smetnjama u razvoju i odrasla lica sa
intelektualnim i mentalnim teSko¢ama u komunikaciji, donirano je 150 pari obuce.

Podrzan je zahtev za simbolic(nom nov€anom pomoc¢i Kupa ,Milan Ciga Vasojevic, koji je odrzan u VrScu
u hali ,Milenijum®, 13.i 14. marta 2021. godine.

Donaciojm obuée podrzan je projekat Skole ,,14. Oktobar Beograd SkoloGram — (za)prati mudro.

Projekat podrazumeva niz aktivnosti ( Literarni konkurs, Konkurs za najbolju fotografiju, Konkurs za logo
projekta i Pametne izazove). Cilj projekta je podsticanje razvijanja kritickog misljenja prema sadrzajima na
drustvenim mrezama.

Donirane su lopte Ko3arkadkoj akademiji Rebra¢a sa Zeljom da iskustvo NBA lige podeli sa decom u
okviru rada svog kampa na Zlatiboru u periodu od 03.03. — 17.03.2021. god. Akademija se osim sportskih
treninga bavi i edukacijom dece iz drugih oblasti koje su adekvatne za decu datog uzrasta.

Novc&anim sponzorstvom je podrzan Kup Radivoja Korac¢a, koji je odrzan u Novom Sadu u hali JP SPC
,Vojvodina“, od 11.-14. februara 2021.godine. Za vreme odrzavanja Kupa Tigar je dobio niz reklamnih i
propagandnih aktivnosti, kako u vreme trajanja datih utakmica tako i prilikom najave i promocije kupa.

Gradskoj opstini Novi Beograd donirana je odredjena koli¢ina lopti, kako bi pomogli rad i opremanje
osnovnih Skola. Preko 15.000 osnovaca pohadja 20 Skola na Novom Beogradu. Ova donacija je od
velikog znacaja za odvijanje nastave fizickog vaspitanja u ovim Skolama.

U cilju pobolj$anja uslova rada Zenskog ko$arkaskog kluba ,,Gimnazijalac,, Pirot, pruZzena je pomo¢ i
podrska klubu u vidu donacije lopti. Ove sezone, 5 selekcija kluba u kome trenira 50 devojcica uzrasta od
8 do 11 godina je uklju¢eno u takmicenje, a seniorska ekipa se takmici u Drugoj ligi Srbije.

Gimnazija Pirot se obratila za podrSku sa aspekta sportskih rekvizita i lopti. S obzirom da je oprema koju
koriste bila dotrajala i neupotrebljiva, a u uslovima epidemioloSkih mera sportske aktivnosti su se odvijale
napolju, donirana je manja koli¢ina lopti i sportskih rekvizita.
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6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, predsednik
Jelena Bec€anovié¢
Dejan Jovesic

Milutin Radenkovi¢
Dragana Tongi¢

Ljiljana Komlenski
Zivorad Boijii¢

*** Na dan 30.06.2021. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, $to predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 399.193 akcije ili 4,90%.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

e Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

e Marija Lili¢, ID za podrsku poslovnim aktivhostima

e Zoran Manci¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
e SaSa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

e MiloS Radosavljevic, ID za komercijalu i marketing

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Zoran Mangic.

7. NAJZNACAJINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-JUN 2021.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom vecinskom
vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnhovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorone pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core”) delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
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poslovanje u domenu osnovnih (,core“) delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znagaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core” delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

U skladu sa programom poslovnog restrukturiranja sprovedena je statusna promena pripajanja dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji. 27.05.2019.godine je u skladu sa predvidjenim merama izvrSena
statusna promena — pripajanja mati¢nom Drustvu, Tigru a.d., tri usluzna preduzeéa: Tigar ugostiteljstvo
d.o.o., Tigar Incon d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.0. Statusna promena je izvrSena nakon reSenja viSka
zaposlenih kroz socijalni program koji je sproveden u poslednjem kvartalu 2018.godine i prebacivanja
preostalih zaposlenih na nove poslove u okviru mati¢nog Drustva, a sve u skladu sa njihovom struénom
spremom i profesionalnim znanjima i sposobnostima.

Komercijalna preduzeca u inostranstvu, Tigar Americas i Tigra Montenegro ne obavljaju viSe komercijalu
delatnost, za koju su bila osnovana. Tigar Americas od 2012.godine ne funkcioniSe, nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gaSenja joS uvek nije zavrsen.
Zbog neizmirenih poreza i doprinosa, Ministarstvo finansija Republike Crne Gore je 08.04.2019.godine
pokrenulo stecajni postupak nad Tigar Montenegrom. Tigar a.d. je svoja potraZivanja prijavio u ste€ajnu
masu u zakonski predvidjenom roku. Postupak je u toku.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu (3 maloprodajna objekta) za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i
komplementarnih proizvoda drugih proizvodaca, ukljuéujuéi gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.
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Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obucée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniS§tvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda maticne kompanije
(bice promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana), tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju¢ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moZe se ocCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, veé i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjac¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.
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9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;
e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;
e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)
e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.
e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.
U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
kljuénih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

TrZzidni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

e Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e + Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potrosnje definise trziste modne i
decije obuée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

. Segment tehni¢ke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex
brend i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu
kvaliteta proizvoda i mogucénosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

TrziSte karakteriSe:
¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
e jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima
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e jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu
¢ niska plateZzna sposobnost domaceg trzista

* Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

. U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove
oblasti i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Trziste karakteriSe:

e niska plateZzno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzZista.

Kreditni rizik i tro8kovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predstecajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-jun 2021.godine, prodato je 44.564 akcija, sto nije dovelo do znacajnijih promena u
vlasnickoj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju drugog kvartala 2021.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom
duga u kapital Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, Sto iznosi 39,90% ucesc¢a u kapitalu
Drustva, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom
2,80% i NSZ 0,65% ima ukupno 61,08%.Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo DruStva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA Il KVARTALA
2021. GODINE

Redovna Skupstina akcionara

Redovna Skupstina akcionara je odrzana 24.06.2021.godine. Na sednici Skupstine su usvojeni godisniji
finansijski izvestaji za 2020.godinu(pojedinacni i konsolidovani), izabran je revizor za 2021.godinu i
imenovan je novi saziv Nadzornog odbora.

Usvajanje UPPR-a

Na ro€istu odrzanom 25.06.2021. godine u Privrednom sudu u Nidu usvojen je UPPR Tigra a.d. koji je
uradjen sa prese¢nim datumom 31.08.2020.godine, a sudu je predat 30.11.2020.godine.
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11.1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativnog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravljanja 08.09.2005.god., kada je otpolela i njegova
primena. Po¢etkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2. Sva bitna obavestenja o praksi korporativnog upravljanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one koje
nisu izri¢ito propisane zakonom

Druétvo je u potpunosti sprovodilo sve principe predvidjene kodeksom u cilju pobolj$anja uslova
poslovanja a u skladu sa Kodeksom korporativnog upravljanja doneti su i:

- Pravilnik o poslovnoj tajni

- Pravilnik o postupaniju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravljanja ako takva odstupanja postoje i obrazlozenje
za ta odstupanja
Nisu primeéena odstupanja od Kodeksa korporativnog upravljanja.

PREDSEDNIK PREDSEDNIK
NADZORNOG ODBORATI
F ;_:_‘./' /

Viadimir lli¢
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12. 1IZJAVA

U skladu sa ¢lanom 52. tacka 7. Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje
polugodi$njeg izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivhe podatke
o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i
promenama na kapitalu javnog drustva, uklju€ujuci i zavisna drustva Cciji su rezultati uklju¢eni u
konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio polugodisnji izvestaj za 2021.godinu, na svojoj sednici
odrzanoj 26.08.2021.godine.

. PREDSEDNIK PREDSEDNIK
IZVRSNO JZ’)BORA{}TIGAR AD NADZORNO DBORA TIGAR AD

oran Mancié - Viadimir lli¢




/ listova: 66/ 66

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2021. 1Z.P. 21/01

IZJAVA

U skladu sa Zakonom o trziStu kapitala (Sluzbeni glasnik RS br.31/2011) izjavljujemo do revizija
Polugodisnjin finansijskih izvestaja, kako pojedinacnih, tako i konsolidovanih nije radjena.
|zvestaji su neoditovani.

Skupstina Drustva nije usvojila Polugodisnji izvestaj.






