Monywasa npaBHo NHLE - NPeRy3eTHNK

MaTuuu 6poj 07006357 |Wwndpa aenatrocTi 2651
Ha3ve AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
Cepuwre Beorpag-3emyH, Tpuhancka 21

KOHCOJIMAOBAHN BUTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2021. roguHe

NAB 100001693

- Y XwbafaMa avHapa -

Wanoc
Fpyna pauyna, pauyH NosvLUnIA Aon Hanomena 6poj Mperxoaka ronuna
Tekyha roguna
Kpajie crare MovetHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTHBA
A. YIUCAHU A HEYTUTAREHH
w KAMMTAN o0
B. CTAJIHA HYMOBWHA (0003 + 0009 000z . " ,
+ 0017 + 0018 + 0028) 288.602 299.586
o1 L. HEMATEPWIANHA WMOBKMHA (0004 + 0003 i il ;
0005 + 0006 + 0007 + 0008) B.328 9.839
010 1, ¥narawa y paseoj 0004
2. KoHuecuje, nateHTy, nuueHUe, pobHe
011, 012 v 014 W ycy:KHe Mapke, codTBEp W ocTana 0005 8.328 0,839
HemaTepujanHa uMosHHa
013 3. Typewn | e | | R
4. HemaTepujania MoBMHA y3eTa Y
015 1 016 FIMBMHE W HEMAaTEPHjANHA MMOBKHA Y 0007
MPHUMpEMH
017 5. ABaHCH 33 HEMATEPWUIENHY UMOBUHY 0008
II, HEKPETHWHE, MOCTPOJEH:A U : i
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 265.797 275.029
0014 + 0015 + 0016) i
020, 021 1 022 1. 3eMnMITe W rpaT)eBUHCKM OBjeKTH 0010 !_44‘34'5” '15'5_'92'3 """
023 2. MocTpajetba 4 onpema 0011 31727 “37.041
024 3. MHBeCTMUMOHE HEKPETHMHE 0012y
4. HexperHuHe, nocTpojetsa u onpeMa irme
025 n 027 Y3ETH Y NIMMHT W HEKPETHWUHE, 0013 1.423
riocTpojetsa W onpeMa y npunpemi
5, OcTane HeKpeTHWHE, NocTpojersa u s : ; -
026 v 028 ornpema 1 ynararsa Ha Tyfjum 0014 86,301 81.165 :
HEKPETHMHaMa, NOCTPOjerbkMa U oNpemMi -
6. ABaHCH 33 HEKPETHWHE, NOCTPOjetsa 1
029 (neo) orpemy ¥ 3eMrbH 0015
7. ABEHCH 33 HeKpeTHWHE, NoCTpojerka u 0016
029 (neo) OMPEMY Y MHOCTPAHCTBY |
03 111, BMOJOLUKA CPEACTBA 0017
IV, AYTOPO4YHW OUHAHCHUICKK
MIACMAHW W O¥YTOPO4YHA
04 105 MNOTPAXKWMBAHLA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 14.477 14,718
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + ;
0027)




Wsnoc

rpyna pauyHa, pauyH no3nunIA AON|  Hanomena 6poj Mperxoana ropuna
Tekyha roguHa
Kpajie crame MNMoveTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1, Yuyewha y kanuTany npasHHX NHua .
040 (neo), 041 (neo) v 042 (geo) (ocum yuewha y kanuTany koja ce 0019 7.960 3 080
BpEAHyjy METOAOM y4ewha) SEE S
2. Yyewha y KanuTany Koja ce BpeaHyjy
'y 04 T
040 (aeo), 041 (neo), 042 (ne0) i s yieuina 0020
3. QyropoyHW nnacMaHi MaTHYHOM,
043, 050 0 33BUCHMM M OCTANMM MOBE3AHMM NHUMMa .
G 1951 o) W AYyropoYHa noTpaxvBeata of THX Nua Rt
e o e m— e e
4, [yropoyHi NnacMaHi MaTHUHOM,
44, 0 1 33BHCHWAM ¥ OCTENMM MOBE33HMM NHUMMa
044, 050 (aeo), 051 (aea) 1 AYyropouHa MOTPAXMBALa Of THX MLA Re
¥ MHOCTPaHCTBY
5. [yropoqHm nnacMaHk (AaTH KPeAUTH W —
045 (aeo) v 053 (neo) SaI0BH) 0023}
6. [yropouru nnacMaxu (AaTH KpeauT U
045 (neo) » 053 (neo) MOBH) Y WHOCTPRHCTEY 0024
7. OyropouHa huHaHCHjcka ynaratba
046 (xapTWje o BpeAHoOCTH Koje ce BpeaHyjly | 0025
N0 aMOpTMI0BAHO] BPEAHOCTH)
8, OTKyn/beHe CONCTBEHE aKuvje n mmrire
o OTKYM/LEHW CONCTEEHH YAENH s 3.059 3.059
9, Ocranu AyropodHi duHaHcHjckn \
048, 052, 054, 055 1 056 MNIECMaHKM W OCTana AyropoyHa 0027 3.458 3.579 |
NOTPAXUBALE i il 14
V. AYrOPOYHA AKTWUBHA BPEMEHCKA
28 (geo), ocum 288 PASIPAHNYEHDA 0028
288 B. OUNOXKEHA NOPECKA CPEACTBA |0029 .
r. OBPTHA MMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 388,253 392.185
0058) o i
1, 3ANMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 B e P . : ainmn
Kaca 1, oamm rpyne pauysa 14 | og46) oot 183.503 219.034
10 1. Marepujan, pe3speHi ACNOBH, aNaTH | qnsy . a o
CWTaH WHBEHTap 9_3_’.89? ;12_.035
2. HefloBpleHa NPOM3B0AK:3 U rOTOBK ‘ - e
Howe NpoHIBOON 0033 ’ 56.716 81,544
13 3. Pota 0034 4.188 6.203
4, NnahieHn aBaHCW 3a 3anNnXe W ycnyre y . so—
150, 152 v 154 i 0035 2,072 19.251
5, MnaheHK aBaHCK 3a 3an1xe u yonyre y .
151, 153 n 155 i R 0036 22.630
14 II. CTANHA MMOBWHA KOJA CE OPHN 0037
3A NPOAATY WU NPECTAHAK NOCNOBAHA i
111, NOTPAXUBAHLA MO OCHOBY =
20 MPOLAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042|0038 153.093 144.860
+ 0043) i s ; i
204 1. MoTpamBatka of Kynaua y 3emibi 0039 88.183  122.355
2. MoTpamuMearka of Kynaua y i . ;
L WHOCTpaHCTBY 040 32.9'9_3 21.748




HaHoc

Tpyna pavyHa, pauyH NO3NLNIA Aon Hanomena 6poj MperxopHa rogusa
Texyha roguHa
Kpajie crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MOTPaKUBAHA OF MATUUHOF, BABUCHHUX | qaaq | oy | red .
1 OCTANMX NOBE3AHWX VLA Y 3EMILH 31.917 757
4, MoTpaxuBatba Of MaTHYHOT, 3aBUCHHX
201 v 203 W OCTANMX NOBE33HUX Nkua Y o042 I
By T (N | S——  SE———] | S
5. OcTana noTpa)mMBatba Nno OCHOBY
206 I“l je 0043
1V, OCTAJTA KPATKOPOYHA : s "
e MOTPAXVBAIGA (0045 + 0046 + 0047) |0+ 7.848 7.397
21, 22 ocum 223 v 224, n 27 1. OcTana NoTpaxMBata 0045 “?..ﬁ'lﬁ 7397
2. ToTPa)KMBatba 33 BLLE MNAREH NOPE3 | e §ommmme i | [ o e
223 P s 0046 130
3. MoTpaxuBarsa No OCHORY
224 npennaheHnx ocTanux rnopesa u 0047 2
[AONPUHOCa
V. KPATKOPOYHN ®MHAHCHICKIA
23 MNACMAHK (0049 + 0050 + 0051 + 0048 19.41§. 1.270
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) SR :
230 1. KpaTKopouHK KpeauTH W NNacMaxu - 0049
M3TWYHO M 3aBMCHA NpaBHa niua
231 2. KpaTKOPOUHW KPEAWTH W MNACMaHM - 0050
ocTana noeesaHa nuua
3. KpaTkopouHH KpepuTH, 3ajMoBM 1
232, 234 (aco) MNACcMaHK Y 3eMbK it 1974%9 .| : 1.270 b
233, 234 (11e0) 4, KpaTHOpPOUHK KDEOMTH, 33JMOBH U 0052
NNACMEHK Y HHOCTPEHCTBY ] "
5. XapTwje Of BPEAHOCTH Koje ce
a3 BpeaHyjy NO aMOPTU0BAHC] BPEAHOCTH Lo
6. Dvnancjcka cpeacTBa kojace | | i | e ———————
236 (neo) BpegHyjy no dep BpeaHocTY Kpos Bunakc | 0054
yenexa
237 7. OTKyr/beHe ConcTBeHe akuuje u 0055
OTKYTIBEHM CONCTBEHN YA
236 (aeo), 238 1 239 8, OcTan KpaTKopOUHM (MHBHCHIA | goceg
nnacMaHn
VI, FOTOBWHA W rOTOBMHCKK . : - —
ks EKBHBATIEHTY 0937 Bae7 | 17778
VII. KPATKOPOYHA AKTHBHA -
2 {aepl oo 6o BPEMEHCKA PASTPAHUMEFbA e 1.243 1.846
A. YKYMHA AKTHBA = MOCNOBHA ) I
WMOBWHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 §76.855 691,771
0030) ; N
88 H. BAHEWNAHCHA AKTHBA 0060
MACHUBA
A. KAMUTAST (0402 + 0403 + 0404 + _
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411|0401 451,140 441639
-0412)=0
30, ocum 306 1. OCHOBHW KANUTAN 0402 7 404_405 404405
3 11, YMMCAHM A HEYTUTAREHW KANMTAT {0403




Hanoc
rpyna pauyHa, pady NO3ULMIA Aon|  Hanomena 6poj MperxonHa ropuka
Tekyha rogMHa
Kpajwe cramwe __ MoyeTHo cTake
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 111, EMUCHMOHA MPEMWIA 0404
32 1V, PESEPBE T e || il || Pt
V., NO3WTWBHE PEBANOPU3ALWOHE
330 n noTpaKHK canao pavysa 131,332, PE3EPBE W HEPEANM30BAHW AOBULIM
333 334, 335, 336 v 337 MO OCHOBY ®WUHAHCUICKMX 0406
s CPEZICTABA U APYITHX KOMMNOHEHTH
OCTANOr CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI, HEPEAJIW30BAHW IYBWLIK MO
[yroBHM cango padyHa 331, 332, 333, |OCHOBY OUHAHCHICKMUX CPEACTABA W oq07|:
334, 335, 336 v 337 [APYTHMX KOMMNOHEHTW OCTANOT ]
CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA
N V11, HEPACNOPEREHW OBUTAK (0409 0408
+ 0410) 93.626 78.542
1. Hepacniopeles AoGMTaK paHriux . "
e rofiuHa e 78.542 50,003
2. Hepacnopehenw aobutak Tekyfhe
— rofuHe 0410 _ 15.084 28.539
VIIL, YYEWRE BE3 NPABA KOHTPO/E 0411
35 IX. [YBUTAK (0413 + 0414) 0412 st 41.308
350 1. TyGuTaK panyax ronua 0413 agsol 41308
351 2. T'y6urak Tekyhe roauHe 0414
5. AYTOPOYHA PESEPBHCAIGA M )
[YFOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 (0415 64.493 97.439
+ 0428) : .
1. A¥YTOPOYHA PE3EPBUCAHA
%0 (0417+0418+0419) |
404 1. Peaepama 3a HakHage u apyre 0417
BeHeduumie 3anocneH X
400 2. Pe3epeucarba 3a TPOLWKOBE Y 0418
rapaHTHOM poKy
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana AyropodHa pesepsucatea 0419
4 11, AYTOPOYHE OBABESE (0421 + 0422 1,04 - s
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 64.493 _ 97.439
410 1. OBaBese Koje Ce MOTY KOHBEPTOBATUY | q459
KanuTan
2. [lyropovHn KpeawTk u octane
pyropodHe ofapese npeMa MaTMUHOM,
411 (neo) u 912 (ae0) 33BMCHUM W OCTENMM NOBE3aHWM NWLMMa fgzz
¥ 3eM/bI
3. [yropouHW KpeauTH 1 octane
[YrOpOuHE OBABE3E MPEMA MATHHHOM,  [gaos || e
411 (aeo) 1 412 (seo) 33BMCHAM W OCTANMM NOBE3AHUM NNLMMA fed p
y MHOCTPEHCTBY
4, [lyropoHHW KPeaUTH, 3ajMOBH 1
414 1 416 (e0) e e o b . | | 63,693 87.041
5, fyropoutu kpemumd, 3aimoen L L |
415 n 416 (neo) obapese No OCHOBY NU3UHra y 0425
MHOCTPEHCTBY
413 6. OGaBese N0 EMHTOBAHNM XapTHjaMa OA |g40¢
BPEAHOCTH




lFpyna pauyHa, pauyyH no3vuyMIA Aon Hanomena Gpoj fipeT>onna roanna
Texyha rogmta
Kpajise crame MoyeTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
P it e
19 7. Octane nyropouxe obasese 0427 800 10,368
111 AYTOPOMHA NACWBHA BPEMEHCKA
49 {neo), ocum 498 1 495 (neo) PASFPAHVMERbA 0428
498 B. OQUTOXKEHE NOPECKE OBABE3E  |0429
I. AYTOPOMHH OQTOXKEHU
B (o) MPUXOAN W NPUMILEHE [OHALMIE i |
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAIDA W
KPATKOPOUHE OBABE3E (0432 + 0431 s st | sl
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 : 161.222 152,693
+ 0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHbA 0432
II. KPATKOPOYHE ®WHAHCHICKE 3 Sl
42, ocum 427 OBABESE (0434 + 0435 + 0436 + 0437  |0433 :
+ 0438 + 0439 + 0440) il 65.'79.?
1 O0sEese iorocaBy RPEANTE NPENE: 1« | o e o B T T S T
420 (neo) 1 421 (peo) MaTUH4HOM, 33BMCHHUM W OCTanKuM 0434
TIOBE3AHWM JIMLMMA Y 3EMbM
2. DBage3e no OCHOBY KpeauTa npeMa
420 (neo) u 421 (geo) MaTHYHOM, 33BMCHUM W OCTanKM 04351
OBE3aHWM JIMLMME Y MHOCTPEHCTBY i
422 (neo), 424 (aec), 425 (Aeo), 1 429 |3, OBasese NO OCHOBY KPEAMTA W 3ajMosa 0436
(neo) 04 Nuua koja Hucy Aomahe BaHke i
422 (neo), 424 (geo), 425 (geo) w 429 |4, Obasese No OCHOBY KPEAMTa of 0437 .
(neo) pomahinx GaHaka | _53.?33 65.797
5. Kpenuty, 3ajMosn n oBaBese M3 fooode i i | i s
423, 424 (neo), 425 (neo) M 429 (ne0) < 0438
426 6. OGasese No KPATKOPOUHHM XapTujama |,
0/ BpeAHOCTH
428 7. OfaBese No ocHOBY HHHAHCHICKMX 0440
Aepueata
IIL. NPUMIBLEHW ABAHCK, OENO3UTHA W S—— -
w0 KAYLWIE 0adL ) 2.799 2,979
1V. OBABE3E W3 NOCNOBAHbA (0443 + :
e e 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 04d8) |12 61.462 50.031
1. OBasese npeMa fobaBmaunMa - .
431w 433 MaTW4Ha, 3aBKCcHa NpaBHa nuua W octana |0443 343 2,000
noBe3aHa Nuua y 3eMn
2. O6aeese npemMa AobaBn-aqvvma -
432 v 434 MaTH4Ha, 3aBMCcHa NpaBHa NuUa W ocTana {0444
nose3aHa Nuua Yy MHOCTpaHcTBy
3. O6asese npema fobas/bayuMa y
435 iy 0445 58.460 40.515
4, Dbasese npeMa fo6aBMa4YMMa y
o WMHOCTpaHcTey e 2,659 7.516
439 (ae0) 5. Obasese No MEHKMUaMa 0447
439 (geo) 6. Ocrane ofape3e 13 NocnoBaka 0448
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E . T
44,45,46, ocum 467, 47 u 48 (0450 + D451 + 0452) 0449 43084 . 33.689




W3aHoc

Mperxoaua roguua

Tpyna pauywHa, pauyH No3uunIA AOn Hanomena Gpoj
Texyha roguHa
Kpajise crae MoyeTHO cTake
20_. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopouHe obasese 0450 | 30,297 28.040
2, O6aee3e no OCHOBY Nopesa Ha AoAATY ’ AR B
A8 oonwABL BPEAHOCT M OCTANHX JaBHUX Npyxoaa i i 12,787 5,649
481 3. O6asese no OCHOBY NOpesa Ha 0452 g
e | AN | DSt || TSP Oe Umpee
VI, OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX NPOAAIA U CPEACTABA  |0453|
MOCNOBAHA KOIE JE OBYCTAB/LEHO
VIL KPATKOPOYHA MACHBHA
48 (ngo) comy 498 BPEMEHCKA PA3TPAHVHEHDA e 144 197
B. 'YBUTAK N3HAL BUCVHE
KAMWTAIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412~ |0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) = 0
E. YKYINHA NACHBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 676.855 691.771
89 ). BAHBM/IAHCHA NMACHBA 0457

y_ Lelyuis U

Aana OE 0 ‘_"ﬂ ZO_QLL,_NAHHa

: ..f.-i-’\‘/

OBpasau nponicaH NPasuAHAKOM © CAAPXMHA M dhopMu obpazaua gyHaHCHICKUX M3BellTaja v CaApIHK M hopmy obpacua CTaTHCTMUKOr M3BelLTaja aan BpeaHa ApyLITBa, 3a0pyTe W NpenyseTHHKe
(.CnyBexn rnachmk PC" 6p, 89/2020),




Monywasa NPaBHO NIMLE - NPEAYIETHNK

MaTHuH# 6poj 07006357 | Wndpa aenatHocTn 2651 VB 100001693
Ha3us AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD {ZEMUN)
Cepvwre Beorpap-3emyH, TpwhaHcka 21

KOHCOJIMAOBAHU BUJIAHC YCITEXA

3a nepuop oa 01.01.2021. po 31.12.2021. roanHe

- ¥ Xubagama AvHapa -

]
Ipyna pavyHa, pavyH nNosvuMIA Aon HanomMena Gpoj s
Texyha roguHa NMpetxoaxa rogyWHa
1 2 3 4 5 6
A. TIOC/IOBHY MPVXOAY (1002 + 1005 + 1008 + |, 00, : S F— s
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 67500 "%t  619.849
60 1. IPUXOAV OA NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 “s1e08 I\ : o Ey
600, 602 1 604 1. Mpuxoan oA npoaaje pobe Ha goMahem TPKMLLTY 1003 ; 42'},'35 3 ??.206.
601, 603 1 605 2. Mpuxoay op npoaaje poba Ha MHOCTPaHoM TpxWTy 11004 e — X . 8.‘}62 e ":‘.:5 352
61 11. NPUXOAK O NPOAAJE MPOW3BOAA W YCIIYTA 1005 i ) po— s
(1006 + 1007) setee2 i 510.976
610, 612 n 614 ;:gmmz‘; ;'r':;’“aje MM/ U YOAYTR Ha 1006 C as3268 414,567
SN iﬁmﬁme e s e _ » 118394 | [ . : 96.409
62 1L NPMXOAN O AKTMBVPAFDA YHVHAKA M POBE {1008 T HE fa 244 1041
&30 1V. NOBERAHSE BPESHOCT 3ANMXA HEAOBPLUEHKX |, 000 . ; -
W FOTOBUX NPOV3BOJA 884
6t V. CMADESE BPEJHOCTI SATIMXA HEIOBPILEHIX M |0, s SO
FOTOBKX NPOM3BOAA 25392 6007
64 1 65 VI, OCTA/IN NOCIOBHW NPUXOAK 1011 esear ||l : 82,601
o, oo 683,685 96 |, e oo [0 | T | : 1870
E. TOC/IOBHY PACXO[M (1014 + 1015 + 1016 + sozl— _ g B SR
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) ! 611.542 o seras
50 I. HABABHA BPEOHOCT NPOJATE POBE 1014 6939 R I
51 I1. TROWKOBW MATEPWIANA, FOPUBA W EHEPTIE 1015 ;52_10; o — 204902 :
g 111, TPOLUKOBM 3APAZIA, HAKHAZIA 3APATA U OCTAIM |0, i g e . ..
TYHKA PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 24305 212667
520 1. TpolwKoBi 3apana W HakHapa 3apana 1017 ; i 163.863 i ’ 163.503
521 i-a:;!:wm!(:::azgpﬁa W HONPMHOCA Ha 3apage 1018 | = e f. = .: g | . e
52 ocuM 520 M 521 13, OcTank NMYHKM pacxoaM W HakHaae 1019 ' y 3 2.1.2.64 i A 21.32'2
540 1V. TPOLLKOBN AMOPTU3ALINIE 1020 25'._01.9 ] T 5104
58, ocAm 583, 585 586 E@“gjﬁg&ﬂﬂ%ﬁ:ﬂgﬁmﬁmw” 1024 ; { : |
53 VI, TPOLLUKOBM NPOM3BOAHMX YCITYTA 1022 i e 678400 | R e ety
54, ocnM 540 VII. TPOLKOBK PESEPBHCAHA 1023 .
55 VII1. HEMATEPMJATTHW TPOLLIKOBH 1024 _ 45.5'15 """""" " 28.506




MaHoc

Tpyna pavyHa, pajuyH No3UUnIA AON Hanomena 6poj
Texyha roguHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNIOBHY AOBMTAK (1001 - 1013) = 0 (| e || e || 52.524
{r. NOCNOBHM NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
. PMHAHCMICKM NPUXOAM (1028 + 1029 + = = e
1030 + 1031) 1.985 635
1. GUHAHCHICKW NMPUXOAM M3 OOHOCA CA
660 v 661 MATUYHMM, 3ABUCHUM W OCTANMM MOBE3AHUM 1028
TIALMMA
662 IL MPMXOAM Of KAMATA 1029 24
I11. MO3MTUBHE KYPCHE PA3NMKE W NO3UTHBHA i | e i
Sad ey EGEKTM BANYTHE KITAY3Y/IE e 1.985 611
665 11 669 IV. OCTA/IM OMHAHCHICKW MPMXOAN 1031]
. GUHAHCMICKM PACXOAM (1033 + 1034 + . - :
1035 + 1036) 8.245 8.715
1. MHAHCHICKA PACXOAMN M3 OAHOCA CA
560 1 561 MATMYHMM, 3ABMUCHWM W OCTANIUM MOBE3AHUM 1033
g7 A N (N | SSS—— | S———_— | |
562 1. PACXO KAMATA 1034} ans | 6293
11 HEFATVIBHE KYPCHE PASMUKE W HEFATHBHN :
563 1 564 EOEKTH BATIYTHE KNAY3YNE el | n 2243
565 v 569 IV, OCTA/IA GUHAHCHICKN PACXOAN 1036 " is8 179
E. [IOBMTAK U3 GUHAHCHPAHSA (1027 - 1032) = |, 00
0
K. TYBUTAK V13 GUHAHCHPAHbA (1032 - 1027) 2 |, 00 USSR S ——— —
(] 6.260 8.080
3. IPMXOAN Of YCKIIABUBAHA BPEGHOCTH R
683, 685 1 686 ®MHAHCHICKE MIMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 7
Mo ®EP BPEAHOCTH KPO3 EMNIAHC YCMEXA -
. PACXOfIN O YCK/IABVBAA BPEAHOCTH = e
583, 585 v 586 ®UHAHCHICKE MMOBWHE KOJA CE MCKA3SYJE 1040 28,148 5.024
1O GEP BPEAHOCTH KPO3 EM/IAHC YCTIEXA : :
67 3. OCTANN NPYXOAM 1041} Coes7
57 K. OCTANM PACXOAY 1042 16334 4,601
1. YKYMHM NMPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + |, 0,40 : : i :
1041) 680,032 621.25
Jb. YKYTHY PACXOAW (1013 + 1032 + 1040 + | 04,0+ s .
1042) 664,269 585.755
M. OBUTAK U3 PEJOBHOT NOC/IOBAKA TIPE ||, .
OFMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 15.763 35.500
H. 'YBWTAK 13 PEQOBHOT MOCNOBAHA MPE i
OMNOPE3NBALbA (1044 - 1043) = 0
Ho, MO3UTHMBAH HETO EQEKAT HA PE3YAITAT NO
OCHOBY JOBWTKA NMOC/OBAH:A KOJE CE
69-59 OBYCTAB/bA, TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX {1047
NOJTMTHKA 1 UCMPABKM MPELLIAKA U3
PAHUIMX NEPHOAA
0. HEFATMBAH HETO E®EKAT HA PESY/ITAT O
OCHOBY FYEWTKA MOCNOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJ/bA, IPOMEHA PAYYHOBOAICTBEHMX  |1048|
NOSMMTUKA W UCMIPABKY TPELLIAKA M3
PAHMIMX NEPMOMA
1. AOBMTAK NPE ONIOPESMBAHbA (1045 - 1046 + |, 0.0 a—— o
1047 - 1048) = 0 15763 35.500




O6pazatl nponucaH MpaBuIHAKOM O CAARKUHK 1 chopmn oBpasaLia dMHaHCHICKUX W3BELUTA] M COAPKMHIA 1 (hopMK oBpacLa CratueTiy

(.Cry6enn rnackuk PC" 6p. 89/2020).

WaHoc
Ipyna padyHa, pauyH NOo3HLINIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguHa MperxoaHa rogvHa
1 2 3 4 5 6
|P. F'YBUTAK NPE ONOPE3MBAHA (1046 - 1045 + 10501
1048 - 1047) =0
C. NOPE3 HA [JIOBUTAK
721 1. MOPECKMW PACXOA NEPHOZA 1051 6.261 i % 6.961
722 pyr, cango 11, OfUOXEHW MOPECKW PACXOAM NEPUOSA 1052
722 not. canfio 111 OAIOXKEHK MOPECKW MPUXOAN NEPUOOA 1053
T. UICANAREHA NNAYHA NPUMAHA
723 NOCNOBABLA 1054
. HETO JIOGHMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055 . . R C— == -
1053-1054) =0 9.502 28.539
¥, HETO I'YEWTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
wessAesn =0 00000 AL Ml
1. HETO IOBMTAK KOJU MPUNALA YYELLMWMA BE3 1057
TMPABA KOHTPOJTE
11, HETO [OBMTAK KOM MPUMALA MATWYHOM 1058 S— N
MPABHOM NULLY 9.502 ook t ) 5 __2§.539
111. HETO MYBWMTAK KOV NPUMABDA YHELRNMA BE3 1059
MPABA KOHTPONE
IV. HETO IYBWTAK KO NPHMADA MATUHHOM 1060
MPABHOM JINLLY
V. 3APAJA MO AKLIMIA
1, OcHoBHa 3apafa no akuMju 1061
2. YMakeHa (pa3soirbena) 3apaaa no akumjn 1062 i
s i - Sé ‘f ‘5‘&“
y_ ot wll
fava Og!QE, 204 L,ronuue -
S ® X 7

Kor M3BELTaja sa‘ﬁpv.ja_’ggﬁ_ﬂla'.qpymﬁa, 3aApyre v NPepy3eTHHKE
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Marm 6poj 07006357 | Wwippa nenatroci 2651 M6 100001693
Haaus AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepmwre Beorpaa-3emyH, Tpwhaxcka 21

KOHCOJIMAOBAHU U3BELLTAJ O OCTAJIOM
PE3SYJITATY

3a nepvog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. roanHe

- y XwbagaMma auHapa -

H
I'pyna pauyHa, padyH nosuLUvIA Aon Hanomena 6poj .
Tetyha roanna MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 MOCTIOBAHA
1. HETO [JOBMTAK (AOM 1055) 2001 Tese |l 28539
11. HETO [YBUTAK (AOM 1056) 2002 . . "

B. OCTAJTN CBEOBYXBATHW [OBUTAK W/TH
FYBNTAK

a) Craeke Koje nefie 6uTh peknacnurosane y
Bunauc ycnexa y ByayhinmM neproavma

1. NpoMee pesanopu3almje HemaTepujanHe UMOBHHE,
HEKPETHWHE, NOCTPOjetba U onpemMe

= a) nosehatbe pesanopu3aUMoHHX pesepsei 2003 §.

6) cMamete PeEanopHU3aLIMOHINX pe3epen 2004

2, Awryapcku AoBuuUmM Wk ryGuuM ro ocHoBY NNaHoea
AedrHACaHNX NpUMakba

2 2) AoGMU 2005

6) ryBuum 2006

3. [o6uuw win ryGuum no OCHOBY YAena y ocTanom
cBeobyXBaTHOM BOGUTKY MM IYGUTKY NPUAPYKEHUX
Apywrasa

333

a) nobuum 2007

6) ryGuumn 2008

6) CraBke Koje HakHaaHo Mory 6HTH
pexnacndukonaHe y Bunakc ycnexa y Gyayhum
nepuognMa

1, Aobium waK ry6uLM NO OCHOBY yNaratba Y BNacHHuke
VHCTPYMEHTE KanuTana

332

a) aobuum 2009

6) ryGuum 2010

2. [oBuumn unK rySuM No OCHOBY NpepaqyHa
tHaHCKICKMX W3BELWTaja HHOCTPaHOT NOCNoBak:a

4 a) pobuum 2011

6) rybuum 2012




Fpyna pauyHa, pauyH MO3HLIMIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roanHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 6

3. Ao6uum nnm rybuumM o MHCTPYMEHATa 3alUTUTE HETo
ynaraksa y MHOCTPaHO NoCioBakbe

335 2) A L T e e e e |
&) e D [ e s i T
4, [oBuun unn ryBumM No oCHOBY MHCTPYMEHaTa
33WTHTE PUBHKE (XEUWHIa) HOBYEHOT TOKA

=1 I R Seeaitsa hiottimass PR [ -~ e e [ e
a) aobuum 2015 |
6) ry6uum 2016
5. AoGrum WK ryGrun No ocHOBY XapTwja O/ BPeAHOCTH
Koje ce epegHyjy no (ep BpeaHoCTH Kpos ocTani
yKynaH pezsynrar

337
a) AoGnun 2017
6) ryGaum 2018
1. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHW JIOBMTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) = 0
II. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW MYEUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017)z0
111, OANOKEHW NOPECKW PACXOA HA OCTANM 2021
CBEOBYXBATHW AOBMTAK WAW NYBUTAK NEPMOJA
Iv. O4NOMEHW NOPECKK NPUX0M HA OCTANKM 2022
CBEOBYXBATHW OBUTAK MAW IYBMTAK nEPHWOOA (™
V. HETO OCTA/IY CBEOBYXBATHW AOBWTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) = 0
VI. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) = 0
B. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHM PE3YNTAT
NEPHOOA
I, YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW AOBWTAK (2001 - ag2E fr——y i st | i —— s et
2002 + 2023 -2024) 2 0 9.5_!]2 28.539
11, YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW IYBMTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) =z 0
. YKYMAH HETQ CBEOBYXBATHW AOBUTAK WK
FYBWUTAK (2028 + 2029) = AOMN 2025 = 0 nunn 2027 :
AOT 2026 > 0 9.502 _ 28.539
1. MpunicaH MaTUYHOM NPaBHOM NMLY 2028 ' 28.539
2. NpunucaH yuewhuma Ges npasa KoHTpone 2029

y__ 20wy

pa_O0P.0Y% 2022 romme

Ofpazau nponuca MpasuaHAKOM O caapikMHK K (opMu obpasaua duHaHCHickKX n3BewWwTaja U cappkiin n dopmu obpaclia CTaTHCTIHKOr U3BEWTaja 3a NpUBPeAHa APYILTEa, 3aApYre W NpesyseTHUKe
(+CnyBerw rnacHmk PC" Bp. 89/2020).
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MaTuaHu 6poj 07006357 | wipa aenarroc 2651 {nve 100001693
Ha3ve AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepuwre Beorpaa-3emyH, Tpwhaucka 21

KOHCONMMAOBAHN U3BELLUTAJ O TOKOBUMA
[OTOBWHE

y nepvioay oa 01.01.2021. go 31.12,2021. roanHe

- Y XvbafaMa auHapa -

Wanoc
Mosuunja Aon
Texyha roguHa MpeTxopHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FOTOBMHE W3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH
L. MPMAMBM FOTOBIMHE M3 NOCNOBHMX aKTHBHOCTY (1 0 4) 3001 290,298 ) B - 795.591
1. MPOZAja ¥ NPUMBEHN 3BAHCH Y 38M/bH 3002 661653 =T .. e }:gﬁ‘d%
2. Mpogaja W NPUMILEHK BBAHCH Y WHOCTPaHCTBY 3003 : ' 118.3.53 = . . . .
3. MpKMbeHe KaMaTe U3 NOCNOBHMX AKTUBHOCTU 3004 .
4, OCTanM NpwIMBK M3 PeloBHOM NOCNOBaHA 3005 i0.292 ] i 29.45?
I1. OANMBH FOTOBKHE W3 NOCNOBHMX aKTHBHOCTH (1 Ao 8) 3006 ' " 727.475 \ oy ; ﬁs.?s?
1, VicnnaTe foBaBa4MMa M 3TV aBaHCH Y 3eMTbK 3007 ' 299?43 R % ;176.739
2. VicrinaTe 0BaB/awMa 1 AaTY aBaHCH Y MHOCTPaHCTBY 3008 139512 """"""" .
SR e o s : 196:‘96# I = T 183 .éos
T rr o : —— e ﬁm
5. MnaheHe kaMaTe Yy WHOCTRAHCTBY 3011 . ——
6. Mopes Ha aobuTaKk 3012 | . i 8.878 5,463
TR T SIS - e e ?4550 = ~ e - :;9,45?
8. Ocrany oAnvBK W3 NOCNOBHMX aKTHBHOCTH 3014
111, HeTo NPWAMB FOTOBUHE U3 NOCNOBHMX akTveHocTv (1 - IT) 3015 e as e 62.823 | ; R 68.824
V. HETO OA/IME FOTOBMHE W3 NOCIOBHWX aKTUBHOCTH (11 - I) 3016
5. TOKOBW FOTOBWHE W3 AKTUBHOCTH NMHBECTUPAHRA
L. Mp1nWBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTH MHBeCTMPalLa (1 Ao 5) 3017 11_'50'9' e 20.?..;69.
1. Mpogaja akuwmia v yaena 3018 11.5'06' T 20345
2. Tponaja HeMaTepujanHe UMOBHHE, HEKPETHWHE, MOCTPOjersa, onpeme W 3019 | - : g et .
GronowwKkux cpeacTasa 1} R 0 I €5 0
3. Ocranu hUHEHCHICKK NNacMaHK 3020
4. NpMMTbEHE KAMATE W3 BKTMBHOCTH MHBECTHDAKsA 3021 ; il ' ] RN T 24
5. MpuMrbeHe gUBMAEHAE ' 3022
IL. OAMMBH FOTOBHHE U3 AKTMBHOCTH MHBECTHPaHsa (1 A0 3) 3023 | ETAILAT Ty oy :11.506 g R 20345
1. KynosvHa akumja i yaena 3024 R 1so0 | SRR 20,345
2. KyrioBMHA HEMaTepujanHe MMOBMHE, HEKDETHUHA, NOCTPOjetba, ONpeMe n 3025 . .
HUONOIIKKMX CpeacTasa




MaHoc

Mosnuuja Aon
Texyha rognua MpeTtxoaHa roauHa
1 2 3 4

3. Ocranu dmHaHCHicKK nnacMany 3026
I11. HeTo NpUAKB FOTOBKHE U3 aKTMBHOCTM MHBECTMPaba (I - IT) 3027 : 0 W "24 ;
1V. HeTo oMB FOTOBMHE M3 aKTHBHOCTH MHBECTUpaHsa (11 - I) 3028 - >
B. TOKOBW FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHUPAKLA
L. MpUnvBM FOTOBMHE M3 BKTUBHOCTH (MHAHCHPaKsa (Lpo7) 3029 v 17.637 '9_'529
1. Yeehatbe OCHOBHOT KanuTana 3030 :
2. [lyropouHM KpeauTy Y 3eMrsn 3031 1?.6:’;? 5.705
3. [lyropouHM KPEAUTH Y UHOCTPAHCTBY | e e, — L g =
4, KpaTHOPOUHY KPeauTH Y 3EMIbH 3033 3324
5. KpaTKopouHH KpeauTh Y MHOCTPaHCTBY 3034 .
6. Ocrane ayropodHe obagese ————e el TS
7. Ocrane KpaTKopouHe obasese ——Eee S S
I1. OANMBH FOTOBKHE M3 BKTMBHOCTH (uHaHcuparea (1 Ao 8) 3037 ?S.ﬁgl b 62?66 :
1, OTKyn CONCTBEHMX aKUMja U yaena 3038 . .
2. [lyropouHu KDEOUTY Y 3EMIBH 3039
3. [lyropodHH KPeauTM Y MHOCTpaHCTaY R S
4. KpaTKOPOUHH KpesTH Y SCHIEH o4t T2 | 4'4'.1'9.'2
5, KpaTKOpOUHH KDEANTH Y MHOCTPaHCTBY 3042 o e -
6. Ocrane obasese 3043 2478 | ’ 16.6'3..3
7. DUHAHCHCKY NHMBMHT 3044 = 2‘392 . :1.941
8. Mcnnahene awenaeHae 3045 ==
111, HeTo NpWAME FOTOBKHE U3 aKTMBHOCTH (iHaHcHparba (I - IT) |
IV, HeTo O/MB FOTOBHHE W3 KTHBHOCTM diHaHcuparsa (1T - ) 3047 57.454 53.237
. CBETA MPW/IMB FOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 31;_4';5 ’ 325439
[i. CBETA O[UVIB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) o ;14.055 809.878
. HETO NPW/IMB FOTOBMHE (3048 - 3049) = 0 3050 . 5.360 . 15611
E. HETO Of/INB rOTOBMHE (3049 - 3048) = 0 3051 e
. FOTOBMHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOT NEPUOAA 3052 p— 2167
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBWHE 3053 o .
V. HEFATMBHE KYPCHE PA3/TUKE N0 OCHOBY MPEPAMYHA FOTOBHHE e eSS
3. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NMEPMOMA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054)

y__ Aluewy
fAaHa 04&9-0‘{ - 20, Zz-mnnﬂe

(.CnyxBeru rnacunk PC" 6p. 89/2020).
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KOHCOMMAOBAHW N3BELL
HA KAMUTAJTY

3a nepwoa oA 01.01.2021, po 31.12.2021. roavHe

TAJ O NPOMEHAMA

- Y XWbafaMa AuHapa -

S OcHoBH# KanuTan (rpyna 30 Ocrany OCHOBHM Ynncann a Heynnahex Crmcionn ;g:uaja " .
Gea 306 1 309) wanuTan (pr 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH 306 n rpyn
TMoauumja Aaon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crawe Ha gan 01.01.
i oG, 4001 . 404.405 4010 : 4019 . : 4028
EdhekTi peTpoaKTuBHe ucnpaeke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpellaxka u :
5 npoMeHa pauyHOBOACTBEHNK 4002 4011 4020 4029
nonuTHKa
KopurosaHo NOYETHO CTake Ha 5
3. ‘1‘:"2;'1'“*—' oanne (p-6P- 4003 404405 |4012 ao21| 4030
4. Heto npoMeHe y _____ FOAWHK 4004 4013 : 4022 ! 4031
5 Cramwe Ha gan 31.12, :
‘ roguue (p.6p. 3+4) 4005 404,405  |4014 4023 ; 4032
EdheKT peTpoaKTuBHe Ucnpaske
6. MaTepHjanHo 3HavYajHIX rpewaKa u :
. NpoMeHa payyHOBOACTBEHNX 4006 _ 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopwrosaWomouerwocrawewa | | b b ] [
7. :i:;'m"*——- ropune (P.6p.  |4007| 404405 4016 4025 4034
8 |Hemnpesey. SN 4008 4017 4026 4035
o Cramwe Ha gad 31.12, ___ -
*  |ropmue (p.6p. 7+8) 4009 404405  |4018 a027| {4036




onuc Pes. pes. u Hep. Aob. n ryb. Hepacnopelhexn go6urak Fy6urax (rpyna 35) Yyewhe 6e3 npasa
na 33 pyna 34
Moanumja Aon (rpy ) Aon (r ) Aorl aon KoHTpone
1 6 7 8 9
1. Crame va gas 01.01._____ ropnne 4037 {4046 50.003 |405% o i 41 308 4064 :
EdexTH peTpoaKTMBHE Mcnpaeke :
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpelsaka u 4038 4047 4056 4065 |
NpoMeHa pavyHOBOACTBEHMX nonuTHKa ¥ 3 i
3. KopnrosaHo NoYEeTHO CTale Ha faH : . ] i
01.01.____ropuxe (p.6p. 1+2) 4039 4048 | 50,003 {4057 41,308 4066
4. |Heonpomeney__ ropiu 4040 a049 | 28539 | |4058 | Haoe7 ||
5 Crarwe Ha gaH 31.12. rogMHe : g wesvmercevis s
* (p.6p. 3+4) 4041 4050 78.542 4059 41,308 4068
EdbexTi peTpoakTUBHE WCnpaBke
6. MaTepjanHo 3HauajHKX rpelwaxa u 4042 4051 4060 4069
NPOMEHa PaYyYHOBOACTEEHHX NONUTHKS
7 KopwrosaHo NOYETHO CTake Ha AaH . :
’ 01.01,_____ropwme (p.6p. 5+6) 4043 4052 _ _?_'?.542 {4061 41.308 4070}
8.  [Heronpomerey __ roguein 4044 4053 15084 |4062 5583|071 |
9 Crambe Ha fax 31.12. ___ roguHe v :
. (p.6p. 7+8) 4045 {4054 93.626  |4063 46.891  14072|




Fy6uTaK naHan BUcHHe
Ykynso (oarosapa nozuumju wanutana (ogrosapa
onuc AOM 0401) (kon, nosnumnjn AOM 0455)
Mozwumja AOM | 2+3+44546+7-8+9) =0 |pon | (kon. 2+3+4+5+6+7-
8+9) <0
1 10 11
Crawe Ha gan 01.01._____
L lronune 23 413200 | [9082)
EdhexT peTpoakTueHe ucnpaske
2 MaTepHjanHo 3Ha4ajHuX rpelaka 1
' A NpoMeHa padyHosoacTeeHuy {4074 4083
NONMTHEE
KopHroBano no4erHo cTatbe
3. Ha gau 01.01. ropguHe i
4075 413.100
(p5p. 142) aen
4, Heto npoMexe y ____ roguHu 4076 4085
5. Cramwe Ha gan 31.12, i
roauHe (p.6p. 3+4) 4077 441,639 4086
Edbexmv peTpoaKkTMBHe UcnpaBke
6. MaTepujanHo 3HavajHuX rpewaka y
3 1 NpomMeHa padyHoeoacTBeHMy | 4078 4087
MONUTHKA
Kopurosaxo noyeTHo cTamwe
r £ Ha gaW 01.01.____ rogmHe 441.639
(p.6p. 5+6) 4079 6. {4088
8. Heto npomexey ____ rogvHw 4080 4089
9 Craie Ha gaH 31,12, .
g roauHe (p.6p. 7+8) 4081 451.140 14090
..... : : A-"é--.._\_-\\
Vi 4 )b. 9
£ /4 1
y__ Loy 5 :
=
— u
AaHa @ﬁ@:}'{ i | j" Z-Np,uue . e

W s vy
O6pazau nponucad NpasuiHIKOM 0 cappkMiEK K hopMu obpasaua GUHaHCHicKUX u3BewTaja M cappikiim W dopmn obpacua CraTHeTHyKor U3BelWTaja ﬁ-‘npﬁbpem_a“;ipy{gl‘fég, 33Apyre ¥ npenyseTHUKe
(,CnyxGenn rnacHuk PC" 6p. 89/2020). ) e

W ]
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1. OSNOVNI PODACI

Grupa za konsolidovanje ¢ini dva pravna lica i to:

- AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)-
Mati¢no drustvo

- PREDUZECE ZA PROIZVODNJU I MONTAZU UNIVERZAL-ISKRA DOO BARIC-
Zavisno drustvo

Mati¢no drustvo ima u zavisnom u&e3¢e u kapitalu u iznosu od 100%.

Podaci o mati¢nom drustvu:
Puno poslovno ime Druitva glasii AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA
SATOVA BEOGRAD (ZEMUN).

Drustvo je osnovano 17.08.1950.

Pretezna delatnost Drustva je registrovana pod §ifrom 2651, Proizvodnja mernih, istraZivagkih
i navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kuéni i industrijski
vodomeri, i u toj oblasti Drustvo zauzima vodeée mesto u regionu.

DruStvo je na dan 31. decembra 2021. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o
radunovodstvu, razvrstano kao srednje pravno lice, kao i na dan 31. decembra 2020. godine.

Osnove za sastavljenje i prezentaciju priloZenih finansijskih izvestaja su nepromenjene u
odnosu na osnove za sastavljenje i prezentaciju finansijskih izvestaja koji predstavljaju
uporedne podatke.

Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su:
Matiéni broj: 07006357

PIB: 100001693

SediSte i adresa: Beograd-Zemun, Tr¥¢anska 21
Prose¢an broj radnika u 2021. godini bio je 226.

Podaci o zavisnom drus§tvu:

Puno poslovno ime Drustva glasi: PREDUZECE ZA PROIZVODNJU I MONTAZU
UNIVERZAL-ISKRA DOO BARIC

Drustvo je osnovano 28.03.2006.

PreteZna delatnost Drustva je registrovana pod S$ifrom 2511, Proizvodnja metalnih
konstrukcija i delova konstrukcija. Drustvo u praksi ne obavlja trenutno delatnost.

Drudtvo je na dan 31. decembra 2021. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o
radunovodstvu, razvrstano kao mikro pravno lice, kao i na dan 31. decembra 2020. godine.

Osnove za sastavljenje i prezentaciju priloZenih finansijskih izve$taja su nepromenjene u

odnosu na osnove za sastavljenje i prezentaciju finansijskih izvestaja koji predstavljaju
uporedne podatke.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 1



Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su:
Mati¢ni broj: 20146249

PIB: 104327153

Sediste 1 adresa: Bari¢, Bari¢ka reka bb
Proseéan broj radnika u 2021. godini bio je 1.

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA,
UPOREDNI PODACI I IZVESTAJNA VALUTA

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveitaja

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji defini$e Zakon o
ra

unovodstvu i njegova bitna prate

a podzakonska akta, a €ine ih Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvestaja,
Medunarodni rafunovodstveni standard za mala i srednja preduzeéa, Pravilnik o kontnom
okviru i sadrZini ra¢una u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike, i Pravilnik o sadrZini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drudtva,
zadruge, druga pravna lica i preduzetnike.

Navedeni propisi i standardi su bili osnova za ra
unovodstvene politike, koje su prikazane u Napomeni 3, a utvrdene su Pravilnikom o ra
unovodstvu i ratunovodstvenim politikama.

Finansijski izveStaji su sastavljeni uz pretpostavku koncepta (nalela) istorijskog trodka i
stalnosti poslovanja, odnosno neograni¢enog trajanja poslovanja entiteta.

2.2 Uporedni podaci

Uporedni podaci su podaci iz finansijskih izvestaja za poslovnu godinu koja se zavrsila 31.
decembra 2020. godine. Reviziju tih finansijskih izveStaja vrdilo je preduzeée za reviziju
Euroaudit doo, Beograd i uzdrZalo se od davanja misljenja.

2.3. Izvestajna valuta

Svi iznosi su prikazani u hiljadama dinara, osim ako drugatije nije naglaseno. Dinar (RSD) je
zvani¢no sredstvo placanja i izvestajna valuta u Republici Srbiji.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 2



3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Poslovni prihodi

Poslovni prihodi obuhvataju prihode od prodaje robe i usluga umanjene za poreske dabine i
date popuste nezavisno od momenta naplate.

Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta naplate.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju nabavnu vrednost prodate robe, trodkove osnovnog, pomoénog i
ostalog materijala, troSkove goriva i energije, troskove bruto zarada i naknada zarada, ostale
li¢ne rashode, troskove proizvodnih usluga, tro$kove amortizacije i nematerijalne trogkove.
Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta placanja.

Finansijski prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, pozitivnih kursnih razlika i pozitivnih
efekata valutne klauzule.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata, negativnih kursnih razlika i
negativnih efekata valutne klauzule.

Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju viskove, naknadnodno primljene popuste, odobrenja od dobavljaca i
ostale nepomenute prihode.

Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju manjkove, rashode po osnovu otpisa i obezvredenja potraZivanja,
naknadno date popuste i odobrenja kupcima i ostale nepomenute rashode.

Preracun pozicija u stranim valutama i devizni kursevi
Poslovne promene u stranim sredstvima pla¢anja, i dinarima ako su valutnom klauzulom

vezane za strana sredstva placanja, u toku godine se evidentiraju po ugovorenom ili srednjem
kursu Narodne banke Srbije na dan nastanka promene. Na dan bilansa navedene pozicije se
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preralunavaju po ugovorenom ili srednjem kursu Narodne banke Stbije na taj dan, a kursne
razlike po osnovu prerafuna se obuhvataju u okviru finansijskih prihoda ili rashoda.

Srednji kurs vaZnijih stranih valuta iznosio je:

31.12.2021. 31.12.2020.

1 EUR 117.5821 117.5802

Primanja zaposlenih

Primanja zaposlenih za redovan rad i druge naknade terete rashode perioda za koji se odnose.
Na zarade se obratunavaju porez i doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca po
propisanim zakonskim stopama.

Procenjujuéi znafajnost i ravnotezu izmedu koristi i tro§ka pribavljanja informacija o
godiS$njem troSku buducih davanja zaposlenima po osnovu otpremnina za odlazak u penziju i
jubilarnih nagrada, rukovodstvo je procenilo, da trofak njenog taénog procenjivanja za svaku
godinu prevazilazi korist od te informacije.

Porez na dobitak i privremene poreske razlike

Osnovica za obratun poreza na dobitak je utvrdena poreskim propisima, kojim se dobitak pre
oporezivanja iz bilansa uspeha uskladuje (koriguje) i dobija poreska osnovica. Porez na
dobitak se izraCunava primenom stope poreza na dobitak koja je 15%. Nakon izralunavanja
poreza na dobitak isti se moZe umanjiti po osnovama utvrdenim poreskim propisima. Na
osnovu obraduna poreza za tekuéu godinu utvrduje se akontaciona obaveza za sledeéu
godinu.

Privremene poreske razlike po osnovu razlike izmedu poreski priznatog troska amortizacije, i
iznosa amortizacije obraCunatog u skladu sa ra¢unovodstvenim politikama iskazuje se u
okviru odloZenih poreskih sredstava i obaveza,

Nematerijalna ulaganja

Pocetno priznavanje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja.
Nakon pocetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti nematerijalna ulaganja se vrednuju po
nabavnoj vrednosti ili ceni ko$tanja umanjenoj za iznos obradunate amortizacije i gubitka po
osnovu obezvredenja.

Nekretnine, postrojenja i oprema
Pocletno priznavanje nekretnine, postrojenja i opreme vr$i se po nabavnoj vrednosti ili ceni
kostanja. Nakon pocetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti oprema se vrednuje po fer

vrednosti ili ceni koStanja umanjenoj za iznos obraCunate amortizacije i gubitka po osnovu
obezvredenja.
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Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja nekretnina postrojenja i opreme
priznaju se kao prihodi ili rashodi u bilansu uspeha.

Amortizacija

Osnovica za obratun amortizacije nematerijalnih ulaganja i opreme je nabavna vrednost.
Metod obraduna je proporcionalan. Amortizacione stope se utvrduju na osnovu procenjenog
preostalog veka trajanja sredstava. Procene se periodi¢no preispituju i ako se bitno razlikuju
od predhodnih koriguje se amortizaciona stopa za tekuéi i buduce periode. Amortizacija se
priznaje kao rashod perioda u kojem je nastala ukoliko se ne ukljuduje u vrednost drugog
sredstva kada se za to ispune uslovi.

Stope amortizacije za najvaZnije grupe sredstava su sledeée:

Gradjevinski objekti 2,5%
Proizvodna oprema 10-15%
Programi za raunare 33.33%
Motorna vozila 10-14,3%
Zalihe

Zalihe se mere po proce¢noj nabavnoj vrednosti, koja obuhvata fakturnu vrednost dobavljada
i zavisne troSkove nabavke ili po neto prodajnoj vrednosti ukoliko je ona niZa od procene
nabavne vrednosti.

Potrazivanja

PotraZivanja obuhvataju potraZivanja od prodaje (kupci u zemlji i kupci u inostranstvu), i
druga potraZivanja.

PotraZivanja se mere po vrednosti iz originalnog ratuna.

Ukoliko postoji verovatnoéa da potraZivanja neée moéi da se naplate nastaje gubitak zbog
obezvredenja, koji se utvrduje kao razlika izmedu iskazanog iznosa potraZivanja i iznosa koji
moZe da se povrati. Odluku o obezvredenju donosi direktor na osnovu zajedni¢ke procene sa
zaposlenima koji su najbolje upuéeni u moguénost naplate.

Kratkoro¢ni finansijski plasmani

Kratkoro¢ni finansijski plasmani obuhvataju pozajmice date drugim pravnim licima.
Pozajmice se vrednuju u nenapla¢enom iznosu. Ukoliko postoji verovatnoéa da sve plasmani
nece biti naplaceni nastaje gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao razlika izmedu

iskazanog iznosa plasmana i iznosa koji moZe da se povrati.

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgrani¢enja
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U okviru aktivnih vremenskih razgranidenja obuhvataju se trokovi narednih perioda i porez
na dodatu vrednost obradunat od dobavljata za koji se nisu stekli uslovi da se kompenzira sa
porezom na dodatu vrednost obradunatim po osnovu ostvarenih prihoda.

Kratkoro¢ne i dugoro¢ne finansijske obaveze

Kratkoro¢ne finansijske dospevaju u roku od godinu dana, a dugoroéne preko godinu dana.
Finansijske obaveze se evidentiraju po nabavnoj vrednosti. Finansijske obaveze se, po po
etnom priznavanju, mere po ugovorenoj vrednosti. Dinarske obaveze iskazuju se u
nominalnoj neispla¢enoj vrednosti, a obaveze u stranoj valuti (uklju¢ujuéi dinarske obaveze
sa valutnom klauzulom) iskazuju se po srednjem kursu strane valute na dan bilansa ili po
kursu ugovorenom sa kreditorom.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze iz poslovanja obuhvataju obaveze prema dobavljadima u inostranstvu, dobavljatima
u zemlji, i ostale obaveze iz poslovanja. Obaveze iz poslovanja iskazuju se u neplaéenom
iznosu.

Upravljanje rizicima

Deviznom riziku postoji u smislu promene kursa strane valute koji bitno utie na pozicije
obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu. S obzirom na stabilnu vrednost dinara (RSD) u
poslednjim godinama u odnosu na strane valute u kojima se obi¢no obavljaju transakcije,
rukovodstvo ovaj rizik procenjuje kao nizak.

Kamatni rizik se ogleda u riziku promene kamatnih stopa na pozajmljena sredstva. Osim
politike izbora kreditiranja pod najstabilnijim uslovima, rukovodstvo nema instrumente kojim
bi se umanjio ovaj rizik. Nivo kamatnog rizika je srednji zbog moguénosti promene
varijabilnog dela kamatne stope za pozajmljena sredstva.

Kreditni rizik u odnosu na potraZivanja od kupaca ogleda se u nemoguénosti da se
potraZivanja naplate. Smanjenje ovog rizika vr§i se preuzimanjem sredstava obezbedenja
plaéanja od kupaca. Obaveze prema dobavlja¢ima se redovno izmiruju tako da nema rizika od
zaraCunavanja kamata. Rukovodstvo ovaj rizik procenjuje kao srednji usled postojanja
izvesne nelikvidnosti koja postoji kod preduzeéa u Srbiji.

Likvidnosni rizik je nizak jer se uspeSno odrzava ravnoteza izmedu kontinuiteta ulaganja

sredstava i fleksibilnog koriS¢enja tudih sredstava. Nikada nisu bili blokirani racuni na kojima
se drZe novcana sredstva.
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4. OSTALI PRIHODI

Dobici od prodaje opreme

Prihod po osnovu direk.otpisa
Prihodi po osnovu naknade stete
Prihod po osnovu poslov.kombinacija
Ostali nepomenuti prihodi

UKUPNO

5. OSTALI RASHODI

Gubici po osnovu prodaje materijala
Rashodi po osnovu direktnog otpisa
Rashodi po osnovu sporova

Rashodi po osnovu donacija

Ostali nepomenuti rashodi

Rashodi ranijih godina

UKUPNO

6. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nabavna bruto vrednost na po&etku godine
Nabavka u toku godine
Nabavna bruto vrednost na kraju godine

Kumulirana ispravka na pocetku godine
Amortizacija u toku godine
Stanje ispravke na kraju godine

Hiljada dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2021. 2020.
24
220
108
533
2.072
2.957
Hiljada dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2021. 2020.
2.397 1.163
1.767 3.119
11.534
437 369
170 40
29
16.334 4.691
Hiljada dinara
Ostala nematerijalna
ulaganja
24.377
24.377
14.538
1.511
16.049
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Neto vrednost na podetku godine 9.839

Neto vrednost na kraju tekuée godine 8.328
7. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA
Hiljada dinara
Zemljist _—— . Ostale
e  Gradevinsk rostrojeni Nekretnin o5
B s a :
1 objekti . : . ulaganj
ioprema  pripremi 5 g
NPO
Nabavna vrednost na 31.732 515.062 610.152 1.423  79.742
pocetku godine
Nabavke u toku godine 5.719 8,559
Otudjenja u toku godine
Nabavna vrednost na kraju 515.062 615.871 1.423  88.301
godine
Kumulirana ispravka na 391.169 572.211
pocetku godine
Otudjenja u toku godine
Amortizacija u toku godine 11.279 11.933
Stanje na kraju godine 402.448 584.144
Neto vrednost na pocetku 31.732 123.893 37.941 1.423  79.742
godine
Neto vrednost na kraju 31.732 112.614 31.727 1.423  88.301
godine

Sadasnja vrednost opreme nabavljene putem finansijskog lizinga koji nije otpladen u celosti
iznosi 9.247 hiljada dinara.

Sadasnja vrednost nekretnina na kojima je uspostavljena hipoteka u korist banke iznosi
70.619 hiljada dinara.

8. ZALIHE
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2021. 2020.
Materijal 97.897 112.036
Nedovrsena proizvodnja i gotov.proiz. 56.716 81.544
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Roba u magacinu 4.188 6.203
Dati avansi 24.702 19.251
UKUPNO 183.503 219.034
9. POTRAZIVANJA OD KUPACA
Hiljada dinara
Kupci u zemlji Kupci Kupci povezana
uinostranstvu lica
Bruto potraZivanje na podetku g. 137.146 21.748 757
Bruto potraZivanje na kraju g. 116.331 32.993 31.917
Ispravka vrednosti na poCetku g. 14.791
Povecanje ispravke vr. u toku g. 28.148
Smanjenje ispravke vr. u toku g.
Ispravka vrednosti na kraju g. 28.148
Neto potraZivanja na pocetku g. 122.355 21.748 757
Neto potraZivanja na kraju g. 88.183 32.993 318917
10. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2021. 2020.
Date pozajmice pravnim licima 19.419 1.270
UKUPNO 19.419 1.270
Date pozajmice su bezkamtne sa rokovima vra¢anja do godinu dana.
11. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2021. 2020.
Dinarski poslovni ra¢un 20.544 7.567
Devizni poslovni racun 2.603 10.211
UKUPNO 23.147 17.778

12. KAPITAL
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Osnovni kapital mati¢nog drustva registrovan u Agenciji za privredne registre iznosi
302.675.115,80 dinara.

Akcijski kapital je podeljen na 298.067 akcija.

Nominalna vrednost jedne akcije 1.015,46 dinara.

Sve akcije su obi¢ne.

Osnovni kapital zavisnog druStva registrovan u Agenciji za privredne registre iznosi
205.011.360,15 dinara.
Osnovni kapital je u obliku udela u drustvo sa ograniéenom odgovornogéu.

Pregled kretanja vrednosti kapitala Grupe u toku godine (u konsolidovanom iznosu):

Osnovni Dobitak Gubitak
kapital
Stanje na podéetku godine 404.405 78.542 41.308
Poveéanje/ (smanjenje) 15.084 5.583
Stanje na pocetku godine 404.405 93.626 46.891

13. OBAVEZE PO OSNOVU DUGOROCNIH KREDITA I FIN. LIZINGA

Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2021. 2020.
Dugoro¢ni krediti u zemlji 59.095 82.082
Finansijski lizing 4.598 4.959
OdloZeni porezi i doprinosi na zarade 800 10.398
UKUPNO 64.493 97.439
Pregled obaveza po kreditima:
Kreditor Rok otplate Godi¥nja efektivna Iznos u h.d.
kamatna stopa
AIK banka 25.06.2025. 4,72 29.979
AlK banka 16.06.2025. 4,40 12.501
API banka 20.06.2023. 4,11 4.694
API banka 08.12.2023. 4,40 5.389
Srpska banka 13.12.2023. 3,62 6.532
Ukupno 59.095

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugoroénog kredita, izdate su menice i upisana hipoteka nad nekretninama.

Pregled obaveza po finansijskom lizingu:

Davalac lizinga Rok otplate Godi¥nja efektivna Iznos uh.d.
kamatna stopa

Rajfajzen lizing 31.01.2026. 5,27 1.264

OTP lizing 15.10.2024. 5,35 2.101
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Rajfajzen lizing 31.05.2024, 2,97 1.233

Ukupno ' 4.598

Za obezbedjenje obaveza po osnovu finansijskog lizinga, izdate su menice.

14. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2021. 2020.
Deo dugoroénog kredita koji dospeva do godinu dana 53.716 65.724
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 17 73
UKUPNO 53.733 65.797
Pregled dela dugorotnog kredita koji dospeva do godinu;
Kreditor Rok otplate Godi¥nja efektivna Iznos u h.d.
kamatna stopa

AIK banka 31.12.2022. 4,72 11.991
AIK banka 31.12.2022. 4,40 5.000
API banka 31.12.2022. 4,11 9.389
API banka 31.12.2022. 4,40 5.879
Srpska banka 31.12.2022. 3,62 13.228
Alta banka 31.12.2022. 5,79 1.697
Srpska banka 31.12.2022. 6,16 6.532
Ukupno 53.716

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugoroénog kredita, izdate su menice i upisana hipoteka nad nekretninama.

15. OBAVEZE PO OSNOVU PDV I OSTALIH JAVNIH PRIHODA

31. decembra 31. decembra
2021. 2020.
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost 12.787 5.649
UKUPNO 12.787 5.649
16. POTENCIJALNA SREDSTVA I OBAVEZE
Mati¢no Drustvo ima odredene sudske sporove i to:
PREDUZECE
KAO TUZENI u apsolutnim iznosima
| Nazivklijenta | Predmet | Fazaspora | Predviden ishod
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Opis Broj Iznos
U toku je
drugostepeni
Tredi osnovni Zalbeni postupak
; sud u beogradu- po zahtevu
Zora Cuk Naknada Stete P1-167/17 1.789.000 tuzioca Neizvestan
Tredi osnovni U toku je
Naknada za sud u beogradu- prvostepeni
Momilo Gruji¢ | izgubljenu dobit P-3809/17 1,200.000 Zalbeni postupak Neizvestan
u
hiljadama
dinara
2.98
UKUPNO 9
PREDUZECE
KAQ TUZILAC u apsolutnim iznosima
Predmet Faza spora Predviden ishod
Opis Broj Iznos
Naziv klijenta Resenje u korist ,
Inse se sprovodi neizvesna
DMMB Naplata Privredni sud u na celokupnoj mogucnost
| Agrotehnika potraZivanja BGDI.I-1174/19 1.149.600 imovini duznika. naplate
Resenje u korist
Tredi sud u Inse se sprovodi neizvesna
Niche doo, Naplata beogradu-IIv- na celokupnoj moguénost
beograd potrazivanja 1578/21 855.492 imovini duznika. naplate
u
hiljadama
dinara
2.00
UKUPNO 5

Rukovodstvo smatra da iz navedenih sudskih postupaka neée proizaéi materijalno znacajne
Stetne posledic.

17. USAGLASENOST POTRAZIVANJA I OBAVEZA

Ne postoje materijalno znaCajna neusaglaSena potrazivanja i obaveze, i ako ih ima odredenih
neusaglaSenosti, one su uzrokovane su nevrac¢anjem ios-a od strane kupaca ili neslanjem ios-a
od strane dobavljada. Medutim nepostojanje spora oko plac¢anja je i u takvim slu€ajevima
potvrda uskladenosti.

18. STALNOST POSLOVANJA

Kratkoroénu imovina Grupe iznosi 388.253 hiljada dinara, a kratkoro¢ne obaveze 161.222
hiljada dinara. Racio likvidnosti je 2,4 i uspe$no se izmiruju obaveze prema poveriocima.

19. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA
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Nakon datuma bilansa stanja nije bilo korektivnih dogadaja koji bi uticali na finansijske
izvestaje tekuce godine.

20. ODOBRAVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Direktor mati¢nog drustva je odobrio finansijske izvestaje dana 20.04.2022.

U Beogradu 20.04.2022.
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Revizija, raéunovedstveni,
poreski i finansijski konsalting

EuroAudit

IZVESTAJ O REVIZIJI KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA

Skuptini i nadzornom odboru Insa a.d. Beograd-Zemun
Uzdriavanje od izrafavanja miljenja

Angazovani smo da izvr$imo reviziju konsolidovanih finansijskih izveltaja grupe drutava, &ije je
matiéno pravno lice Insa a.d. Beograd-Zemun (u daljem tekstu: »Grupa®), koji obuhvataju
konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2021, godine i odgovarajuéi konsolidovani
bilans uspeha, konsolidovani izve$taj o ostalom tezultatu, konsolidovani izvestaj o promenama na
kapitalu { konsolidovani izvedtaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, i
napomene uz konsolidovane finansijske izvedtaje koje ukljuduju sumamni pregled znadajnih
ratunovodstvenih politika Grupe.

Mi ne izraZavamo miSljenje o priloZenim konsolidovanim finansijskim izvedtajima Grupe. Zbog
znataja pitanja opisanih u odeljku naSeg izveStaja Qsnova za uzdriavanje od izraiavanja
mi§ljenjo, nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede
osnovu za midljenje revizora o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Osnova za uzdriavanfe od izraavanja misijenja

I) Usvojena ratunovodstvena politika matidnog druftva za vrednovanje nakon podetnog
priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme je po modelu tevalorizacije. Medutim matigno
drustvo je u praksi nakon podetnog priznavanja, vrednovalo nekretnine, postrojenja i opremu po
nabavnoj vrednosti. Nismo mogli da se uverimo u objektivnost iskazane vrednosti nekretnina,
postrojenja i opreme, kao-ni-u-eventualni drugi uticaj na konsolidovane finansijske izvestaje
Grupe, kada bi navedena imovina bila vrednovana na nadin predviden po modelu revalori zacije.

2) Usvojena ralunovodstvena politika matiénog drudtva za vrednovanje ue$éa u kapitaly
zavisnih j ostalih pravnih lica je vrednovanje po postenoj vrednosti. Medutim matiéno drutvo je
u praksi vrilo vrednovanje po nabavnoj yrednosti. Nije bilo moguée da se uverimo u
objektivnost iskazane vrednosti uSeS¢s u kapitalu, kac ni u cventualni drugi uticaj na
konsolidovane finansijske izvedtaje Grupe, ako bi se navedena imovina vrednovala po podtenoj
vrednosti.

3) Matitno drudtvo ne visi obratun cene kostanja zaliha uginaka po stvarnim trofkovima, veé
zalihe gotovih proizvodu vrednuje po ceni koja je 70% od prodajne cene, a zalihe nedovriene
proizvodnje po vrednosti utro¥enog materijala. Nije bilo moguée da mi izvr¥imo obradun
vrednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje po ceni kostanja, a samim tim ni da
se uverimo u objektivnost iskazane vrednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje,
kao ni uticaj promena vrednosti navedenih zaliha na prihode i rashode u konsolidovanim
finansijskim izveStajima Grupe.

THOUHE Bengrad, Bulevar despoia Stefuna 13 tol: QU331 2627613
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Sifra delatrioyis 6920; PER: FOO066150; matiénd beoj: 17322294
sekndd radunic Crodit agricate: 3040031 76-34y UniCredic Banks 170300050 TROG2-9T
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Skupétini i nadzornom odboru Insa a.d, Beograd-Zewun

4) Mati¢no drustvo nije vrsilo obratun i ukalkulisavanje:

- odloZenih poreskl h sredstava ili obaveza,

- rezervisanja po osnovu primanja zaposlen:h

- obaveza po osnovu mogucih gubitaka iz sudskih sporova u kojima je matitno drutvo tutena
strana, 4 ¢iji je nominalni iznos 30.191 hiljadu dinara,

- troSkovi popravki proizvoda u garantnom roku,

Nije bilo moguée da utvrdimo efekat navedenag na finansijske izvestaje Grupe.

5) Nismo vr8ili reviziju finansijskih izvestaja zavisnog pravnog lica, niti je uopste vriena revizija
za 2021. godmu usled Sega nismo bili u moguénosti da se uverimo u istinitost i objektivnost
podataka iz finansijskib izveStaja zavisnog pravimog lica koji su sadrZani u konsolidovanim
finansijskim izve§tajima Grupe,

Kljucna revizijska pltanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveeg znadaja u naSoj reviziji konsolidovanih finansijskih izveltaja za tekudi period. Ova
pitanja su razmatrana u kontekstu rewz.ue konselidovanih finansijskih azveétaja o celini i u
f‘armlran_;u naseg lhi§lj€:ﬂjﬂ 0 njima, i mi nismo izneli izdvojeno mi§ljenje o ovim pitanjima.
Pored pitanja koja su opisana u odeljku Osnova za miljenje sa rezervom odredili smo da su
pitanja opisana u nastavku kljuéna revizijska pitanja koje ée biti saopStena u naem izvestaju.

Qbezvredenje potraZivanja od kupaca u zemiji

Obezvredenje potraZivanja mati¢nog pravnog lica od javnih komunalnih preduzeda koja
odrzayaju vodovode, se ne vrdi bezrezervno u skladu sa usvojenom politikom za obezvredivanje
(kaSnjenje preko 180 dana od isteka roka za pladanje), veé se procenjuje verovatnoéa naplate u
buduénosti. Opravdanost takve procene je bilo kljuno revizijsko pitanje.

Opis i rezuitati primenjenih revigijskil postupaka

Izvesili smo analizu naplate i utvrdili da je naplata od preduzeéa koja odrZavaju vodovode dobra
bez obzira na moguca kasnjenja. To je zbog toga $to su vodovodi diZavna stratedka preduzeéa
kod kojih je moguénost bankrota mala. Uverili smo se da je procena rukovodstva matiénog
dru¥tva opravdana i realna.

Ostala pitanja

Finansijske izvestaje Grupe za godinu zavr$enu 3 1. decembra 2020, revidirao je Euroaudit doo,
Beograd i uzdrZao se od davanja misljenja.



IZVESTAJ O REVIZIJT KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)
Skupstini i nadzornom odboru Insa a.d. Beograd-Zemun

Odgovornost rukovodsiva i lica ovia$éenih za upravijanje za konsolidovane finansijske
izvestaje

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu konsolidovanih finansijskih izve3taja koji pruZaju
istinit i objektivan prikaz u skladu sa raunovodstvenim propisima vaZeéim u Republici Srbiji,
zasnovanim na Zakonu o ratunovodstvu i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne
za pripremu konsolidovanih finansijskih izveStaja koji ne sadrie materijalno znadajne pogresne
iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili gretke.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu
sposobnosti svih drustava, &lanova Grupe, da nastave sa poslovanjem u skladu sa nadelom
stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu
natela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da
likvidira nekog &tana Grupe ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da
to uradi.

Lica ovlaséena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvedtavanja
Grupe.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveStaja

Nasa odgovornost je sprovodenje revizije konsolidovanib finansijskih izvestaja Grupe v skladu sa
Medunarodnim standardima revizije (MSR) vaZe¢im u Republici Srbiji | izdavanje izveltaja
revizora, Medutim, zbog pitanja opisanih u odeljku Osnova za uzdriavanje od izrafavanja
mifljenja naleg izvedtaja, nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih
dokaza da obezbedimo osnovu za misljenje o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Mi smo nezavisni u odnosu na komponente Grupe u skladu sa ctitkim zahtevima koji su
relevantni za nadu reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo
nade druge etitke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima.

Ipveltaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Izve3ili smo pregled godi3njeg izveStaja o poslovanju Grupe. Rukovodstvo Grupe je odgovorno
za sastavljanje i prezentiranje godi¥njeg izvedtaja o poslovanju Grupe, u skladu sa zahtevima
Zakona o ratunovodstvu (,,SluZbeni glasnik RS”, br. 62/2013, 30/2018 i 73/2019 - dr. zakon) i
Zakona o trZiStu kapitala (31/2011, 112/2015, 108/2016 i 9/2020). NaSa odgovornost je da
izrazimo miSljenje o uskladenosti godi$njeg izvedtaja o poslovanju Grupe sa konsolidovanim
finansijskim izveStajima za poslovnu 2021. godinu i da Ii je godisnji izveStaj o poslovanju Grupe
sastavljen u skladu sa vazeéim zakonskim odredbama.
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Skupstini | nadzornom odboru Insa a.d. Beograd-Zemun

Nadi postupcei ispitivanja uskladenosti godisnjeg izvestaja o poslovanju Grupe sa konsolidovanim
finansijskim izveStajima za poslovnu 2021, godinu su ograni¢eni na procenjivanje usagladenosti
raCunavedstvenil informacija sadrZanih o godiSnjem izveStaju o poslovanju grupe sa
konsolidovanim godidnjim finansijskim izvestajima Grupe koji su bili predmet revizije.

Po nasem misljenju, raunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem izvestaju o poslovanju
grupe su, po svim materijalno znaajnim pitanjima, uskladene sa konsolidovanim finansijskim
izvestajima Grupe za godinu koja se zaveSava na dan 31. decembra 2021, godine,

Na osnovu obavljenog pregleda ostalih informacija sadranih u godignjem izveStaju o poslovanju
Grupe koje nisu bile predmet revizije, stekli smo zadovoljavajuéi nivo uveravanja za izraZavanje
naeg mislienja da godisnji izvedtaj o poslovanju Grupe jeste sastavljen u skladu sa vaZeéim
zakonskim odredbama.

Pored navedenog, naSa odgovornost je da proditamo ostale informacije i da na osnovu
poznavanja i razumevanja Grupe i njenog okruZenja stedenog tokom revizije, razmotrimo da i
postoji materijalna nedoslednost navoda u godi§njem izvedtaju o poslovanju Grupe., Ako, na
osnovu rada koji smo obavili, zakljudimo da postoji materijalno pogreno iskazivanje
informacija, od nas se zahteva da tu Sinjenicu saopitimo u izveStaju. Zbog znalaja pitanja
opisanih u odeljku Osnova za wzdriavanje od izradavanja miSljenja nismo bili u stanju da
pribavimo dovoljno adekvatuih revizijskih dokaza da bismo zaklju&ili da li postoji materijalno
pogresno iskazivanje navoda u godi¥njem izvestaju o poslovanju Grupe.

Beograd, 20.04.2022. godine
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1. OSNOVYNI PODACI

Grupa za konsolidovanje ¢ini dva pravna lica i to:

. AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)-
Maticéno drustvo

. PREDUZECE ZA PROIZVODNJU I MONTAZU UNIVERZAL-ISKRA DOO BARIC-
Zavisno drustvo

Mati¢no drudtvo ima u zavisnom uée$ée u kapitalu u iznosu od 100%.

Podaci 0 matiénom druftvu: 7L
Puno poslovno ime Drustva glasii AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRUA
SATOVA BEOGRAD (ZEMUN).

Drustvo je osnovano 17.08.1950.

Pretezna delatnost Druitva je registrovana pod difrom 2651, Proizvodnja mernih, istraZivatkih
i navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kuéni i industrijski
vodomeri, i u toj oblasti Drustvo zauzima vodece mesto u regionu.

Drudtvo je na dan 31. decembra 2021. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o
radunovodstvu, razvrstano kao srednje pravno lice, kao i na dan 31. decembra 2020. godine.

Osnove za sastavljenje i prezentaciju priloZenih finansijskih izveStaja su nepromenjene u
odnosu na osnove za sastavljenje i prezentaciju finansijskih izveStaja koji predstavljaju
uporedne podatke.

Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su:
Mati¢ni broj: 07006357

PIB: 100001693

Sediste i adresa: Beograd-Zemun, Tr8¢anska 21
Prosedan broj radnika u 2021. godini bio je 226.

Podaci o zavisnom druStvu:

Puno poslovno ime Drutva glasi: PREDUZECE ZA PROIZVODNJU I MONTAZU
UNIVERZAL-ISKRA DOO BARIC

Drustvo je osnovano 28.03.2006.

Pretesna delatnost Drudtva je registrovana pod Sifrom 2511, Proizvodnja metalnih
konstrukeija i delova konstrukeija. Drustvo u praksi ne obavlja trenutno delatnost.

Druftvo je na dan 31. decembra 2021. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o
radunovodstvu, razvrstano kao mikro pravno lice, kao ina dan 31. decembra 2020. godine.

Osnove za sastavljenje i prezentaciju priloZenih finansijskih izveStaja su nepromenjene u

odnosu na osnove za sastavljenje i prezentaciju finansijskih izveStaja koji predstavijaju
uporedne podatke.
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Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su:
Matitni broj: 20146249

PIB: 104327153

Sedidte i adresa: Bari, Baritka reka bb
Prosedan broj radnika u 2021. godini bio je 1.

2. OSNOVE ZA SASTAVLIJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA,
UPOREDNI PODACI I IZVESTAJNA VALUTA

2.1, Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveitaja

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji definie Zakon o
ra

unovodstvu i njegova bitna prate

a podzakonska akta, a Sine ih Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvestaja,
Medunarodni racunovodstveni standard za mala i srednja preduzeca, Pravilnik o kontnom
okviru i sadrZini raduna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike, i Pravilnik o sadr#ini i formi obrazaca finansijskih izveStaja za privredna druStya,
zadruge, druga pravna lica i preduzetnike. :

Navedeni propisi i standardi su bili osnova za ra

unovodstvene politike, koje su prikazane u Napomeni 3, a utvrdene su Pravilnikom o ra
unovodstvu i radunovodstvenim politikama.

Finansijski izveStaji su sastavljeni uz pretpostavku koncepta (nalela) istorijskog troska i
stalnosti poslovanja, odnosno neograni¢enog trajanja poslovanja entiteta.

2.2 Uporedni podaci

Uporedni podaci su podaci iz finansijskih izveStaja za poslovau godinu koja se zaviSila 31.
decembra 2020. godine. Reviziju tih finansijskih izvedtaja viSilo je preduzece za reviziju
Euroaudit doo, Beograd i uzdrZalo se od davanja mi¥ljenja.

2.3, IzveStajna valuta

Svi iznosi su prikazani u hiljadama dinara, osim ako drugatije nije naglageno. Dinar (RSD) je
zvanitno sredstvo placanja i izvestajna valuta u Republici Srbiji,
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3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Poslovni prihodi

Poslovni prihodi obuhvataju prihode od prodaje robe i usluga umanjene za poreske dazbine i
date popuste nezavisno od momenta naplate.

Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta naplate.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju nabavnu vrednost prodate robe, troskove osnovnog, pomocénog i
ostalog materijala, troskove goriva i energije, troskove bruto zarada i naknada zarada, ostale
ligne rashode, tro§kove proizvodnih usluga, troSkove amortizacije i nematerijalne troSkove.
Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta plaéanja.

Finansijski prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, pozitivnih kursnih razlika i pozitivnih
efekata valutne klauzule. '

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata, negativnih kursnih razlika i
negativnih efekata valutne klauzule.

QOstali prihodi

Ostali prihodi obuhivataju viskove, naknadnodno primljene popuste, odobrenja od dobavljata i
ostale nepomenute prihode.

QOstali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju manjkove, rashode po osnovu otpisa 1 obezvredenja potraZivanja,
naknadno date popuste i odobrenja kupcima i ostale nepomenute rashode..

Preradun pozicija u stranim valutama i devizni Kursevi

Poslovne promene u stranim sredstvima placanja, i dinarima ako su valutnom klauzulom

vezane za strana sredstva pladanja, u toku godine se evidentiraju po ugovorenom ili srednjem
kursu Narodne banke Srbije na dan nastanka promene. Na dan bilansa navedene pozicije se
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preradunavaju po ugovorenom ili srednjem kursu Narodne banke _'Stb.ije na taj dan, a kursne
razlike po osnovu preraduna se obuhvataju u okviru finansijskih prihoda ili rashoda.

Srednji kurs vaznijih stranih valuta iznosio je:

31.12.2021. 31.12.2020.

1 EUR 117.5821 117.5802
Primanja zaposlenih

Primanja zaposlenih za redovan rad i druge naknade terete rashode perioda za koji se odnose.
Na zarade se obradunavaju porez i doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavea po
propisanim zakonskim stopama. ;

Procenjujuéi znacajnost i ravnotezu izmedu koristi i trodka pribavljanja informacija o
godidnjem trosku buduéih davanja zaposlenima po osnovu otpremnina za odlazak u penziju i
jubilarnih nagrada, rukovodstvo je procenilo, da trodak njenog tafnog procenjivanja za svaku
godinu prevazilazi korist od te informacije.

Porez na dobitak i privremene poreske razlike

Osnovica za obradun poreza na dobitak je utvrdena poreskim propisima, kojim se dobitak pre
oporezivanja iz bilansa uspeha uskladuje (koriguje) i dobija poreska osnovica. Porez na
dobitak se izratunava primenom stope poreza nd dobitak koja je 15%. Nakon izratunavanja
poreza na dobitak isti se moZe umanjiti po osnovama utvrdenim poreskim propisima. Na
osnovu obratuna poreza za tekuéu godinu utvrduje se akontaciona obaveza za sledecu
godinu.

Privremene poreske razlike po osnovu razlike izmedu poreski priznatog tro$ka amortizacije, i
iznosa amortizacije obratunatog u skladu sa radunovodstvenim politikama iskazuje se u
okviru odloZenih poreskih sredstava i obaveza,

Nematerijalna ulaganja

PoSetno priznavanje nematerijalnih ulaganja vréi se po nabaynoj vrednosti ili ceni koStanja.
Nakon podetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti nematerijalna ulaganja se vrednuju po
nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja umanjenoj za iznos obratunate amortizacije i gubitka po
osnovu obezvredenja.

Nekretnine, postrojenja i oprema
Poletno priznavanje nekretnine, postrojenja i opreme vi§i se po nabavnoj vrednosti ili ceni
kostanja. Nakon podetnog priznavanja po nabavnoj yrednosti oprema se vrednuje po fer

vrednosti ili ceni kodtanja umanjenoj za iznos obracunate amortizacije i gubitka po osnovu
obezvredenja.
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Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja nekretnina postrojenja i opreme
priznaju se kao prihodi ili rashodi u bilansu uspeha.

Amortizacija
Osnovica za obradun amortizacije nematerijalnih ulaganja i opreme je nabavna vrednost.

Metod obraduna je proporcionalan, Amortizacione stope se utvrduju na osnovu procenjenog
preostalog veka trajanja sredstava. Procene se periodino preispituju i ako se bitno razlikuju

od predhodnih koriguje se amortizaciona stopa za tekuéi i buduce periode. Amortizacija se.

priznaje kao rashod perioda u kojem je nastala ukoliko se ne ukljuduje u vrednost drugog
sredstva kada se za to ispune uslovi.
Stope amortizacije za najvaZnije grupe sredstava su sledece:

Gradjevinski objekti 2,5%
Proizvodna oprema 10-15%
Programi za ratunare 33.33%
Motorna vozila 10-14,3%
Zalihe

Zalihe se mere po procetnoj nabavnoj vrednosti, koja obuhvata fakturnu vrednost dobavljata

i zavisne tro¥kove nabavke ili po neto prodajnoj vrednosti ukoliko je ona niZa od procetne
nabavne vrednosti.

PotraZivanja

PotraZivanja obuhvataju potraZivanja od prodaje (kupei u zemlji i kupei u inostranstvu), i
druga potraZivanja,

Potrazivanja se mere po vrednosti iz originalnog ratuna.

Ukoliko postoji verovatnoéa da potraZivanja neée moéi da se naplate nastaje gubitak zbog
obezvredenja, koji se utvrduje kao razlika izmedu iskazanog iznosa potrazivanja i iznosa koji
moze da se povrati, Odluku o obezvredenju donosi direktor na osnovu zajednicke procene sa
zaposlenima koji su najbolje upuceni u moguénost naplate.

Kratkoroéni finansijski plasmani

Kratkoroéni finansijski plasmani obuhvataju pozajmice date drugim pravnim licima.
Pozajmice se vrednuju u nenapladenom iznosu. Ukoliko postoji verovatnoéa da sve plasmani
neée biti napladeni nastaje gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao razlika izmedu

iskazanog iznosa plasmana i iznosa koji moze da se povrati.

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgraniCenja
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U okviru aktivnih vremenskih razgrani€enja obuhvataju se troSkovi narednih perioda i porez
na dodatu vrednost obradunat od dobavljaca za koji se nisu stekli uslovi da se kompenzira sa
porezom na dodatu vrednost obradunatim po osnovu ostvarenih prihoda.

Kratkorotne i dugorotne finansijske obaveze

Kratkorotne finansijske dospevaju u roku od godinu dana, a dugorone preko godinu dana.
Finansijske obaveze se evidentiraju po nabavnoj vrednosti. Finansijske obaveze se, po po
etnom priznavanju, mere po ugovorenoj vrednosti. Dinarske obaveze iskazuju se u
nominalnoj neisplaéenoj vrednosti, a obaveze u stranoj valuti (ukljutujuci dinarske obaveze
sa valutnom klauzulom) iskazuju se po srednjem kursu strane valute na dan bilansa ili po
kursu ugovorenom sa kreditorom.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze iz poslovanja obuhvataju obaveze prema dobavljacima u inostranstvu, dobavljatima
u zemlji, i ostale obaveze iz poslovanja. Obaveze iz poslovanja iskazuju se u neplacenom
1Znosu.

Upravljanje rizicima

Deviznom riziku postoji u smislu promene Kursa strane valute koji bitno utie na pozicije
obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu. S obzirom na stabilnu vrednost dinara (RSD) u
poslednjim godinama u odnosu na strane valute u kojima se obiéno obavljaju transakeije,
rukovadstvo ovaj rizik procenjuje kao nizak.

Kamatni tizik se ogleda u riziku promene kamatnih stopa na pozajmljena sredstva. Osim
politike izbora kreditiranja pod najstabilnijim uslovima, rukovodstvo nema instrumente kojim
bi se umanjio ovaj rizik. Nivo kamatnog rizika je srednji zbog moguénosti promene
varijabilnog dela kamatne stope za pozajmljena sredstva.

Kreditni rizik u odnosu na potraZivanja od kupaca ogleda se u nemoguénosti da se
potrafivanja naplate. Smanjenje ovog rizika vr¥i se preuzimanjem sredstava obezbedenja
pladanja od kupaca, Obaveze prema dobavljatima se redovno izmiruju tako da nema rizika od
zarabunavanja kamata, Rukovodstvo ovaj rizik procenjuje kao srednji usled postojanja
izvesne nelikvidnosti koja postoji kod preduzeéa u Stbiji.

Likvidnosni rizik je nizak jer se uspe$no odrZava ravnoteZa izmedu kontinuiteta ulaganja

sredstava i fleksibilnog kori$éenja tudih sredstava. Nikada nisu bili blokirani ra¢uni na kojima
se drZe nov¢ana sredstva.
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4, OSTALI PRIHODI

Dobici od prodaje opreme

Prihod po osnovu direk.otpisa
Prihodi po osnovu naknade stete
Prihod po osnovu poslov.kombinacija
Ostali nepomenuti prihodi

UKUPNO

5. OSTALI RASHODI

Gubici po osnovu prodaje materijala
Rashodi po osnovu direktnog otpisa
Rashodi po osnovu sporova

Rashodi po osnovu donacija

Ostali nepomenuti rashodi

Rashodi ranijih godina

UKUPNO

6. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nabavna bruto vrednost na potetku godine
Nabavka u toku godine
Nabavna bruto vrednost na kraju godine

Kumulirana ispravka na pogetku godine
Amortizacija u toku godine
Stanje ispravke na kraju godine

Hiljada dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2021, 2020.
24
220
108
533
2.072
2957
Hiljada dinara
$ 01.01-31.12, 01.01-31.12,
2021, 2020,
2.397 1.163
1.767 3419
11.534
437 369
170 40
29
16.334 4,691
Hiljada dinara
Ostala nematerijalna
ulaganja
24.377
24377
14.538
1.511
16.049
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Neto vrednost na podetku godine 9.839

Neto vrednost na kraju tekuée godine 8.328
7. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA
Hiljada dinara
Zemljist R . Ostale
e Gradevinsk Faara Nel;retnm NPO i
i objekti e 8 ylaganj
i oprema  pripremi e
NPO
Nabavna vrednost na 31.732 515.062 610152 . 1423 79.742
potetku godine g’
Nabavke u toku godine 5.719 8,559
Otudjenja u toku godine
Nabavna vrednost na kraju 515.062 615.871 1.423 88.301
godine
Kumulirana ispravka na 391.169 572.211
pocetkn godine :
Otudjenja u toku godine
Amortizacija u toku godine 11.279 11.933
Stanje na kraju godine 402.448 584.144
Neto vrednost na potetku  31.732 123.893 37.941 1423 79.742
godine
Neto wvrednost na kraju  31.732 112.614 31.727 1423  88.301
godine

Sadasnja vrednost opreme nabavljene putem finansijskog lizinga koji nije otplacen u celosti
iznosi 9.247 hiljada dinara. _

Sada$nja vrednost nekretnina na kojima je uspostavljena hipoteka-u Kkorist banke iznosi
70.619 hiljada dinara.

8. ZALIHE
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2021, : 2020,
Materijal 97.897 112.036
Nedovrsena proizyodnja i gotov.proiz. 56.716 81.544

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSLISKIH IZVESTAJA 8



Robau mag-acinu
Dati avansi
UKUPNO

9. POTRAZIVANJA OD KUPACA

Bruto potrazivanje na potetku g.

Bruto potraZivanje na kraju g.

Ispravka vrednosti na podetku g.

Povecanje ispravke vr. u toku g.
Smanjenje ispravke vr. u toku g.
Ispravka vrednosti na kraju g.

Neto potraZivanja na pocetku g.
Neto potrazivanja na kraju g.

10, KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Date pozajmice pravnim licima
UKUPNO

Date pozajmice su bezkamtne sa rokovima vraéanja do godinu dana.

11. GOTOVINSKI EKVIVALENTI 1 GOTOVINA

Dinarski poslovni ra¢un
Devizni poslovni racun
UKUPNO

12. KAPITAL

4.188 6.203
24.702 19.251
183.503 219.034
Hiljada dinara
‘Kupei u zemlji Kupci Kupci povezana
uinostranstvu lica
137.146 - 21.748 757
116.331 32.993 3‘1.-917
14.791
28.148
28.148
122.355 21.748 757
88.183 32.993 31.917
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2021. 2020.
19.419 1.270
19.419 1.270
Hiljada dinara
31, decembra 31. decembra
2021, 2020.
20.544 7.567
2.603 10211
23.147 17.778
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Osnovni kapital mati¢nog drustva registrovan u Agenciji za privredne registre iznosi
302.675.115,80 dinara.

Akeijski kapital je podeljen na 298.067 akeija.

Nominalna vrednost jedne akcije 1.015,46 dinara.

Sve akcije su obiéne.

Osnovni kapital zavisnog drustva registrovan u Agenciji za privredne registre iznosi
205.011.360,15 dinara.

Osnovni kapital je u obliku udela u drudtvo sa ogranidenom odgovornodcu.

Pregled kretanja vrednosti Kkapitala Grupe u toku godine (u konsolidovanom iznosu):

Osnovni Dobitak Gubitak
kapital
Stanje na potetku godine 404.405 78.542 41308
Poveéanje/ (smanjenje) 15.084 5.583
Stanje na potetku godine 404.405 93.626 46.891

13. OBAVEZE PO OSNOVU DUG OROCNIH KREDITA I FIN. LIZINGA

Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2021. 2020.
Dugoro&ni krediti u zemlji i 59.095 82.082
Finansijski lizing 4.598 4.959
Odlozeni porezi i doprinosi na zarade 800 10.398
UKUPNO 64.493 97.439
Pregled obaveza po kreditima:
Kreditor Rok otplate Godisnja efektivna  Tznos uhd.
' kamatna stopa _
AIK banka 25.06.2025. 4,72 20979
AIK banka 16.06.2025. 4,40 12.501
API banka 20.06.2023. 4,11 4,694
API banka 08.12.2023. 4,40 5.389
Srpska banka 13.12.2023, 3,62 » HA3d
Ukupno 59095

7a obezbedjenje obaveza po 0snOVUL dugorotnog kredita, izdate su menice i upisana hipoteka nad nekretninama.

Pregled obaveza po finansijskom lizingu:

Davalac lizinga Rok otplate Godisnja efektivna  Tznos uh.d.
ks, : kamatna stopa _ i

Rajfajzen lizing 31.01.2026. 5,27 1.264

OTP lizing 15.10.2024. 535 2,101
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Rajfajzen lizing 31.05.2024. 297 1233
Ukupno 4.598
Za obezbedjenje obaveza po 0SnoOVU finansijskog lizinga, izdate su menice.
14. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2021, 2020,
Deo dugorotnog kredita koji dospeva do godinu dana 53.716 65.724
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 17 73
UKUPNO 53.733 65.797

Pregled dela dugoronog kredita koji dospeva do godinu:

Kreditor Rok otplate Godi¥nja efektivna  Tznos u hd.
; kamatna stopa

AIK banka 31.12.2022. 472 11.991
AIK banka 31.12.2022. 440 5.000

API banka: 31.12.2022. 4,11 0.389

API banka 31.12.2022. 4,40 5.879
Srpska banka 31.12.2022. 3.62 13.228
Alta banka 31.12.2022. 5,79 1.697
Srpska banka 31.12.2022. 6,16 6.532
Ukupno 53.716

7a obezbedjenje obaveza po osnovu dugorotnog kredita, izdate su menice i ypisana hipoteka nad nekretninama.

|5. OBAVEZE PO OSNOVU PDV 1 OSTALIH JAVNIH PRIHODA

31. decembra 31. decembra
2021, - 2020.
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost 12.787 5.649
UKUPNO 12.787 5.649
16. POTENCIJALNA SREDSTVAI OBAVEZE

Matiéno Drustvo ima odredene sudske sporove i to: :

PREDUZECE :

KAQ TUZENI u apsolutnim iznosima
[ Naziv kiijenta | Predmet [ Fazaspora | Predviden ishod

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIISKIH IZVESTAJA 11



Opis Broj 1znos
U toku je.
drugostepeni
Treti oshovni Zalbeni postupak
sud u beogradu- po zahtevu
Zora Cuk Naknada &tete P1-167/17 1.789.000 tuioca Neizvestan
Tredl osnovni U toku je
Naknada za sud u beogradu- prvostepent
Momcilo Grujic | fzgublienu dobit P-3809/17 1.200.000 albeni postupak Neizvestan
u
hiljadama
) dinara
2.98 ] "
UKUPNO 9
PREDUZECE _
KAO TUZILAC u apsolutnim iznosima
Predmet Faza spora Predviden ishod
| Qpis Broj Iznos :
Naziv klijenta -Reée_rue:u korist . _
: Inse se sprovodi neizvesna
pMMB Naplata Privredni sud u na celokupnaj moguénost
_ﬁgrqtehnika pOt_@iivania BGEDLI-1174/1% 1.149.600 imovini duZnika. naplate
: Refenje u korist
Tredi sud u Inse se sprovodi neizvesna.
Niche doo; Naplata beogradu-Llv- na celokupnoj moguénost
beograd potrazivanja 1578/21 855.482 imovini duznika. naplate
u
hiljadama
dinara
2.00
UKUPNO 5

Rukovodstvo smatra da iz navedenih sudskih postupaka nece

$tetne posledic.

17. USAGLASENOST POTRAZIVANJA I OBAVEZA

Ne postoje materijalno znatajna neusagladena potrazivanja i
okovane su nevratanjem ios-

utim nepostojanje spora oko p

neusaglagenosti, one su uzr
od strane dobavljada. Med

potvrda uskladenosti.

18. STALNOST POSLOVANJA

Kratkoroénu imovina Grupe izno
hiljada dinara. Racio likvidnosti je

19. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA-

a od str

proiza¢i materijalno znadajne

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA

obaveze, i ako ih ima odredenih
ane kupaca ili nesl anjem ios-a
ladanja je i u takvim slutajevima

si 388.253 hiljada dinara, a kratkorotne obaveze 161.222
2,4 i uspesno se izmiruju obaveze prema poveriocima.




Nakon datuma bilansa stanja nije bilo korektivnih dogadaja koji bi uticali na finansijske

izvestaje tekuée godine.

70. ODOBRAVANJE FINANSIISKIH IZVESTAJA

Direktor matiénog drustva je odobrio finansijske izvestaje dana 20.04.2022.

U Beogradu 20.04.2022.
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Centrala : +381 (0) 113713600
Prodaja;  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381(0) 113713608
+381 (0) 112610672

ZTELEQFTEN

A.D. Insaindustrija satova

Tekuéi radun: Jubmes Banka a.d. 180-1230-80;

SADRZAJ
I UVOD _ _ _ 3
I FINANSISKI REZULTAT.cccoovn . - 3
Il OBRTNA SREDSTVA Ao _— 4
IV IMOVINA PREDUZECA ; : : 4




- - \ g Isoswias Centrala: +381 (0) 113713600

E. Prodaja:  +381 (0) 113713607
g Vi : Nabavka: +381 (0) 113713608
AD. 1.'.‘5&3“‘_3. ;e

+381 (0) 112610572

Tekuéi racun; Jubmes Banka a.d. 190-1230

1 UVOD
Ad Insa iz Zemuna je 20.06.2018 godine, na aukeiji kupila “Univerzal Tskru™ iz Bariéa, koja je bila
u stedaju od 2014 godine i nije imala neku poslovnu aktivnost tj. nije imala prihode iz poslovanja,
veé samo neke trodkove stedajnog postupka, koji su uticali na finansijski rezultat koji iskazujemo u

nastavku.

I FINANSIJSKI REZULTAT

u (000)
1 | UKUPAN PRIHOD 680.032
1. Prihodi od prodaje 675.090
2. Ostali prihodi 4.942
2 UKUPNI RASHODI 664.269
- TroSkovi materijala 227473
- Tro$kovi goriva 24.632
. Trodkovi liénih dohodaka 214.305
- Troskovi proizvodnih usluga 67.840
" Troskovi amortizacije 25.019
- Ostalo 105.000
3 Poslovni dobitak 63.548
4 Dobitak iz redovnog poslovanja 15.763
5 Poreski rashod perioda 6.261
6 Neto dobitak 9.502 |




150 90012015

Centrala: +381 (0) 113713600
Prodaja:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608

CESNA +381 (0) 112610572

Tekuéi radun: Jubmes Banka a.d. 190-1230-80;

I OBRTNA SREDSTVA

Obrtna sredstva 388.253
1 Zalihe 183.503
1 | Materijala 97.897
2 | Nedovrsene proizvodnie i gotovih proizvoda 56.716
3 | Placeni avansi u inostranstvu 22.630
3 | Potrazivanje od povezanih pravnih lica 31917
4 Robe 4,188
5 | Pla¢eni avansi u zemlji 2.072
6 | Potrazivanja od prodaje 144,860
7 | Kratkoro¢ni finansijski plasmani 19.419
8 | Ostalo 7.848

IV IMOVINA PREDUZECA

1 KAPITAL 451.140 62,02%
- Osnovni kapital 404.405
Dobitak ranijih godina 78.542
- Dobitak 15.084
2 DUGOROCNE OBAVEZE 64.493 9,55%
- Dugoroéni krediti 63.693
- Ostale dugorocne obaveze 800 |
3 KRATKOROCNE OBAVEZE 161.222 28,43%
. Kratkorotni krediti 53.733
- PVR 144
- Obaveze iz poslovanja 61.462
- Primljeni avansi 2,799
- Ostale obaveze 43.084
Ukupno 1+2+3 675.855 100%




Centrala: +381 %Q) 113713600
Prodaja: #8381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608
+381 (0) 112610572

Tekuiéi radun: Jubmes Banka a.d. 180-1230-80;

Iz datih podataka se vidi da imovinu &ine 62,02% , a ostalo su obaveze i krediti, $to je previsoko za

i obim proizvodnje i realizacije. Ostvarena dobit je mala u odnosu na zaduZenost, pa s predlaZze da

ostvaren
se ista ne rasporeduje ve¢ da ostane u funkeiji odrzavanja tekuce likvidnosti.

Za strucnu sluzbu
Finans-ij_ski direktor

Fon

h
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SLUZBA FINANSIJA

IZVESTAJ
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ZEMUN, APRIL 2022 god.



InAa A

& A D Insa Endustnja satmza

150 8001:2015
]

CESNA.

Tzﬁéanska 21, 11080, Beograd- Zemun  web: wwwinsars “email: nfﬁce@msam Fax-+381{011 330
Matiéni broj: 7006357; Reg.broj; 02107006357;  Sifra delatnosti: 2661;  PIB:100001693

Centrala

Prodaja:
Nabavka:

+381 (0) 113713600
+381 (0) 113713607
+381 (0) 113713608
+381(0) 112610572

I UVOD

Tekudéi radun; Jubmes Banka a.d. 190-1230-80;

SADRZAJ

I FINANSIJSKI REZULTAT

Il OBRTNA SREDSTVA

IV IMOVINA PREDUZECA




150 9001:2015 Centrala: +381 (0) 113713600

E- Prodaja:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381(0) 113713608
CESNA. +381 (0) 112610572
%! -‘_ Tré¢anska 21,11080, Beograd- Zemun web wwwinsa.rs  email: office@insa.rs Fax:+381{0)112514330
Nt Matitni broj: 7006357; _Regbroj: 02107006357;  Sifradelatnosti: 2651;  PiB: 100001693

Tekudi raéun: Jubmes Banka a.d. 190-1230-80;

I UvVOD
Ad Insa iz Zemuna je 20.06.2018 godine, na aukciji kupila “Univerzal Iskru” iz Bari¢a, koja je bila

u ste¢aju od 2014 godine i nije imala neku poslovnu aktivnost tj. nije imala prihode iz poslovanja,
veé samo neke troskove stedajnog postupka, koji su uticali na finansijski rezultat koji iskazujemo u

nastavku.

II FINANSIJSKI REZULTAT

u (000)

1 UKUPAN PRIHOD 680.032
1. Prihodi od prodaje 675.090

2. Ostali prihodi 4.942

2 | UKUPNI RASHODI 664.269
- Tro$kovi materijala 227.473

- Troskovi goriva 24.632

- Trogkovi li¢nih dohodaka 214.305

- Troskovi proizvodnih usluga 67.840

- Troskovi amortizacije 25.019

- Ostalo 105.000

3 Poslovni dobitak 63.548
4 Dobitak iz redovnog poslovanja 15.763
5 Poreski rashod perioda 6.261
6 Neto dobitak 9.502




; 1S0 5001:2015 Centrala: +381 (0) 113713600

m .' u- Prodaja:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608
9 ﬂﬁmm CESNA. +381 (0) 112610572

y D insa Industrua satova

Mauem broj: 7006357; Regbroj:02107006357; Sifra delatnosti: 2651; PIB: 100001693

Tricanska 21, 11080, Beﬂgrad -Zemun web: wwwinsass  email; ofﬁce@snsa.r‘s Fa>c+381(0}112614330'-

Tekudi radun: Jubmes Banka a.d. 190-1230-80

11 OBRTNA SREDSTVA
Obrtna sredstva 388.253
I Zalihe 183.503
1 | Materijala 97.897
2 | Nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda 56.716
3 | Placeni avansi u inostranstvu 22.630
3 Potrazivanje od povezanih pravnih lica 31.917
4 | Robe 4.188
5 | Pladeni avansi u zemlji 2.072
6 | PotrazZivanja od prodaje 144.860
7 | Kratkoro¢ni finansijski plasmani 19.419
8 | Ostalo 7.848

IV IMOVINA PREDUZECA

1 KAPITAL 451.140 62,02%
- Osnovni kapital 404.405
Dobitak ranijih godina 78.542
- Dobitak 15.084
2 DUGOROCNE OBAVEZE 64.493 9,55%
- Dugoroéni krediti 63.693
- Ostale dugorocne obaveze 800
3 KRATKOROCNE OBAVEZE 161.222 28,43%
- Kratkoroéni krediti 53733
- PVR 144
- Obaveze iz poslovanja 61.462
- Primljeni avansi 2.799
- Ostale obaveze 43.084
Ukupno 1+2+3 675.855 100%




150 8001:2015 Centrala: +381 (0) 113713600

E- Prodaja:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608

CESNA. +381 (0) 112310572

Trécanska 21, 11080, Beograd— Zemun  web: wwwinsa.rs i office@insa.rs 5

 Matiéni broj: 7006357 Reg)broj: 0210700635

Tekuéi raéun. Jubmes Banka a.d. 190-1230-80;

Iz datih podataka se vidi da imovinu &ine 62,02% , a ostalo su obaveze i krediti, §to je previsoko za
ostvareni obim proizvodnje i realizacije. Ostvarena dobit je mala u odnosu na zaduZenost, pa se predlaze da

se ista ne rasporeduje ve¢ da ostane u funkciji odrzavanja tekuce likvidnosti.

Za struénu sluzbu
Fmansgskl direktor
/m ¢ Mo

Peri¢ Ivan

AD A
I DJREKTOR

.

Jc@i:a Zarié
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| DEO — 1ZVESTAJ O POSLOVANIJU

1 PROFIL KOMPANIJE -OSNOVNI PODACI

2 ISTORUAT

3 DELATNOST DRUSTVA

4 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA
5 KORPORATIVNO UPRAVLIANJE

6 ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA

7 RIZICI

8 AKCUE

9 LUUDSKI RESURSI



Mad-lndustrija satova — Tr§¢anska 21, Beograd,Zemun

1.0SNOVNI PODACI :

Poslovno ime: Insa AD, Beograd, Zemun

Matiéni broj 006357

PIB: 100001693

Adresa: Triéanska 21

Web site: Www.insa.rs

Email: info@insa.rs

Delatnost:

Broj 1 datum registracije u APR

Osnovni kapital na dan 31,12.2021 ...404.405 u hiljadama RSD
Broj zaposlenih na dan 31.12.2021.....227.......

Revizorska kuca koja je revidirala poslednji finansijski izve3taj :......... EUROQAUDIT.....ccoonmrmiariansns

Organizovano triiste na kojem se trguje akcijama: BELEX

2. ISTORUAT

AD "INSA", kao dru§tveno preduzece, osnovano je 17. avgusta 1950. godine pod nazivom "FABRIKA SATOVA", sa sediftem
u Zemunu.

Do 1990 godine, “INSA” je ugla u najuZi krug vodetih svetskih proizvodjaca satnih proizvoda.

Industrija satova Beograd privatizovana je 14. septembra 2006. godine, a organizovana je kao otvoreno akcionarsko
drustvo.

INSA u izgradnji 1950. godine i




Mad-lndustrija satova — Tr8¢anska 21, Beograd,Zemun

Fabrika se prostire na povrini od oko 2ha, na kojoj se nalaze objekti korisne povrsine oko 18.000 metara kvadratnih. U
fabrici je trenutno zaposleno oko 227 radnika.

Kroz dugogodiénje iskustvo Insa je uspela da izgradi veoma struan, inventivan i ambiciozan kadar, spreman da udovolji
visokim zahtevima trzista.
Imamo razvijenu i veama uspe$nu saradnju sa mnogim preduze¢ima u zemlji i inostranstvu, kao i saradnju sa preduzecima
namenske industrije, Ministarstvom odbrane i Vojskom Srbije.
Od 2003.godine Insa poseduje sistem kvaliteta ISO 9001.
U avgustu mesecu 2018.godine, uveden je i integrisani sistem sledecih standarda:

» IS0 9001:2015 Sistem mendZment kvalitetom

» IS0 14001:2015 Sistem menadiment Zivotnom sredinom

» ISO/IEC 27001/2013 Sistem menadiZment bezbednosti informacija

» OHSAS 18001 Sistem menadiment bezbednosti i zdravlja na radu

U sklopu nade organizacije, od 20.maja 2011.godine postoji akreditovana Laboratorija za kontrolisanje | overavanje vodomera |
gasomera po zahtevima standarda
» SRPS ISO/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usaglasenosti — Zahtevi za rad razlititih tipova tela koja obavljaju
kontrolisanje,

a od oktobra 2016.godine | laboratorija za ispitivanje vodomera po zahtevima standarda
» SRPSIISO/IEC 17025:2015, Opiti zahtevi za kompetentnost laboratorija za ispitivanje i laboratorija za
etaloniranj

0d sertifikacione kuée NMO iz V.Britanije 18. Februara 2013.godine prema zahtevima Medunarodne direktive
2014/32/EU za merne instrumente, dobijen je sertifikat za modul ,,D“, a od 06. Januara 2021.godine od sertifikacione kuce
NSAl iz Irske , uskladen je sa tipom na osnovu kvaliteta proizvodnog procesa.

2018 godine
Na javnoj aukciji kupljeno je pravno lice u stecaju UNIVERZAL ISKRA Baric , Baricka reka BB

3, DELATNOST PREDUZECA

Osnovna delatnost preduzeéa je proizvodnja kontrolnih i mernih instrumenata i aparata, osim opreme za
upravljanje u industrijskim procesima.

0d sporednih delatnosti a.d. INSA se bavi pruZanjem usluga u oblasti izrade svih vrsta specijainih alata, izrade
delova tehnologijom obrade metala (skidanjem strugotina, deformacijom...), izrade delova od plasti¢nih
masa, povriinska za$tita metala, sito 3tampa i servisiranje kontrolnih i mernih instrumenata iz svog
proizvodnog programa.

Proizvodi:

- Satni mehanizmi

- Vodomeri

- Gasomeri

-Osiguravaju¢i mehanizmi za minobacacku i artiljerijsku municiju, protivtenkovske i mornaricke mine...

- Medicinska i auto oprema...

Sa zavisnim pravnim licem Univerzal Iskra Baric nije bilo medjusobnih transakcija samo je vrsena dokapitalizacija

3.1 ORGANIZACIA PREDUZECA

Akcionarsko druétvo INSA — Industrija satova Beograd organizovana je u skladu sa Zakonom o privrednim
drugtvima. Proces proizvodnje organizovan je preko organizacionih jedinica (Ol) koje su razvrstane prema
tehnologiji obrade — prerade.

=
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Svaka OJ ima svog rukovodioca koji je odgovoran za po§tovanje radne i tehnolo3ke discipline u okviru svoje OJ.

U sklopu tehnoloZkog i radnog procesa zastupljena su razlitita sredstva za rad zavisno od vrste tehnoloskog i
radnog procesa.

Politika kvaliteta je sastavni deo ukupne politike triidno orijentisanog poslovanja sistema INSA sa ciljem
potpunog zadovoljenja zahteva korisnika.

Rukovodioci definidu i izraduju meseéne planove aktivnosti (proizvodnje, odriavanja, nabavke, prodaje, rada
itd.).

Uspostavljeni su dobri uslovi za rad. Razvijena je saradnja po horizontalnoj i vertikalnoj linji upravljanja
(izraZena je subordinacija i supkoordinacija).

Redovno se vrée analize svih procesa (mesetne, polugodidnje i godidnje) i o njihovim rezultatima se obave3tava
najvise rukovodstvo.

4. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Karakteristike trzi¥ta govore da se visoko konkurentan proizvod i usluga moraju plasirati uz specifican marketin3ki pristup,
prema pojedinim korisnicima ili prema grupi korisnika bliskog profila. Druga izuzetno vaina karakteristika ponudenih
proizvoda i usluga koja je uslov za uspeh je nivo cene koja opravdava kvalitet pruZene usluge, odnosno prodatog
proizvoda.

5. KORPORATIVNO UPRAVLIANIJE

Korporativno upravljanje predstavlja sistem za upravljenje | kontrolu privrednih drustava. Zahvaljujuci ovakvom pristupu
upravljanju, "INSA AD” dolazi do boljih mehanizama organizacije | kontrole kao | do efikasne raspodele nadleinosti.

Efikasno, odgovorno i transparentno korporativno upravijanje jeste jedan od kljuénih faktora koji doprinosi uspe$nom
poslovanju kompanije. Ono predstavlja neophodan preduslov za stabilan dugorotan rast | razvoj. kompanije | dalje
povecanje konkurentnosti. Korporativno upravljanje treba da obezbedi ostvarivanje | zastitu prava akcionara | interesa
Drustva, transparentnost u dono3enju odluka organa uprave, profesionalnost | eti¢nost organa uprave, efikasnu kontrolu
finansijskih | poslovnih aktivnosti Drustva da bi se zaStitila prava | zakonski interesi akcionara, razvoj poslovne etike |
drudtveno odgovornog poslovanja.

5.1 KORPORATIVNI ORGANI | SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Kako bi na najbolji moguéi nacin organizovao upravljanje Drustvom I odgovorio izazovima poslovanja, INSA AD je
organizovano po principu jednodomnog upravljanja. Organi INSA AD su:

 Skupstina
* NADZORNI ODBOR
* Generalni direktor
» Skupdtina
Skupétina je organ u kojem akcionari ostvaruju svoja vlasnicka prava. Skupétinu Eine svi akcionari Drutva. Skupstina ima

najira statusna | imovinska ovla3¢enja | najvisi je organ Druétva. U 2021. godinije dana 18.06.2021. odriana Redovna
skupstina akcionara,
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> NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor ima 5 (pet) ¢lanova, koje bira i opoziva Skupstina akcionara,

Kandidate za izbor ¢lanova Nadzornog odbora predlaZu Skupstini akcionara postojeci €lanovi Nadzornog odbora, akcionari
ili Komisija za imenovanje Nadzornog odbora ako je formirana.

Sistem glasanja za €lanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kumulativan, a broj glasova koje za svakog &lana
Nadzornog odbora ima svaki akcionar jednak je broju posedovanih akcija,

O iskljucenju prava glasa ¢lana Nadzornog odbora primenjuju se odredbe Zakona.
Predsednika Nadzornog odbora Drustva bira izmedu svojih ¢lanova Nadzorni odbor veéinom od ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora saziva i predsedava sednicama Nadzornog odbora.
Nadzorni odbor moZe izabrati zamenika predsednika veéinom ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora je Viadimir Pribié.
Preduzece za proizvodnju i montazu UNIVERZAL-ISKRA doo Baric ima svoj Onivacki akt sacinjen od strane za zakonskog
zastupnika Cepic Dragana.

5.2 I1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANIA

#INSA" a.d. (u daljem tekstu: Drustvo) primenjuje Kodeks korporativnog upravijanja Drustva koji je usvojen na Skup3tini
akcionara odranoj 04.06.2012.godine i objavljen na internet stranici Drudtva www.insa.rs

Drudtvo nastoji da razvije praksu korporativnog upravljanja koja je zasnovana na savremenim | opste prihvadenim
principima korporativnog upravljanja, iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz postovanje zahteva predvidenih
vazeéim propisima, kao i uvazavanjem globalnih trZiSnih uslova i kretanja na domadem trzistu i definisanih razvojnih ciljeva
drustva.

Nadzorni Odbor Dru$tva nadlefan je za primenu i tumacenje Kodeksa korporativnog upravljanja Drudtva(u daljem tekstu:
Kodeks), redovno pracenje sprovodenja Kodeksa i uskladenost korporativne organizacije i delovanja Drustva sa
Kodeksom.

Primena principa adekvatnog uvaZavanja interesa svih postojecih i potencijalnih akcionara, investitora, poverilaca,
korisnika usluga, zaposlenih, élanova Drustva, obezbeduje se kroz internim aktima definisane postupke rada i odlutivanje
korporativnih organa Drustva, kao i kroz komunikaciju i koordinaciju rada izmedu rukovodilaca u poslovnom sedistu
Drustva, zaposlenih, akcionara i javnosti.

U implementaciji sistema korporativnog upravijanja nije bilo odstupanja od pravila predvidenih Kodeksom korporativnog
upravljanja.

» Prava akcionara
Sve akcije drustva su obitne akcije i svaka akcija daje pravo na jedan glas u SkupStini Drustva.

Drustvo se rukovodi principom ravnopravnog i jednakog tretmana akcionara, i u tom smislu preduzima mere kojima,
izmedu ostalog, omogucava:

- Pravovremeno 1 redovno objavljivanje svih relevantnih informacija o Drudtvu u skladu sa vazecim propisima

- Uéedce glasanja na Skupstini

- Blagovremeno, istinito i potpuno informisanje o pitanjima koja su od posebnog znataja za rad Drustva, a koja se titu
bitnih korporativnih promena (naroéito izmena i dopuna Statuta, smanjenja ili povecanja kapitala, znagajnih izmena u
vlasnigkoj strukturi, statusnih promena i promena pravne forme i raspolaganje imovinom velike vrednosti)
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- Odlutivanje o izbort i razre$enju élanova Nadzornog Odbora

- Utvrdivanje naknade licima izabranim u Nadzorni Odbor Drustva

- Obezbedivanje ravnopravnog tretmana svih akcionara (ukljuéujuéi i manjinske akcionare)

Drustvo nadstoji da podstice uesce akcionara u radu skupstine, i u tom smislu:

- Blagovremeno zakazuje sednice SkupStine, kako bi se omoguéilo akcionarima da se upoznaju sadnevnim redom
Skupstine i pripreme za u¢esce na sednici

— Predvida mehanizam koji omoguc¢ava akcioanrima da glasaju u odsustvu, tako da, litno i glasanje u odsustvu, imaju
jednoako dejstvo. ,

Sve relevantne informacije i materijali za sednicu SkupStine, uklju€uji¢i i formulare za davanje punomodja i formulare za
galsanje u odsustvu, dostupni su na internet stranici DruStva www.insa.rs, u zakonskim rokovima pre odrfavanja
skupstine.

» Komunikacija sa javno$éu, obelodanjivanje podataka i transparentnost

Drustvo obezbeduje transparentnost svog poslovanja uz ispunjavanje predvidenih obaveza u pogledu obavestavanja i
objavljivanja tacnih | potpunih informacija, | uz postovanje principa redovnog | blagovremenog informisanja, putem svoje
internet stranice Drustva. Akcionari | javnost se prvenstveno putem stranice Drustva izveStavaju o finansijskim rezultatima
Drustva, kao | o svim bitnim dogadajima u vezi sa Drustvom, za koje je obaveza takvog izveStavanja predvidena vaZeéim
zakonskim propisima | internim aktima Drustva.

» Ostale aktivnosti u primeni Kodeksa

Drustvo ulaze maksimalne napore za stalno unapredenje korporativnog sistema koji ¢e garantovati postupanje svih
organa Drustva, njihovih &lanova, zaposlenih | Drustva u celini, u skladu sa pravilima kodeksa, posebno u domenima koji
regulisu:

- Postojanje licnog interesa | izbegavanje sukoba interesa
— Saradnju organa drustva

- Suzhijanje | sprecavanje korupcije | podmiéivanja

- AngaZovanje spoljnih konsultanata

- Poslovnu etiku

Ova izjava predstavlja sastavni deo Godi3njeg izveStaja o poslovanju Drustva za 2021.godinu.
6. ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA

6.1 RACIO POKAZATELI

2021

Prinos na ukupni kapital 0.05 %

(bruto dobit/ukupni kapital)

Neto prinos na sopstveni kapital” 0,04 %
(neto dobit/sopstveni kapital*)

Poslovni neto dobitak 0,02 %

(poslovni dobitak/neto prihod od prodaje)
Stepen zaduZenosti 0,16 %

(kratkoroéne i dugorotne obaveze/ ukupni
kapital)

Stepen zaduZenosti 0,17 %

(kratkorotne i dugoroéne obaveze/ sopstveni
kapital")

Likvidnost | stepena 0,42 %

(gotovina i gotovinski ekvivalenti/ kratkoro¢ne
obaveze)

Likvidnost Il stepena 6,48 %
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(obrtna imovina / kratkorocne
obaveze)

Racio neto obrtnog fonda 0,8457 %
(obrtna imovina — kratkoroéne
obaveze/obrtna imovina)

*Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
**Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
***Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital

6.2 BILANS USPEHA

Drustvo je u 2021.godini ostvarilo ukupan prihod iz redovnog poslovanja u ukupnom iznosu od 680.032, od &ega je
poslovni prihod 675.090 U odnosu na 2020 .godinu primetno je povedanje u poslovnim prihodima za 9 % koji je nastao
zbog bolje realizacije ugovora sa partnerima.

Prihodi od prodaje se sastoje od realizacije ugovora sa:

1) Javno komunalnim preduzecima
2) Domacim partnerima

3) Inostranim partnerima

4) Namenskog programa

7. RiZICI

Poslovanje je izloZeno razli¢itim finansijskim rizicima: trZisni rizik (koji obuhvata valutni rizik, rizik cena irizik kamatne
stope), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kapitala. Upravljanje rizicima u DruStvu je usmereno na nastojanje da se u
situaciji nepredvidivosti finansijskih trziSta potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje svedu na minimum.

7.1 Triiéni rizik

Valutni rizik — Drustvo je izlozeno riziku promene kursa stranih valuta koji proistice iz poslovanja sa razli¢itim valutama,
prvenstveno USD i EUR. Rizik proistiée iz buducih transakcija i priznatih sredstava | obaveza.

Rizik kamatne stope — Drustvo vrii plasiranje novadanih sredstava. Plasiranje nov&anih sredstava vr3i se samo kod
kljuénih poslovnih banaka kod kojih Drustvo ima kredite, odnosno kreditne/dokumentarne linije.

7.2 Kreditni rizik

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, kredita
datih zaposlenima, potrazivanja od kupaca i preuzetih obaveza.

7.3 Rizik likvidnosti

Drustvo kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbedilo dovoljno gotovine za potrebe poslovanja, uz odrzavanje nivoa
neiskori&éenih kreditnih linija, tako da ne prokoraéi uslove iz ugovora o pazajmicama. Ovakvo projektovanje uzima u obzir
planove Druitva u pogledu izmirenja dugova, uskladivanje sa ugovorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim
ciljevima, i ako je primeniljivo, eksterne zakonske ili pravne zahteve.

7.4 Rizik upravijanja kapitalom
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Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi da posluje u neogranitenom periodu u predvidljivoj.
buduénosti, kako bi akcionarima obezbedilo povraéaj(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi otuvalo
strukturu kapitala sa ciliem da smanji troSkove kapitala.

Drustvo je 2021.godinu zavrgilo sa dovoljnim iznosom gotovine i gotovinskih ekvivalenata 23.147 da u potpunosti pokrije
dugorotni finansijski lizing.

8. AKCIE
Podaci o akcijama

Ukupan broj obi¢nih akcija : 298.067
Nominalna vrednost: 1.000

CFI kod ESVUFR

ISIN broj RSIMKME43656

Tiker IMKMAK3656

Vlasnici veéine akcija u INSA AD su zaposleni ili bivsi zaposleni.
Redosled prvih 5 akcionara po broju akcija:

1.Jovica Zaric 91.670

2.Vladimir Pribic 91.670

3.Sandra Capin 32.420

4.Marina Rakic 7.826
5.Insa A.D. 2.960

9. LIUDSKI RESURSI
Ukupan broj zaposlenih na kraju godine bio je 227, a godi¥nji prosek je bio 241. Drustvo je uprkos teskoj ekonomskoj
situaciji zadrZalo broj i kvalifikaciju zaposlenih, a broj zaposlenih je smanjen samo za 14. Kvalifikaciona struktura je na

zadovoljavajuéem nivou i prakti¢no je nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu.

Dominantni broj zaposlenih radi u proizvodnim organizacionim jedinicama, a manji u administrativnim sluzbama.

. rog_fegise ik Nadzgrhog odbora:
7\ dimir Pribi¢

Datum: 25.03.2022.
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