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HWC Ipyna

TopuiIsmy M3BeIITaj 3a 2022. FOAVHY je BepOOCTOjaH NPUKa3 Je/laTHOCTH,
pasBoja U pesyiTaTa nociaoBama HYIC I'pyrie ocTBapeHUX y 2022. TOAUHMU.
V3BeInTaj CafpsKu U IprKasyje nopatke HYC I'pyrie, Koja o6yxBaTa HUC a.z.
HoBu Cap 1 HeroBa 3aBHCHA JPYIITBA. YKOJIMKO IOfAIM 06yXBaTajy caMo
onpehjeHa 3aBuUCHa JpyIITBa wiu camo HUC a.i. Hou Cag, To je y M3BernTajy
noce6Ho HarnmauteHo. Tepmunn: HUC a1, HoBu Caf u JIpyInITBO 03HA4YaBajy
MaTnuHo apymTso HYC a.n. HoBu Caf, 1ok ce TepmuHu HYC u HYIC I'pyna
opHoce Ha HUC a.i. HoBu Cag ca 3aBUCHUM APYILITBAMA.

TopvIIEbY U3BeNITaj [jaje CakKeT M MHTerpucaH NpHKa3 PUHAHCHjCKUX U
He-(pUHAHCHjCKUX ocTBaperha HUC I'pyrie y 2022. TOOWHU Y TPUKa3yje Kako
CTPaTeIIKM [JU/beBU, KOPIIOPAaTHBHO YIIpaB/bakbe, OCTBAPEHU Pe3ynTaTH U
NIOTeHLMjalM, Y IeJIOBakby C eKCTEPHMM OKDPYIKEHEeM, JJOBOJIE JI0 CTBaparbha
BPEIHOCTH Y KPATKOPOUYHOj, CPeIEbOPOUHOj U JyTOPOYHO] IePCIIeKTUBH.

TOAMINBY M3BEIITA] je CauribeH Ha CPIICKOM, eHITIECKOM U PYCKOM je3HKy. Y
ci1y4ajy 6MII0 KaKBHX OACTYIIarba, MEPOfjaBHa je Bep3rja Ha CPIICKOM je3HKY.

TopMIIEBY M3BEIITaj 3a 2022. TOAUHY JOCTYIIaH je 1 Y eIeKTPOHCKOj popMu
Ha KOPIIOPATHBHOM cajTy. CBe JomaTHe uHbopMatuje o HUC I'pynu mory ce
Hah¥ Ha KOPIIOPAaTHMBHOM CajTy WWW.Nis.Is.

TOUIIELY U3BEIIIT]j Canpsky nHMOPMALHje Koje Cy JeTabHuje objalliibeHe y
JIPYTHYIM JIeJIOBMMa OBOT M3BeIlITaja WX Y IPYIVIM M3BellTajiMa, OffHOCHO Ha
Be6-CTpaHMIIaMa KOPIIOPATUBHOT cajTa. Takohe, Ha Kpajy M3BellTaja Halasyu
Ce PEeYHMK Ca 06jallIiberbrMa KopuntheHK CKpaheHHUIa M aKpOHMMa.
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HUC Npyna y 2022.
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Peanusauumja

K/bY4YHUX NnpojeKaTa

PEKOHCTPYKUWMNJA NMOCTPOJEHA FCC U U3IPA KA
HOBOI' MOCTPOJEWA ETBE

V orBupy Tpehe (ase momepHU3anuje padpuHepuje
y [TaHueBy, peanu3yje ce IpojekaT peKOHCTPYKIuje
MOCTpOjera KaTalIUTUYKOT KpekuHra (FCC) u us-
rpafiba HOBOT IIOCTPOjekba 3a IPOM3BO Y BUCOKO-
OKTaHCKe KoMIIoHeHTe 6eH3uHa (ETBE).

OuerVBaHa BpPeJHOCT MHBECTHUIIM]ja 3a OBaj Ipoje-
Kar je MpeKo 150 MUJIMOHA eBPa, I0K Ce 3aBPIIeTaK,
OJJHOCHO MYIITake y paj OBOT IIPOjeKTa OueKyje y
2027. TOLVHU.

OBaj mpojekaT je HajBa’kHMja MHBeCTUIUja Tpehe
¢aze mopepHU3anuje padpuHepuje y [laHyeBy 1 BU-
IIeCTPYKO je 3Ha4ajaH He caMo 3a paduHepujy, Beh u
3a Hallly KOMITaHUjY V LIeTUHU.

TexHONOIIKa YHanpehema pgomaTHOo he mnoBehaTu
BpeJHOCT padrHepUjCKUX IPOM3BO/ia U II0Ka3aTesb
EBITDA. HakoH peKOHCTPYKIUje ¥ IpruMeHe HOBUX
TeXHOJIOTHja, ocTpojere FCC papguhe y nponuneH-
CKOM U y 6EH3MHCKOM PEKUMY, ¥ 3aBUCHOCTU Of
notpeba Tp;kuiTa. To he omoryhutu Behy ¢iek-
CUOMITHOCT Y Paiy ¥ ONITUMM3AIN]y TEXHOJIOIIKOT
nporneca. OBaj npojekat he ¥MaTU U BeIMKU YTULIAj

Ha yHanpeheme 3alTHUTE SKUBOTHE CPEIUHE KPO3
CMamberbe eMUCHje UBPCTUX YeCTHULIA.

TE-TO NAHYEBO

TE-TO IlaHueBO je  KOMOMHOBAHO
[aCHO-TIAPHO  TIOCTPOjeEbe  EeIeKTPUYHE

CHare 1o 200 MW. [Ii1aHMpaHa IIpou3BOha
eJIeKTpUYHe eHepruje Ha FOAUILIEEM HUBOY
M3HOCU OKO 1.400 GWh. IIpojekaT usrpagtbe TE-TO
[TaH4eBO 3ajefHUYKU Cy peanu3oBanu HUC a.n. HoBu
Cam u T'acpoM eHeproxoJgUHT IMPeKO KOMIIaHUje
Gazprom energoholding Serbia d.o.o, rge HUC a.n. uma
yuernithe off 49%, a JAL] LleHTpeHeproxXoiguHr 51%.

BpemHOCT MpojeKTa je OK0 192 MUIMOHA eBpa.

3axBaspyjyhu mpojekty TE-TO [laHueBo moBehaia
ce TIOY37IaHOCT cHabfieBarba padrHepuje y IaHue-
BY TOIUIOTHOM €HEPTUjOM M TEXHOJIOIIKOM IapoM,
YKMe ce ITOIUTTIa ¥ CUTYPHOCT pajja padMHepPHjCRUX
IocTpojerba. [lacuparke IETOKYITHO MPOU3BeeHe
eJIeKTPUYHE eHepruje y eHepreTCcKu CucTeM Pemy-
6mrke Cpbuje yTuue u Ha noBehaibe MOY3JaHOCTU
cHabJeBatha E€IEKTPUUYHOM eHeprujom PenyOmu-
Ke Cpbuje. TE-TO [laHueBO je mpBa racHo-IapHa

enekTpaHa y Cpbuju Koja pagy Ha NPUPOSHU rac, a
HaMerbeHa 3a KOMOWHOBaHY IPOM3BOLEY eJleK-
TPUYHE U TOIUIOTHe eHepruje. [lofceTMo Jia je rac
€KOJIOIIKU HajurcTHje (POCUIHO FOPUBO.

BETPOMNAPK ,,ATAHOULWLITE”

OBaj npojekaT Iofpa3yMeBa U3rPafiiby BeTpoeneK-
TpaHe KamnauuTeTa 102 MW, ca nu/bemM IIPOU3BOL -
Ihe eJIeKTPHUYHe eHepruje n3 OOHOB/BUBHUX M3BOpa
eHepruje.

Vi3rpapma BeTpollapKa je IJlaHMpaHa Ha JIOKaluju
onmTuHe [ITaHAUIITE V Jy>KHOOAHATCKOM YIIpaB-
HOM OKRpyry. IIpojeraT ce peanusyje y IapTHEPCTBY
ca rpynom MET, nipu yemy yaeo HUC a.in. HoBu Caf
H3HOCHU 50%.

CpenuHOM 2021. TOAVHE [TapTHEPHU Ha MIPOjeKTy A0-
HeNY Cy OIUIYKY Jla ce MPUCTYIIM ONITUMM3ALUjU U
MHOBAIYj| NIPOjeKTa INTaHUPakbeM, [IPOjeKTOBamkeM
U M3TPafilbOM Mamber 6poja BeTporeHepaTopa Beher
jemIVHUUYHOr KamanuTeTa. Ha Kpajy 2022. roguHe
TpojeKar je 6uo y ¢asu askypuparba IpojeKTHE [0-
KyMeHTallyje U punajajyhux go3Bora.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

COJIAPHU NAHETUN

ToroM 2022. rofiViHe pealu30BaHa je U3rpajtba Co-
JIapHUX (POTOHAIIOHCKUX eJIeKTpaHa Ha 8 CTaHU-
11a 3a cHabmeBame ropuBoM (KpbeleBIiy, BiloK 45,
Topwy MwuiaHoBay, 2, IIpesrHa 2, CTapyu BaHOBIU
aytonyT, HoBu Beorparp [lejToH, Benuka IlnaHa — ay-
TONYT JecHa, KparyjeBar 7 EnekTpouiyMazyja) 1 cBe
eJleKTpaHe Cy NIyILITeHe Y paf.

[IoTpoIIIiba eIEKTPUYUHE eHepruje Ha CTaHUIlaMa 3a
cHabieBatbe TOPUBOM IIpe peanusaliyje OBOT IMPO-
jeKTa je U3HOCHIIA OKO 1.900 MWh roguiiese.

yKyHHa CHara CoOJIapHMX IIaHeJla HK3HOCHU OKO
290 KWp.

[lup M3rpafibe CoMapHUX (POTOHANOHCKUX efeK-
TpaHa je CYyIICTUTYIMja HabaBKe eIeKTpPUUHE eHep-
r¥je W3 JUCTPUOYTUBHOT CHUCTEMa eJeKTpUYHe
eHepruje (y jarbem TekcTy JCEE) y3 racMaH MalbUX
nepuoguUHUX BUIIKOBA Y ICEE. EneKTpaHe MMajy
CTaTyc Kyllla-Ipou3Boljaua eleKTpHUYHe eHepruje.
YKyIIHa rOGUIIEA IIPOU3BOEba CBUX €JIeKTPaHa Ha 8
CCT U3HOCU OKO 341.000 kWh uume he ce cmambUTU
eMucHja C0, 3a 375 TOHA TOAUIIIELE.

VKYIIHAa y/larara U3HOCe 0KO 200.000 eBpa.
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AOUrnTANTHA TPAHCOOPMALIMJA

JurutanHa TpaHcopMaliyja ocTaje jenaH of Kibyu-
HUX [paBalla pa3Boja 3a HUC. IlpuoputeTe y 0BOj
obacTy UYMHe:

KOHCTaHTHO yHanpeliBame IIOCIOBHUX IIpoIie-
ca,

yBOheme AUIMTAHUX pellletha U TEeXHOJIOruja
KOju JoIpMHOCe e(dMKacCHOCTH Halller 110cIoBa-
a U

KOHTHUHYHMPAHU paj] Ha H060JbIIakhy KOMIIeTeH-
I[¥ja ¥ yCMepeHOCTH Ha Ge36eSHOCT HAIIKX 3a-
IIOC/IEHUX.

MopTtdonmo
AVruTanHe
TpaHcpopmauyje

Bumre ofg /_>

100

npojeKkaTa u
WHUIAjaThBa Y
pasnuuuTIM pasama

ToroM 2022. rofuHe pahjeHe cy CTyANje 0 HOBUM MO-
ryhHocTHMMa Kopuitherba JUTNTATHUX TeXHOJIOIHja,
[TOKPEHYTU CYy HOBY AUTUTATHU IPOjeKTH Y 06macTu
HalpefjHe aHAIWTHKe U ayTOMaTCKe HeHTH(dMKa-
uuje O6YIIoTHHA KojuMa cy motpebHa I'TA, y Padu-
Hepuju cy npumerbeHe Digital Twin TexHonoruje, y
OKBHMpPY AMTUTalM3alliije IOCIIOBarba AepocepBHCa,
Kao ¥ NpOrpamMu U MpojeKTU JUTHUTaIHe TpaHcdop-
Manyje dyHruuje 3a HSE 1 ®dyHKIMje 3a UHTepHY pe-
BU3Hjy U yIIpaBjbalbe PU3UIIMMA.

Ila 6u pervio 3agaTke noBeharba eprKacHOCTHU YIIO-

Tpebe U M3[Bajarba 3Hauaja mopjaTaka, HUC je pas-
BUO CTPATerujy yIpaBjbakba [IOalMIMa U ITOKPEHYO

HcTpasrkuBame U IPOU3BOHEbA

® IlrardopmaI'PP
® HanpepHa netpodusmka
® JluruTanHa miaTdopma 3a KOHTPOITY IecKa
® Real time aHanuTHKA TOKOM OyIIersa,
BupTyenHu Mepauu 3a Ay6uHCKe mymite 1 ECIT
©® PeHTabUIHOCTH OYIIOTHHA
©® Water injection n
© HOBM ajlaTy 3a npahere MpoU3BOAHMX MapameTapa Dashboard 2.0.
IIpepana IIpomeT
© Jla/bMHCKa aHaTTMTHKA pajia ® TpaHcdopmaryja
IIOCTPOjerba 3a KaTATUTUUKU KOPUCHUYKOT
pedopmuHT C3000 HCcKycTBa Ha NIS Petrol
©® [IpeguKaTUBHO Ofp>KaBakbe 1 GAZPROM
® Crynuja yBohersa 6esKUIHe 6eH3MHCKUM
KOMYHUKaluje CTaHUIIaMa y3 momoh
©® Vnpapjbarbe IPUPYOHMIIAMA JUTHTanM3anyje
® Digital Twin (3D Model)
©® VcTpasKuBame IPUMeHe HOBUX

TexHomnoruja (poboTu, 3D mTamma)

ceT cBeoOYXBaTHUX JaTa-WHUIMjaTHBA. V 06macTu
yIpaB/balba M aHAIMTHKE MOflaTaKa Pealn30BaHo je
BUIIIE Of] 7 IIpojeKaTa, KOoju cy OMOIyhWiIu Jja 3Havaj-
HO CMAarbIIMO BpeMe YTPOLIEHO Ha PYTUHCKY 06pany
mozjaraka. Pacte u 6poj mpojeraTa Koju Cy peanso-
BaHU Y OKBUPY JUTHUTAJHE JTabopaTopuje Koja je meo
HayuHo-TexHOJIOMmKor neHTpa HUC-a. V obinactrma
MAaIlIMHCKOT yueha ¥ HayKe 0 ITofjaliiiMa, MUMIlIeMeH -
THUPaHMU Cy aJIaTH 3a IPOTHO3MParbe NlapamMeTapa pe-
3epBoapa U Npou3Bofme HadTe (BUPTYETHO Mepere
MIPOTOKa).

loanwen naBelwTaj 3a 2022.

Jeman of mpojekaTa — pecTaypanuja Cen3MHUKe —
pean30BaH je U 3a CIIO/BHOT [apTHepa.

VMIteMeHTUpaTu CMO HOBU OM3HIIC IIPOLIEC - YIIpa-
BJbakbe JUTMTATHMM MHOBaIjama, mto he Ham omo-
ryhuTH ja Ha 6p>KM HAYMH TPUMEHNMO MHOBAaTHUBHA
JUTHUTaIHA pelllelba CIpoBohemeM HCTPayKMBauKUX
rpojekaTa. PazBujamo anare Koju he Ham omoryhutu
BU3YAIM3allMjy CBUX PeJIeBaHTHUX MOAaTaKa Be3aHO

3a GU3HUC ClleHapHje ¥ TEXHOJIOTHje Koje MOXKeMO
IIPUMMEHWTH NPUINKOM MHOBHpaHa.

HWC ocTaje nocnenaH nsabpaHoM CTpaTeLIKOM MpaBLly pasBoja y
obnactu gurutanHe TpaHcpopmMalmje, HacTaB/ba ca yHanpehnBatem
MOCNOBHMX MpoLieca U Moaena NPUMEHOM AUrUTaNHUX TEXHOMOMMja,
yBOoheHeM HOBKMX 06/IMKa capadre ca KNWjeHTrMa, 1 Kpo3 MpUMEHyY
ONrUTanHuUx Nnatdopmy 1 NpomnsBoaa 3a ePpurKacHKMje MoCcIoBaHE.
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YBogHa peu

Kupwun Tjypaewen
reHepanHy OupeKTop
HWC a.n. Hoeun Capg

10

Jparu npujatebu,

CTabMITHOCT ¥ TIOCTOjaHOCT je[iHe KOMITaHUje MOHaj-
BUIIIe [0y IO U3paskKaja y BpeMeHY IIyHOM M3a30-
Ba. 360r TOra, Ca BeJIMKUM 33[J0BOJGCTBOM, MOYKEMO
KOHCTATOBATH Jja IocnoBakbe HUC-a y 2022. rogu-
HU 3aCIy’Kyje HajBulle oreHe. l'ofyHa 3a HaMa 6ma
je jemHa of, HAjCIO’KEHUjUX, HE CaMO Yy €HepreTCKOM
cekTopy, Beh je moHena ¥ 6pojHa OTBOpPeHA MUTARHA
y Be3U Ca Ja/bUM JellaBathiMa Ha IJI00aTHOj OJIH -
THUYKO] U EKOHOMCKO] CIIeHH.

[loyueHU MCKYCTBOM K3 MHOTUX KpH3a Koje Cy Hac
4ecTo MpaTwie y NOCIeN0j JelleHrju, MOKeMO ca
curypHourthy pehu jenHO — n3a30Be MHOT'0 YCITeITHY -
je caBnazaBajy OHM KOjU jaCHO ofipeZie CBOje IIpUOpU -
TeTe. 36or Tora he ce HUC u Hafia/be MPUIP>KaBaTU
OHUX IIPUOPUTETA KOje CMO 3alpTAIN Y 2022. TOIU -
HMU, a TO Cy OUyBabe IyHEe CTaOMITHOCTY Ha TP>KUIITY
HabTHUX JeprBara Pemnyo6innke Cpouje 1 conujaiHa
CTAOMITHOCT HAIIMX 3allOC/IEHUX Kao HajBpemHUjer
pecypca HUC I'pymie.

loanwen nasewTaj 3a 2022.

HpI/ITII/IKOM IJTaHWPAkbd HAIIMX aKTHMBHOCTU YBEK
MMaMoO y BUAy 3Hadaj Koju HUC mma 3a npusBpeny
Cpbuje. 36or Tora cMo, Kpajem IpOIUIe FOfNHE, V3
CaryIaCHOCT HajBehMX aKIKOHApa, YCBOjUIN OM3HUC
I7IaH, KOju MpefaBuha aMOMI[M03aH WHBECTULIMOHU
opTdOIro Y HapeJHOM ITepHoAy 1 3HauajHe MpojeK-
Te y CBUM CerMeHTVMa IT0C/I0Batba. [10/IpIIIKa aKIy-
OHapa jefaH je of cTyboBa Hasber pa3Boja HUAC-a, u y
MIPOTEK/I0j TONUHY HaM je oMoryhuia 1a 3HaTHO JIaK-
1ITe TIpeBa3ui)eMo CBe IperpeKe — o7 yBo3a HadTe [0
HabaBKe HEONIXOTHUX TEXHOJIOTH]a.

Hamra nmpegHOCT y 2023. roquHu 6uhe u pe3ynTaTi
KOje CMO OCTBApWIM Y TOAWHMU 33 HaMa. Y 0071acTH uC-
Tpa)KMBakha U MPOM3BOAELE HA)Te U raca UCITYHUITN
CMO IIJTaHOBe, V3 noBehatbe epUKACHOCTY U OUTH-
Tanu3anujy npoueca. V PadbuHepuju HadTe [TaHUEBO
OCTBApUJIX CMO PEKOPAHM 00MM TIpepajie: 4,4 MUK -
OHa TOHa CUPOBe HadTe U MOIYIIpon3Boza. [JelaBa-
Eba Y IIPOIIUIOj TOOVWHY IT0Ka3aia Cy CBY OIIPaBIaHOCT
HaIllWX yJIarama y paduHepujy ¥ Mu hemo 1 y Hape[i-
HOM IIeproJly HaCTAaBUTHU Ca peair3aliljoM 3Hauaj-

11
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HUX MpojeKaTa y TOM CerMeHTy 6u3Huca. Ca ycrexom
CMO CTBOPWIH IpenyciioBe 3a Tpehy ¢a3y MmomepH-
3alyje Hailre paduHepUje 1 yBepeH cam fa hemo u iy
pealn30BaTH Y CKIaly Ca IUTaHOBUMa.

V obracTy mpomMeTa OZTOBOPUWIM CMO Ha PEKOPH-
HY MOTPa)KEby HA TPJKUIITY, Y3 0JaTHEe 0o6aBe3e U
OATOBOPHOCTM Koje je HVYIC uMao Kao nugep y 0BOM
cermeHTy y Cpbuju, mocebHO Kafa je ped o MoJbo-
MpUBpenHUIMMA. POKyC HaM je 610 Ha Ofp>KAMbY
eHepreTcke cTabuiHocTu CpOuje, amy CMO OIJIYIHO
HACTAaBWJIM U Ca pa3BoOjeM MalOIIpOAajHe MpesKe, Te
yBol)eleM HOBUX JUIMTATHUX YCIyTa 3a Hallle 10—
Tpoirave. PacT yaena HYC-a Ha TP>KUILITY MOTOPHUX
ropuBay Cpbuju He BUIMMO CaMO Kao MPeJHOCT, Beh
U JOJATHY OATOBOPHOCT IIpeMa TPFKUIITY U II0TPO-
IIaYMMa Y MaTU4YHOj Ip>KaBH, V3 JKeJby Jja UCTOBpe-
MeHO HaCTaBMMO Ca U3BO30M HaIlIUX IIPOU3BOJA.

12

V HamepH [a JOAATHO AUBep3U@UKyjeMo Hallle 10—
CJTOBabe U yOp3aMo eHepreTcKy TpaHaunujy HUC-a,
y 2022. roguHU (opmupanu cmo Brok , EHepre-
TUKA”, TOe Hac y HapegHOM IepHUOoAy OdYeKyje jorr
MHOTr0 y30ym/bMBUX MpojeKaTa. IlymTamemM y paf
TE-TO I[TaH4eBO AOJATHO CMO SOIIPUHENIN eHepreT-
cKoj cTabunHoctu Cpbuje, jep ce cBa Mpou3Beme-
Ha eJleKTPMYHA eHepryvja y OBOj racHOj eleKTpaHU
npojaje EnmekTponpuBpenu Cpbuje. 3amouenu cMo U
ca TIpPOM3BOJIbOM €HEpruje m3 0OHOBBUBUX U3BO-
pa mocTaBJbajyhy colapHe IaHesle Ha ofabpaHUM
6eH3MHCKUM CTaHUIIaMa. Y MecelyMa Npef Hama
O4YeKyjeMO [ajbU pPa3Boj OBOT MIPOjeKTa, IIpe cBera y
CrmaguniTy HapTHUX gepuBaTa y HoBom Cany, anu
U y [TaHYeBayKoj padprHepyju.

Jo6py orepaTUBHU Pe3yITaTH y 2022. TONUHU IIpa-
heHu cy 1 peROpAHUM (PUHAHCUjCKUM ITOKa3aTeIbU -
ma. OHU cy HaM oMOryhuiy fja y 2022. TOAUHU WH-
BeCTUpaMO BUIIE O 22 MUIUjaphe JuHapa. Takohe

CMO OCTa/IM jeflaH off HajBehux OYIIeTCKUX aBasalia
U Haire o6aBe3e 10 OCHOBY ITOpe3a U APYTUX jaBHUX
NpUXojia IIpeMallyjy 251 MUIKMjapay AWHApA Ha HU-
Boy HUC I'pyre.

JKenuM [a MCTaKHEM fAa CMO U y 2022. FOJUHU
OJUTYYHO JOTIPUHENTN Pa3Bojy 3ajemHuIie y Cpouju. V
MIPOTEKIIOj TOOUHY 3a IPYUITBEHO OATOBOPHE IIPO-
jeKTe U MOJPIIKY CIIOPTY M3ABOjUIN CMO 360 MU-
JVOHA AWHApa, a Halll TPBEHCTBEHM 3afIaTak Omo je
[la JOIpHHEeCceMO HallMOHATHOM Wby — MoBehamy
HaTanuTeTa y Cpouju. 360T Tora CMO CIIPOBEIH KaM-
Mmamy ,,/la ce HOBe Haje pofe”, y OKBUPY Koje CMO
MOAP>KaNu 40 3APaBCTBEHUX YCTAHOBA y BUIIE O
30 OIIITHMHA U TpafioBa y Cpbuju. ICTOBpeMEHO CMO
HaCTaBWIN Jla Ce Ca BETMKOM IMa’KEHOM OJHOCHMO
IpeMa 3allITUTU KUBOTHE CpefuHe: y pealu3ariyi-
jV eKOIOMIKMX IIpOjeKaTa CMO YIOKUJIM FOTOBO 315
MMIMOHA IWHApa, V3 IVIaH [a U Y HapegHOM IIepHo-
Iy HaCTaBMMO Ca MHBeCTHUIVjaMa y IIpojeKTe Koju he

lopnwn nasewTaj 3a 2022.

TOBECTY [I0 CMakberha HeraTUBHOI YTUIldja Ha JKU-
BOTHY CpPeIVHY.

U 6aI Kao IITO >KeIUMO fa ce y Cpbuju HapegHUX
rofiviHa pojM IITO BHUIIle HOBUX Halld, TaKO M MU
y/Ia3¥MO Y HOBY FOAMHY Ca OYeKMBambyMa ¥ HajjlaMa
Ja heMo MOHOBUTH ycliexe U3 NPeTXOAHOT IEPHOAa.
[la 611 5ReJbe U IIAHOBY [TOCTAIN PEATHOCT, IOTPe6-
HO je MHOT0 pafia, TpyAa, edUKaACHOCTU U IITeI by -
BOT O[IHOCA IIpeMa pecypcrMa. HUKo ca curypHoirhy
He Mo>Ke pehu IITa HOCHU 2023. TOAWHA, allM je W3-
BeCcHO jia he Haire nmocoBame JFOO6pUM [IeJI0M 3aBH -
CUTH U OF JelllaBaba Ha Koja HeMaMo yTuIiaja. 36or
TOra Halll Haj60JbY OZITOBOP MO>Ke OUTH [ja MayK/bUBO
IIpaTUMO CBa JielllaBakba Ha TP>KUILITY ¥ KOPUCTHU -
MO CBe IIaHCe KOje HaM ce YKaKy. MofepHu3aiyja
HUC T'pyne u npodecruoHamHU pa3Boj 3al0CIeHUX
JI0 cafia Cy ce MOKa3aly Kao YCIIellaH MOJejl Haller
pasBoja. TuM nyTeM HacTaBrheMo 1 y IeprUoAy Koju
je mpep HaMa, ocTamajyhy ce ¥ gaske Ha MOAPUIKY
AKIIMOHApa U 3ajeqHUIIE Y KOjoj IIOCIyjeMo.
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BakHun porahajum

MpBu kBapTan
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Kupuny TjypremmeBy, TeHEpaJlHOM [IHUPEKTOPY
HIC-a, ypyueHa je CBeToCaBCKa Harpaja 3a 2021.
TOAVIHY 32 U3Yy3eTaH [JOIPUHOC jadaky Capajibe
06pa30BHUX M HayYHUX WHCTUTYIMja KPO3 10—
IPIIKY HAjYCHEMIHUjUM YYeHULIMMa U CTYeH-
THMa Y IIPOMOL U}y HayKe

OKOHYame IPOjeKTa Ipolnpemne mpeske CCI' Ha
KOjHMa Ce BPIIY eJIeKTPOIYEbeHe BO3MJIIa U IIPO-

Iaje TeuHOCTU AdBlue Ha ToOUeHe

3opaHa MuxajnoBuh, Tafallilba NOTIIPefCel-
HuIla Brage Cpbuje 1 MUHUCTapKa pyJapcTBa U
eHepreTuke, obuina je TE-TO [TaHueBO

HUC je, y OKBUpY IIporpaMa ,,3ajefHULIU 33ajef-
HO”, moHMpao 6e0rpaIckKOM MO30PUIIITY , ATelbe
212” cpefcTBa 3a 06OJbIIathe eHepreTcke eu-
KacHOCTH

HUC je nobuo crernujasHo Tpu3Hambe 3a U3yse-
TaH KBaJIMTET IIOCIOBHUX OUTUTAHUX KOMY-
HUKalnuja, y okBupy Ton 50 usbopa Hajoorbux
OHJIQjH JIOKAllVja, Koje jofelbyje Crieljaain3oba-
HU yaconwuc , PC Press”

[ymTame y pag KIIT uHCcTananuje Ha CCT |, Jle-
neHa Ctexa”

3amoueTa peanusalyvja IpPOjeKTa PEKOHCTPYK-
uuje CCT ,,KyueBo”

Opyrn kBapTan

[ToyeTak pajia CBUX MaJIONpPOfajHUX objekaTa U
pemeduHNCame MOCIOBHUX IIpolleca Be3aHUX
32 MaJIONIPOJIAjHO TIOC/IOBAMLE Y CKIIa[ly Ca HOBUM
3aKOHOM 0 (PUCKaIM3ANjU

[ToueTak paga CCI ,ITapahus 2”

HUC je ocBojuo NpBO MECTO Ha TaKMUUEHY 3a
JOfieNly HAIlMOHAMHUX ITIpU3Haka W3 0051acTu
6e36eHOCTY U 3[paBiba Ha Pafy y KaTeropuju
TloBesba ,,28. anpuin”’ Koje mofmesbyje Yipana 3a 6e-
30eIHOCT U 37paBJbe Ha pafly MUHUCTApCTBA 3a
pap, 3aronubaBaibe, 6opauka U colujanHa IInTa-
tba Cpbuije

[TIpusHatke ,,JJo6poUrMHUTESL” 3a IPYIITBEHY Of-
TOBOPHOCT y 2020. ¥ 2021. TOOVHY JOMebeHO je
HUC-y y OKBUPY KaMIlathe ,,Hajoorbe y Cpbuju”

V Majy 2022. ocTBapeH HajBehu MeceuHU 06uM
npepafie HadpTe U JOpajie MONYIIPOMU3BOLA OF
2009. roguHe (416 X1bajZja TOHA)

[Ipomupere MpojeKTa MHCTaNallMje ompeMe 3a
nipopajy AdBlue bulk

TacripoM medT, Koju je 610 BehMHCKY aKIIMOHap
HWC a.n. HoBu Cafi, 6. Maja 2022. roJjiiHe CMambUo
je cBoje yuerthe y 0CHOBHOM KanuTany HVC-a ca
56,15% Ha 50%. TpaHCaKUjoM Ha Beorpapickoj
6ep3u KomMmaHwuja [acripom cTekia je 6,15% ax-
nuja HMC a.n. Hosu Cag,

HUC je 3amoueo MocTaBlbakbe COMAPHUX IlaHela
32 IPOU3BOALY eJIeKTPHUUHE eHepruje Ha CBOjuM
OeH3VMHCKUM CTaHMUIIaMa. TUM MOBOLOM, OeH-
3MHCKY cTaHuLy ,Crapyu BaHOBOU” moceTwia
je 3opaHa MuwuxajnoBuh, Tafalllka MMOTIPeACe-
HUlla Brage Cpbuje 1 MMHNCTapKa pyapcTBa U
eHepreTHKe

HUC je u oBe rofjiiHe MPOIJIAIIeH 3a HAjIosKesb-
HUjeT 1ocIofaBia y Cpbuju mpema pesynTaTuma
HCTpaskuBama ,TalentX” Koje je cripoBena rpyma
cajToBa 3a 3aronybaBambe Poslovi.Infostud

3akyI 1 nodeTax pafia CCT' , BeTepHUK”

loanwen naBelwTaj 3a 2022.

OKOHUae PeKOHCTPYKIMje U IoveTak pafa CCT
, KyueBo”

CRyIIITVHA akuoHapa HUC a.n. Hosu Cap ofp-
>kana je XIV pe[JoBHY CeJHUITY Ha K0joj je, n3mehy
OCTaJIoT, JOHeNa OfJIyKe O WCIIAaTU TUBULEHIU
aKIMOHap¥Ma 3a 2021. FOAVHY M MMEeHOBamy
uynaHoBa Opbopa OMPeKTOopa 3a HapemgHW MaH-
JaTHU [1eprof

Iemneranuja EkBaTopujanHe I'BUHeje moceTuna je
HayuHo-TexHomomku meHTap HMC-a y HoBom
Capy u ca nipeacraBHuIiuma HYIC-a pasroBapaia
o moryhoj capazru ca HaQTHUM U TaCHUM KOM-
NaHvjaMa EkBaTopujanHe I'BuHeje
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Tpehu kBapTan
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PeroHcTpyKUwmja CCT' , KocTomnary”

HUC je mobro ceptrduKat ,,[locomanary mapTHep”
KOjM KOHCYNITaHTCKa Kyha ,,Selectio” momersyje op-
raHu3alyjaMa Koje NOCTVXKY HajBUIIe CTaHTaphe
KBaJIMTeTa y 0671aCTH YITpaBIbakha JBYICKUM Pecyp-
cuMa

HUC je 3amoueo mIecTy ce30Hy Iporpama ,,NIS
Calling” 3a 44 cTymeHTa Kojy Cy HOOVITY IIPUIKKY Ia
TIpBa pajiHa MCKYCTBA CTEKHY Y PAa3TNIUTHM 06/1a-
cTMa HadTHe MHYCTpHje

Ha ume puBupense 3a 2021. roguay HIC je aruy-
OHApYIMa UCIJIAaTHO BUIIIE Off 5,78 MWIVjagy IUHA-
Ppa, IIITO je 25 OZICTO MPOIIIOTOIUIIIELE HETO JOOUTH
JpymTBa

HUC je cripoBe0 KOHKYPC IIPOrpama ,,3ajefHULI 3a-
jemHO 2022” — ®RojuM he ca 118,5 MWJIMOHA TUHApa
TIOAPSKATHU IIPOjeKTe UMjH je LIUJb IIOAPIIIKA [TOPOgV-
IlaMa y TIpOoLieCcy BaHTeJIeCHe OIJIONEbe U ITOAPIIKa
jaBHMM 37IpaBCTBEHMM yCTaHOBAaMa

[ToHOBHA IIpMMeHaA IIOIYCTa y IIPOfaj OCHOBHUX
JepyBara y3 Kaptuny ,Ca HaMa Ha IyTy” U mpo-

e BaxkHn gorahaju

MOII¥Yja IOTOGHOCTU Ha APYIITBEHMM MpeskKaMa U
CTaHMIIaMa 3a CHabfjeBarbe FOPHBOM

VicxomoBaHe cy rpaheBuHCKe fo3Bone 3a 3 CCT:
Kepaskenall”, ,,Cpbobpan 1’ 11 ,,3emyH 1’

HUC je moTmucao MeMOpaHIyMe O CapafiEby y 0bma-
cTy 06pa3oBarka, UCTPasKUBarba U TpaHcdepa 3Ha-
Ha Cca YHuBep3uTeToM y HoBom Capy, dumozod-
ckuM darynreTom y HoBom Cany u Caobpahajuum
darymnreTom y Beorpany

YeTBpTHU KBapTan

[ToTnucyBare HOBUX YILOBOpa 3a CeM3MUYKa KC-
Tpa’KMBakba ca TYPCKOM HallOHAJTHOM KOMIIaHU-
jom

HaKoH YCIIeNTHO 3aBpIIeHor MPOGHOT pajia, I0CTPO-
jerbe 3a OIJIO’KEHO KOKCOBarbe ,,Jlyboka mpepama”
I06UIIO je yIoTpebHY IO3BOITY, YMME CY UCTTYEeH!
CBU YCJIOBU JIa Ce TIOFHeCe 3axTeB U Hobuje —Ipo-
[IMpeHa MHTerpucaHa J[O3BOJIAa 3a KOHTPONY U
cripeyaBarbe 3arahersa (IPPC)

HVIC je yBeo HOBy ycrmyry u omoryhuo Iaharme
Union Pay TIaTHUM KapTHIlaMa Ha CBOjUM OeH3MH-
CKMIM CTaHHMIlaMa

O6jaBrbeHM Cy pe3yITaTh KOHKypCa y OKBUPY KOp-
TIOPATUBHOT TIpOrpaMa ,,3ajemHUIy 3ajeqHo”. -
KIIyC 3a 2022. TONVHY CIIPOBOAMU Ce II0f, CJIOTaHOM
,»Ja ce HOBe Hafe poxe” U nocBeheH je perpomyK-
TUBHOM 37lpaBJby 1 [IoBehamsy HaTaIUuTeTa, a YKyII-
Ha BpPeJHOCT 22 MofpsKaHa IIPOjeKTa M3HOcH 118,5
MWJIMOHA AVHapa

V 2022. ronuan HUC je obenesruio BpemaH jyouej —
70 TOIVHA Off TIPOU3BOLELE NTpBe HadTe y Cpbuju u
ceflaM JielleHMja I0CTojaba HaTHOT I10/ba Jepme-
HOBIIY, jeIHOr Of, Haj3Ha4yajHMjuUX akT¥Ba HMC-a
y 067IacTy UCTpayKMBarba U [IPOM3BOLLe HadTe U
raca

[Iymrrarse y pag CCT ,,Kocromnar” m CCT' , JIajroBarr”’
TI0 OKOHUAHY PEROHCTPYKIIVje

VRIbyUere y Mpesky HoBe CCT' , TleTpoBapaguy”’
TepmoenekTpaHa-ToraHa (TE-TO) [TaHueBo, y KO-
joj HVIC nma ypieo of, 49%, 3arioderia je IPOM3BOLHY
eJIleKTPUYHe eHepryje, a IIeIOKyIHa [IPOU3BOAH:A
ncropy4ayje ce y foMahu eleKTpoeHepreTCKU Cy-
CTeM YMMeE Ce JOIIPUHOCH €HepreTCKOj CUT'YPHOCTHU
Peny6iyke Cpbuje

Opnpskan HUC-0B ,,[laH mHBecTHTOpa”

[IpunpeMHe akKTHBHOCTH 3a IIOUeTaK peanu3aliyje
npojekTa 2D ByKaT 3a TyPCKY HallMOHaIHY KOMIIa-
Hujy TPAO (Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi), mpo6-
Ha UCIIUTHBA3, OYIIerbe INTUTRUX OYIIOTHHA, Kao
U IPONYKIIHja

[TpuripeMHY pafioBH 3a ripojerat COC Mo
3aBpILeH je IIpojeKRaT ,,PeKOHCTPYKIIMja CCTEMA 3a
IIPeBEHIIU]Y U KOHTPOITy KOPO3Uje Ha IIOCTPOjersy 3a
aTrmocdepcKy mecTwmanujy HadTe (S-2100)”, Roju
Nofpa3yMeBa yrpazEby HOBOT ZecanTepa (oripeme 3a
oficorbaBakbe HadTe), urMe je omoryheH rnoysmaHu-
j¥ paf; OBOT [IOCTPOjerba

TOROM LieJie TOVIHE CIIPOBOleHe CY aKTUBHOCTHY Ha
MIPOjeKTYy PeKOHCTpyKIIMja mocTpojera FCC 1 u3-
I'PafiEbM HOBOT II0CTpOjersa ETBE

Iymrrarbe y pag CCT ,,Cpbobpar” 1 , KibaskeBarr”

loanwen naBelwTaj 3a 2022.

VrIbyuere y Mmpesky CCT ,,Bauky BuHorpagu 1° u
CCT',,3emyH 1"

CrpoBefieHa cepTHGbUKAIIMOHA IIPOBEpa OHOro-
puBa y HUC-y npema MehyHapogHO IPU3HATOj
memu ISCC (International sustainability and carbon
certification)

Y Clo’KeHMM MaKpPOEeKOHOMCKUM OKOJTHOCTHMA
HUC je TOKOM Ileie TofuHe 06e36em10 PeloBHO
cHabneBarbe foMaher TP>KUIITA HabTHUM [iepy-
BaTUMa

Peanmm3zoBano yuenthe HMC CrIOpTCKUX TMMOBa Ha
TIOCTIOBHO-CITOPTCKUM jorahajuma tmpom Cpbuje.
Burite of 330 3arociieHuX je yuecTBoBaso y ,,HUC
urpama” y 10 CropToOBa U 29 OUCHUIUINHA, TTe je
¢oryc 610 Ha aKTUBUPALY 3aMOCIEHUX Y ITPOMO-
LIMjU KOMIIQHUjCKUX BPEIHOCTU

Onb6op nupekTopa HUC-a ycBojUo je OM3HIC MIaH 3a
2023. TOIUHY UMjH je 1T17b 06e36ehrBarbe CTabUITHOT
TIOCTIOBaka M peanuzalivja KIbYUHUX IIpojeKkaTa y
TTPOMEHJBMBOM MAKPOEKOHOMCKOM OKDY>KEHsY

V IManatu Cpbuja y Beorpay ompsKaHa je CBeUaHOCT
TOROM Koje je HUC 06eNiesK10 [IeCeTOrOfUIIERULLY
rporpama ,EHepruja 3Hama” M TIPeiCTaBHO pe-
3yJITaTe OyTOrONUIITELET yylarama y Milafie TaleHTe,
o6pasoBarbe 1 HayKy y CpOju.

Ba>xHn pgorabaju HakoH ncrteka
nocnoBHe roguHe

Kommanwuja HUC je nop oRpu/beM KaMIame ,,[la
ce HOBe Hajle pojie”’ ypyuwnia 225 OK/IOH MTakeTa
3a npBopoheHe 6ebe y 2023. FOMUHU Y 15 U3abpa-
HUX Hopogunuiita y Cpouju.
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1.2.2

HUC lMNpyna

HUC I'pyma je jemaH of HajBehMx BepTUKATHO WUH-
TErpUCaHUX eHEePreTCKUX CUCTeMa Y jYTOUCTOUHO]
EBpomu, yuuje Cy OCHOBHE [eIaTHOCTU WUCTPA>KU-
Babe, IPOU3BO/Hha U IIpepasa HadTe ¥ MIPUPOJHOT
raca, MpoMeT MIMPOKOT acOpTUMaHa HaPTHUX U
racHUX J[epuBaTa, Kao U peanusalnyja npojeraTa y
00J1acTH eHepreTUKe U IeTpoxXeMuje.

Cepuinre HUWC-a u r1aBHeE aKTHBe =145 =]
Hanmaze ce y Penybmuiiu Cpbuju, mMOK :

Cy IIpe[ICTaBHUIITBA U 3aBHCHA [Ipy- = .
IITBa OTBOpEeHa y HEKOJIMKO 3eMa-

Jjba CBeTa, IIpe CBera y CycefHMM Ap>KaBama. Haj-
Ba)KHMjU pecypc HUC I'pynie yuHU TUM Of, [OTOBO
12.000 3aI0CIeHUX.

Ilve HUC-a je fa y U3a30BHUM MaKPOEKOHOMCKUM
OKOJIHOCTHMA 06e36ei HOBe BPEJHOCTU 3a CBOje
aKIIMOHAape, 3allocjieHe U 3ajeJHULLY Y KO0joj mociyje,
Kao U Ja OpYy’KU CBOj JONPUHOC €HepreTCcKoj cTa-
OMITHOCTH Ha TP>KUIITUMA Ha KOjHMa MoCiyje.

ITopen mocmoBHUX aKTUBHOCTU, HVC KOHTUHYU-
paHo peanuayje U OpojHE APYIITBEHO OATOBOPHE
IIpOjeKTe UMju je Ub Ja ce YHaIIpeau >KUBOT CBUX
rpal)aHa u 3ajegHulle y Kojoj ['pyna nociyje. AKTUB-
HOCTY Y 0BOj 0671acTH Ioce6HO Cy ycMepeHe Ha Mila-
Ile Jbyfe, Kao Hocuolle 6yayher pa3Boja.

26

e [I3BeliTaj 0 NocnoBaky

HUC TI'pyma je mocBeheHa yHampehemy 3amTute
SKMBOTHE CpefVHe UM 3HadajHa CpelcTBa U37Baja
3a peanu3alnyjy eKoNOLIKUX IIpojeKaTa U IpojeKa-
Ta KOjU OIIPUHOCE 3aUITUTH KUBOTHE cpefuHe. Y
o6macTu 6e36emHOCTH Ha pafy nmb HUC-a cy pagHu
mpoiiecu 6e3 MOBpeJja ¥ MITETHUX YTUIIAja Ha JKU-
BOTHY CpefVHY.

AdenaTtHocTHN

IlocnoBHe arkTuBHOCTM HIMC TI'pyrne opraHu-
30BaHe Cy y OKBHpPY MaTuuyHor apyirsa HUC
a.n. Hosu Cam Kpo3 Binor ,HcTpaskuBame U
npousBoAma” u , Downstream”?, a MOAPIIKY UM
npyska feBeT (yHKIWja YHYTAap MaTUYHOTr [Ipy-
mrrBa 1 M3CII:

- @yHKIOUja 3a PuHAHCH]je, EKOHOMUKY, IJIaHU -
pambe ¥ pauyHOBOJICTBO,

- ®yHKIUja 3a CTpaTerujy U MHBeCTUIlHje,

- QyHKIMja 3a HaOaBKYy,

1 Vlcrpaxkmparme ¥ IpOM3BOAa U 3aBMcHa apymrsa - HTI] HUC-
Hadrarac g.0.0. Hosu Can, Hadrarac - HadrHu cepsucu .0.0.
Hosu Cap n Hadrarac - Tpaucnopr g.0.0. Hosu Cap.

2 Bnox ,IIpepana”, brok ,IIpomer”, Brok ,,Eneprernka” u 3aBucHo
npymrso Hadrarac — TexHU4Ku cepBuCH 5.0.0. 3perbaHNH.

- ®yHKIYja 3a OpraHM3allMOHa IUTakba,

- ®yHKHMja 3a HSE,

- OyHKIWja 3a IpaBHA M KOPIIOPaTHBHA IMTama,

- ®yHKIUja 3a KOPIIOPAaTUBHY 3allITUTY,

- OyHKIUja 3a OJHOCE ca Ip>KaBHUM OpraHMMa U
KOpIiopaTHBHe KOMYHHUKallyje,

- ®yHKIUja 3a UHTEePHY PeBU3UjY U YIIpaBbaibe
pU3nLnMMa U

- MB3CI.

JemaH off 3aMeHNKa TeHepallHOT OUPEKTopa 3amy-
>KeH je 3a IeTpoxeMUjCKe MOCIOBeE.

BIOK ,,ICTpa’KMBakbe U IIPOU3BOAH-A”
MCTpa)KVIBaI'be n npoussoama

HUC je jemuHa RommaHwuja y Cpbuju
Koja ce 6aBU UCTPA;KUBAbEM U IIPOU -
3BO/IEbOM HadTe U raca. Y 0Boj 6M3HUC
obmacTy, HUC KOHTHHYHPAHO CIIPO-
BOJY aKTUBHOCTH Koje 00yXBaTajy olepaTUBHY I10-
IPIIKY IPOMU3BOLLY, YIIPaBibatbe pe3epBaMa HadTe
U raca, yIpaB/bake pa3paZiomM JIeKUIITa HadTe U
raca, Kao U BeJIMKe IPOojeKTe y 06J1aCTH NCTPasKUBa-
Hba U IPOU3BOJIHE.

Behuta HadTHUX U racHUX 1T0Jba HUAC-a je y Cpbuju,
oK KoMmIlaHMja UCTpasKHe PafioBe U3BOIU U Y Pymy-
HUju 1 BocHU U XepLieroBuHU. HajcTapuja nHOCTpa-
Ha RoHIecuja HUC-a je y AHronu, rae Npou3BOHa
Tpaje o1 1985. roguHe.

V orBupY Brioka ,,icTpaskrBarbe 1 MPOU3BOAHkA” Y
Enemupy Koj 3peraHNHa ITOCTTYjy ITOTOH 3a IIpUIpe-
MY IIPUPOJHOT raca, npousBojmny THI'-a v ra3onuHa
1 yKIamame CO,, Ka0 ¥ aMUHCKO ITIOCTPOjerse 3a IIpe-
uynmhaBake IPUPOJHOT raca, y KOM ce IpUMemyje
HiPACT Ttexnomnoruja (High Pressure Acidgas Capture
Technology). HauuH mmpepajie raca y 0BOM ITOCTPOjeEbY

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

je Takas Jja CIIpedyaBa UCHYIITabe YI/beH-IUOKCHU A
y aTMocdepy, Ia ce rmope; 6usHuc-edeKaTa 0CTBa-
PYjV ¥ 3HauajHe eKOJIOIIKe KOPUCTH.

Ilopep Tora, HUC je y EneMupy 0TBOpHO CaBpeMeHU
TpeHUHT IleHTap 3a 00yKy pajHUKA Y HadTHOj UH-
JYCTpHUjU. Y NUTAKY je jefMHCTBeHU KOMIIIEKC Ca
MOJIlepHOM OIIpeMOM y KoMe ce 06yKa U3BOJY V pe-
aITHUM YCIIOBMMa, ca MoryhHomrhy cuMmysnaliyje cBUX
33/laTaKa ca Kojuma ce HadTamu cycpehy y nporecy
IIPOM3BOJIbe, IPUIIPeMe 1 OTIIpeMe HadTe U raca.

Y obmactu UcTpaskuBarba U NIPOU3BOJILE
Hay4YHO-TeXHOIOWKY nofpiuky HUC I'pynu mpysKa
3aBUCHO [IpyIITBO Hay4yHO-TeXHOJIOIIKU LieHTap
HTIL HUC — Hadrarac 1.0.0. HoBu Caj.

CepBucmn

HWC mocefyje comncTBeHe CepBHCHE KallallUTeTe,
KOjU 33[J0BOJbaBajy moTpebe I'pyIie U IPY>Kajy yemyre
Tpehum nuiuma. CepBUCH MIPYsKajy yciyre y obma-
CTU WCTPOKMBaMka M IIPOU3BOAIe HadTe M raca
nyTeM reodu3NYKUX MCIUTHUBakba, U3page, onpe-
Mama ¥ peMOHTa OYIIOTWHA, Kao U CIIPOBOhema
CIIeNUjaTHUX oIlepaliyja 1 Meperha Ha OyIroTuHaMa.
OBU CEpBUCHM KallallUTeTU NPY>Kajy U yCIayre ofp-
>KaBakba CpeficTaBa 3a pafj, U3rpafitbe U ofip’KaBaiba
Ha(THO-TaCHUX CHUCTeMa U objekaTa. Y OBOM Cer-
MEHTY II0C/IOBama, IIWh je jauame MpHCYyCTBa Ha
MehyHapogHOM TP>RUMITY. YIIPaBO U3 TOT PAs3jIora,
MIPUOPHUTET je MOfIepHM3alvja oipeme, 06e36ehBa-
b€ ITITO 60Jher KBAIMTETA MIPY>KEHUX YCIyTa, TOBe-
hame TeXHUUKO-TeXHOJONMIKe e(pKAaCHOCTU U pacT
yrocneHocTr y HUC-y ¥ Apyrum KoOMITaHMjaMa.

yDownstream”

,Downstream” uywHe Bnok ,llpepama”, Brok
»IIpomet” u BioK ,,EHepreTuka”.
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Mpepapa

Padunepuja HadTe y IlaHueBy jen-
HO je ofi HajMOJIepHUjUX U eKOJIOIIKNA
Hajpa3BUjeHUjUX IpepaljBauKMX 10—
CTpOjerba Y PErMoOHy, ca MaKCHMal-
HYM IIPOjeKTOBaHUM KallalluTeTOM O] 4,8 MUIHNO-
Ha TOHA rojullimke. Y MofiepHu3anujy Padbunepuje je
0]1 2009. TOAVHE MHBECTUPAHO BUIIIE Off 800 MUIU -
OHa eBpa, Of yera Cy 3HadajHa CpeJCTBa M3]jBojeHa
3a IIPOjeKTe 3allTHTe KUBOTHe cpefvHe. PaduHe-
puja HadTe [lTaHUEBO MTPOM3BOIN: MOTOPHA TOPUBA
€BpO-5 CTaHJapfa, aBUO-TOPUBO, TeYHU HaDTHU
rac, HaQTHY KOKC, yibe 3a JIOKekhe, OUTyMeHe, po-
MUJIeH, apoMaTe, IpuMapHU 6eH3UH 3a MUPOIU3Y U
Ipyre HadTHe jepuBaTe (CYMIIOp ¥ IPYTU YITbOBO-
TOHUIIN).

[locTpojerbe 3a AYOOKY Ipepafly ca TEXHOJIOTHjOM
OJIJIOKeHOT KOKCOBama NMyIITeHO je y pag 2020. To-
IuHe. OBaj IpojeKaT, BpefaH BUIIIe 0ff 300 MUINO0-
Ha eBpa, omoryhasa HVIC-y noBehaHy Ipou3BOIHY
HajBpeJHMjUX TOpUBA - AW3eja, OeH3WHA U TeYHOT
HadTHOT raca, Kao 4 mouyeTak gomahe npomnsBogme
HadTHOT KOKca. TOKOM 2022. FOfVIHE HaCcTaBJ/beHa
je Tpeha daza mogepHuuzanuje PadpuHepuje umju je
KaluTallHU [IpojeKaT peKoHCTpyKIuja FCC (mocTpo-
jerba KaTaJIMTUYKOT KPeKUHTa) U U3rpaftha HOBOT
MOCTpOjerba 3a mpou3BoAY ETBE (BUCOKOOKTAHCKe
KOMITOHeHTe 6eH3UHa).

V 2022. roguHu npuopuTeT Biioka ,,IIpepaga” 6uo
je KOHTHMHYMpaHa IPOU3BOAha HaDTHUX JepuBaTa
Kako OM ce HOMpUHENO ypegHOM CHabZeBamy Tp-
SKUIITA Y M3a30BHUM OKOJIHOCTHMa. 3axBasbyjyhu
ToMe PapuHepuja HadTe [IaHUEBO je Y Majy oCcTBa-
pWIa ¥ peKopA Y MeceuHoj Ipou3Bo by — IIpepahe-
HO je 416.000 ToHa cupoBe HadTe U OTYIIPOU3BOJA,
OIHOCHO TOKOM Iiejie TOOUHE 4.421 XUbaZia TOHA CU -
poBe HadTe U MONYIPOU3BO/Ia, IITO je Haj6o/by Me-
CeUHU U FOJUIIU pe3yiTaT of, 2009. TOAVHE.
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[Ipuopuret Bioka ,,IIpepaga” cy v pojekTH ycme-
pPeHM Ha yHalpeherbe 3alITUTe SKUBOTHE CpefyHe,
1a je PaguHepuja HadTe y [IaHUEBY IIPBO eHepreT-
CKO TTocTpojerbe y Peny6munu Cpbuju Koje je of Ha-
IIEKHUX [ApsKaBHUX opraHa no6mio IPPC [03BoJy O
WHTErpycaHoOM CIIpedyaBamky ¥ KOHTPOIM 3arahema
>KUBOTHe cpefuHe. Ilopey Tora, y PadpuHepuju ce
cripoBofie 6pojHY MPOjeRTYU JUTUTANIU3alMje U YHa-
npehema eHepreTcke epUKaCHOCTH.

MpomMeT

V Cpbuju u 3emsbama perrioHa HUC
yIpaB/ba MPEXKOM Ca BHUIIE Off 400

OEH3WHCKUX CTaHUIlA, Of KOjUX je
BHUIlle Of 90 BaH rpauuma Cpbuje.
MasonpofiajHa mpeska HUC HajBeha je Ha jomahem
TPKUIITY, a KoMIIaHMja [IOC/IOBakbe Y 0BOj 06/1acTH
pa3BHja U y cycegHUM Ap>KaBaMa — BocHU u Xeplie-
rosuHu, byrapckoj u PymyHuju.

HVIC Ha TP’KUIITY HACTyIa Ca ABa MaJONpoAajHa
6perpa: NIS Petrol u GAZPROM (mipemujym OpeH[ v
OBOM CerMeHTY) u 6eH3uHCKe cTanuie HUC I'pyme
CHMHOHUM Cy 3a KBAIUTETHY MIOHYJY rOpPMBa U HO-
JaTHOT acOpTMMaHa, Kao U 3a CaBpeMeHe YCIIyTe
Koje u3ase y cycpeT nmorpebama rorpoirada. HAUC
KOHTHUHYMPAHO yIa’kKe Y Pa3B0j CBOje MaloIIpofajHe
Mpeske, U 'y yHanpeheme KBamuTeTa pobe u yciayra.
JenmaH op mpyUopUTeTa Cy U AUTUTAIHY IPOjeKTU KO-
jMa ce MOTpoIIayrMa OMOryhyjy cepBUCH y CKITa-
IIy ca caBpeMeHUM TpeHJ0BMMa, NOMIYT Inahatba 3a
ropuBo 6e3 ofyTacka Ha IVIATHO MECTO, JUTUTaIN3a-
[I1ja Iporpama JI0jaJJHOCTH, U TaKO Jabe.

CTpykTypa npomera HVC-a, mopej Mmanomnpofaje
roTOBUX Ha(pTHUX iepyBaTa, TEUHOT Ha(THOT raca
U HMU3a mpaTehux MpousBofia, 00yXBaTa U U3BO3HE
U fomahe BenenpopajHe HCIOpYKe CHpOBe Had-
Te, Taca U Ha¢pTHUX fepuBaTa. Y3 To, HUC pa3Buja

cHabmeBarbe aBHO-TOPUBOM U CHabfieBarbe IJIOB-
HUX objeKaTa rOpuBOM, ITIPOMET Ma3uBa U OUTyMe-
Ha - Kao moce6He OCIOBHE ITpaBIIe.

CBe BpCTe ropuBa Mpojase CTPOTY U pejoBHY 71abo-
paToOpUjCKy KOHTPOJY U OAr0oBapajy HajBUIIMM J0O-
mahum u mehyyHapogHUM cTaHmapauMa.

EHepreTtuka

OBa femaTHOCT oOyXBaTa MPOU3BOELY €IEKTPUY-
He U TOIUIOTHe eHepruje U3 KOHBEHIVOHATHUX U
O0OHOB/BMBUX W3BOpa eHepruje, IeHTPaIN30Ba-
HO yIpaBibakbe MOPTQONUjoOM IPUPOJHOT raca 3a
1eo HUC (mpou3BoamY U MPOAajy KOMIPUMOBAHOT
IIPUPOJHOT Taca, MpoJajy MPUPOJHOT Traca), TPro-
BUHY eJIeKTPUUYHOM eHepTHjoM, pa3Boj U yBoheme
CTpaTellKy BaJKHUX eHepreTCKUX IpojeKaTa, Kao U
Pa3Boj M MMIUIEMEHTAIU]y IIpojeKaTa 3a nmoBeharbe
eHepreTcke ePUKaCHOCTH.

Torom Tpeher KBapTama 2022. roguHe (opmupas
je Brnok ,EHepreTwka” uwmju je 3amarak, usmelhy
ocTanor, yop3arbe eHepreTcke TpaHsuiuje HUC-a.
OcHoBHU (oKyc Broka ,,EHepreTmra” je muperbe
obuMa mocjaa y 067acTy TIPOMU3BOJIbe M TPrOBUHE
eJIeKTPUYHOM eHeprujoM, yIpaB/bakbe eHepreTCKUM
pecypcuMma Kommnauwuje, yrbyuyjyhu TE-TO [TaHue-
BO, Kao u yHamnpeheme eHepreTcke eUKacCHOCTU U
noyspaHocTy y okBupy HUC I'pyrie.

W3rpafiba caBpeMeHe KOMOWHOBaHe racHO-IIapHe
TepMoesieKTpaHe-ToIIaHe IlaHueBo (TE-TO IlaH-
4eB0) Ha IPMPOAHY rac peaJIn30BaHa je y capajiiby ca
KoMIIaHUjoM ['acipom eHeproxonauHr. IIpoussese-
Ha eJIeKTpUYHa eHepruja ce UCIopydyje y IPeHOCHU
elleKTpoeHepreTcku cucrem Cpbuje, unme HUC mo-
MIPUHOCY €HEepreTCKoj cTabumHocTu Peny6iamke Cp-
6uje. I'maBHa npegHocT TE-TO ITaH4eBo je IITO ce U3

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

MIPUPOJTHOT raca Kao roprBa UCTOBPeMeHO ITPOU3BO-
Jle TOIJIOTHA €Hepruja y 06JIMKy IIpollecHe mape 3a
moTpebe PadprHepuje HadTe [TaHUEBO U €IEKTPUYUHA
eHepryja Koja ce IJIacupa y e1eKTPOeHePTreTCKU CU -
ctem Cpouje.

Op 2013. rofuHe Ha HaPTHUMM U TacHUM I[OJbUMA
Ha ocaMm JioKaruja y Cpéuju HUC je mycTuo y pag
Marie efleKTpaHe MHCTaNycaHe eleKTpUYHe CHare o
14,5 MWe. EKoJIONIKa IPETHOCT OBUX I10CTPOjemna je
y IPOM3BOAHY eJIeKTPUYHE U TOIVIOTHE eHepruje u3
raca Koju paHuje Huje 61o vckopuirtheH 360r oier
KBaJIUTETA, BeJIMKe KOJIWUYMHE YITbeH-AUOKCUIa U
a30Ta WIM HUje MOrao O6UTU Ballopru30BaH 300T He-
[I0CTOjarka TracHe WHQpACTPYKType. IIpon3BefeHa
TOIUIOTHA U eJIEKTPUYHA eHepruja ce KOpUcTe 3a I10-
Tpebe HUC-a, anu ce eJleKTPHUYHA eHepruja mpojaje
U Ha Tp>KUMTY. Takole, MpOU3BOha eleKTpUUHe
eHepruje o6aB/ba ce ¥ Ha TacHOM NO0bY JKoMOOb y
PyMyHUjU, IPU UeMy Ce eJIeKTpUUYHA eHepruja npo-
Jlaje Ha JIOKATHOM TP>KUIMITY.

Y 2022. roguHu HUC je usrpaguo y
OKBHpPY MNWIJIOT IIpOjeKTa CojlapHe
¢oToHaOHCKe eeKTpaHe Ha 8 GeH-
3UHCKUX CTAHUIIA YKYITHE CHAre 290
kWp 3a corcTBeHe roTpede OeH3MH -
CKUX CTAHUIIA Y3 IJTaCMaH BUIIIKOBA
eJIeKTPUYHE eHepruje y OucTpudy-
TUBHY eJIEKTPUYHY MPESKY.
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loauwen naBewTaj 3a 2022.

1945. 1949. 1952. 1953. 1963. 1968. 1985. 1991. 1999. 2005. 2008. 20009. 2010.
OcHoBaHo ®opmMupaHo [NpoHaheHo npBo [Nouena 3aBpLueHa [louene na page [Movena OcHoBaHo BombapnoBatrse HWC pobuo Ha Tp>xuwTy BehunHckm HWC noctao
Tprosayko npeaysehe 3a HadTHO Mosbe Ha MHTEH3VIBHa n3rpagra paduHepuje ekcnnoaTaumja JaBHo npegysehe  HATO TokoM Kor cTatyc Cpbuije nojaBuo ce  akuuoHap HVC-a OTBOPEHO
npenysehe 3a NCTPaXkMBaH-e U ceBepy 3eMrbe, n3rpagra npBor HapTe y HadTe y ,2HadpTHa je HAC npeTpneo aKLUMOoHapCcKor 6peHA yiba 1 rocTaje pycka aKLIMOHapCKo
NPOMeT HadTe n MPOV3BOAHY KoA cena npBKX MarmcTpanHor [NaH4yeBy w1 AHronu, Yime MHAYyCTpUYja Tbyacke 1 OpyLiTea. masuea NISOTEC. komnaHwja JA OpyLUTBO
HapTHMX HaoTe ,HadTarac”. JepmeHoBUM Y OEH3NHCKIMX racosofja Koju Hosom Cagy. je HAC npBun Cpbuije”. MaTepujanHe [acnpoM edT. NIMCTNPaHO Ha
nepveaTa. BaHaTy. cTaHvua y je cnajao cBa nyT yLao y ryoutke. Beorpaackoj
OTkpvBeHa npsa Hajsehnm HadTHa nosba OTkpuBeEHO KoHLiecujy BaH [NoyeTak 6ep3u.
racHa HanasuLTa. rpagoBuMa ca [NaHyeBOM, HanasuLTe rpaHuvLa HakoH 3aBpLueTka MoAepHu3aLmje
Cpbuije. roe he 6utn HadTe Cpbuije. 6ombapaoBat-a MPOWN3BOAHOM
narpaheHa ,Benebut”. ycrneawna je KoMrfieKca.
npea WHTEH3VBHa
paduHepuja. obHoBa
owTeheHnx
MOCTpOjeH-a.
2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
[NounmHse 3aBpLuUeTaK npse Mouetak ncnnata  [popgaja NpBux MoueTak Npoaaje [MoueTak paga Y PaduHepuiju ObenexeHa 3anoyeTta CseyaHo NyLTeHO  MUHUCTapCTBO 3aBplLeHa je
pernoHanHm1 dase avBuaeHan KonuymHa 6eHsnHa G-Drive AMWHCKOr HadTe lMaHueBO fecetorogvimbuia  marpaghwa TE-TO y paf MocTpojer-e  mpuBpeae y UMe marpaara TE-TO
pa3Boj H/IC-a. MOAepHM3aLmje aKkuuoHapvma ns eneKkTpuyHe 100 Ha GAZPROM MoCTpojersa 3a ofp>kaHa nporpama [NaH4yeBo. 3a oyboky Bnage Peny6bnvke [MaH4yeBO 1 3amo4yeTa
PaduHepuje [OBUTY OpyLTBa.  eHepruje Ha 6EH3NHCKUM npeunthaBare cBeyvyaHoCT capaghe H/C-a npepagy ca Cp6uije, HAC n KoMepLjanHa
DopMupaHa HadTe NaH4yeBo n TPXULLTY. cTaHuLama. npupoaHor racay MoBOJOM MoYeTKa N NOKanHmx O6enexeHo 10 TexXHosorjoM XNM-MeTpoxemuja Npon3BOAH-a
3aBKCHa royeTax 3anouveTa Enemupy. pagoBa Ha 3ajegHuLa rogvHa og OANOXeHor roTnncanv Yroeop o eneKkTpuIHe
apyLwiTea y Npovn3BoaHe TpaHcdopMmaLmja HWC sanoueo Mouena MocTpojery 3a y Cpbuiju rnoyeTka KOKCOBaHa y CTPaTELLKOM eHepruje.
BocHu n ropuBa eBpo 5 HNC-ay npoaajy npsor nMrnemMeHTaumja Ha GAZPROM ny6oKy npepagy »3aje0HnLm rnocnoBana PaduHepujn rnapTHepCcTBY Y
XepuerosuHu, KBanuTeTa. EeHepreTcky 6peHavpaHor koHuenTa Drive 6EH3NHCKM ca TEXHOMOrMjoM 3ajegHo”. [acnpoMm wedT y HadTe MNMaHueBo. cknagy ca kojum he [acrpoM redT je
Byrapckoj n KOMMaHwjy. MoTopHor ropusa,  Cafe. CTaHuLama y OfAN0OXKEHOr Cpbujn. HWC yBehaTu yoeo y cMaHsmMo yyeluhe y
PymyHu®ju. Y Beorpagy npemujym eBpo Cpbuju noyena KOKCOBaH-a. [MywTeHa y pag XUIM-TMeTpoxemujn OCHOBHOM KanuTarny
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CBeYaHO OoTBOpeHa

npBa NpemMujym

6peHn 6eH3mHCKa

cTaHuLa rnof
bpeHOoM
GAZPROM.

[MywTeHo y pag
npBo
KoreHepaLMoHo
MoCcTpojerse 3a
npovsBoaHY
eneKTpuYHe 1
TOMNOTHE
eHepruje n3 racay
CuipakoBy.

awmsena Ultra D.

npopgaja Npemujym
[Ov3en-ropvea
G-Drive Diesel.

[NoTnuncaH yrosop
0 N3rpagrmn
TepMoeneKTpaHe-
TonnaHe MaH4eBO
n3mehy KoMmnaHuja
TE-TO MNanyeBo 1
KWNHecke
KOMMaHwje
»Shanghai Electric
Group”.

YcBojeHa
KopropaT1BHa
CrpaTteruja
pasBoja HV/IC go
2025. roguHe.

auruTanHa
annukaumja
Drive.Go kojoMm je
npBw Nyt y Cpbuju
rnoTpoLLayma
omoryheHo aa
nnaTe 3a ropuMBo
6e3 oanacka Ha
nnaTHO MecTo.

Ha 909% oCcHoBHOM
KanuTana.

3anoyeTa Tpeha
dasa MoaepHM3aLMje
PaduHepunje HadTe
[laH4eBO umju je
KanuTanHW npojekat
peKkoHCcTpyKunja FCC
1 N3rpagHa HoBor
MOCTpOjeHa 3a
npovsBoany ETBE.

HWC-a ca 56,15%
Ha 50%, a npopaja
aKkunja obaBrbEHa je
Ha Beorpaackoj
6ep3un, y cknagy ca
3aKOHOaBCTBOM
Peny6nunke Cpbuje y
obnacTt TproBuHe
XapTwjama of
BPeOHOCT.
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-
Pernon

Bocna u
Xepyezo8uHa

a

3eM/be nocnoBamwa

JemaH of cTpaTemKux IubeBa HUC-a je 1 pa3Boj 1o-
CJI0Baka U jauyalbe KOHKYPEHTHOCTU Ha TPIRUIITY
pervoHa. 3ato ce, mopen Cpbuje, mocmoBarke HAC-a
pa3BUja 1y CyCeqHUM Ap>KaBaMa, @ peTMOHATHO N -
peme ofIBUja ce y IBa IVIaBHA IIpaBlia — V PymyHUju
U bocHu U XeplieroBMHU Ha I10/bY UCTPa’KUBama U
IIpou3BOAe HadTe U raca, JOK Ce MAJIOIPOAajHa

32

MpesKa pas3Buja y BocHu u Xepue-
roBWHU, Byrapckoj u PymyHUjuU.
JopaTHO, HUC je cBOje aKTUBHOCTU
y 00J71aCTV TPrOBUHE €JIEKTPUUHOM
eHeprujoM MpOomKUPHO U Ha peruo-
HaJHa TP>KUIITA.

O

lMocnosHa
cmpykmypa
HWC pyne
Ha cmpaHu
42

AHzona

loanweun naBewTaj 3a 2022.

HcTpaskuBame
U [IPOU3BOL A

IIpepapa
@ Enepreruka
@ Ipomer
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HcTpasKuBamke U MIPOU3BOAHHA

Jomaha HadTa 80 7 XUJb. YC/l. MOHA

IOomahu rac

HNHocTpanu
MpOojeKTU

3 1 2 XUJb. YC1. MOHA
50 XUb. YCI1. MOHA

e /I3BewwTaj 0 nocnosary

NMocnoBHN Mmoaen

D

® e 3.323 wron

‘ Jomaha HadTa 8 1 0
‘ IMomynipousBoau 2 8 9

XU/b. MOHA

XUJb. MOHA

Downstream

Besnenpoyiaja -
Cpbuja u
HHOAKTHBe

H3BoO3,
TpaH3UT U B]

Masonpopaja -
Cpbuja u
MHOAKTHBe

1.855 snnos
1.324 o
1.184 sno

loanwen naselwwTaj 3a 2022.

06uM npopaTe
eJIeKTPUYHEe eHepruje

368.354

MWh
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erupal-be BpeaAHOCTMN 3a 3anHTepecoBaHe CTpaHe

JIUCTUPAHUM Ha Prime Listing-y ¥ IIpBa I10 YKyl -
HOM IpoMeTy3 Ha Beorpajickoj 6ep3u

- HcnnaTa nuBupeHOU 3a 2,05 MUIMOHA aKLIMO-
Hapa y YVKYIIHOM 6pyTo M3HOCY off 5.782.121.784
PCJI, omHOCHO 35,46 PC]I 110 aKIuju y 6pyTo u3-
HOCY.

Hawe akTuBHOCTM

L - . .
- OpraHusanyja Inpe3eHTallija OCTBapeHUX pe-
EEE syntata HMC-a Ha KBapTaTHOM HUBOY U [AV-
peKTHa KOMyHUKal¥ja KJbyUHUX PYKOBOJUIaIa
JpymiTBa ca aKIMOHApMMa U IpeJCcTaBHUIIMAa
WHBECTUIIMOHE jaBHOCTU
- TpaHcnapeHTHO o6jaB/bHBaibe MHMOpManyja u
ARIMIOHapH U IoTporauu 3anocineHu JIpymiTBeHa Jp>KaBa ABOCMEpHA KOMYHHMKalMja ca aKLMOHapuMa 1
HHBECTHUTOPHU H Kynnu OATOBOPHOCT npefCcTaBHUIIMMa MHBECTUIIMOHE jaBHOCTU.
¥ JIOKa/Ha
3ajemHUIA
- Tlobosmirame MobuiIHe amrKaruje ""Ca Hama Ha
nyTy' - BUPTYETHO WIAHCTBO je YK/bYYeHO Y MO-
BpepHocTn O6WIHY amuKaiujy y byrapckoj u Bocau u Xep-
1IeTOBUHU
BpepHocTun - 3apmoBoJhaBarbe IOTpeda MoTpoIava - Kopumhewe 1mraTHMX KapTuna UnionPay-
- Vuampeheme npopaje HadhTHUX eprBaTe u JAC International - mmahawe KapTuiiama UnionPay y
+  JlyropouHa NOJIWTHKa JUBUAEHAM ITpeiBrUla 1C- IIpMMeHa BHCOKMX CTaHjapfia Y KOMyHUKaLWju NIpOU3BOAa. MaJIoNpofiajHoj Mpesrku HYIC-a
IIIaTy aKIMOHapHMa HajMarbe 15% OCTBapeHe U MHQOpMUCaY aKIJMOHapa. - HUC je rapaHT HeCcMeTaHOT CHabeBarba HaT-

HeTO I0OUTH aKI[MOHapuMa y 00IUKY JUBUIEH - PesyntaTtn 3a 2022. roguHy HUM JieprBaThMa Tp>kuinTa Cpbrje Kpo3 moBe-

ne. Ha ume guBupgere HUC je akuyroHapuma off
2013. [0 Kpaja 2022. TOAWHE UCIUIaTHUO BUIIE 0]
65,8 munujapau PCJI, Tj. Buliie of 403 PCJ] 110 aKk -
1Mju y 6pyTo U3HOCY™

CTPUKTHO IIOIITOBaK-€ CBUX IIpaBa aKIJUMOHa-
pa, IpUHIIUIIA jeJHAKOr TpeTMaHa aKlMoOHapa 1

Peayntatn 3a 2022. roguHy

- Ilenaaknuje HUC-a Ha 31.12.2022.%
n3Hocwuna je 675 PC.
- Arnuja HHUC-a je y 2022. TOgUHUA

Mob6wtHa artukanuja DRIVE.Go — oHlajH riaha-
Ebe TOPUBA je akTUBHpaHo Ha cBuM CCT'y Cpbuju.
Bpoj akTUBHUX KOPUCHUKA je 33.085. Paxg Ha pa-
3B0jy BOJATHUX (PYHKIIMja U T000JbIIAY alliv-
Kanuje

haHy npou3BOAY U MOTIYHY KOHTPOIY LIeI0-
KYITHOT JTaHIla cHabeBama

Hawe akTuBHOCTM

MogepHu3anyja U pa3Boj Mauo-

pBa 1o npomery mehy akipjama

- IInahambe Ha paTe IWIATHMM KapTullaMa [JuHa MpofajHe Mpeske
1 Op HaBefeHOT 6pyTO M3HOCA AMBU/IEHE IPU UCIUIATH JUBUJEHTE 2 'V 2022. roguHu 6ep3aHCKY CACTAHIIN CY 6TV OPTaHU3OBAHY OaHKe y,JI0IITaHCKa H.ITEI.[I/IOHI/ILLa”. HpOjEKaT je . PaBBOj MIOTPOIIAYKHUX 6PEH):[OBa
ce op6uja onrosapajyhu nssoc nopesa, npu yemy nopecka 3aK/by4HO ca 29. fierleM6poM, J0K je 30. ereMbpa 6110 ceToBambe ycMepeH Ha yBoheme Iiahatba Ha paTe 3a p06y u . Pa3Boj mporpama JI0jalTHOCTH
CTOIIa 3aBMCH OFf BPCTe JIMIIA KOMe Ce AUBMAeH/a ucnahyje, TproBayke raTpopMe U MUTpalMja IIOfATAKA ¥ CTATUCTHKA , TAKO .
Kao U J1a /M je OBO JIMIIe Pe3U/ICHT MV HEPESUEHT U J1a 1T 7Ia je IpMKa3aHa LjeHa Ha flaH 31.12.2022. 3arpaBo 1ieHa IOCTIeber yenyre Ha CCT : yHaHpeheI'be 1pofiaje ropuBa M

je y muTary Hepe3UeHT KOjy OCTBapyje IPaBo Ha PUMeEHY TProBavKor faHa Ha Beorpasckoj 6epsn (29. semembap 2022.

. 6 HAOIIYHCKOI aCOpTMMaHa
TIOBO/bHMj€ IIOPECKe CTOIIE 13 YTOBOPa O M36eraBamby JBOCTPYKOT rojinHe). 3 Viewvavivhsr u 610K ThaHCAKIEIY Ha Beornanckoi Gepan
OIopesnBama. YAy P wy pajicxo) bep - VBoheme HOBUX IIPOU3BO/IaA.
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BpepHocTn

JpyIITBEHO OATrOBOPHA KOMIIA-

HMja Koja ©UMa [oOpy penyTanujy

u nobap ofHOC IpemMa 3amociie-

HMMA

[Toy3paH mociaofasal] Koju CBO-

jum 3anocnenuma omoryhasa
npodpecroHaNTHY Pa3Boj U KOjU IOIITYyje JIojan-
HOCT U 1TocBeheHOCT 3aIocIeHuX.

Peayntatn 3a 2022. roguHy

[Iporpamu ,,NIS Energy” u ,,Moja mpBa riata”
VBeneHu GeKCUOMITHM 06IUIIM pajia
Opra"m3oBaHo je 3.407 00yKa, Ha KojuMa je yue-
CTBOBAJIO 4.407 3aIl0CIIeHUX

[InaTdopma ,,ITomrToBatke mmpe cBera”
Ceptudurar ,Ilocnomasan, mapTHep” KOHCYI-
TaHTCKe Kyhe ,,Selectio”

Harpaga ,Hajnoske/sHuju  mociogasay, vy
Cpbuju” y ucTpaskuBamy ,,TalentX” Koje crpo-
Bogu HajBeha mmardopma 3a 3alol/baBakbe
Poslovi.Infostud

Hawe akTuBHOCTMK

38

Vnararse y mugiepe Koju ce QOKyCcHUpajy Ha moTpe-
6e 3aroc/ieHNX, Ha HOBE OKOJIHOCTH, Ha IPOMEHe
KOje cy uecTe U CBeoOyxXBaTHe

Viarasbe y MUIafie — Y EbMXOB Pa3Boj ¥ 00pa30Babe
Pa3B0j KOPIIOPaTHUBHE KYIType

e /I3BeLTaj 0 nocnosaty

YTuuaj

- HUCje mehy Bogehum gomahum nocinofgaBuyma,
WHBECTUTOPMMaA U M3BO3HULIMMA

- 3HauajaH pompuHoc HUC-a BII-y Pemny6muke
Cpbuje

+  3HauajHo yuenrthe y yKYITHUM IOPECKUM IIPUXO0-
nmuMa 6yiieta Penyonuke Cpbuje

+  Vmaramay IIpojeKTe 3allITUTE >KUBOTHE CpefVHe.

Hawe o6aBe3se

+  O6aBe3a HUC-a 1 3aBUCHUX JIpyITaBa y Cpouju
10 OCHOBY jaBHUX NPUXO0Za y 2022. TOAVHU U3~
HocmIa je 231,7 munujapgu PCII, miTo nopenehu
ca BucuHOM Oyilera Perny6nuke Cpbuje usHocH
13,8%

+  VRrymaH u3HOC 06pauyyHaTHUX 00aBe3a 10 OCHOBY
jaBHUX npuxofa 3a HIC I'pyny y 2022. roiuHNU
M3HOCHO je 251,2 munujapau PCI. O6aBese 1o
OCHOBY jaBHUX [IDUXO0/ia Ce U3MUPY]jy Y CKIIafly ca
3aKOHCKMM POKOBMMaA JIOCIIeJIOCTH.

KoHTUHYUPaHO CIIpOBOLjee Ipy-

MITBEHO OJTOBOPHUX IIpOjeKaTa y

LMY [IPY>Kakha MO PIITKE OOP>KU -

BOM Pa3Bo0jy JIOKAIHUX 3ajegHUIIA

U JOIPUHOCA OCTBapemy LiubeBa

OIP>KUBOr pa3Boja YjeIUHeHUX

Hanuja

VCIIoCTaB/bakbe CTpaTelIKUX ITapTHepcTaBa ca
JIOKAJIHUM 3ajeJHUIIaMa Y KojuMa JJpyuITBo 10—
Cllyje ¥ HeroBaibe BPeJHOCTHU Koje 3a Wb UMajy
CTBapabe jeffJHaK1X yCII0Ba 3a Pa3Boj CBAKOT I10-
jemuHIA U OpYIITBa Y LeIUHU

CarnefjaBarbe U pa3yMeBakbe 10Tpeda TOKaTHUX
3ajeJHULIA U 33jeHUYKO [ell0oBakbe y [UbY pe-
1IaBakba NUTakba Of] 3Hadaja 3a ’bUX0B Hallpefak
U pas3Boj

Vi3rpagia IpPOCIEepUTETHOr, PpPaBHOIPAaBHOT,
MIpaBeIHOT U CJTI00OTHOT APYIIITBA 3a CBe rpahate
JpVIITBO je y JIOKAJIHOj 3ajeIHULY IPEeNI03HaTo
Kao CTpPy4HO, eprKacHO, NTHOBaTHMBHO, XyMaHO
Y OJITOBOPHO.

UcTtakHyTO ¥ 2022.

V OKBHUpY IIporpama ,,3ajegHuIy 3ajemHo”, mop
cJIoraHoOM ,,Jla ce HOBe Haze pofe”, y capagsby ca
13 JIOKAJTHUX CaMOYIIpaBa YI0KeHO je 118,5 Mu-
nroHa PCJ] 3a peanu3anyjy 22 NpojeKkTa ca Lu-
JbeM YHanpehema penpopgyKTUBHOT 37paBjba U
noBeharba HaTaIUTETa

IIpy>KeHa je MOApPIIKA Y pafy 3a BUILE Of 40
3/IpaBCTBEHUX YCTAaHOBA KOje ce Ha CBUM HUBO-
MMa 3/IpaBCTBEHE 3alITHUTe 6aBe PerpofyKTUB-
HUM 3[]paBJ/beM

[Top ORpUBEM KaMIIathe ,,[la ce HoBe Haje pope”
IOHUPAHO je 225 MOKIIOH MaKeTa 3a IPBOpoheHe

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

6ebe y 2023. TOOUHU Y 15 TOPOYITUIIITA HIHMPOM
Cpbuje

Kiy6 BormoHTepa Kommanuje HAC peannsoBao je
9 BOJIOHTEPCKUX aKIi1ja ca GOKyCcOM Ha 3aIllITUTY
>KUBOTHE CpefiiHe, ¥ KOjIMa je yueCTBOBaO 470
BOJIOHTepa KOjU Cy IOHMPAIX 670 BOTOHTEPCKUX
catu

OcHOBaH je jepuHcTBeH Kiy6 m06poBO/bHUX Ha-
Bajiaria KpBU JeIVMHCTBeHe CUHIUKaIHe OpraHu -
3anuje HUC a.n. HoBu Cag,

[IporpaM ,,EHepruja 3Hama” obeneskuo je meceT
TOOWHA IIOCTOjarba. V 2022. TOAVHU AoferbeHe
Cy IBe HOBe U NeT CTUIleHAW]ja Ipeko ®oHTa 3a
CTUNEeHJVpalbe ¥ MOACTHIalhe HalpefoBakba
JApOBUTUX CTyAeHaTa U MIafjuX HayYHUX paf-
HUKa ¥ YMeTHUKa YHuBep3uTeTa y HoBom Cagy,
a IOTNHMCAHU CY ¥ HOBYM MEMOPAHAYMU O capaf -
BU ca ocam (akynTeTa y beorpany, HoBom Cany
u Huiny.

Lra pagumo?

[ToppiiKa JIOKalTHMM HHWIMjaTHBaMa CTBapa-
HeM MOTryhHOCTH 3a BbMIXOBY peanu3anujy
Viarame y INaBHe CTy0OBe pa3Boja ApYIITBA:
3[IPaBCTBEHY U COLMjaIHY 3aIITUTY, 06pa3oBa-
e U HayKy, 3allITUTY >KUBOTHe CpefiliHe, CIIOPT
U pa3Boj KyJIType

[Toppiika MTafUM, TaleHTOBAaHUM I10jeIHITH -
Ma fia pa3BHjajy CBOje oTeHIHjae, Kao 1 Iofp-
IIIKa OCeT/bUBUM KaTeropujaMa JpymTBa
BOJIOHTUpabe 3aloc/IeHnx Y oKBUpyY Kiyba Bo-
JIOHTepa Kao BUJ, JJOHUpara 3Hama (UIu Be-
IITUHA) ¥ BpeMeHa.
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UHTepcerMeHTHe
LeHe

KOHIIENT METOI0JIOTHUje MHTEPCETMEHTHUX T1eHa 3a-
CHOBAH je Ha TP>KUIITHOM NPUHITANY U IPUHITATY ,,je-
JIaH IIPOU3BO]I, jemHa TpaHcdepHa 1eHa” .

[IpuHIUI ,,jefaH Ipou3Bof, jenHa TpaHcdepHa neHa”
3HauM fia je ,,KpeTarbe” jemHor mpousBojia nsmehy pa-
3MUYUTUX NPODUTHUX IleHTapa yHyTap HVIC-a Bpefi-
HOBAaHO II0 jeHO]j eHu, 6e3 063upa Ha To u3Mehy Ko-
jux Tpo(PUTHUX IIeHTapa je HacTaio KpeTatbe.

VHTepcerMeHTHe LieHe CIy>Ke 33 FeHepUCare NHTep-
HUX IIPHXOfa n3Mel)y cermeHara rociaoBatba HC-a u
yTBpheHe cy Tako Aa ofpaskaBajy TP>KUIITHU I10JI05Kaj
CBaKOT CeTMEHTa I10CJI0Bakha.

+  HHTepcerMeHTHa LieHa 3a fJomahy HadTy yTBp-
hena je mpema T3B. ,,i3BO3HOM IapuUTeTy” .

- MHTepcermMeHTHa IleHa IPUPOJHOL raca ce yTBphy-
je Ha HUBOY NTpofjajHe IieHe MPYPOJHOL raca U3 Ji0-
mahe rpousBopibe pema JI1 ,,Cp6ujarac” (medu-
HHCaHO YTOBOPOM O KyIIOIIPOZajyl TPUPOJHOT raca)

+  HHTepcerMeHTHe IieHe iepuBaTa HadTe U Jie-
pHBaTa IpUPONHOr raca fgedrHrcaHe Cy IIpemMa
crepehyM IpUHIUIIMIMA:

40

e [I3BeliTaj 0 NocnoBaky

-  KoMOWHOBaHM YBO3HO-U3BO3HU IAPUTET
je mpuHIMI Koju je KopuitheH Koj 06pauy -
Ha MHTEepCerMeHTHUX lleHa JlepuBaTa, Unju
je peskuM yBO3a Ha joMahe TP>KUIITE CII0-
6oJjaH M IOCTOjU 3HadajaH yHeo M3BO3HUX
KaHaJla y CTPYKTYpU IIpojaje.

- VBO3HU NapUTET je NMPUHIUII KOjU je KO-
purtheH Koj o6pauyHa MHTEPCErMEHTHUX
[leHa JieprBaTa YKju je yBo3 caobomaH U y
4mjoj CTPYKTYPU [IPOJiaje IIpeoBIafaBa IIpo-
Jaja Ha jomahem TP>KUIITY.

- VI3BO3HM mapuTeT je MPUHNOWIN KopuirheH
3a lepuBaTe KOjU ce IpeTe;KHO U3B03E;

- 3aocrarne fepuBaTe HadTe Tj. OHe JleprBa-
Te KOju II0 CBOjUM CIleqU(PUUHOCTHMA He
CIafiajy HY V jemHY off IpeTX0He TPU Ipy-
e (KOMOMHOBAaHY YBO3HO-M3BO3HU MTapU-
TeT, VBO3HU IapUTeT, N3BO3HU IIAPUTET),
KapaKTepHUCTUYHO je [a ce Mpojajy Majlom
6pojy MOo3HATHX KyIalla uuje Cy IpojajHe
neHe fedrHMCaHe TOOUITEUM WITH AY>KUM
YrOBOpUMa, IIPeNCTaBbajy alTepHaTUBY
MPOM3BOJ[EbY IPYIUX JepuBaTa UiIu TeXHO-
JIOIIKY BUINAK Y IPOU3BOIELU.

NMpounssoaun u ycnyre

HUC I'pyna nocepnyje MUPOKYU CIIeKTap IIpOU3BOJa
U yciyra.

Op rpon3Bofa usaBajamo ciiemehe:

+  Jlusenropmsa

- MoTopHU O6eH3UHU

- IlponwneH, apoMaTH, IpUMapHY 6EH3UH 3a 1 -
ponusy

+  Octanmu HadTHU AepuBaTU (CYMIIOp M OpYru
YITbOBOJIOHUITN )

+  Viba 3anokeme

- burymen

- HadTHU KOKC

+  Mia3HO ropuBo

+  KommnpumoBaHU IpUPOSHU Tac

- TeyHu HaTHU rac

+  Ma3suBa ¥ CpOJHU [IPOU3BOIU

- Bopga,Jazak”

- EHepreHTU (IIpU3BOAH-a U TPrOBUHA €JIeKTPUY -
HOM €HepryjoM 1 IpUpPOSHUM ra- -

4
A

COM).

[=

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

HUC npysKa yciyre y BUIlle 061acTu:

- cHabpeBambe rOprBOM Ha GEH3WHCKUM CTAaHU-
IlaMa Kpo3 [Ba MajiornpojajHa 6perma — NIS
Petrol 1 GAZPROM. V nionyau je GAZPROM Kap-
THUILIA 33 TOPUBO, KperpaHa Ca >KeJbOM Jja Ce KU -
jenTMa omoryhu 6p3a, Taka ¥ CUTYpHa ycayra
HabaBKe rOpUBa U IOIYHCKOT aCOPTHUMAaHa,

- yoIyre MCOUTHWBaKa KBAJIMTETa TOKOM ILieyor
Ipolieca NMpou3BoAtbe HadTe U padrHEpHUjCcKe
npepajie ¥ UCHUTHBAlbE KBAIUTETa T'OTOBUX
IIPOU3BOJA,

+  CepBHCHe yCiayre y 00JaCTU WCTPIKMBakba U
MIpOU3BOJ e HaTe U raca,

- yciyre TpaHCIIOPTa,

+  yCIyre CKJIQiUIIHe JOTUCTHKe TpehuM ITUlrMa,
ca obezbehemeM 24/7 ¥ KOHTPOIOM MIPUCTYIIA,

- obyke Hay4HO-TexHOJIOKOr LieHTpa
HUC-Hadrarac g.0.0. HoBu Capg u yciayre mpo-

jekToBamba
- nabopaTopujcKe yCIyre 3a eKCTep-

He KOPUCHUKe [El EJ
+  pauyHOBOJCTBEHe YC/Iyre U yCiayre ]

HR agmMuHMUCTpanyje

. " OCTajie yCiyre.
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NocnoBHa cTpyKTypa

n
HUC a.n. Hoeu Cap () N ls OC/I0OBHAa CTPYyKTypa

HWUC a.n. Hoeu Cap,

IpefcTaBHUIITBA
¥ OrpaHIy
Downstream Brok KopniopaTuBHU
VcTpasKuBaEbe U LleHTap
Tpyma3a IPOU3BOIH>A .
aMUHUCTPaTUBHO- .
JIOKYMEHTAIMOHY HOJPIIKY e QyHKyuja 3a IIpepgcTaBHUIITBA U OTPAaHIIA
Jlupekyuja 3a opzaHu3ayuoHa numarea MynTHGYHKIMOHATHA
npouseodry Hagpme . 3ajeHUIRU
u zaca . CepBHCHM LieHTap
Ilenmap 3a Bnok BoKk BIIoK Cexkmop 3a . QyHKYuja 3a Habasky .
i EHepreTuka Ipepaga Mpome j
paseoj HepreTu pepay pomeT Memponozujy Jenapmmas 3a . -
npepade u . ° ° ° nNaHuparbe, eKOHOMUKY QyHKyuja 3a pauyHo800CMeeHUX
nempoxemuje enapmmaH 3a Hupexryuja Aupexyuja 3a U KoHmMpony "Ogt’l'&‘;]‘ﬁl";‘le”y U (pUHAHCUjCKUX YCTy2a
. mp206uHy npou3eodrba KomepyujanHe . v .
L]
Jlenapmmar 3a eflekmpu4YHoOM o akmueHocmu Henapmman3sa . Tpyna HR ycayza
naaHuparee, eHepaujom u TexHuuka . nepcnekmueHu paseoj QyHKyuja 3a .
onmumusayujy npupodHum dupekyuja Jupekyuja u ﬁ;ﬁ?ﬁfﬂﬁ” npasHa 1'11 531panrzzamuena
3ano2ucmu
u aHanusy 2acom o Ky X . Ckz;(ig;;gHe
npouseodrbe . Jenapmman ° eywiapuia sa
u Komepyujane Ilenmap 3a 3aIIEK HAupexkyuja Jlenapmman yujas .
; . 3a Mmanonpodajy 3a 2e0N0WKa cmpamezujy
. paseoj . ucmpaxcuearba u U uHeecmuyuje TpaHcnopmHe ycnyze
Tlen apmmaH 3a npojekama Jlenapmmat 3a paspady nescuwma .
. paszeoj u uHeecmuyuje Jenapmman . ¢
cHabdesarbe 3a paseoj 6usHuca ° dyHKyuja 3a
. ; @ponm Ocpuc
u Hamewasaroe Cexmop 3a . Cexmop 3a HSE UHMepHY pesusujy
cuposuHa noysdarocm u Cexmop 3a HSE R U ynpasibarve pusuyuma .
chepeemeky o Henapmman 3a . Vcnyze 3a capadroy
epukacHocm KoopduHayujy npomema Cexmop 3a HR y
Cekmop 3a HR P 4 .}y P . OyHkyuja 3a HSE ca KaujeHmuma
L]
° JenapmmaH 3a CeKkmop 3a npojekmHy .
I'pyna 3a KOHMPpoy Keanumema denamHocm y PymyHuju Dynkyuja 3a punancuje, Venyze npasHe nodputke
a0MUHUCMPAMUBHO - u nocnosarba CCI' . eKOHOMUKY, NJIaHUparbe .
0OKYMeHMayuoH
Kynoapw;?y v u crnaouima Tpyna sa U pauyHoeodcmso Venyze npesoherva
° a0MUHUCMPAMUBHO- .
TIpojekmHu oguc aoxyme;mauuouy @yHKyuja 3a 0dHoCce ¢
. noopuiky ca OpyasHUM Op2aHUMa chj‘_;ze 3a ynpaerarse
u KopnopamuseHe OKyMeHmuma
Jenapmman 3a IIEK KoMyHuKayUje R
° ° Yenyze 3a
Cexkmop 3a HSE Jlupekyuja 3a cmandapousayujy
. nempoxemujcke umanuparee
nocnose npoyeca
Cexmop 3a HR
L[]
L]
Ilenmap 3a duzumanny Cexmop 3a
mpchd)opmauujy u €KOHOMUKY, ynpanbﬂH:?
YyHanpeheroe ecpukacHowhy u paseoj
KOPUCHUUKO02 UCKycmea
L]
ITo2oH 3a npou3e0drvy
nujahe 6ode
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MUCUJA

@® OprosopHo kKopucTehu NprpoaHe pecypce
N CaBpPEMEHE TEXHOMOoruje, Mpy>XnTu fbyamMa
bankaHCKOr permoHa eHeprujy 3a KpeTtarbe
@ borbeMm.

BU3NJA

@® HVC he 6utn npusHaT nuaep 6ankaHcKor
pervoHa y CBoM pecopy, Mo gMHaMmLm
OOP>XXMBOIN pa3Boja 1 noBehatwa ePpuKacHoOCTH,
ncnosbaBajynn BUCOK HMBO OPYLUTBEHE U
EKOJOLLIKE 04roBOPHOCTU, KAo 1N CaBPEMEHE
CTaHOapOe yCny)X1Bahsa Kynawa.
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loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

BPEOHOCTWM

OoAIroBOPHOCT

Haw pesyntat n 6e36egHocT - Moja ogroBopHocT!
OpgroBopHa KOMMNaHuja 1 3anocneHn Koju paunoHanHo
KOpWUCTe pecypce paau 3ajegHuuke nobpobuTu.

TPAHCIAPEHTHOCT

OTBOpeHM jepHn npema gpyrumal
Kpo3 oTBOpeHy 1 ¢pep KoMyHMKaLMjy, ¥ KOjoj CMO CBU
jeQHakun, cTBapaMo TpaHCMNapeHTHO pagHO OKpYXeHse.

MHOBATUBHOCT

MokpeHu cBojy papo3HanocT!
MpoHanasnumMo 1 Noap>kaBaMo HOBa N YBEK O0/ba pelleHa, Kako
6ucMo cTtanHo cebe yHanpehuBanu 1 ocTtanu NMAepPU y MHAYCTPUjU.

CTPYHHOCT

3Hame cTBapa Hawy 6yayhHocT!
Cse WTO cTBapaMo 3aCHOBaHO je Ha Halloj CTPYYHOCTHU
KOja MHCnupuLLe NpPoOMeHe y Lienoj 3ajeqHuup.
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Ctpartermja 2025.

Y 2017. rOAMHY YCBOjeHa je KOpriopaTUBHa ,,CTpareruja 2025” Koja he 06e36equTH Karbu pacT 1 IpobuTabum-
HOCT 3a aKI[MOHAape, 3aM0CIeHe U IUPY JPYIITBEHY 3ajeTHUILY.

OcHOBHU cTpaTeliku nnbeBu HMC-a

QOuyBatbe nokasartesba Mosehatbe aybuHe n
Npou3BOAH-E 1 pacTa

pecypcHe 6aze

eduKacHOCTV Npepage

Mosehatbe Npopaje
[flepuBaTa Kpo3 COMNCTBeHe KaHane
npopaje n MoaepHu3aLmja
MajionpopajHe Mpexe

eHepruje

HcTpaskuBame
Y IIPOU3BOHba

Hajsehu fjeo naBecTHIMja Koje HUC
[U1aHupa 7o 2025. 6uhe n3aBojeH 3a
CerMeHT UCTPaKMBakba U IPOM3BO/IEbE.
VICcTpayKHU PafiOBY U TeOJIONIKO-TeXHUUKe
AKTUBHOCTHU Y CpOHjH, yIarame y pa3Boj
HajIpobUTaGUIHUUX MHOCTPAHUX
KOHIIeCHja, Kao ¥ KOHCTaHTHO noBeharbe
e(MKaCHOCTH ITOCIIOBamka OrpaHuurhe
O4YeKMBaHM 671ary mag; Ipon3Boze. Y
[1epuopy 2018-2022. U36YILIEHO je 245
6ymorrHa y Cpouju u 3amouera
IIpOM3BO/ba HadTe M raca y BocHu 1
XepreroBUHU U PymyHUjU.

[TpomeT

Crpateruja gedHUIIE MOJEPHU3ALIN]Y
MarIonpofiajHe MpeKe U CKIaiUIITa lepyBaTa,
noBeharbe peHTabMUIHOCTH KPO3 PacT Ipofiaje

¥ Pa3Boj JOMYHCKOT acCOPTMMaHa, HoBeharbe
edHKacHOCTH 1 00MMa BeJIenpo/aje, Kao U
Pa3Boj Ha MHOCTPaHUM IIPOZIAjHUM TP>KUIITHAMA.
V doxkycy cy 1 yHanpeherbe rocioBama
6M3HKC-TMHYja CIIelMjaTN30BaHKX IPOU3BO/A
(nmopM3arme HUBOA CIIelUjaTu30BaHe JTOTUCTHKE,
yHampelerbe KBaTUTeTa IPOM3Bofa U paTehux
ycnyra).V eprofy 2018-2022: y pajj je MyIITeHO
14 HoBUX CCT (0f uera 6 HoBom3rpaheHux, 2 CCT'
Cy KyIJbeHe, 6 Y3eTHUX Y 3aKyIl), BpaheHo je y MpesKky
jorr 6 CCT', peKOHCTPYHCaHO je 27 CCT.
EnekTponymauu cy nocTab/beHr Ha 5 CCT.

JLvBepcrduKaumja
NOC/0Bakba, N3rpagHom
HOBWX KanayuTeTa 3a
NPOV3BOAHY ENEKTPUUHE

Ontummsauuja
onepaT1BHUX
nepdopmaHcu

ITpepama

Pa3Boj npepajsie HC-a Kpo3 MOJiepHM -
3anujy PaduHepuje HadTe y [TaHYeBy U
noseharbe eHepreTcke 1 olepaTUBHE
e(HUKaCHOCTH y OBOM CEIMEHTY jefiaH je
0] OCHOBHMX 3afjaTaka HVC-a 1o 2025.
ropuHe. Y padHEPHjU je IYIITEHO Y Paj
ocTpojerse 3a fy60Ky Ipepazy ca
TEeXHOJIOTMjOM OITIO>KeHOT KOKCOBakha,
unMe je moBehana gy6rHa npepase, Kao
Y CTPYKTYpa IIPOM3BO/ia Y KOPUCT
,,0enmux” HadTHUX JeprBara. 3anoyer je
Paj Ha IPOjeKTY peKoHCTpyKuuje FCC
MI0CTpOjerba M U3rPafiiby OCTPOjerha 3a
npousBopmy ETBE (cagpsru 47% V/V
6MOKOMIIOHEHTE).

EnepreTuka

PacT pou3BOJELE eIEKTPUYHE eHepruje
¥ nnoBeharse e(DUKaCHOCTH OCHOBHH CY
nubeBu HVIC-a 'y eHepreTUIy 1o 2025.
Tlope narber pacTa pOU3BOHE
eJIeKTPUYHe eHepruje (moyeTak pajga
TE-TO IlaH4eBO, MaJle elleKTpaHe,
CONIapHY ITaHeJIN ), Y KIby4YHe IIPOjeKTe
Craja v pacT y TPTOBMHY eJIeKTPUIHOM
eHeprujom. V 2022. TOAVMHU NYIITEHO je y
pap TE-TO ITaHueBO, UHCTAIMCAaHU CY
naHeny Ha 8 CCI' 1 3a1104eTH Cy IIPOojeK—
TH 3a U3TPa/Iiby COTAaPHUX elleKTpaHa
Behux KananyreTa (Ha 06jeKTHMAa U Ha

TIIy).

IlITa je ypaheHo mo caga?

.

~
ﬁi T .

IIVIIITEHO V PAJ] IOCTPOJEIbE
,JIVBOKA TIPEPAJIA”

,,Halira padurHepwja je jeqHa ox
HajMOJIEPHUjUX U Haj3eIeHUjuX
y peruony.”

BpepgHoCT
VHBECTUIIY]je BUIIIE Off

® IloBehaHa
MIPOU3BOJIEbA IU3€TIa,
6ensuHa 1 THI-a

® [JoyeTak IPOU3BOAILE
HadTHOr KOKCa

® 3HayajHe eKOJIOIIKe

IIpegHOoCTU

MJIH. e8pa

loanwen naselwwTaj 3a 2022.

=S

IIVIITEHAY PALT
TE-TO ITAHYEBO

Ilo

V eHepreTcku cuctem Cpbuje
ITacHpaHo je 305 GWh cTpyje.

VcreniHo je TecTHpaHa MIPOU3BOJHbA
BojfieHe mape 3a PHIIL.

BpegHocT
WHBECTHUIYje OKO

19

MJIH. espa

[Iporpamu orepaTuBHE eUKACHOCTY Y CBUM fenoBrma HUC-a 6uhe 1 y HapeTHOM [1€pUO/Y BasKaH U3BOD MOM3arba
HUBOA YCIIEITHOCTH [I0C/I0OBaha U ocTahe jejaH 0f] IITaBHUX CTPATEIIKUX [[N/bEBA Y CIOKEHOM IT0CTIOBHOM OKDPY KeHhY.
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HWC pyna

1.2.4

e YnpaB/bate pusnUnma

YnpaB/bakbe pUusmummMa

MHTerpmucaHm cuctem
ynpaB/bakba pusmumma

PU3UK je HeraTWBaH YTUIlQj Ha LWbeBe [pynIiTBa y
CIy4ajy peamu3aliyje puU3nuHOr Jorahaja. Yripasiba-
e PU3UIMMa je KOHTUHYUPAaH U CUCTeMaTHU4yaH
TIOCJIOBHU IIPOIIeC KOjU IMpYrKa MOJPIIKY MPU TOHO-
ey YIIPAB/bauKUX OFJIVKA U UCIYEbaBamy [[WbeBa
JpymITBa y ycII0BUMA U3JI03KEeHOCTY PU3ULIVIMA.

JpyIITBO je y IOC/IOBamky W3JI0’KEHO PA3IUYUTUM
pU3MIMMA, YMja peanu3anyvja MOsKe Aa JoBefe [0
OJICTyIIatha Off IIOCTaB/bEHUX IMWbeBa. [PYIITBO
MIpU3Haje [I0CTojale pU3MKa U HaCTOjU JJa aKTUBHO
yIpaBjba pU3UIIMMa Ha CHUCTEMCKOj OCHOBU. Edek-
TUBHO U e(pUKACHO YIIPaB/bakbe pU3NIIMMa 06e36e-
hyje OpylmITBY KOHTUHYWUTET MOCIOBaiba, a Aedu-
HMCAaHU OKBUP VIpaBJbakha PU3ULIMIMA MPeJCTaBba
HauMH Ha KOjU Ce yIIpaB/ba PU3UIMMA Y [JPYIITBY U
Kperpa OCHOBY 3a JJOHOIIIeEe [T0CJIOBHUX OJTyKa.

JIpyiITBo je meduHucamo cBoje LUbeBe y 006/1acTU
yIIpaB/bakba PU3UIMMa U YCIOCTAaBUIO WHTErpu-
CaHU CHUCTeM yIlpaB/baka pusuniuma (UCYP). Lusb
JIpyirTBa v 06/acTy yIipaB/batha PU3UIIKMA jecTe
noBehame epeKTUBHOCTU U e(PUKACHOCTU YIIpa-
B/bauKUX OJJIYKa IOCPeACTBOM HJeHTUDUKaAIlUje,
aHanu3e U NpolieHe pHU3UKa KOju pon3JIase U3 TUX
oJlIyKa, AedrHUCama OfrOBOpa M Mepa 3a yIIpa-
BJbakhe PU3UIIMMA, Kao 1 00e36eherbe MakCUMaTHe
ederTUBHOCTU 1 e(DMKACHOCTU Mepa 3a yIIpaBbakbhe
pusHnIiMa y TOKY peanu3alyje JOHeTHUX OfJIyKa.
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LUnmesu OpywTBa y o6nactu ynpasbakba
pu3vuuMa ce ocTBapyjy peanusaumjom
cnepehux sapartaka:

e YcrnocTaBrbakeM KynType yrnpaB/baka pusnumma y
OpywTBy pagn AocTM3aka 3ajefHNYKOr cxBaTaha
OCHOBHMWX MpVHLUMMNAa 1 NpPUCTyNa yrnpasbaky
pu3numMMa of, CTpaHe PyKOBOACTBA W 3aroCneHunXx;

e [eduHuncamem n ycrnoctaB/bakeM CUCTEMCKON
npucTyna naeHTUPMKoBaky 1 NPOLEHN pU3MKa Koju
rnocToje y nocnosawy [pyLuTBa, Kako y LennHU, Tako
1y nojeanHMM obnacTrMa rnocnoBaksa;

o [loacTuuamweM pasmeHe nHopMaLmja o pusmumma
namehy opraHusaumoHux genosa Adpywtea v
3ajefHWYKOr AepuHMCara Mepa 3a yrnpaB/bahe
(o7 I IVERY

e [ocTaB/bakeM cvcTemMaTU4HMX MHOpMaumja o

pysMLUMMa opraHuMa yrpaB/baka OpyliTsa.

VICVP je cryn ¢a3a, METO/IOJIOIKOT OKBUpPa U WH-
CTpyMeHaTa Koju cy ycMepeHU Ha 06e36eherbe edpui-
KacHOCTH U edeKTHBHOCTU IIpolleca YIpaBibakba
pusunuMa y JIpyiiTBy.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

Lllema akTMBHOCTM 6M3HUC-Npoueca UCYP y OpywTBy

V3BelwTaBare 0
yrnpaBHsamy
pusnumma

[edurHncare
OKBVpa 3a aneTuT
3a pusnKe

MOHWTOPUHT peanusaLiyje .\
Mepa 1 yTBphVBatbe /
peann3oBaHor puanka .

OCHOBHU NPUHIMII OBOI CHCTeMa Iofjpa3yMeBa Jia
OZITOBOPHOCT 3a YIIPaB/batbe PU3HUIIMMA CHOCE BiIa-
CHUIY PM3HKA, OHOCHO BJIaCHUIIM ITOCTIOBHUX IIPO-
neca y JpymTBy. OBaKaB IIpHUCTyI omoryhasa Jia ce
y CBUM IIpoliecuma [IpyuiTea geduHuUIIE 0[IOBOP-
HOCT 3a yIIpaB/bakbe PU3MIMMa, Kao U Jla ce Ipu-
ImpeMe ofroBapajyhu ogroBopy Ha pu3HKe U U3paje
IJTaHOBU Mepa 3a yIIpaBjbakbe PU3UIMMa Ha HUBOY
IIOCJIOBHUX IIPOIieca, OJJHOCHO JIpYIITBa Kao LielTnHe.

YV OpywTBy je popmupana Cry>kba 3a MOHUTOPUHT
CHCTeMa yIIpaB/bakha pU3ULIMIMA, KOja BPIIIY KOHTH -
HYMPaHU MOHUTOPUHT IIpoIieca yIIpaB/batha PU3U-
IIMMa, KOOpAMHMPa U yHanpelyje oBaj 6M3HMC ITpo-
1ec.

“ MpeHTndukaumja

praunka

Ananunszaun
npoteHa
pusmnka

Opabup
@® ——————— opgrosopa
Ha pUsnK

DeduHucarse mepa
3a ynpae/barbe
pusnumma

Pusuniy ce uieHTU(UKYjYy aHATM30M WHTEPHUX U
eKCTEePHUX M3BOpa MofaTaKa, aHaTN30M Majo Be-
POBATHOT ClieHapHja, Kpo3 MHTEpPBjye U pUCK-Cce-
CHUje UTH, a MPOIeHa U3TI0’KEHOCTU PU3UKY Ce BPIIU
KBAaHTUTAaTUBHOM, KBAJIMTATHUBHOM NIn EMV
(expected monetary value) meTogom. Pusuiiu ce paH-
rUpajy IpeMa HUBOMMA, Y CKIIa[ly Ca MaTPUIIOM pU-
3MKa, KoMbuHanujom yrBpheHor yTuiaja u Bepo-
BaTHOhe pu3UKa.

YV JIpyLITBY CY UMIUIEMEHTHUPAHU KIbYYHU UHOUKA -
TOPU PU3HKa, UMja je CBpXa PaHO YoUaBakhe IIpoMeHa
U MTOTEHIUjaTHUX Y3poKa Koju y 6ymyhHocTu Mory
NIPOY3pPOKOBAaTH HeOCTBapHBame MOCIOBHUX LIMTbe-
Ba JpymTBa. OHU IOKa3yjy CTelleH W3JI03KeHOCTU
PU3UKY 3a UAeHTU(PUKOBaHe KJbyUyHe [I0Ka3aTesbe U
JeduHICaHU BpeMeHCKU UHTepBall pahemba.

51



HWC Ipyna

NCVYPy niporecy
MOCIOBHOT IUIaHMParba

KibyuHe pu3uKe, [TOBe3aHe Ca LWbeBUMA JIpYIITBa,
noTBphyje Ombop JupeRTOpa Kpo3 yCBajarbe OU3HUC
IUTaHOBA. [IpolleHa pU3MKa je cacTaBHU [e0 Ipolie-
ca GU3HUC-IUIAHUpAbA, a MHGPOPMALKje 0 KbyU-
HUM DU3UIMMA: IPOLemheHN QMHAHCUjCKU YTUIR]
pU3MKA Ha pe3yiaTaT JpyIITBa, OATOBOPY U Mepe 3a
yIpaB/bakhe PU3ULIMIMA, Kao 1 IOoTPeOHU PUHAHCH]-
CKM PecypcH 3a peain3alinjy Mepa — CaCTaBHHU CY JIe0
yCBOjeHUX GM3HUC-IUIAaHOBA.

V cBoM nocnoBamy I'pyna je usnoskeHa ciuepgehum Ka-
Teropyjama, OfHOCHO TpyllamMa pU3HKa:

52

e Yrpas/batbe pusmumma

HeduHaHcHjcKY pu3uny:
+ OmnepaTWBHU pU3ULY,

- IIpojeKTHU pU3HUILH,

- IlonuTUYKU PU3ULY,

+  CTpaTeliKy pU3uLiy,

+  PemyTanumoHu pusuny,
« IlpaBHU puU3ULIY,

- Pusunu yckinaheHocTH.

DUHaHCHUjCKU PU3UIIU:

- JleBU3HU PU3UK,

- KamaTHu pusuK,

+  PU3UKJIUKBUHOCTH,

+  KpepguTHu pU3UK,

- PU3UK ROHIIeHTpaIyje,

- POGHO-IIeHOBHU PU3ULIU.

HedurHaHCHjCKU pU3UIIU

Onwuc puaunka

HSE pusuyu

loanwen naBelwTaj 3a 2022.

Mepe 3a ynpaBmbake pmsnunmMa

[lpypona mocnoBama [py-
IITBA U3JIaKe HaC PU3UIMMa
mo 3mpaBibe, Ges3bemHOCT U
SKUBOTHY CPEIVHY.

Y UMby 3alITUTE 3aMOCIIEHUX, OIIPEMe M MOCTPOjerha, JKUBOTHE CPeSUHE Kao
U WCIyH-eHba 3aKOHCKUX 06aBe3a [[pyIITBO KOHTUHYMPAHO CIPOBOAU Haf30p
PafHUX IIpolieca, 3all0CJIeHUX, CpefiCTaBa 3a paf, YCI0Ba PajHe M JKUBOTHE OKO-
JIMHe U NIPaBOBPEeMEeHO ycarlalllaBa HOpMaTUBHO-MeTOM0JIOIIKA JOKYMEHTa ca
IIpoMeHaMa y 3aKOHOABCTBY Pemy6nuke Cpbuje 1 KOHTPOJIMIIE MTOCTYIIAkbe Y
CKJIaZy Ca MUCTUM. [IpyIITBO IPaBOBPEMEHO peann3yje KOpeKTUBHe Mepe Hajlo-
>KeHUX u3 uctpara HSE gorahaja, Kpo3 cucTem oricepBupama, KOPIIOPAaTUBHOT
Haz30pa U eKCTEPHUX MHCIeRnuja. CrpoBoge ce 06yke 3a HSE ocriocobrbaBarbe
3aIOCTIeHUX.

HR pusuyu

BHCOKOKBaTU(UKOBaH KaZap
je wbyuaH 3a eUKACHO I0-
croBatbe peny3eha.

JIpYIITBO CIPOBOLM INMPOK CIIEKTap Mepa KaKo OM MPUBYKIO U 3afpsKajo
KBanU(dHUKOBaHe CTPy4YrbaKe. Heke o] Mepa 3a IpMBIadere KBaIM(DUKOBAHOT
KaJpa Cy: IporpaM paHe perpyTaryje (capafmba ca 00pa30BHUM yCTaHOBaMa,
CTUIEeHJUpatbe CTyeHaTa), nporpamu NIS Calling, NIS Energy, iporpam ,,Ilo-
BpaTak y Cpoujy”.

[Iporpamu Koju ce CIIPOBO/ie 33 OCTAHAK 3aMI0C/IEHUX CY: [IpOTpam yIIpaBiharha
TaJeHTHMa, [Iporpam pa3Boja TajeHaTa, CTpyUHe 06yKe 3aM0CIeHUX, TI0CTY -
IaK [POIleHe 3all0CIeHUX 10 OCHOBY IepdopMaHca ¥ OTeHIMjana — UJeHTH -
(uroBambe TaneHaTa u fjeUHNCakbe [7IaHa HacleJHYKA 33 K/byUHe MT03UIIH]je
y KOMITaHUjU, TPEHWH3U 33 PYKOBOLCTBO U YBOheme jefMHCTBEHOT CHCTeMa
3a yIpaBJbatbe TAIEHTUMA.

WUT pusuyu

Venen cBe Behe 3aBUCHOCTH
MIOCJIOBHUX ITpolieca [lpymTsa
o5, WH(MOPMAIMOHUX TEXHO-
JIOTHWja, ayToMaTH3aliyje U Te-
JIEKOMYHVKalyja, JpymTBo je
M3JI0’KEHO pU3UIIMa 06e30e-
herpa oueKkuBaHe JJOCTYITHOCTH
cepBuCa U HEeIIPeRWIHOCTY 10—
CJIOBakba.

IpyLITBO yIIpaB/ba OBUM PHU3MIMMA IoMohy HM3a Mepa, Koje YRby4dyjy UT
CTaHJapAe, alnaTe 3a MOHUTOPUHT CUCTEMa, BPILIU Pe3ePBHO KONUPabhe 103~
TaKa ¥ TeCTHPa [IOCTYIAK 3a OIIOpaBaK cepBuca. JIpyLIITBO TaKole HAaCTOju [
[IpaT¥ ¥ UMIITIEeMeHTHpa HOBe TeXHOJIOTHje U HabaBiba HOBY OIIPEMY Y LIUTBY
nosehara KBaJIUTeTa U CMakberha HeJJOCTYIIHOCTU CepBHUCa.
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e YnpaB/bate pusnUnma

Pusuyu uH¢popmayuoHe 6e3bedHocmu

JpymITBO je M3JI0KEeHO pU-
3unyMma ycien moryher Ha-
pylllaBama UHTErPUTETA,
TOBEPJ/BUBOCTU M PACIIONO-
SKUBOCTY MHGOpMAIHja.

3amTuTa nHGopMaliyja y JIpymTBy nojipasyMeBa aKTUBHOCTH Koje, Kpo3 paf
ca nH@OpMalMjaMa, IO3UTUBHO YTHUUY Ha NOCIOBake Y LUbY Ofp>KaBamba
KOHTMHYUTETa [IOCJIOBHUX IIpolieca ¥ cBohera IOCTIOBHUX PU3KMKa Ha Hajma-
By Moryhy mepy.

Cucrem 3amTuTe nHMGOpPManuja JpyuITea je [einHa Kojy UrHe MpaBujia mpo-
MMCaHa HaJOTONAaBHUM M HOPMATUBHO-METOJOJIOUIKUM JOKYMEHTHUMA, Off -
roBapajyha opraHu3alMoHO-TeXHUUKE Mepe U aKTUBHOCTHU Y Wby 06e36e-
huBama ¥ KOHTPOJIE MPUMeHe IPOIVCAaHNX Mepa 3aIlTUTe.

MpojeKTHU pnu3anum

V oxksupy HIC I'pyme ycriocTa-
BJbEH je IOCTieflaH U jacaH IIpo-
LleC yIpaB/batha DUBUIMMA Y
peanm3anyjyi  MHBECTUIMOHUX
IIpojeKaTa KOjU je y IIOTIIYHOCTU
ycrimaheHn ca PMI cTaHpmapgvma
(Project Management Institute).

EduracHO yIIpaB/bakbe pU3U-
IMMa Ha IPOjeKTHMMa Ce Oryle-
Ia y noBehamwy BepoBaTHOhe U
yTHUlldja TO3UTUBHUX Aorahaja,
OJJHOCHO KDO3 CMameHy Bepo-
BaTHOhe U yTUllaja HeraTUBHUX
norahjaja Ha ITpojeKar, IIITo OMO-
ryhaBa M3pafly peaHUjUX IIa-
HOBa yIIpaB/batha [IPOjeKTOM U
rioBehaBa M3BECHOCT JOCTH3amba
TIOCTaBJbEHUX [IUIBEBA [IPOjeKTa.

3a CBaKM MHBECTUIIMOHMU IIPOjeKaT ce joIll y a3y INTaHWparba U IIPUIIpEME U3~
pahyje meTarbaH MaH yIpaBbakba pU3NLIUMa. TOM MPUINKOM ce rocebHa ma-
>KEba IocBehyje neHTUdUKaIMjU pY3KKa KOju Cy 3HadajHU 32 ofpeheHU NH-
BECTUIIVOHY IIPOjeKaT, aHalIN3U UIeHTU(PUKOBaHUX PU3KKa (KBaTUTaTHBHA
Y KBaHTWTATHBHA aHa/lIM3a), IUIaHMpawy , CTpaTeryje OAroBopa”, ofHOCHO,
aZleKBaTHUX Mepa (Kpo3 JedUHUCAEke TPEBEHTUBHUX aKTUBHOCTU, KOPEK-
THUBHUX U Pe3epBHUX IJIaHOBA [le/I0Bakha), YTBPhUBakhy HUBOA TOJlepaHIiyje
Ha IIpero3HaTe PM3UKe, Kao U feUHUCARY OITOBOPHUX JIMIIA 3a CIIPOBOherme
Mepa U JIUIIA 3a PefJOBHY PeBU3U]Y [TPOjeKTHUX pr3KMKa. CBe HaBeeHO ce obje-
IVEbYje Y CBOjeBPCHU PervicTap py3yKa Ha [IPOjeKTy.
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Monutnykm pnsnum

[Toroprramme TeOIONIMTHAYKE
CUTYyallyje Kao MOCTefvIa fAa-
Jher pasBoja forahaja y Vkpa-
jUHU JOBeNO je [0 IOjadaHe
BOJIATWJTHOCTY Ha POOHUM U
(PVHAHCHjCKUM TP>KUIITUMA.
HajaBrpere cy 6pojHe caHKIvje
Kako 6 Cce OrpaHMYWIO II0-
CJIOBakbe PYCKUX CybjeraTa, a y
TaKBOj CUTYaIUj, TO 61 MOTJIO
JIOAATHO Aa yTHYe Ha M0CJIoBa~
e I'pyrie.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

I'pymna TpeHYTHO HacTaBsba [ja BPIIN NIPOIeHY YTUIlaja HOBUX CaHKIIV]ja Ha CBOje
IIOCJIOBabe.

PYKOBOZICTBO Ipefy3MMa HEOMXOfHe Mepe Ia 06e30efu OfpP>KUBOCT TIOCTIOBA-
tha I'pyme. MehyTum, 6ynyhe edexTe TpeHyTHE eKOHOMCKE CUTYaI[Hje TEIKO je
IIpeBULIETH, @ TPDEHYTHA OUeKUBama U IIPOolleHe PYKOBOLCTBA MOTY Ce pasiu-
KOBaTH Of] CTBapHUX pe3yJITaTa.

(DUHAHCHUjCKYU pPU3ULU

Onuc pusuka
KpeautHun pnanun

HacTajy xof HOBYaHUX Cpefi-
CTaBa, Jierro3nTa y 6aHKama U
(pUHaHCHCKUM HHCTUTYLU-
jama, UHTEePKOMITaHUjCKUX
KpeLuTa/3ajMoBa LaTUX Tpe-
hym nuIyiMa, Kao ¥ IPUINKOM
npofaje HapTHUX JleprBaTa ca
OJITIO>KEHMM ITTIaharbeM.

Puank nukBupgHocTHn

PU3WK TUKBUAHOCTY je PU3UK
na he HMC T'pyna umaTH 10-
Temkoha y UCIyHaBakby CBO-
jux mocmenux obaBe3a. Pey je
O PU3UKY HeIIOCTOjarba OAr0-
Bapajyhux m3Bopa puHaAHCU-
parba IIOCTIOBHUX aKTUBHOCTH
HUC I'pyne.

Mepe 3a ynpas/bate pusnummMa

YnpaBibakbe KpeJUTHUM PU3MIIMMA je YCIIoCTaBlbeHO Ha HUBoOy HUC I'pyme. ¥
Torely KpeAUTHUX TUMUTA, 6aHKe Ce PAaHTHPajy IpeMa YTBPhHeHUM MeTO0-
JIorMjamMa 3a K/by4uHe U ocTane 6aHKe, y CBpXY ofpeliBatha MaKCUMAJTHOT U3HO-
Ca U3JTIOKeHOCTH [IpyITBa IpeMa 6aHIIN y 6110 KOM MOMEHTY (Kpo3 Zero3uTe,
VHCTPYMEHTe JOKYMeHTapHOT [10C/I0Barba: 6aHKapCcKe rapaHiiyje, akpegUTHBe,
UTH. — u3gaTe y RopucT HUC a.i. HoBu Cap).

[To nmUTamky MOTPa’kKUBakka Off KyMalla, pa3BHUjeHa je MeTO0JIOTUja KpeoUTHUX
JIUMMTA Ha OCHOBY Koje ce fedprHUIIIe HYMBO U3JI0KEHOCTU ITpeMa ofipeheHUM
KYILMMa, Y 3aBUCHOCTHU Of] (bUX0BUX QUHAHCUjCKUX [T0Ka3aTesba.

HUC I'pyma HempecTaHO MPATH CTakbe CBOje TUKBUIHOCTH Y ITUIbY 00e36eherba
JIOBOJBHO TOTOBHHe 3a MOoTpebe ONepaTUBHOT, UHBECTULIMOHOT U (PUHAHCUjCKOT
IOCJIOBatha. Y OBY CBPXY BPIIIK CE HEMTPECTAHO yroBapare u 06e36ehuBarbe mo-
BOJBHO PACIIONIOKVMBUX KPEJUTHUX U [JOKYMEeHTapHUX JIMHU]A, Y3 UCTOBPEMEHO
MIOIITOBakhe MaKCHMAaIHOT O3BOJbEHOT HUBOA KPeJWUTHOT iyra (JIMMUT 110CTa-
BJba MAaTWUYHO J[PYLITBO), Ka0 U UCIYIbebe 06aBe3a U3 YyroBopa ca MOCIOBHUM
6aHKaMa (KOBEeHaHTe).
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Po6HO-L,eHOBHU pU3num

HWC I'pyma je 360r CBOje OCHOB-
HEe aKTMBHOCTU M3JIOKE€HA PU-
3UlIMMa IIpOMEHe lieHa, U TO
LleHa cCupoBe HadTe U HabTHUX
JlepyBaTa, Koje yTU4y Ha Bpefi-
HOCT 3a/IiXa ¥ MapsKe y I1pepa-
IV HadTe, IITO Jajbe yTHUYe Ha
6yznyhe TokOBe HOBIIA.

e YnpaB/bate pusnUnma

Jleo OBUX pH3MKa Ce eNVMUHMUIIE KO3 IpUiIarolaBame NPONajHUX IjeHa
HaTHUX leprBaTa IpOMeHaMa IieHa HadTe U jleprBaTa.

OcyM TOra, y IWJbY CMakberha II0TeHIVjaTHOT HeraTUBHOT YTULIaja OBOT pU3M -
Ka Ha GMHAHCHWjCKU pe3yNTaT JpyIITBa, ClIpoBoge ce ciefehe mepe:

- Tomuitbe IMIaHUpPakbe, 3aCHOBAHO Ha M3PaJiv BUIIIE CIieHapHja, Mpaherbe
IIaHOBa U 671ar0BpeMeHO KOPUTOBakhe OTepaTUBHUX IJIAaHOBA HabaBKe
cUpoBe HaTe;

- PemoBHa 3acefiatha Komucuje JIpyITBa 3a HabaBKy/TIpofiajy cupoBe Had-
Te pafy pa3MaTpama CBUX Haj3HAUajHUjUX ITUTAkha, KaKo Y IIPOIecy Ha-
6aBKe cupoBe HadTe, TaKO U Y MPOIleCy Mpojiaje HadTe U3 AHrOIe — CU-
poBa HadTa Palanca;

- TeH[eHIIMja 3aK/byuetha TOMUIIHUX YTOBOPa 3a HabaBKy CUpoBe HadTe
TI0 IIITO TTOBOJBHUjUM KOMEPLIU]aTHUM YCJIOBMMA Kao U T3B. CIIOT YTOBO-
pa Kajja IocToju noTpebda v OrpaBgaHy KOMEPIIUjATHY YCIOBY 3a HaOaBKY
HadTe U1 I10 TOM OCHOBY;

. [Tpomvipere Kpyra MOTeHLUjaJTHUX MCIIOpYy4YMIalia Kpo3 NpoLenypa-
Hy MIPOBEPY WCTUX, a 0 YIIUTUMa U MUCMMMA 3aMHTEPCOBAHOCTH Koje
mocTaBbajy HUC-y, 3amaskeHu MopacT OfHOCHO Behu 6poj yuecHUKa y
PEMOBHOj, TOIUIIEL0] TEHAEPCKOj MpolleAypy HabaBKe cUpoBe HadbTe U3
yBO3a Y CBe BUJIJbMBUjU PE3YJITaTU Y [Ujalla30Hy YUeCHUKA (MoHyhava),
Kao U Ca acIieKTa MOryhHOCTH/yCI0Ba Koje HyIe;

- MaKCHMaJlHO HaCTOjambe ia Ce Y PECTPUKTUBHUM YCJIOBMMaA jaKO U3PasKe -
HuM Beh 0f1 Kpaja MpBOT KBapTasa 2022. TofiuHe, 06e36e1 KOHTUHYMPa-
HO CHabieBarbe CHPOBOM HaOTOM y MOTpeOHUM KOTUYMHAMA, allu U 110
TUny HadTe Koja 61 ofroBapasa MIaHOBHUMA Ipepajie Y IIaHUPaHe Mpo-
U3BO[IE€ /aCOPTHMaHa JepruBaTa

. JomaTHa onTUMM3AIMja IIpolieca HabaBKe Ha OCHOBY of1yKe Brase Peny-
6muke Cpbuje fa MoYyeB off MapTa 2022. [1a 10 Kpaja ToguHe, Kao U Y 2023.
rOUHY CHpoBa HadTa 6y/e 13y3eTa of tahatbha IAPUHCKUX JasKOMHa;

- CTarHa HacTojarba [la Ceé OIITUMM3Y]Y MPOIeCH U TeKEba Ka MITO 60/bUM
€KOHOMCKUM e(peKTHMa U TI0Ka3aTebUMa;

- IIpaheme TP>RUIITHMX YCI0BA TOKOM IieJie KaJleHJapCKe TOMUHE U IIPUKY -
IJbakbe MH(MOPMaIMja off MHO-KOMIIaHUja KOje Cy eMUHEHTHH, [T0Y3/IaHU
TpejIepy Ha eBPOIICKOM TPFKUIITY, a ¥ IKUPE, KaKo OU ce IITOo 607be care-
JTaJTV TIOTEHIMjaTHY YCIIOBU 3a CIIPOBOL)elbe U peanu3aliyjy CrioT-HabaB-
KM Ha 6a3u KOjuxX CMO, IpUMepa Pafu, y 2022. TOAUHU, OCTBAPUIIU jaKO
nobpe pUHAHCHUjCKe pe3yITaTe U [TOKA3aTebe Y 0BOj 00J1aCTH.

BanyTHU/geBU3HU pUanum

JpyuiTBo mocnyje y MehyHa-
POOHUM OKBHMDHMa U U3JI0-
>KEHO je PpU3UKy IIpOMeHe
Kypca CTPaHMUX BalIyTa, KOjU
NIPOUCTHAYE W3 IIOCIOBama Ca
pasnMYWTUM BanyTaMa, IIp-
BeHCTBeHO EUR u USD. Pusuk
npoucTtude n3 6yayhux Tpro-
BMHCKUX TPaHCaKLHja U NpU-
3HATUX CpeficTaBa 1 obaBesa.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

Jleo pu3MKa KOju ce OfHOCH Ha YTHUIIAj IPOMEHe Kypca HallMOHAJIHe BalyTe
npema USD 1 yTu1iaj oBOr pakTopa Ha lieHe HaTHUX lepuBaTa HeyTpanullle
ce Kpo3 NIPMPOAHY XeLIMHT IPOfIajHUX IleHa HaTHUX lepuBaTa Koje ce IIpU-
narohapajy mpoMeHama Kypca. OCMM Tora, KOPUCTe Ce ¥ MHCTPYMeHTH yIIpa-
BJbakba PM3MIIKMA Kao IITO ¢y POpBap/ TPAaHCAKIMje 1 CYKLeCMBHE KyIIOBUHE
JleBYM3a Ha IeBU3HOM TPXKUIITY, KOje LOMPHUHOCEe CMabetby epeKTa HeraTuB -
HMX KYPCHUX pa3/vKa y CUTYallju Jellpecyjaliyje HallOHa/lHe BalyTe [Ipe-
ma EUR (BanyTa y Kojoj ce uamupyje HajBehu fieo neBru3Hux obaBesa JIpyIiTBa,
HaKOH yBohera CaHKIIMOHUX OrpaHUUeha). Y ocTalle Mepe Cllafajy ¥ ypaBHO-
Te’KaBarbe JIeBU3HOT MOA0MIaHCa, Y CMUCTY yjefHauaBarka BaJlyTa HalljlaTe
M3B03a Ca BallyTaMa JeBU3HHUX 00aBe3a, yIIpaBbakbe BATYTHOM CTPYKTYPOM
KpefIUTHOT [TopTdonuja U CII.
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KamatHu pusnumn

IpVIITBO je U3I0KEHO PUBUKRY
IpoMeHe KamMaTHe CTOIIE — U Ca
acTieKTa 3afy’KUBakba Koy 6a-
HaKa, U Ca acreKTa IIacuparbha
cpefcTaBa.

IpyImTBO ce 3afy’Kyje KOf IOCIOBHUX OaHaKa 110 MPOMEH/BUBUM WX (DUK-
CHMM KaMaTHHM CTOIlaMa, V 3aBMCHOCTM O] IpOjeRuMja MpoMeHa 6a3HUX
KaMaTHHUX CTOIla Ha TP>KUIITY HOBIA U MOI‘thOCTI/I [IOCJIOBHUX 6aHaka aa
Hyne GUKCHe KaMaTHe CTOIle 3a KpefuTe. I[lnacuparmke HOBUAHUWX CpefcTa-
Ba Y BUJY WHTEPKOMIIAHMjCKUX KpeJWTa/3ajMOBa JaTHX Tpehum munuma
BPIIU Ce Takohe 10 MPOMEHJBUBUM MM (GUKCHMM KaMaTHUM CTOIama, JOK
ce IJIacvparbe HOBUAaHUX CPefICTaBa Y BUY OPOUYEHUX WIM d 6UCMA [elo3K-
Ta BPIIY YITIaBHOM 110 GUKCHMM KaMaTHUM CTOIlaMa. Inacrparme HOBUaHUX
CpeficTaBa y BUMY Aell0o3UTa BPIIY Ce y CKIaAy ca MeTOL0I0TMjOM KpPeOUTHUX
JTMMMTA [TOCJIOBHUX OaHaKa (CpefCcTBa ce M0 PeIUIPOIUTETY IIacHpajy camo
KOJ] KJbYUHMX IOCJIOBHUX 6aHaKa KoJ KOjUX ce [IpYIITBO 3aysKyje 10 OCHO-
BY KpeJyTa, OfHOCHO KpefUTHUX/JOKYMEeHTapHUX NHWHMja). Y TOM CMUCIY,
MIPUXO]] ¥ HOBYUAHU TOKOBU 0 OCHOBY 6aHKAPCKUX JEMO3UTa U HeJIOM JaTUX
WHTEPKOMITAaHU]CKUX KpeIUTA Y HajBehoj Mmepu He 3aBUCe Of IpoMeHa 6a3HUX
KaMaTHHX CTOIIa, 0K obaBe3e ImpemMa OaHKaMa ¥ MHTEePKOMIIaHMjCKe o6aBe3e
KOje Cy yroBopeHe 110 IPOMeH/bUBUM KaMaTHMM CToIlaMa 3aBuce 0f] IpoMeHa
6a3HMX KAMAaTHUX CTOIIA.

YV IWby CMakera HeM3BeCHOCTH II0Be3aHUX Ca KaMaTHUM DU3MKOM [py-
IIITBO NPWIMKOM IIPUKYIbakba [TOHYa 6aHaKa 3a hUHaHCUparbe HHCUCTUPA
Ha JJOCTaBJbakby U IIOHYAA ca GUKCHYM KaMaTHUM CTOIlaMa Kako 611 ce U3Bp-
mrvto nopehere KaMaTHUX CTOIA ca BapyjabMIHUM U PUKCHUM KaMaTHUM
CTOIIaMa Y U3BPIIMO 0fabup Y CKIIafy Ca aKTYeTHOM ITOJIMTUKOM YIIPaBIbarba
pacxofiMa KaMaTHHUX CTOIa. [lope]] HaBefleHOT, CTAJIHO Ce CIIPOBOAY aHaNnu3a
KpeTara KaMaTHUX CTOIA Ha PUHAHCUjCKOM TP>KUILTY, Kao M aHalIn3a orpa-
HUYeHa U MoryhHOCTY Kopuilthela MHCTPYMeHaTa KaMaTHOT XelIMHra (Ka-
MaTHMU CBOIIOBY, OIIIN]je U CIL.).
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- AOINMNPUHOC
CTAEMJ'IHOCTM

HNC — noysgaH
napTHepP




loavwken naBelwTaj 3a 2022.

Y nsasosHoj 2022. rogpnum HUC je
Nnpy>XMo NyH AONMPUHOC eHEepreTcKoj

ctabunHoctu Cpbuje.

OuyBaHoO je pefOBHO
cCHabageBame TpPXXUWITA
CBUM BpCTaMa ropmuBsa,

y3 pekopaHy Npon3BOAHKY U UCMOPYKY
HadTHUX aepuBaTta. EnekTpuuyHa
eHepruvja npovsBeeHa y

» TE-TO MaHueBO*

NCNopyYeHa je y eHePreTCKU CUCTEM
Penybnuke Cpbuje, WTO NO3UTUBHO
yTuye Ha noBehawe cUrypHOCTU
cHabpoeBaka Halle 3eM/be
eNEKTPUYHOM EHEpPrunjom.

Nopepn ouyBamwa
coumjanHe ctabunHocTun
3anocsieHunX,

HWC je octao n noysgaH ussop
npuxoga 3a CBOje aKuMoOHape —
Ha nMme guBupeHge 3a 2021.

roavHy ncnnaheHo je Buwe op

Munnjapauv
’ OVHapa
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1.2.5

e [10CNTIOBHO OKpY>KEH-E

NMocnoBHO oKpyXXewe?

CBeT?

Tpu rofuHe je MPOIIIo of U36ujarba MaHeMuje BU-
pyca KOpoHa, a riobaiHa pou3Boiha HadTe U raca
jomr yBeK je mcriof Impoceka 2019. roguHe. Mako je
MPOM3BO/EkA Y 2022. — 07 99,9 Gapena Ha JaH — 3a
roToBo 5% Beha o mpon3BoOAEbE Y 2021. ¥ CKOPO 7%
Beha of mpou3sBo[e y 2020, o4eKyje ce na he pe-
KOpIHU HUBO 0[] 100,1 6apera Ha JjaH U3 2019. TOAUHE
6UTH JOCTUTHYT TeK y 2023. KoMmaHuje MOHOBO Ha-
jaBIBYjy mofaTHa yarama y mwiaTdopme, HadhToBoe
U paduHepyje, a OjefVHU CTPYUH-ALIY CMATPajy Ia
je IpaBO BpeMe fa Cce YABOCTPYUM PENHBECTHPAbe
PeKoOpIHOT IPodUTa, OCTBAPEeHOT V 2022, y HadTHe
cepBUCe ¥ eHepreTcKy MHMPACTPYKTYPY.

Hajeehu pmompuHoOC pacTy pou3BOLAbE Y 2022. TO-
[uHU pane cy: CAJl, Pycuja, Ka"aga, I'BajaHa, KuHa u
Bpasui, oK je HajBehu maj 3abeneskeH y HOpBEIIIKOj
u Ha TajnaHpy. Hajsehu jonprHoc ouekrBaHOM pac-
Ty y 2023. roguHU he faTu 3eMJbe KOje HUCY UIaHuIle
OPEC-a (oko 1,5 MuiroHa 6apeia HagTe AHEBHO),
¢ TuM 1a he oKo 4£0% Tor pacTa notunaTtu us CAJ,

1 Ws3Bopw nopaTtaka 3a CBeT, LieHy HabTe M MakporapameTpe:
nasewTajy Wood Mackenzie, IHS, Bloomberg, Reuters,
HaumnoHann HadpTHM kKommTeT Cpbuje, EY komucuja. M3Bopwu
nopataka 3a Cpbujy: nssewwTajy HEC, HOBUHCKIM YnaHLu.

2 WaBop: EIA, OPEC, Qil&Gas Journal, IHS, Wood Mackenzie.
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yraBHOM U3 IlepMmcKor 6aceHa, IOK ce oueKyje maj
MIpOU3BOthe Y MeKCUKY 1 A3epbejiiany.

Hu riro6anHa noTpolrba HadyTe ce joIr Huje BpaTuia
Ha ,,TIperaHIeMUjcKu”’ HUBO (Marba je 3a 6113y 1%),
aJy je MIaK CKopo 3% Beha Hero 2021. roguHe. [IpeMma
nponeHama OPEC-a y 2023. clIeju IIOTIIYHU OIopa-
BaK, Kao 4 pacT y OGHOCY Ha 2019.

CurypHocT cHabieBarba eHeprijoM je joIir YBeK IIpu -
OpDUTETHO NHUTame 3a MOTpoIlade U KpeaTope I0-
JIUTHKe, HapouuTo y EBponu. lllTeAba eHepreHara,
Iipe cBera NPUPOAHOT raca U eleKTpUUHe eHepruje
CY Y JKMJKM jaBHOCTHU. [IOCKYIbeEe IIPUPOJIHOT Taca
3aIl04yeTo Y JIeTo 2021. KYJIMMHHUPAO je y y Tpehem
KBapTaly 2022. Mnak, He TaKo XJMafHa 3MMa Kao
¥ TIyHa CKIQUINTA raca ,ymupuie” cy reHe 0BOT
eHepreHTa y NoclefjilbeM KBapTany. [I[poMmeHa Ii1o-
6aTHMX TOKOBA MPUPOJHOT raca y MpoIIoj TOAUHU
MIPY>KUIIA je IPUINKY U ITPOM3BotjaurMa 0BOr eHep-
resTa u3 CeBepHe AMepHKe Jla ocTBape Hajsehy npo-
U3BOAIGY 3a ITOCTIebUX HEKOIUKO JelleHHja U MaK-
CHMU3Yjy CBOj N3BO3 YTeUeHOT IPUPOFHOT raca.

I[Ipouta rofuHa JoOHENA je peKophHe npoduTe Be-
huHn BEJIMKHUX, IIp€ CBera MYVJITHUHALMOHATHUX

eHepreTCKMX KOMIIaHMja Koje IIPOU3BOfie eHepreH-
Te, allid U TPryjy BbrMa. CBe OHe Cy OCTBapuie Bp-
XYHCKe pe3y/lITaTe, KaKO Ha KBapTaJlHOM, TaKO U
Ha rogummeM HUBOY. OfpeheHe 3eMsbe (HApOUUTO
VHpauja v KuHa) umaie cy IpUIMKY Ja HabaBe jed-
TUHUjY HadTy 3a CBOje padrHepuje, Kao U Jia IoBe-
hajy 3anuxe HadTe U lepuBaTa.

Kapa je peu 0 2023. rogusu, Tpeda uctahu fa je jeman
O] TJIaBHUX 3aK/byuyaka CBETCKOT eKOHOMCKOT (o-
pyMa, OfIp>KaHor [ToUeTKOM 2023. 1a he 3a rimobanuy
€KOHOMM]jy 0Ba rofiiHa 6uTu 607ba Hero IIITO Ce oue-
KWBAJIO, aJTi U JIa TIOCTOje MHOTHY PU3UIIM, HAPOUU -
TO y obmactu TproBuHe. MM® je MCcTakao U Jja, UaKO
oTBapame KuHe U fabu pacT weHor BIIT gonmpuHoce
r7106aIHOM pPacTy, 0BU (aKTOPH JOHOCE 1 PU3HK I10-
BehaHe r1o6asHe IOTPasKibe 3a eHepreHTHMa 1 HOBe
vH@IaTOpHe IPUTHUCKE.

OBoropuiky Hopym obeneskuie cy u 6pojHe gedate
0 HeC/laramkUMa HajBehMxX CBeTCKUX eKOHOMMja OKO
cyOBeHIMja 3a €eHePreTCKY TPAH3UIIN]Y, T1a je jemaH
Ofl 3aK/by4aKa 610 Jja Ha MPBOM MecTy He Tpeba fia
6ymy coIlcTBeHe OpsKaBe W Haiuje, Beh kimma. He-
OIXOMIHO je Jla CBe ApsKaBe YCKiIaJie CBOje IJIaHOBe
cyOBeHIIMja 3a eHepreTCKy TPaH3UIUjy ca riroban-
HUM MHUIWjaTUBaMa.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

HadTa

V mpBOj MOJIOBMHU 2022. TOUHE TeOMOIUTHUYKA Ha-
IIETOCT, 3ajefHO Ca HUCKUM [NIOOUTHMM 3aipxama
crpoBe HadTe (3auxe Cy ce cCMambMBajie TOKOM 0CaM
Y3aCTOMHUX KBapTaia — off Tpeher KBapTaita 2020. 10
JIpyror KBapTaia 2022) JOIpUHeNa je MopacTy lieHa
cupoBe HadTe. [laHa 8. MapTa 2022. [leHa CpoBa Ha(-
Ta THrIa 6peHT (ROpUroBaHa 3a nHarujy) ova je Ha

LieHa Ha¢Te Tuna Brent Dtd™, $/bbl

64,3* 41,67* 70,73* | 101,2*
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30

10
2019. 2020. 2021. 2022.

*  [IpoceuHa 200uwirba YeHa
**  H3eop: Platts.
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HajBUIIleM HUBOY 0] 2014. CMarberbe 3amurxa HadTe je
pes3y/iTaT NoBjIauekba U3 CKIIA[IUIIITA, KaKo OU ce 3a80-
BOJBIJIA [TOTPayKEbA [10jayaHa pacTyhoM eKOHOMCKOM
aRTUBHOIIThY HaKOH yO/IaskaBarba OrpaHUYerha [ToBe-
3aHUX Ca NaHJeMMjoM. IIpoceyHa 1jeHa y IPBOj I10JI0-
BUHM rofiiHe — o1 107,9 mosapa 3a 6apet, 6uia je 66%
Beha o 11eHe y MCTOM nepurofy NMpeTXOofHe FOAVHE.

Op 8. jyHa 1a 1o Kpaja 2022. IleHa cCupoBe HadTe je re-
HepaJHoO Majjana, jep je 3abpunyTocT 360r Moryhe eko-
HOMCKe pellecrje CMambWiIa IOTpaKmyy. Ilopef Tora,
BUCOKe IleHe HadTe 6uIIe Cy jefiaH off y3poKa YIopHe 1
ITI00UTHO IPUCYTHE UHIanMje y 2022. TOAUHU Koja je
yTHULTa Ha Oy1ieTe MOTPoIlIadya ¥ IOTPaKELY 3a AepU -
BaTuMa. V CA]l BHCOKe IleHe CHpOBe HadTe JJoBeJIe CY
10 pacTa IjeHa 6eH3MHa, IIITO je YCIOBUIO 1aj] FheroBe
moTpolibe. IcTOBpeMeHO, CTpore Mepe Ha cy30ujarby
BHpyca KOpoHa y KMHM oJaTHO Cy AOIIpHHee cMa-
EbEIbY ITI00ATHE MMOTPasKibe 3a HadToM. CHabeBarbe
CUpOBOM Ha(pTOM je TaKohe mopacsio y Apyroj ojaoBu -
HU rofjiiHe, 3aXBa/byjvhu amepruKuM U Mel)yHapo[-
HUM IporpamMuMa ociobalharka CTpaTeNIKUX Pe3epBU
HadTe, mITO je moBehaso IoOaIHy MOHYOY CHPOBE
Hadre. [TpoceyHa IieHa 3a0eesKeHa Y IPYToj ToIoBH -
HU TOfINHE, OF 94,9 monapa 3a 6apern, 6va je 3a 12%
Mamba Off IIpoCeyHe IieHe Y IIPBOj ITOJIOBUHU FOJUHE U
HMCTOBPEMEHO je 3a 24% 6vrta Beha off mpoceuHe 1ieHe y
HCTOM I1IepHUOAY IIPOIIUIe FOfUHE.

Bonehu ananutuuapu Wall Street HajaB/byjy pacT ieHa
HadTe TUNA ,,6peHT” U Ha ITPEKO 100 fojIapa 3a 6aper,
oK Goldman Sachs ouekyje v Behy 11eHY (MIHIMAIHO
105 morapa 3a 6apen) y ciyJajy a KuHa cMarby orpa-
HUYerba 300T MMaHAeMuje U [TOKPeHe OMOpaBaK CBOje
eKoHOMUje. My/ITHMHAIIMOHATHA NHBECTUIIMOHA 6aH-
Ka UBS uak ouekyje ja he y ipyroj nmonosunu 2023. ieHa
HadTe TUMa ,,6peHT” mpehu 110 momapa 3a 6aper, jep
IporuHo3upajy aa he ce u apyre 3emsbe Asuje (a Hapo-
ynTOo MHMja) BpaTUTH Y 30HY O30T pacTa MOTPAKEbe
3a HapTOM.
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e [10CNTIOBHO OKpY>KEH-E

MaKPOEKOHOMCKI/I TpeHOO0BH

InobanHa (UHAHCHUjCKA KpW3a, HETATUBHU YTHIIQ]
naHgeMuje BUpyca KOpPOHA U3 MPETXOAHOT Iepuo-
Ja ¥ OCTanu MI0balHM MaKpOeKOHOMCKU (haKTopHU
YTULIATHU CY fla ce TTI00ATHO IMTOCTIOBHO OKPY>KEeEhe M0~
ropiia. Mako rmobanusanuja omoryhasa fja ce KOpu-
CTe TP>KUIITa U Pecypcy BaH HallMOHATHUX IPaHU-
IIa, OHA JOBOJU U JI0 NIPeKOTPAaHUUYHUX IIpeHOoIIeHha
pU3MKa U OTpaHUYee CBHUX TOKOBa. Oclamame Ha
IIpOM3BOJe IPOU3BefieHe Ha CaMO HEKOJIMKO MeCTa je
MIMPOKO PacIIpOCTParbeHo, I1a PeIaTUBHO YeCTo J0-
JIa3¥ JI0 OTE’KaHOT CHabeBatha HEKUM TPOU3BO/IU -
Ma WIM joll yenthe MpOM3BOAHMM KOMIIOHEHTaMa.
[Ipema M3BeIITajy O ITo6ATHUM TOKOBUMa McKinsey
Global Institute, rimo6anHe TOKOBe Cajja BOfe HeMaTe-
pyjanHa fo6pa, yCIyre U JbYCKe BeIITHUHE. I TOKOBU
pobe ¢y ce TPUINYHO OTTIOPAaBUIIM HAKOH 2020. TOTU -
He, MaKo He Yy IOTIIYHOCTH.

[opeMehenu NTaHIM CHabeBarba, PacT MHbIIAIMje
M KaMaTHUX CTOIA U CJIO’KEHO MUTame CHabmeBe-
HOCTU eHepreHTHUMa [1I0CTAIY CY JIe0 CBaKOJHEeBUIIE.
PeropjiHe IieHe eHepreHaTa U HUXOB IIPUTHUCAK Ha
cTaHpapy rpahaHa amu ¥ Ha UHAYCTPUjCKY IpOU-
3BOJIIbY, HaBesle cy OpojHe ap>kaBe, Mely KojuMa je u
Cpbwuja, a yBely peryialujy 1eHa Hah THUX lepruBa-
Ta U APYTUX eHepreHaTa (rac, CTpyja ¥ YBpCTa TOpuU-
Ba). OBe Mepe A0JJaTHO 0Te>KaBajy eKOHOMCKHU Pa3Boj
U QYHKIMOHUCAE TPFKUIIITA.

HakoH noBehatba of1 68% of jaHyapa 10 jyHa, eHep-
reTcka KomioHeHTa S&P Goldman Sachs Commodity
Index (GSCI) je Ha RKpajy 2022. 6uiia 3a 10% BUIIIA HETO
MIPBOT [laHa TproBaiba Ha 6ep3ama. [7106amHM JoTa-
haju monpuHenu cy Behoj BOTaTMIHOCTH eHepreT-
CKOT IOJIVHIeKca (uMHe ra: 1eHa HadTe 70%, LeHa
6eH3MHa, AM3eJ1a U FacHOT yiba 24% U 6% IleHa Ipu-
POJHOT raca) ¥ BUIIIMM IleHaMa HeKHX eHepreHaTa
Ha Kpajy 2022. TofvHe.

[Ipema mocnefmeM u3BelTajy, MM® ouekyje fa he
r7106THU PacT ca 3,4% y 2022. MacTH Ha 2,9% y 2023.,
1A 3aTUM ITOPacTH Ha 3,1% y 2024. — mTo je 6oba
IepCrieKTUBa Hero paHuje. PacT KaMaTHUX CTOIa U
TpeHyTHA Kpu3a U Jabe onTepehyjy rmobamHy exo-
HOMCKY aKTHWBHOCT. HefjlaBHO IIOHOBHO OTBapame
KuHe yTprio je myT 3a Op>Ky OMopaBak Off OUeKUBa-
HOT, HaPOUMTO V 3eMa/baMa Yy pa3Bojy, KOZ, KOjUX ce
O4eKyje KOHCTaHTaH pacT BJIII.

Op pa3BUjeHUX eKOHOMM]a, peljecrja y 2023. he Haj-
BuIle noroguTu Benury Bputanujy (-0,6%), HOK
je JamaH jeguHa pa3BHjeHa eKOHOMUja 3a KOjy ce He
O4yeKyje MaJ y OGHOCY Ha 2022. PacT BJIII y ogHOCY Ha
2022. roguHy MM® nnporsHosupa u 3a Pycujy (ca -2,2%
y 2022. Ha 0,3% y 2023. 4 2,1% y 2024.) U eBpOIICKe
3eMJbe Y pa3Bojy (0,7%, 1,5% u 2,6% pecrieKTHUBHO).

MM® niporHo3upa fa he rimobanua vHdanyja mactu
ca 8,8% y 2022. Ha 6,6% y 2023. U 4,3% y 2024, IITO
je u marke M3HA HUBOA IIpe naHemuje (3,5% y ne-
puony 2017—2019). IlpegButjeHa me3uHgnanuja me-
JIMMUYHO OfipayKaBa CMarbeHe IleHa roprUBa U lieHa
MPYTUX TIPOU3BOJA YCiIe] Clabuje CBETCKe TPAsKEbe,
Kao U MOMyIITakkbe CTPOTUX MOHETAPHUX MOIUTUKA
o0 6a3moj uHOIIAIKjH, 33 KOjy ce oueKyje ma he Ha ro-
6aTHOM HUBOY OIIaCTH ca 6,9% Yy YeTBPTOM KBapTa-
7y 2022. (Ha rOIUITEbeM HUBOY) Ha 4,5% [0 Y4eTBPTOT
KBapTasa 2023. nak, 3a ge3uHdnarujy Tpeba Bpe-
MeHa: 0 2024. MPOjeKTOBaHa TOAUINEbA MPOCEUHA
6asua nudmanyja he u gasbe 6UTU U3HAL HHUBOA IIpe
naHgeMuje y 86% apskaBa.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

[lojauauu wHdMaTOpHU MpUTHUCIA § Cpbuju, Kao
U y OpyruM 3eMibama EBpoIle ¥ CBeTa, MOJCTAKIU
Cy HalMoHaIHe 6aHKe /1a KOHCTAHTHO TOAMIKY Ka-
MaTHe cTolie. PedepeHTHa KaMaTHa cTora HBC je
[IOYEeTKOM jaHyapa 2023. IOJAWUTHYTa Ha 5,25%, LITO
je meceto nosehambe off anpuna 2022. roguHe. Ouy-
Bambe CTAabMIHOCTU [IEBU3HOT Kypca je ajaT Kojum
HBC HacTOju Jja OTpaHUYM CEeKyHIapHe ed)eKTe TPo-
MIKOBHUX IIPUTHCAKA Ha pacT 1ieHa. Y Cpbuju je 3a-
6erneskeHa HajBeha mpoceuna uHdnanyja y mocmem-
BbUX JleceT TOOUHA Of 11,9%, OOK je Mehyrogulima
vHIIanuja 3a mepuon geiembap 2022 — gerembap
2021 U3HOCUIa 15,1%.

[Ipomene uHbmamuje y Cpbuju cy y HajBehoj mepu
Iof, yTUllajeM CBETCKe eHepreTcke Kpu3e, joll YBeK
NPUCYTHUX IOCIequlla TaHgeMuje, Kao U Ccyllle Koja
je moroguima Hall peruoH. Ilpema mocnens0j Ipo-
rHo3u HBC, mHdmanuja 6u Tpebamo /a JOCTUTHE
BPXVHaI], y IPBOM KBapTaay 2023. U Jla HAKOH Tora
MTOYHe JIa 0T1a/ia, /1a OU ce y TpaHuUIIe I[ba BpaTHiIa y
IPYroM IMOIYTONUINTY 2023. TOUHE, a Kao IoCIequ -
I1a IIpeBacXo/iHO Nafia YBo3He MH(aIyje 1 oueKu-
BaHOT CJTabJberba TPOIIKOBHUX IMPUTHCAKA BE3aHUX
3a eHeprujy.

[Ipema nperMMuHapHUM IpolieHama P3C, peamHu
pact BJIlT-a y 2022. u3HOCHO je 2,3%. [Ipema n3Be-
mTajy [IpuBpegHe Komope Cpbuje cpIicKa npuBpea
je HacTaBWIa ca JAOOPUM ITOCIOBHUM pe3YITaTH-
Ma Y jOIlI YBeK HUje KpU3Ha cuTyanuja. [IpuBpegau
cucteM je crabuman. MehyTtum, npuBpema Cpbuje
je ycien TmocTeneHOTr NpennBama Kpuse u3 EV, Kao
[JIaBHOT CIIOJbHOTPTOBUHCKOT [TapTHEepa YCIIopuia y
JpyroM MOJIYTrOJUIITY. V HapeJHOM IIepuoly ce oye-
Kyje periecujay EV, m1a he of tbeHe qyoute 1 Tpajarba

1 WsBop: HBEC, P3C, MNKC, HOBMHCKM YnaHum.
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3aBUCUTH Y 3HAUAjHOj MEPHU U TIOCTIOBAEbE TIPUBPE]]-
HuX cybjekara y Cpbuju. HBC npojertyje pact BII-a
3a2023.y pacIiony of 2,0-3,0%.

HBC ouekyje ma Tekyhu medunmr Oyme HWKU Of
MpojeRToBaHoOT (9,0% BMAIl-a), yIIaBHOM 360T Yi-
mbeHuIle ma Cpbuja u Jabe MMa MyHY MOKPUBEHOCT
Tekyher fedunTa CTPAaHUM JUPEKTHUM UHBECTH -
vjaMa.

PobHM U3B03 je 3abeneskuo pacT of 23,9%, IOK je
pobHU yBO3 ToBehaH 3a 30,1% (IpUMapHO BoheH
pacToM IieHa eHepreHaTa). [IoKpMBEHOCT yBO3a W3-
BO30M Yy 2022. TOAVHH je 70,6% 1 Mamba je Off TOKpU -
BEHOCTH Yy 2021. TOJUHY Kajia je U3HOCUIIA 75,6%.

WHAYCTPUjCcKa IPOM3BOAEba Vv Penyomuiy CpOu-
ju je TOROM 2022. TOfUHE Y OIHOCY Ha 2021. Beha 3a
1,7%. HajBehu pacT je ocTBapuo ceKTOp pyfapcTBa
(22,6%), IOK je CeKTOP 3a CHAOeBalbe eJIEKTPUIHOM

Kpetawe kypca USD/PCL™”

ﬁ +12% T

105,3* | 103,2* 99,4* 111,7*

130

120

L

90

80

2019. 2020. 2021. 2022.

L J

* [TpoceuHa 200uwirba epedHocm Kypca USD/PCJT
** [3eop: HBC.
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eHeprujom, racom, rapom U KINMaTH3aIujy, 3abe-
JIe3KUO naf of 7,1%.

CToma He3alocJIeHOCTH je y Tpehem KBapTaly ocTasna
Ha 8,9%, a CToIa 3alI0CJIEHOCTH je He3HAaTHO CMakhe -
Ha Ha 50,8%. ®opManHa 3aroCcIeHOCT je HacTaBUia
Mehyrogummsy pacT y 2022. (1,4%). PacT HeTo 3apa-
Jla Y KICTOM IIepHOAY U3HOCHO je 13,9% HOMUHAIHO,
OITHOCHO 2,0% peainHo.

[Ipema oueKMBarbMMa eKCIiepaTa, IPUBPeJHa aKTUB-
HocT Cpbuje y 2023. TOAUHU MpeBeHCTBeHO he 6uTH
onpeheHa ekoHOMCKOM cuTYyarjomM y EBpomnu. IIpema
MUIIUbeEY BehMHe aHaIUTH4apa, Kpu3sa he momako
npehu 13 eHepreTcKe y eEKOHOMCKY 1 He 61 Tpedbaio fja
6yme my6oka, rma he eBporcka npuBpe/a y HapegHoj ro-
IUHY OUTH O/TMsKe CTarHaLyju Hero ay67b0j peLecuju.
MehyTum, fy>Ke Tpajarbe KPU3e MOSKE IPENCTaB/baTy
mmpo6rieM 3a IPUBpe]Ie Kao IITO je CPIICKA, jep ce y oy-
>KeM IePHIOfly MOKe epOAMPAT eKOHOMCKU MOTEeH-
LMijaJt 3eMUBe.

IIpoceuna BpepHocT Kypca USD/RSD y 2022.
roguHu Beha je 3a 12,3 fuHapa, IITO je 3a 12%
BHIIIe V¥ OJTHOCY Ha IIPOCEYHY BPeJHOCT Kypca Y
2021. TOfVHU.

- Torom 2022. roguHe Kypc USD/RSD nopacTao je
3a 6,2 [uHapa unu 3a 6%.

loanwen naBelwTaj 3a 2022.
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NpomMmeHa 3aKOHCKe perynaTuee

V 2022. roguEU 0f; (popMHparba HOBe Biasie Kpa-
jem okTOOpa 2022. rofAMHEe HAaKOH ITapIaMeHTapHUX
u3bopa, moBehaHa je 3aKOHOZJaBHA aKTUBHOCT. Ha-
POZHa CKYNIIITHUHA je ycBojuia cnenehe 3akoHe Koju
Cy Off yTHIlaja Ha [10CTI0Bame Hallle KOMIIaHUje: 3a-
KOH 0 M3MeHaMma U [IollyHaMa 3aKoHa 0 pUCKaIu-
3al1ju, 3aKOH O M3MeHaMma U JonyHama 3aKoHa 0
eNeKTPOHCKOM (paKTypHcamy, 3aKOH 0 U3MeHaMa
U JolyHaMa 3aKoHa O IIOpecKOM IIOCTYIIKY U Iope-
CKOj aAMUHUCTpaNMju, 3aKOH 0 U3MeHaMa U JI0ITy -
HaMa 3aK0Ha 0 PenyOInUYKUM afMUHUCTPATUBHUM
TaKCaMa, 3aKOH 0 M3MeHaMa U JonyHaMa 3aKoHa O
rnopesrMa Ha MMOBMHY, 3aKOH 0 U3MeHaMa U JI0ITy -
HaMa 3aKOHa 0 [Tope3y Ha JIofaTy BPeHOCT.

Kaga cy y nuTamy N0i3aKOHCKU aKTH, y 2022. TOIU -
HU JJOHeTH Cy cllefehy Mponucy, OGHOCHO aKTH, Of
yTHIlaja Ha TocnoBatbe HUC a.i. HoBu Cag: Vpezba o
OrpaHUYeY BUCHHE IleHa fleprBaTa HadTe v Vpep -
6a 0 mprBpeMeHOj MepH OrpaHMYaBarba IieHe raca u
HaJIOKHAZY pa3/ivKe y IleH! IPUPOAHOT Taca Haba-
BJbEHOT M3 YBO3a WIM MPOU3BeEeHOr y Pernyomuiiu
Cpbuju y ciydajy mopemehaja Ha TPIKUIITY MPU-
POJHOT Taca, Kao 1 OfyIyKa 0 IpUBpeMeH0j 3abpaHu
us3Bo3a EBPO JIM3EJIA EN 590. VcBojeHa je 1 HOBa
VYpen6a o yCI0BUMA, HAUMHY U IIOCTYIIKY 33 [[aBaibe
TIOJbOIIPMBPENHOT 3eMJBUIITA Y IP>KaBHOj CBOjUHU
Ha Kopultheme y HelI0JbOIIPUBPEeSHE CBPXe.
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[lopen JOHeETUX IpPOMMKCA, Y 2022. TOOUHU TaKohe
je mpuIpeMaHo M pa3MaTpPaHO U BHUIIe HalpTa 3a-
KOHa M MOJ3aKOHCKUX aKaTa, HomyT HaipTa 3aKo-
Ha 0 M3MeHaMa U JoyHaMa 3aKoHa O yIpaBibakby
ormagoM, HarpTa 3akoHa O MpOIEHU yTHIldja Ha
JKMBOTHY CpefinHy, HaljpTa 3aKoHa O CTPaTeIIKOj
MpOIIeHM YTHUIaja Ha KUBOTHY CcpefuHy U HarpTa
3aKOHa O yIpaBjbaiby NPUBPENHUM [pPYIITBUMA
KOja Cy y BIaCHUIITBY Peny6nuke Cpbuje.

YV 2023. TOOVHU O4YeKyje ce Jjajbe NHTEeH3UBUDPAmbe
3aKOHOJjJaBHE aKTHBHOCTH, IIpe CBera Kpo3 JOHO-
mere IMpomuca y o67acTv 06HOBBMBHX H3BODA
eHepryje, 3allTHUTe JKUBOTHE CpefiiHe U eHepre-
TVKe, Kao U JOHOIIIeHhe aKaTa KojuMa ce omoryhasa
HacTaBaK IPUMeHe IIPOIKCa Off YTUIlaja Ha TPIKU-
IITe JlepuBaTa HadTe U raca y OKOJIHOCTUMA TPKU -
mHux nopemehaja.

[Ipomucy Koju cy Ouan MpegMeT jaBHUX pacipaBa
WX IOCTaB/beHM KOMIIAHUjU Pafiii pa3mMaTparba U
[laBarba CyrecTuja, 6miu cy geTa/bHO aHATU3UpaHU
o ctpaHe HUC, Te cy Ha uCTe JaTH ofroBapajyhu
KOMEHTApH U CyrecTuje 3a yHanpeheme.

HUC he u yoyayhe HacTojaTu fa y Hajsehoj mory-
hoj mepu f1a cBOj onpuHOC yHanpehemwy n1ocI0BHOT
ambujeHTa y Cpouju.

loanwen naBelwTaj 3a 2022.
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1.2.6

e AHanusa peaynTata

AHanunsa pesynrtarTa

Mono>kaj Ha TpX>xuwTy!

IToTpoItba MOTOPHYX FOPHBA je OUeKMBaHO HacTaBWIa
OIIOpaBaK y [1eprofy I10CTIe envieMyije KOBUZIA, IpeMa je
Kpu3ay 2022. TOfVHN ¥ HENM3BeCHOCT CHableBarha loBeIa
JI0 JOIaTHOL pacTa IIOTPOIITHbe Y CBUM 3eM/baMa PErrioHa

Y OITHOCY Ha 2021. TOTIVHY.
[MaBHY (baKTOPY pacTa IOTPOIIIEbE OUITH CV:

+  pacT TPaHCIIOPTa,

- rpaheBHHCKe MHOYCTpYje,

+  MH(QPaCTPYKTYPHU MPOjEKTH,

< OIOpaBaK Typu3Ma,

- am u noBehaHe 3a/Mxa KOf KPajiblX KOPHICHWKA
KOjU >KeJIe [Ia OCUTYPajy CHAOIeBEHOCT Y YCIOBMMA
nioBehaHe HEM3BECHOCTH.

[onosKaj Ha Tp>RuTy Cpbuje

V 2022. TOAVHYU NOTPOIIIEba MOTOPHUX ropuBa y Cp-
6uju je mopaciia 3a 7,9% y OHOCY Ha IMPeTXOIHY ro-
nuny. [loBehaHe 3ammxe Kpajebux KOPUCHUKA yCIe[
cTpaxa o Moryhe HecTamuile, Ap>KaBHe Mepe Y BUIY
orpaHuYelha IleHa Koje cy JoBeJIe 10 CMakbekha CUBOT

1 M3Bopu MHbopMaumja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpeupaHe Mnpojek-
umje: 3a Cpbujy — nHTepHe aHanuae v npoleHe Bnoka Mpo-
MEeT; 3a NpoLeHy noTpolke y byrapckoj n PymyHnju — Stratas
Advisors 1 3a bocHy 1 XepuerosuHy — Stratas Advisors 1 UH-
TepHe npoueHe. CBa eBeHTyanHa OACTyMaka Yy MpoLeHTyan-
HWM M3HOCKMMa U 36UPHUM BpegHoCcTUMa Y rpaduKoHMMa Koju
cnefe HacTajy ycnep 3aoKpyXuBama.
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O6MM TpXXMLITa MOTOPHUX ropusa PC’,
Yy XUsb. TOHa
2.820
2.613 -
HUC
681
483
(26%) (17%) @® Ocmanu
2021. 2022.

* Todayu 3a 2022. 200uHy damu cy Ha 0CHOBY npoyeHe. Cea eseH~-
myanHa o0cmynarba y npoyeHmMydanHuUM U3HOCUMA U 36UPHUM
8pedHOCMUMA HACMAjy ycled 3a0KpYHUBArLA.

TPKUILNTA U CMakberba OIMBA KPO3 ITOrPaHUYHU
,, JIETPOTI-Typu3aM” U cHabJeBarbe KOPIIOPATUBHUX
KIIMjeHAaTa y PErMOHY CYy MIaBHU (DaKTOPHU pacTa Imo-
Tporibe y Cpouju.

Pact yuerntha HYC-a Ha Tp>KUIITY MOTOPHUX rOprBa
V OAHOCY Ha 2021. FOAVHY II0Be3aH je ca CMakberheM
yB03a 300T KOHTPOJIKCaHe IleHe epuBaTa Koja ce y
Jy>KeM [1epHroy Hasa3uila Ha HUBOY HUYKEM Off YBO-
3HOT MMapuTeTa. Ypeaba KojoM je mporrcaHa OeHe-
¢rnupana 1eHa 3a cHabeBambe MOJbOIIPUBPETHMKA

Ha Mpesku cTaHuna HUC- goBena je O OTPOMHOT
pacTa rpofaje arpo cerMeHTy Manonpogpaje HUC-a.

Maronpogaja: y 2022. TOGUHYU IOTPOIIka beresxu
pacT y OfHOCY Ha 2021. TOfUHY 3a 11,7%.

Kommanuja HUC o6e3benquia je cUrypHO cHabmeBa-
the TpsKuIiiTa Cporje HaQTHUM JIepUBATHUMA Y CBUM
KaHaMMa [pojaje.

O6uM ManonpopgajHOr TPXKULITA MOTOPHUX
ropuea’ PC, y Xusb. TOHa

2.021
1.809 +12%

1.009

(56%) HUC

® Ocmanu

2021. 2022.

* [Ipomem HHC-a u ocmanux KOHKypeHama ykibyuyje MOmMopHa
2opusa (2ac, KII'-MOMOpPHO 20pugo, MOMOpPHU beH3UHU, du3e-
nu). THI' 6oye Hucy ykibyueHe. [Todayu 3a 2022. 200uHy damu cy
Ha ocHosy npoyeHe. Cea eseHMyanHa o0cmynarea y npoyeHmy-
WIHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HAcmajy ycneod 3a0-
KpYaHUB8arod.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

Pact yuemha HMC-a Ha TP’KUINTY Maomnpopaje
MoOsKe ce 06jaCHUTHU:

- GeneduipaHoM (M 3HAYAjHO HIDKOM) IIEHOM
3a TOJBOMIPUBPEIHUKE Ha OEH3UHCKUM CTaHU-
nama HUC-a,

+  noBehaHOM TPayKEOM,

- TpenvBakbeM KIWjeHaTa M3 BeJelpojiaje y Ma-
JIOTIPOZAjHU KaHaI yCiefl MepUOJUUHUX Orpa-
HU4YeHa KOIMYWHA V IIOHYOU Bejlelpojaje Koja
ce cHabfieBa 13 YB0O3a U

- IIOBPaTKOM ,,ITIeTpoi Typusma”’ u mehyHapog-
HOT TPAHCIIOPTa Ha CHabfeBarmbe Ha Jomahum
nymMmama.
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ITososKaj Ha Tp>RKUMITHMA BocHe 1
XepueroBuHe, byrapcke u PymyHuje

BbocHa u XepuerosmHa

IIpepcTaBHMuYKY fom [lapramMeHTapHe CKYIIITHHE
BocHe u XeplleroBrHe yCBOjUO je IpeJjior 3aKOHa 0
“3MeHaMa 3aKOHa 0 arkM3aMa y BuX, Kojum ce yRu-
Jlajy arIM3e Ha HadTHe JlepyBaTe Y TPajarby Off IIeCT
Mecelu. OJ/IyKOM Cy VKUHYTe aKlj3e Ha JU3e1-T0~
PHMBO U OCTaa racHa yiba, IeTpojiej, MOTOPHH OeH-
3UH, JIOXK yJbe, TeYHM HaTHU rac 3a IOTOH MOTOD-
HUX BO3MIIa, 61OropriBa ¥ 60TEYHOCTH.

PadpuHepuja HadTe Bpon HamepaBa Ja M3rpagu
TepMOeJIeKTpaHy Ha rac of 100 MW y Peny6nuiu
CpIICKOj, IIITO je MHBECTHUIIM]ja BpefHa 150 MUINOHA
eBpa. Komnanuja pagu CTyAujy M3BOAJBUBOCTU 3a
IIpojeKarT Y IJIaHUPa Jja ITofiHece 3aXTeB 3a KOHIeCH -
jV HakoH IITO cTyAUja Oyme 3aBpureHa. EHTUTEeTCKa
BJI3fia je ofoOpwIIa CIIopa3yMm O capafikb¥l ca KOMIIa-
HUjOM Ha IIPOjeKTy.

V depnepanuju BocHe M XepleroBuHe 0O3BaHUYEH
je moyeTak pajioBa Ha PeKOHCTPYKIMjU TepMUHa-
Jla TeYHUX HaTHUX AepHBaTa BilaXKyj, 1 110 OCHO-
By Tora ®efieparyija BuX 6u Tpebano fa pacmonaske
ca HOBUX 42 MWIMOHA JMTapa HadTHUX pe3epBU.
BpenHoCT 0BUX pafioBa je 25 munroHa KM. [Ipepacen -
HUK YIpase NpUBpefHOr gpyimTBa OnepaTop-Tep-
MuHanu ®Penepanuje XepmenuH 3opHuh ncTakao je
[a he y6p30 KpeHyTY pafjoBU Ha TepMUHaiy y buxa-
hy, KarmanuTeTa OKO 20 MWIMOHA TUTapa.

BocHa u XeprieroBuMHa U [abe je jemuHa 3eMJba Y
EBpomnu Koja HUje yBena Mepy ,,IIaBor gusena”’ 3a
[I0JbOIIPUBPENHYKE U Iopen ynyheHUX arena U 3a-
XTeBa paTapa 3a yBohemeM ,,I1aBor fusena’.

YV 2022. roguHu y BocHu u XepleroBuHu 3abene-
>KeH je omnopaBaK TP>KUILITa MOTOPDHUX FOpUBa, Kao
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¥ OIOpaBaK IIPOMETA Y MAlOIPOJaju Y OFHOCY Ha
[IPETXOHY TOJIUHY.

HUC y BocHu 1 XepreroBuHu uMa 40 6€H3UHCKUX
crauwuiia (1 1 6eH3UHCKY cTaHuiy y JOIO pesrumy).

TpskuiHo ydemnthe HVC-a Ha YKYIHOM TP>KUIITY
MOTOPHUX TOpMBa y 2022. TOAUHU U3HOCU 23,9%,
IIOK yuelithe Ha MaJIOIPOJajHOM TP>KUIITY U3HOCU
10,9%.

Bbyrapcka

LleHOBHa NMOIKUTHKaA JIyKouia y Byrapckoj mogpasy-
MeBaJla je IoCTeleHy IPOMeHY BellelpO/iajHUX IieHa
U YRUJIaEhe KOMTMYNHCKUX [TONYCTA, IITO 61 3ay3BpaT
MOITIO Jla YTU4Ye Ha OrpaHU4Yere KOHKYpeHIIHje Ha
TP>KUIITY TOPUBa U yTHYe Ha noTpoirade. Komucuja
3a 3alITUTy KOHKYpeHIIUje je yTBPAUIIA [la Kao Jeo
BEPTUKaJIHO MHTerpucaHe JIyKOWUII rpyne, KOMIIa-
HMja [10CTTyje Y 1IeJIOM JIaHIy - Off [IPON3BOAELE TOPH -
Ba [0 KOHa4He NIpojiaje, X fia MUMa BUCOKO pa3BUjeHY
CKIIQAMIIHY ¥ TPAHCIOPTHY MHQMPaCcTPYKTYpy, LITO
NpeficTaB/ba KOHKYPEHTCKY NPeJHOCT V OJHOCY Ha
Ipyre KOMIaHUje Ha 6YrapCcKOM TP>KUIIITY TOPUBA.

Byrapcka Bnafa je yBena Mepy NPOTHUB Kpu3e Koja
omoryhasa Bo3aurma NpUBaTHUX BO3UJIA Jja OCTBa-
pe MomyCT Of 25 CTOTUHKYU 3a NUTap OeH3uHa, J1-
3eja iy THI'-a. Ha cHasu je 6uita off moyeTKa jyiia 1o
Kpaja 2022. FoiuHe.

V jyHy je Byrapcka mo6uia meporaiiujy of 3abpaHe
yBO3a pycke HadTe mupom EV. U3zyzehe joj omory-
haBa fja HacTaBU [1a YBO3U CUPOBY HadTy U HadTHe
IepuBaTe U3 Pycuje MOpCKUM ITyTeM [0 Kpaja 2024.
rOfuHe.

Byrapcka KOMIIaHMja 3a MaJIONIpofajy ropuBa Ile-
TPOJI CAaOIIITHIIA je fia je beH aKIroHap Trans Express
0Oil cmamuo cBoje yuelrthe y IIOCIOBawky Ha 9,82% ca

loanwen naBelwTaj 3a 2022.
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15,31%, y KOPUCT KoMIaHuje Grifon Power. JIokamHa
TpaHcriopTHa dupma Trans Express Oil je 29. mapTa
npefana Komnanuju Grifon Power 1,5 MUINOHA aK-
IMja ca paBoMm riaca y IleTpoiny, IITO IpefCcTaBba
yIeo y KaluTany of 5,49%.

VY 2022. rofuHYU Yy Byrapckoj je y OGHOCY Ha IIpeTXof -
HY rofuHy 3abeseskKeH OlopaBaK TPFKUIITA MOTOD-
HMX FOPHMBa, Kao ¥ IPOMeTa Y MaJIoNIpoAiaju.

HUC y Byrapckoj uMa 34 6eH3MHCKe CTaHHUIIe U CKITa-
puinTe HadpTHUX NepuBaTa y KoctuHoMm Bpopy.

TpsxkuiHO yuemnrthe HMC-a Ha YKYITHOM TP>KUIITY
MOTOPHUX rOpuBa y 2022. TOAVHU je 3,6%, NOK yye-
urthe Ha MajONPOAAjHOM TPSKUIITY U3HOCHU 3,7%.

PymMmyHuja

V PymyHUjU ce 6€1e3KU UCTOPHjCKU PEKOPA Y lieHama
6eH3WHA U M3ea.

PymyHCKa Biazia je ycBojuita ypendy Kojom ce mmpef-
Buha cMambetbe IieHe 6eH3MHa U Ju3eta 3a 50 6aHu/
JUT, ¥ TO II0 meMu 25 6aHU U3 gpsKaBHOT OyleTra
(cybBeHIIMja gp>KaBe), a 25 6aH1 Kao KOMePIHjaTH!
MOTMYCT KOju 0f00paBajy JaHIM OeH3WHCKUX CTa-
HUIIA Ha JoOPOBOJBHOj OCHOBU. Mepa je cTymuia Ha
CHary 1. jyjia ¥ BayKuJIa je 1o Kpaja 2022. TofjuHe.

PymyHCKe paduHepuje IpoHallie Cy aiTepHaTUBHE
M3BOpe cHabaeBarba CUPOBUHOM Off fmeiiembpa Kafa
je cTymuia Ha Ha cHary 3abpaHa yBo3a pycke HadTe.

Pycku HadTHU rura”T Lukoil, omyiydyuo je ma cMarbu
3a 78% (Bullle of, 432 MUIMOHA jieja) aKIWjCKU Ka-
nuTan [leTpoTena ca OKO 554 MUIMOHA jieja Ha Mamkbe
0[1 122 MIJIMOHA Jieja, CMameheM HOMUHaIHe BpeJ -
HOCTHU aKIl¥ja ca 2,50 Jieja Ha 0,55 jieja M0 aKLuju.
Cmamerbe OCHOBHOL KallMTaza BPpIITY ce paiu Bpaha-
Ha BpeJHOCTY HETO KEbUTOBOJCTBEHEe NMOBHHE Ha
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BPEIHOCT je[JHAKy HajMarbe MOJIOBUHU BPEIHOCTHU
OCHOBHOT KallnuTaja o 31. JereM6Opa 2022. TOAUHe,
ROpUITherbeM aKyMYJIMPAHUX PaYyHOBOJCTBEHUX
rybuTaka.

Ilo Kpaja 2023. TOinHE CBUX 400 Petrom 6eH3UHCKUX
cTaHuna uMahe uHTerpucany MyAuchan mponas-
Huily - OMV Petrom u Auchan mpojeKaT IOKPEHYT je
Ipe meT roguHa. YKyIlaH U3HOC WHBECTUIje je 50
MWIMOHA eBpa. VCTOBpeMeHO ca NapTHEepPCTBOM
ca MyAuchan, OMV Petrom T'pymna je HOKpeHyJa COI-
CTBEHU IIpoliec MofepHU3anuje Petrom cTaHuIa.
TpeHYTHO, OKO 150 Petrom cTaHUIla HIMPOM 3eMJbe
yKIbyuyje MyAuchan ipogaBHUIIE.

PymyHCKa Biajia je omobpwiia mpoaajy 1% ymena y
HadTHO] U racHoj rpynu OMV Petrom 6uBIIMM 3a110-
cJleHMMa KOMIIaHMje [0 Kpaja 2023. rofguHe. Biana ce
y ypenbu nmpumpskaBa mpecysie BUcoKRor cyza 13 2019.
rofiviHe, KOjOM ce Off p>KaBe 3axTeBa Ja [Ipojia 3aro-
ciieHMMa 0 8 oficTo akuja OMV Petrom.

PymyHCKa KoMITaHUja 32 HadTy u rac OMV Petrom je
3amoyersa JIOKalIHY npou3Bofmy AdBlue KRoju ce Ko-
PUCTHU 3a CMambebe eMUCHje a30T-0KCUIa JU3em MO -
TOpa, HAKOH WMHBECTUIIMja Of 800.000 eBpa (821.123
Jonapa) y UIT4eKMBaby pacTa TPayKibe 3a 0BOM Xe-
MUKAJIMjOM Ha PYMYHCKOM TP>KUIITY 3a IIpeKo 30%
J10 2027. rOiVIHE.

Y PyMyHUjU je Y 2022. TOGUHU Y OLHOCY Ha IPETXOf -
HY TOUHY 3abeyieykKeH ONOpaBaK TPIKUIITA MOTOP-
HUX TOPUBA, Kao ¥ IPOMeTa Y MajlIopoiaju.

HUC y PymyHMju MMa 19 6eH3UHCKUX cTaHuIa. Tp-
>RUIHoO yuenthe HMC-a Ha YKYITHOM TP>KUIITY MO-
TOpPHUX rOpHBa je 1,3%, 0K je yuenthe Ha MaloIpo-
JaQjHOM TP>KUIITY 0,8%.

Kl'by‘-IHVI nokKa3aTteJbu nocjsioeama

Q4 2022. Q4 2021.

MokasaTem

I10 OCHOBY IOpe3a

88,7 79,7 +11% | Brent Dtd

132,9 94,9 +40% | TIpuxopu of Ipofaje3
22,9 7,6 +3,0X | HeTo mobut/ry6uTak
31,4 14,9 +110% | EBITDA%
41,5 21,8 | +90% | OCF
10,0 72 | +39% | CAPEXs

O6pauyHaTe o6aBe3e

JeauHuua

Mepe

$/bbl

Mipg. RSD
Mipg. RSD
Mipg. RSD
Mipg. RSD

Mipg. RSD

MIIpA. RSD

mui. EVP

6poj

101,2
513,7

92,4
136,2
114,1

22,1

251,2

565,8

1,2

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

42,2

20,2

217,8

589,9

1,4

+43%
+74%
+4,4X
+156%
+170%

+9%

+15%

-4%

-15%

66,7 62,1 +7% .
U [PYTUX jaBHUX
puxopa’
VYRyIIHA 3a/1y>K€HOCT
565,8 589,9 ~4% Y Ay
npema 6aHKama’
1,2 1,4 -15% | LTIF®

1

2

3 KonconudosaHu npuxodu 00 npodaje.

4

mpowikosu nocnosarea (OPEX) — ocmanu mpowKkosu Ha Koje MeHayMeHm Modice 0a ymuye.
5 W3Hocu 3a CAPEX cy usHocu 6e3 IT]]B-a.
6

nopese u opyze jasHe npuxode y Cpbuju uy Opy2um 3emMibama y Kojuma nocnyje.
7 VKynHa 3adyxceHocm npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH dye npema 6aHkama + akpedumueu. Ha 0aH 31.12.2022. 200uHe

mo u3Hocu 565,8 munuoHa EUR ykynHoz 0y2a no ocHosy Kpeduma.

Csa eseHMyanHa 00cmynared y NPOYeHMyaaHuUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMA]Y YCTed 3a0KPYHUBAHbA.
Cea eseHMyanHa 00cmynared y NPOYyeHmMyanHuUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMAj]Y YCTed 3a0KPYHUBAHbA.

EBITDA =TIIpuxodu 00 npodaje (6e3 akyuse) — mpowkosu 3anuxa (Hagpme, HappmHux depusama u ocmanux npouszsodda) — onepamusHu

ope3u, makce, HaKHade U 0CMainu jasHu npuxodu obpaduyHamu 3a nocmamparu nepuod. Ipeened ykivyuyje HUC-ose o6ase3e 3a

8 Lost Time Injury Frequency — uHOuxamop nospeda ca use2ybreeHum daHuma. OOHoc 6poja nospeda ca 60108arbem 3anoceHUX Npema
YKYNHOM 6p0ojy padHUX camu NOMHOMceH cd MUNIUOH. Ycnied npoMeHe Memodonozuje, 00 maja 2022. y 06pauyH HSE uHOukamopa ynase
u3eohauu u 3asucHa dpywmsay uHocmparHcmsy. MHouxamop LTIF o6pauyHam no npemxodHoj Mmemodonoauju usHocu 1,29. HagedeHu
UHOUKAMOp Ce U3paqyHasa KyMyaamueHo 00 nouemka 200UHe, d NpUKA3aH nodamakx npedcmasrba MpeHymHo cmarbe 3aKJbyUHo ca

31.12. U CXOOHO MOMe pa3nuka He nocmoju usmehy 12M u Q4.
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MCTpa)KVIBaI-be n npoundeogma

V2022. TOIUHN OCTBAPUIIM CMO ITAHUPAHY JTUHAMM -
Ky IIPOM3BOA b€ HapTe 1 raca ¥ FOAMHY 3aBpIIaBaMo
HCMYEbEIbeM CBUX IUITAHWPAHUX LIMIbEBa, AepUHU-
CaHUX Yy OKBUPY OU3HUC-TUIaHa. [lopey peanusariyje
IIJIaHa IPOU3BOELE YITHOBOZOHMKA, OCHOBHU (HOKYC
y Briory ,,icTpaskvBaibe U MMPOU3BOfiEha” 6110 je Ha

KibyuHU IIOKa3aTebU

Q4 2022. Q4 2021. Moka3saTemb
289,5 304,1 5% I[IponsBontba HapTe
U raca’
202,5 208,4 e Homahe
HadTe*
0,9 2,2 -58% | LTIFS
10,0 81| +24% | EBITDA
5,8 4,5 | +30% | CAPEX®

e AHanusa peaynTata

peanusalyju npojeKaTa reosioniko- UCTPAKHUX pa-
JIoBa U IoBehamwy olepaTUBHE e(PUKAaCHOCTH CBUX
cermMeHaTa OW3HHCA ca TOCEOHMM AaKIEHTOM Ha
e(pUKaCHOCTU TeOoJIONIKO-TEXHUUKUX AKTUBHOCTU
(v marbem TereTy ['TA) ¥ MHTepHUX Hap THUX CEPBU-
ca.

JeanHuuya

Mepe

XUJb. YCIL. 1.168,7 11039 2%
TOHA

XWJb. TOHA 806,7 817,4 -1%
6poj 0,9 2,2 -58%
mnpg. PCI 44,8 30,4 +47%
mipg. PCH 14,9 13,3 +12%

Ca 2azonuHom.

Vi W=

Cea eseHMyanHa 0dcmynarea y npoyeHmyanHuM U3HOCUMA U 36UpHUM 8pedHOCMUMA HACMAJy YCTed 3a0KPYHCUBAHLA.
Cea eseHMyanHa odcmynarba y NpoyeHmMyaniHuUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pe0HOCMUMA HACMA]Y YCNed 3a0KPYHCUBAHbA.
V npouseodrby domahe Hagpme yKIbyUeH je U 2a3071UH, d Y Npou3800+by 2aCa KOMepYujaniHa npou3eodrbad 2aca U 1aKu KOHOeH3am.

Lost Time Injury Frequency — undukamop nospeda ca us2y6mweHum daHuma. 00Hoc 6poja nogpeda ca 607108arbeM 3anocyieHux npema

YKYNHOM 6pOjy padHux camu NOMHOXceH ¢a MUnuoH. [Todamak ce o0Hocu Ha Bnok ,,icmpaxcusaree u npoussodrba”. Ilodamak ce
00Hocu Ha Bnok ,,Mcmpaxcusaree u npou3sodrba”. Vcned npomeHe memodonozauje, 00 maja 2022. y o6paiyH HSE uHoukamopa
YKJbyueHU cy U uzeohauu. [lodamak 3a 12 meceyu 2022. no npemxo0dHoj Memodonozuju usHocu 0,52. HagedeHu uHdukamop ce
U3pauyHasa KymynamueHo 00 nodemxa 200UHe, d npuKazaH nodamakx npedcmaesba MpeHymHo Cmarbe 3akby4HO €d 31.12. U CXOOHO

moMe pasnuka He nocmoju usmely 12 meceyu u Q4.
6 ®uHaHcuparve, 6e3 I1/IB-a.
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OcHOBHM uwb Yy Dbroky ,UcTpakuBame WU
MIPOU3BOEbA” OUO je UCIyIberhe IUTAHA IPOU3BOMELE
VIJbOBOJIOHMKA M IoBehame e(pUKaCHOCTH TIe0JIo-
IITKO-TEXHOJIOIIKUX aKTMBHOCTH.

V 2022. ronunau y Cpbuju je YKYIMHO MPOM3BEIEeHO
1.119,2 XWsbaJja YCIIOBHUX TOHA, OJHOCHO, VKIBYUYjy-
hu u RoH1TecHje 1.168,7 X1IbaJja YCIIOBHUX TOHA.

YV ob61acTy TeosorTuje U pa3pajie JIESKUIIITA aKIeHaT
je Ha ouyBamy BHUCOKOT KBanuTeTa u3BefeHux I'TA
ycMepeHUX Ha moBeharbe Ipou3Bo/be HadTe 1 raca.

FeonowKo-MUcTpaXkHM pafoBu M pa3papa
ne>xxuuwita y Cpéuju

V OKBUPY pa3pafHor OyIierha je akTUBHO CIipoBohe-
HO JTOJTaTHO UCTPa’KUBakbe U YTBPHUBambe IpaHUIla
3acuhera HaPTOM Ha aKTUBHUM JIESKUIITUMA U
roryirhuBaibe Mpeske OyIIoTrHa.

TOKOM 2022.. TOfMHE YCIIEIITHO je 30YIIIeHO U MYIITeHO
y paf 40 HOBUX HaTHUX U 3 racHe OYIIIOTUHE U yCIIe-
IITHO CY CIIPOBeZleHe TeO0JIONTKO-TeXHNYKe aKTHUBHO-
cTH Ha OyIIOTHHaMa ca 330B0JbaBajyhiM IpOCeUHUM
rprpacToM. M3 HeakTUBHOr (OHIA je, TOKOM 2022.
TO[IMHE, OCTIOCOO/BEHO 3a Paj] YKYITHO 15 GYIIIOTUHA U
OCTBapeHa JjoflaTHa POM3BO/[Hba OF, 6,6 X1ybaJia TOHA,
OIHOCHO IIPOCEYHU PACT 110 OYIIIOTUHMY OF 2,5 t/HaH.

Kapa ce y3amy y 063up cBe ypahene I'TA, ocTBapeHa je
JIoJaTHA IMPOU3BO/ba HadTe 3a 12% Beha of ra-
HUpaHe.

[lpunpeM/beH je mpojeKaT (opMHparba CHUCTEMA
[oJip>KaBakba JISKUIITHOr nNpuTucka Ha HII Typuja.
3aBpieHa je, KaKo je ¥ IIaHUPaHo, paza mpuripeme
IIPOjeKTHO TeXHUYKe JOKYMeHTaIjuje.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

UcTparkHo 6ywieme
M ucnuTUBamwe GywoTuHa

Y OKBUpY peanu3aliyije reoIoIIK0 - UICTPKHUX PafioBa
y Brokry ,,icTpaskuBarbe 1 pou3Bofba” y Cpouju je
o] IIoUYeTKa roJjrHe u30yIlleHa jefHa UCTpaskKHa OyIo-
TUHa, a IBe UCTPKHe GYIIOTHHE Cy MIITeHe Y paf,.

2D/3D cenaMuka

3aBpiieHa je 06pafa CEM3MUUKUX T0JJaTaKa CHUM/bE-
HUX Ha UCTPAKHOM IpocTopy CpemibedaHaTcke 1 Me-
JIeHauKe Jerpecyje U Y TOKY je KOMIUIeKCHa CEeU3MO-
reoJIOIKA MHTEepIpeTanyja. Y TOKY je M KOMIUIeKCHA
CeM3MOTe0JIONIKa UHTEpHpeTalja CEM3MUYKUX T10-
JlaTaKa CHUMJ/bEHUX Ha UCTPaKHUM ITpocTOprMa Kui-
KUHIa-MoKpuH ¢asa 2.

NMnyeHuyHe o6aBese

Y 1iusby 06e36eherba ycroBa 3a byiierse OyIoTrHa Ha
0/100peHOM €eKCIUIOATAIlMOHOM I10/by Bemebut ypa-
heH je mpojeraT reoIOMKNUX UCTPAKUBAEbA U UCTPA-
SKHU PafioBU CY IpUjaB/beHM HaJIe’KHOM OpraHy.
Ha omo6peHMM €eKCIUIOATAIIMOHUM IMo/bMMa KMhorr
u MOKpHH, OyIllere ¥ HWCIUTHBakbe OYIIOTHHA ce
BPINM y CKIa[y Ca HPOjeKTHMa TeONIOMKUX UCTPa-
>KUBarba.

Y ckiagy ca ofpeg6aMa 3aKoHa O pyIapCTBY U Fe0jIo-
LIKMM UCTPAKMBarbMMa, HAKOH 3aBPIIEHUX I'e0jI0-
LIKMUX UCTPaKVBakha Ha e€KCIUIOATallMOHVM II0JbU -
Ma Vhomr u MokpuH, [TokpajuHCKOM ceKpeTapujaTy
3a eHepreTuKy, rpaheBUHApPCTBO 1 caobpahaj mocTa-
BJb€HM CY 3aBPIIHU U3BeIITajy 0 U3BefleHUM re0JI0-
LIKXM UCTPa>KUBambUMa.
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3a uctpaske rpocrope CesepHu banar, Cpensbu Ba-
HaT, Jy>kHU baHat, CeBepHa bauka u Jy>kHa bauka
mobujeHa cy pelrerba Ha[IE>KHOT ITOKPAjUHCKOT Ce-
KpeTapHjaTa KojuMa je ofobpeH HacTaBaK MU3BOherba
Te0JIONIKKX MCTPKKUBakba HadTe 1 raca Ha OBUM MC-
TPayKHUM IIPOCTOPHMA JI0 Kpaja 2023. FoAMHe, Y3 CMa-
Herbe MOBPIIMHe UCTPaKHUX NpocTopa 3a Cpenmbu
banar, Jy>kau baHar, Jy>KHy BauKky 1 CeBepHY BauKy.

V nusby eKcIuioaTaliyje raca 1 KoHjeH3aTa U3 JIe>KU -
IIITa eKCIUI0aTalMOHOT 1ojba CpbobpaH rprbaBbEHO
je omobperbe TTORPAjUHCKOT CEKpeTapujaTa 3a eK-
CIIJIOQTALIIOHO IT0Jbe.

O MMHMCTapCTBa PyJapCcTBa ¥ eHepreTUKe Cy Ipr-
6aB/beHa ciemeha ogodperba:

+  3aymorpeby u Kopuitherme pyIapcKux objekaTa
usrpaheHux npema I7TaBHOM pyapCKOM IIpO-
jerTy:

1. 3a paspajfly ¥ eKCIUIOATaIlHjy YITbOBOJOHMKA
HadTHOT noska Kacupon

2. 3a paspafly U eKcIIoaTalujy HadTe U pac-
TBOPEHOT Taca Ha eKCIUI0aTallJlOHOM I0JbY
Bbpapmapan-MassypeBal,.

Op I[IOKpajuHCKOT CeKpeTapujaTa 3a eHepreTHKY,
rpaheBrHapcTBO U caobpahaj cy npubaBbeHa 050-
6petha:

3a M3MeHy IpaHUId OfOOPEHOr eKCIUIoaTalv-
OHOT 1oJba Mhom 1 eKcIutoaTanyjy raca mu3 ra-
CHUX JIESKUIIITA eKCII0ATAI[OHOT ITo7ha Uhorx
3a U3MEHY rPAaHUIA OBOOPEHOTr eKCII0ATAI0-
Hor 11osba [Tanuh u excrooaTanyjy HagTe U pac-
TBOPEHOT raca U3 HOBUX JIESKUIITA eKCIIoaTa-
IIUOHOT Iojba ITanmh

3a U3MEHY rpaHuUIla OF0OpPeHOr eKCIUIoaTao-
HOT Iosba Cpricka llpma U eKcioaTalujy KoH-
JIeH3aTa Y raca M3 JIeKUIITA eKCIIoaTallMOHoT
nosba Cpricka Lipma.
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e AHanusa peaynTata

MHocTpaHu npojekTun

[TocmoBaree pyInTBa y PymyHuju y geny Upstream-a ce
obaBrba pecypcuma mpyIiTsa NIS Petrol s.r.l. u3 PymyHu-
je (3aBucHO mpymITBO uMjH je jemmHM BracHUK HUC af.
HoBu Caf) Ha I1ecT KOHIIECMOHUX 6710K0Ba. OriepaTep Ha
6710K0BMMA je 3aBUCHO ApyinTBo HUC-a y PymyHuju NIS
Petrols.r.l.

TlocnoBawbe JlpyinTea y Penyonunu Cprickoj (BocHa u
XeplieroBrHa) y aeny Upstream-a ce o6aB/ba pecypcuMa
IpymITBa JanpaH Hadarac 1.0.0. 13 Batba JIyKe.

Krbyunu oraljaju y PymyHMjU y 2022. TOJUHU:

+  Bbnok EX-7: y aBrycty 2022. NIS Petrol s.r.l. Romania
je 3aBpIIvo 12-MeceyH! MePU0T eKCIIepPUMEHTATHEe
MIPOM3BO[IEbe Y UCTPasKHOj OymroTvHU Beba Veche
Sud 1000; mobujeHy MOJAIM Cy MCKOpUITheHU 3a
@KypHparbe OM3HNC-KejCa;

+  Brmor EX-7: NIS Petrol s.r.l. Romania je u30yIiivo npo-
U3BOMHY GYIIIOTUHY Teremia 1003 y OKBUPY IPOjeKTa
pa3Boja Hanma3uinTa Tepemuja CeBep; CIPOBEIEHU CY
TeHZIepY 3a U3rPafiby NH(MPaCTPYKType (cabUpHUX
CTaHUIIA, IIEBOBOJIA);

BrokoBu EX-7, EX-8: 3aBpIlieHa je AeTa/bHa reoio-
MIKO-TreoH3HUUKa CTYYja;

- Brok EX-12: ayKypupaH je OU3HKC-KejC, CITpOBeneHa
WHTEepPHA 1 eKCTepHa PEBU3Hja;

- BrnokoBu EX-2, Bok EX-3: asKypupaHu cy 613HMC-
KejCcoBY, CIIpOBeJleHa MHTepHA 1 eKCTepHa peBU3Hja.

Kbyunu forahjaju y BocHY 1 XeprieroBUHU Y 2022. I0-
[UHU:

+  3aBpIIEHO WCIIUTHUBAELE MCTPUKHE OYIIOTHUHE
00-3, 06ymoBati, Perty6irka Cpricka. Y TOKY je ocBa-
jambe OymioTuHe. ByloTHHA pafy HA PA3IMYUTHIM
PEKMMHUMA, Ca CTATHUM MOHHUTOPHUHIOM ITapame-
TPa eKCIUIOATALIMjE ¥ Y3UMAE:eM Y30paKa 3a CIIPOBO-
herbe aHanu3ze.

OnepaTMBHM NoKasaTe/bu

V 2022. TOMUHY TIPOU3BEIEHO j€ YKYITHO 1.169 XUyba-
[la CIIOBHUX TOHA HadTe U raca, IITO je 3a 2% Makbe

Hero IIPeTXO0He TOIUHe.

loanwen naBelwTaj 3a 2022.

MpousBoawa HadpTe u raca*, y xusmb. T.e.H.

L

1.194
41

335

817

2021.

1.169
50

312

807

2022.

-2%

304
12

84

208

Q4

2021.

292
T2

80

200

Q1

2022,

291
13

Q2

2022,

296

Q3

2022,

289
i

V4S)

202

Q4

2022,

-5%

@ MHocmpaHu
npojekmu

® omahu 2ac

( Jlomaha
Hagpma

* Cea eseHMyanHa 00cmynarbd y NPOYeHMyanHuUM UHOCUMA U 36UPHUM 8peDHOCMUMA HACMA]Y Ycied 3a0KpyH#UBared.
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e AHanusa peaynTata

Downstream

IIpepana

Kl'bquVI nokKasarte/bum

Q4 2022. Q4 2021. KmbyuHu JeanHuuya
nokasartesbu Mepe
O6umM npepapae HadTe
1.156,4 L0777 | +7% Pepane Magre | o b Toma 4.421,5 3.945,1 +12%
n nonynpoun3sopja
1.140,7 1129,8 419 | YKYmaw npomer XVTb. TOHA 4.363,0 4.031,0 +8%
HapTHUX aepuBaTa
268,8 209,5 +28% Manonpodaja Cpbuja | Xwsb. TOHa 998,2 794,9 +26%
482,3 4044 +19% Benenpodaja Cpbuja® | Xusb. TOHA 1.612,2 1343,7 +20%
42,4 50,6 -16% Marnonpodaja XWJb. TOHA 186,3 200,4 ~7%
uHoakmuse
44,5 95,8 | -54% | Benenpodaja XW7b. TOHA 242,7 334,9 -28%
uHoakmuse
302,6 369,5 -18% | TpaH3uT, U3B03 U BJ* | XWUJb. TOHA 1.323,5 1357,1 -2%
769,4 727,8 460 | POMET MOTOPHMX XWJb. TOHA 3.003,4 2.658,2 +13%
ropusa’
22,9 9,3 | +146% | EBITDA DWS® mpx. PCJI 99,2 3L,4 +216%
18,9 4,8 +4X EBITDA TIpepada’ mipg. PCIT 91,6 16,0 +5,7X
3,2 4,3 -27% EBITDA Ilpomem? mipg. PCII 10,8 16,1 -33%
3,9 2,4 +61% | CAPEX DWS? mutpz. PC]I 6,7 6,4 +5%
1,4 0,8 +64% CAPEX Ilpepada mipg. PCIT 2,3 3,2 -27%
2,4 1,4 +64% CAPEX ITpomem mupg. PCII 4,0 2,9 +35%
1,3 1,1 +14% | LTIF DWS?™ 6poj 1,3 L1 +14%
1,4 2,6 -47% LTIF Ipepada 6poj 1,4 2,6 ~47%
1,0 0,9 +19% LTIF ITpomem 6poj 1,0 0,9 +19%
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Cea eseHMyanHa 00cMynarea y npoyeHmMyanHuM U3HOCUMA U 36UpHUM 8pe0HOCMUMA HACMA]y Yced 3a0KpyHcUsarsa.

Cea eseHMyanHa 00cmynarea y npoyeHmMyanHuM U3HOCUMA U 36UpHUM 8pedHOCMUMA HACMAjy Ycned 3a0KpyHUsarbA.

Vkeyuyje npodajy KIII'-a Bnoka EHepzemuka u npodajy yrba U Ma3usd N020HA 3d Npou3600rby Ma3ued.

BJ 06yxeamajy npodajy kaHana 6umymeH, 6yHKep U agu020pusd.

YKynaH npomem momopHux 2opusa y Cpbuju u UHoakmueama.

MpukraszaHa EBITDA ,,Downstream” o6yxeama EBITDA Bnoka ,,[Tpepada’’ Bnoka ,IIpomem” u ocmamka ,,Downstream”.

EBITDA Bnoka ,[Ipepada” ykreyuyje u EHepaany y PHII.

EBITDA Bnoka ,I[Tlpomem”.

QuHaHcuparee, 6e3 [17]B-a.

Lost Time Injury Frequency — uHOukamop nospeda ca u32yb6roeHum daHuma. O0Hoc 6poja nospeda ca 60no8arbem 3anocieHux npema
YKYNHOM 6pojy padHux camu, NOMHOMceH ca MUNUOH. Ycned npomeHe Memodonoauje, 00 mMaja 2022. y o6pauyH HSE uHouxamopa
YKTbyUeHU Cy U uzsohauu u 3asucHa opywmea y uHocmpaHcmsy. [lodamak 3a 12 meceyu 2022 no npemxodHoj memodonozuju 3a Bnok
»IIpomem” je 1,07, 00K je 3a Bnok ,,[Ipepady” 2,08. HasedeHu UHOUKamMop ce Uu3pavyyHasa KymynamusHo 00 nodemxa 200uHe, d NpUKA3aH
nodamak npedcmassea MpeHymHo CMakrve 3aKJbYUHO €a 31.12. U CXOOHO MOMe pasnuKa He nocmoju uzmehy 12 meceyu u Q4.

dokyc Brioka ,,IIpepasia” TOKOM 2022. rofuie 610
je Ha KOHTMHYHMPaHOj MPOU3BObM U 06e36ehuBa-
by HEOMXOJHUWX 3a/IMXa, Y WY YpeqHor cHabme-
Barba TPIKUIIITA CBUM BPCTaMa JepUBaTa, V CKIAAy
ca IVIAaHOBMMa M 3aXTeBMMA TPSKUIITA, a UMajyhu y
BU/Iy aKTYeJIHY CUTYallUjy Ha TP>KUIITY HadTe.

Kao pe3yiTaT TaKBOT pajia y Majy mMecelly 3abeeske-
Ha je HajBeha MeceuHa pepazia HadTe 1 Jopaja mo-
JYIIPOU3BOAA Off 2009. rofrHe (416 X1bajia TOHA).

V ronvHU IIpenyHoj 13a30Ba, OCTBapeHa je U HajBeha
rofMIIIba IIpepafia HadTe U jopaja MoIyIpor3Boza
0J} 2009. roguHe (4.421 X1bajja TOHA).

OBaKO BUCOK 00MM TIpepajie y 2022. TOMUHU, NUMAO
je yTunaj Ha pUHAHCHUjCKU pe3yiITaT, I1a OCTBapeHa
EBITDA Brnoka ,,IIpepaga” 3a 2022. TOAWHY U3HOCU
91,6 MUIMjapau UHapa.

AxTNBHOCTM M 06UM npepapge

Broxk ,,ITpepasia” je 2022. TOAWMHY OTIIOYEO ca aMOU-
IIMO3HUM IUTaHOBUMa. [IpUBpeia je HacTaBWiIa fia ce
OIIOpaBiba, Of IMOC/IeRMIIa M3a3BaHUX MTaHIEeMHjoM
BHIpyca KOPOHa, IITO je TO3UTUBHO YTUIIAJIO Ha Tpa-
SKEBY 33 HATHUM JieprBaTUMa U Ha 00MM Ipepajie y
Padunepuju.

[MocnoBatbe Broka ,Ilpepasa” TOKOM 2022. TOAU-
He OJBUjaJio Ce Y YCJIOBUMA OIpPaHUUYEHUX HabaBKU
MIPUPOAHOL raca, Kao U BeJIMKUX OCLIWIallMja IleHa Ha
TP>KUIITY HadTe U HahTHUX epuBaTa. Biok ,,IIpe-
paza” je cBoje mocioBarbe mpuiarohaBao TP>KUIMTHUM
YCJIOBUMA V IW/BY KOHTHUHYATHOT cHabfeBarba Tp-
>KUINTa HahTHUM JlepuBaTHMa U 06e36et)erba ropu-
Ba 3a TeKyhy [10JbOIIPUBPESHY CE30HY.

Takolje, moueTKoM rogute, PagpuHepuja HadTe ITaH-
yeBo OWiIa je Y IpUInLM fa IPY>KU NMOAPIIKY Enek-

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

TponpuBpenu Cpbuje M THMe YTUYe Ha OUyBarhe
eHepreTcke cTabwiHocTu Pemybnukre Cpbuje, mpe
CBera 3axBajbyjyhy TOMe IITO MOpe[ KamnaluTera 3a
mpepagy HadTe, pacronaske U IPOCTOPOM 3a CKITAfIH -
IITerbe, Kao ¥ pa3paljeHOM JIOTICTUKOM 3a IIpUjeM U
oTIpemMy HaDTHUX JepuBara.

bnok ,,IIpepaga” KOHTUHYWPAHO CIIPOBOJU AaKTUB-
HOCTHU 3a NPOHATA’KEHhe HOBUX Y MAKCUMU3UDPAHE
noctojehmx mepa 3a noseharbe eprKaCHOCTH U CMa-
HbeHbe TPOIIIKOBA, TAKO [1a je Y 0BOj FOIMHU OCTBapy-
JIa Mepe y U3HOCY 0of, 0,6 MUIUjapAy JUHapa, LITO je
BUIIIE Off [JTaHUPAHOT HUBOA.

V Brory ,,Ilpepasia”, Ka0 U y OCTAIUM JIeIOBUMA
HUC-a, TOKOM 2022. TOOUHE CIIPOBeJeHa je aHalIu-
3a pesyiTaTa MHCIEKIIHje IO Iporpamy ,,Kapkac —
mTuT 6e36eqHocT” U3 jyHa U flerieMOpa MpeTXo/jHe
ropyHe. AHanMM30M je YTBpheHo [ja ¢y pe3yaTaTy 6umu
ONIMYHU. 3aXBaJbyjyhu Halla3uMa UHCHeKIuje ,, Kap-
Kac” ¥ akKTUBHOCTH Y OKBUPY CaMoOr IIPOjeKTa yYHa-
npeheHy cy ¥ MOAUTHYTY Ha BUIIU HUBO CETMEHTU
y cBuUM obactrMa HSE-a y padmHepuju y [IaHueBy.
CBaKM Hapef[HM [o0jla3aK HHCIEKIMje INpefcTaBba
NIpUIMKY 3a YHanpeheme pajja CBUX MPOU3BOJHUX
nporeca.

Kpajem jyHa y PadmHepuju HadTe [IaHUEBO Ofip>KaH
je HSE caBeT, Ha ROM Cy IIpe3eHTOBaH! OCHOBHMU pe-
3YJITaTH pafia 3a NPeTXOOHU IIepHOJ U CIIpoBefieHe
ITOKa3He BeskOe, HAaKOH KOjUX Ce OVCKYTOBaIO O MO-
ryhHocTHMa Jasber yHanpehema HSE-ay padunrepu-
ju, Kao ny 1Lenoj kKoMmiauuju. [lopef Tora, pa3amMoTpeH
je u ycariaiieH aKIMOHM IUIaH pa3Boja CUCTeMa 3a-
LITUTE Off IT0’Kapa ¥ BaTPOTaCHUX jefWHNIIA KOMIIa-
uwuje. , Kpyua” HSE caBeTa 6uia je mokKasHa BeKOa,
KOja je mogpa3yMeBaia ralese ro>kapa Ha 1ocTpoje-
BY S-200, UMOOMIM3aLN]y U CllacaBarbe ToBpeleHor
ca BHCHHE, Kao U 36purbaBarbe CAHUTETCKUM BO3U -
JIOM Ji0 MeTUIIMHCKe YCTaHOBe.
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YV ueTBpPTOM KBapTany 2022. TOAMHE, HAaKOH ycIie-
IITHO 3aBPIIIEHOT IPOOHOT Pafia, IOCTPOjekhe 3a y00-

e AHanusa peaynTata

CBU YCJIOBU 32 [TOHOIIIEe e 3aXTeBa U Jo0rjarbe mpo-
[IMPEeHe MHTErPUCAHe JO3BOJIE 32 KOHTPOIY U CIIpe-

Ky IIpepajly ca TeXHOJIOTHjOM OZJIO>KEHOT KOKCOBama  4YaBambe 3araljema (IPPC).
Jo6wmITo je ynoTpeGHY [O3BOIY, YUMMe CY HCIYEbeHU
O6umM npepape’, y Xub. TOHA
4.421 1-9 1.161 1.156
3.945 +12% 1.078 69 7%
336 85
905
- 914 894
798 @ Tlonynpoussodu
® Vso3Ha
Hagpma
 Jomaha
817 195 196 208 194 Hapma
2021. 2022. Q4 Q2 Q3 Q4
2021. | 2022.  2022.  2022. | 2022.

* Cea eseHMyanHa 00cmynarbd y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peJHOCMUMA HACMA]Y Ycnied 3a0KpyHUsared.

ToKoM 2022. TofjiHe IToBehaHa je Ipon3Bojtha HaT-
HMX JlepuBaTa y OJHOCY Ha UCTH [1epHOof, 2021. FOfUHe
3a12%.

OcTanm npojekTun

brnok ,,IIpepaga” KOHTHMHYHPAHO pafy Ha peanmsa-
LIMj HU3a JUTUTANHUX NIpojeKaTa, Koju he omory-
huTtu edpuracHuju U noy3gaHuju pag paduHepuyje.
JemaH of Haj3Ha4YajHUX JUTCHTATHUX IIpojeKaTa Koju
je y ®a3u nuMIieMeHTalyje je IpeAUKTUBHO Ofp>Ka-
Babe KpUTHUHe onpeMe. Ped je o mpumeHU Haj6orbe
Tpakce M HajcaBpeMeHUje TEeXHOJIoTHje y 06acTu
oJlp>KaBamba OIlpeMe, Koja IIofpa3yMeBa peanu3alyi-
jV KOHIIeIITa IPOAaKTHUBHOT Ofip>KaBaiba. TOKOM 2022.
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rofjiHe pealn30BaH je NWIOT IIpojeKaT U AOHeTa
OJIIyKa 0 HaCTaBKy (pa3He peanu3aliyje. AKTUBHO ce
pajAu ¥ Ha yHamnpehemny eHKaCHOCTH TeXHOIOMIKUX
Ipolieca IIpeKo yHarpehema cucTeMa MOHUTOPUH -
ra napaMeTapa ollepaTHBHE PaCIIONIOKUBOCTH, Ia-
pameTapa pacmonoskuBocTu APC (Advance Process
Control - Unit level), Kao 1 Ja7lbBMHCKOT MOHUTOPWHTA
NIpoIecHUX Mep(OpMaHCH MOCTpojera 3a KaTalu-
THUYKY pe()OPMUHI.

loanwen naBelwTaj 3a 2022.

ITpomeT
MpopgajHu 06jexTn! U normcTuka

HUC T'pyna mocenyje mpeKo 400 ak-
TUBHUX MAJIONpoAajHUX objeKkaTa.

Hajeehu 6poj mux, TauHuje 332 Ma-
JompoZiajHa objeKTa Hajase ce y Pemy-
6munm Cpbuju (o7 Kojux je 27 y GAZPROM 6peH7y).
YV 3emsbama perrioHa HUC mocepnyje 41 6€H3MHCKY
crauuny y bocau u XepueroBuHu (31 y GAZPROM
6peHAy), 34 6eH3MHCKe cTaHUle y Byrapckoj (cBe y
GAZPROM 6peHay) 1 19 6eH3MHCKUX CTaHUIa y Py-
myHUju (cBe y GAZPROM 6peny).

V 2022. roguHU NyLITeHe Cy V paj, 3 HoBousrpalheHe
CTaHulle 3a CHabfieBarbe TOpMBOM: Bauku BuHorpagy 1
(GAZPROM 6peHp), 3emyH 1 (NIS 6penp), IleTpoBapa-
mut (NIS 6peHpr), 5 pekorcTpyrcanux CCT'y NIS 6peHiy
: KyueBo, JlajroBari, Kocrosail, Cp6obpan 1 KebaskeBatl,
nHcTanaryja KIT Ha CCT' JlemeHa CTeHa Kao U 1 Ayro-
pouHa peHTa 1 pebpeHnuHr CCT BeTepHUK (NIS 6peH).

1 Crame Ha gaH 31. eriem6bap 2022. ropuHe.

Bnok ,, IIpomet” yripaBiba ciefehum ob6jeKTrMa J1o-
TUCTUKE: / CKIafuIITa ,6enux” gepuBata, 5 Iy-
"uouuria THT, 4 nyHuouwuiie THT 6oa 1 7 TpaHC-
mopTHUX 6aza y Cpbuju, 1 cKIafuiTe v Byrapckoj
U 1 CKIafuIlITe ¥ 1 TepMUHan y BuX. Opranusanuja
CeKyHJapHOT TPaHCIIOPTa OCTBapyje ce Kpo3 115 COIl-
CTBEHUX ayTO-IMCTePHM, IpHMapHa JOTMCTHKA
“Ma 452 BaroH-nucTtepHe. OBe rofuHe je HabaBIbe-
HO U IOYeNio ce ca KopuilhermeM 121 HOBe BaroH-
LIUCTEpHe.

TOKOM 2022. TOIMHE CKIOIUbEHU CYy YroBOpU 3a
CTpaTellKy IIpojeKaT PeKOHCTpYKIWja CKIafUIITA
HadTHUX feprBaTa Humi. Onpema 3a npBy a3y pe-
KOHCTPYKLYje CKIafUILITa UCIIOpyYeHa je OO Kpaja
MapTa 2022. TOIUHe.

3aBpllieHa je 1 peKOHCTPYKIYja CIIOjHOT >KeJIe3HUU -
Kor Kosoceka PHII ITaHueBo.
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Peanusaumja npojexara pasBoja y Cpbuju y
2022. ropuHmn

2022. rofjiiHe pearIn30BaHOo je ) HHC

npojekma Hoee
u3szpadree

e AHanusa peaynTata

. ®opmam A

@ ©opmamXxs

3perbaHuH . Popmam S
)

JonyHcku npojekmu
npojekama 0

PeKoHCmpyKyuje Hoeu Cad
Ccr
npojekam
0y20pouHo2 ® [llabay
3akyna
[ J
JIo3HuUya
uHcmanayuja °®
KIr Barveso
HoBa usrpagma °
paj Wocuye
o1 @ CCI Bauku BuHozpadu 1
02 @ CCI'3emyH 1
03 @ CCI IlemposapaduH
PeROHCTpPYKIIMja
o4, @ CCI Kyueso
o5 @ CCI'Kocmonay
06 @ CCI Jlajkosay
07 @ CCI Krbaxcesay
08 @ CCI CpbobpaH
JONYHCKY IIPOjeKTH
09 Hncmanayuja KIIT'-a Ha CCI' JledeHa cmeHa
10 CCI' BemepHUK 3axkyn
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® Cmapa Ilazosa GAZPROM

@ ¢opmam M-mpaca

® Beozpa

3ajeuap ®

[
Yauak Kpazyjesay
[ ]

Kpameso g
Kpywesay

[ ® Huw
Hosu Ilasap

[ ]
Jleckosay

[ ]
Bparve

MporpamMmm nojanHocTN U MapKeTUHLLKe
aKTUBHOCTM

V 2022. roqunu y Cpouju je peal30BaHO 257 MapKe-
TUHIIKUX aKTUBHOCTH Y I[W/BY Pa3Boja MOTPOIIay-
KuxX GpeHI0Ba, IIporpaMa JIojaTHOCTH, YHanpehema
IIpojiaje TOopuBa U JIOIYHCKOT acOpTMMaHa Kao U
yBOlerba HOBUX IIPOU3BOJA.

V3pBojunu 6ucmo crefehe HajBaskKHMje MapKeTHHT
aKTUBHOCTH, Koje cy obeneskute 2022. TORUHY y Cp-
ouju:

+  Drive.Go amIdKalija — aKTUBHO IIPOMOBMCaHa
Yy UWBY NPUKYIUbaltba HOBUX WIaHOBA U IOBe-
harba 6poja mpeyseTux arUIMKalyja y3 KaMia-
By Ha pguruTanHum U TB KaHanuMma. Drive.Go
annuKanyja je goctymnHa Ha cBuM NIS Petrol u
GAZPROM 6eH3WHCKHUM CTAaHUIAMa, a YBeeHa je
¥ HOBa (PYHKIIMOHAIHOCT ,,Moja ¢pupma” — Koja
omoryhaBa citarbe (DUCKATHOT payyHa ca uiu 6e3
[IB-a Ha Mej1 oTpolIaya. Y TOKY 2022. FOfHe
6po0j perucTpoBaHMX KOPHCHMKA 010 je 32.610,
y3 VKyIaH IpPOMeT IyTeM alUIMKaIldje je IpeKo
8 MUJIMOHA JINTapa roprBa
[Iporpam nojamHocTu ,,Ca Hama Ha Oyty”’
HacTaBJ/beHA je aKTUBHA KaMIlakha Ha aKBU3U-
LIMj1 HOBUX BUPTYeIHUX UJIaHOBA Y3 Orjalia-

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

Baibe Y HOBEMODY U [lerieMOpy Ha JUTUTATTHUM
KaHaMMMa ¥ Ha TB KaHamuMa. VKymaH 6poj
aKTUBHUX KOPMCHUKA Y 2022. TOOUHU 6UO0 je
857.793, @ HOBUX BUPTYEITHUX UIaHOBA Y TOKY
roauHe: 98.645.

G-Drive — HalMoHaNHa KaMIlaka Ca LMbeM
npoMonyje Hamler npeMujym G-Drive ropusa.
MapKeTUHTI ¥ OHJIajH KaMIlakba Tpajaia je y KOH-
TUHYUTETY TOKOM IleJle TOfIMHe, IOK je Oorjaria-
Bame [yTeM TeJIeBU3HjCKUX KaHalla TPajasio [eT
HeJle/ba.

[Inahatbe y3 UnionPay — yBefeHa je HoBa Moryh-
HoCT 1wtaharba Ha cBuM NIS Petrol 1 GAZPROM
0eH3WHCKMM CTaHWIIAMa Y3 IUIATHY KapTUIY
UnionPay International.

JpylITBeHe MpesKe/TTapTHEPH 3a Kpernparbe OH-
JIajH cagpsKaja/cajT: TOKOM 2022. TOAWHE Kpe-
MpaHo je 16 HOBUX eNM30/a Y OKBUPY CafprKaja
,Ca HaMa Ha nyTy Kpo3 Cpbujy”, mpu uemy cy
4MTAOLM HaIleT CajTa M NPaTUOLM Ha IpYIITBe-
HMM Mpe’kamMa MOIJIM Ja IIPOYUTajy JeTabHe
TIpeIopyKe o JioKalijaMa y Cpbuju Koje 61 mo-
IJIX [ja [ToceTe.
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OnepaTMBHM NoKa3aTe/bu

V 2022. roguHY je 3abeeskeH pacT mpomeTa off 8% Y
OJTHOCY Ha 2021. TOAVHY, TaKO Ja je YKyIIaH IpoMeT

M3HOCHO 4.363 X1bajle TOHa.

Marnonposaja y Cp6uju 1 MHOAKTHBaMa — pacT 3a

19%, IpBeHCTBeHO y Cpbuju, ycien:

TropacTa NOTpasKibe Y IEPHOJY HAIJIor PacTa CBET-
CKMX KOTallMija HaTHUX feprBaTa,

NIpMBIIauea HOBUX KOPIIOPaTUBHUX KIMjeHaTa,
Kao U 360r pacta yuemha HUC Ha Tp>KUIITY y

e AHanusa peaynTata

Benenpogaja y Cpbuju 1 MHOAKTHBaMa! — OCTBapeH

je pact 360r:

pacTa TIOTPOIIIELe YCIIel pacTa CBETCKUX KOTAITH-
ja HaDTHUX MepuBaTa Y3 UCTOBPEMEHO CMakhethe
yBO3a 300T HEpEeHTAaOWIHOCTH Y YCIOBMMA Orpa-
HUYEHUX IieHa rfe je HYC rapaHTOBao HecMmeTa-
HO cHabeBarbe HaPTHUX JeprBaTa Ha TPSKUILITY
Cpbuje kpo3 noBeharbe NPOU3BOIELE Y KOHTPOIY
LIEJTOKYITHOT JIAHIIa CHAb/IeBatha,

Kao 1 300r Mpojaje MasyTa y IWbY OfipsKaBakba
€HepreTcKor OMIaHca [p)KaBe y MepUONy HUCKe
MIPOM3BOJIELE EHEPTHje U3 XUIPOeTTeKTPaHa.

loanwen naBelwTaj 3a 2022.

[eprofly YBOherba OrpaHUuerba MATOMPO/AjHUX
1ieHa y Penyomnuiiu Cp6uju, Kag je HUC 06e36emrio
HECMETAHO CHabfleBarbe y MEPUOJTY HarJle oTpa-

W3B03, TpaH3uT U BJ> — pacT obuMa Ipofaje aBMO
ropuBa 300r TpOUIMpera JMHUje MehyHapomHMX
SKEbE Ha CPIICKOM TPSKUINTY U jeOUHU Ha TP>KM-  aBUO-JIeTOBa ,,Air Serbia” u cTpaHux aB10 KOMITaHY;ja,

LTy TAPAaHTOBAO HUCKY IIEHY 3 [T0JbOIIPUBPENY. Kao ¥ 360T BeJlenpoyiaje ropusa 3a MUHUCTAPCTBO Py-

IapCTBa M eHEePreTHKe.
O6uM npomMeTa’, y Xusb. TOHa CTpyKTypa NpoMeTa’, y Xu/b. TOHa
4.363 1.130 1.129 1.134 1.141 4.363 1.130 1.129 1.134  1.141
4.031 +8% +1% 4.031 +8% +1%
959 303 959
370
302 0 Use03,
TpaH3um u BJ 960 947 911
500 =/ @ Benenpodaja- @ Benu
398 Cpbuja u depusamu
uHoakmuse uTHT'
( Manonpodaja- ® LpHuu
260 258 311 Cpbuja u 229 ocmanu
188
uHoakmuse = depusamu
2021. 2022. Q4 Q1 Q2 Q4 2021. 2022. Q2 Q3 Q4
2021. | 2022. 2022. 2022. 2022. 2022. 2022. 2022. 2022.

* Cea eseHMyanHa 00cmynarba y NPOYeHMyanHUM USHOCUMA U 36UPHUM 6peDHOCMUMA HACMAjy YCNed 3a0KpY#UBarbd * Cea eseHMyanHa 0dcmynared y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peJHOCMUMA HACMA]Y Ycned 3a0KpYHUBAred
1 Vkieyuyje npodajy KIIT'-a Bnoka ,,EHepzemuka” u npodajy y7eda U masuea no2oHa 3a hpoussodry Masued.

2 BJ o6yxeama npodajy 6usHuc-jeduHuya 3a npodajy 6umymera, 20pusa 3a cHab0esaree NI08UNA U A8UO-20pUEd.
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EHepreruka

[lo mUTakby TPrOBUHE eJIEKTPUYHOM eHeprujoM,
rofyHa 2022. 6uia je romguHa eKCTPEMHO BUCOKUX
IleHa, 6e3 mpecefaHa. V TUM VCJIOBUMA, IJIaBHU
13a30B je 610 Hahy RpeAMOUITHE U TUKBUHE TTapT-
Hepe.

MpojekaTt TE-TO MNMaHueBO

Ctatyc npojekTa TE-TO IlaH4YeBO Ha Kpajy 2022.
roguHe je cinegehu: u3paga, UCIOpPyKa M yrpagma
oIpeMe ejieKTpaHe je peaqn30BaHaA Y MOTIYHOCTU
IO Kpaja 2022. roguHe. MI3BpIlieHa ¢y GyHKIIMOHAI -
Ha HCOUTHBaka MojeqUHaYHUX [IOCTPOjerha Kao U
UCIIUTUBaKe MOYy34aHOCTH pajia eJleKTpaHe y Tpa-
jamy of 72 caTta. TOKOM anpuiia yCIemHo Cy U3BP-
IlIeHa rapaHTHa UCIUTHBakba KOjUM Cy JOKa3aHU
rapaHTOBaHU IapaMeTpU elleKTpaHa. EjxeKkTpaHa je
mobuita omobperbe 3a IPOOHU paji 3a CBa MojeJuHaAY -
Ha MOCTpOjerhba 3aK/bYYHO Ca MApPHO-TYPOMHCKUM
IOCTpOjereM 12. anmpuiia 2022. roguHe. ExeKTpaHa
je of Tor JaTyma CIipeMHa 3a paji Ha MHCTaIUCAHOj
cHa3u. [JaHa 17. Maja fobujeHa je yrioTpebHa 103B0-
J1a 3a TasiekoBof,. [apaHTHa UCIUTHBakha FaCHOTYP -
OMHCKOT TIOCTPOjerba Cy U3BpIlleHa 21. Maja. TOKOM
jyHa U3BpIIEH je mperyief NPUK/BYIHO Pa3BOJHOT
noctpojerba (IIPII). PajoBU Ha OTKIaHaBy IIpU-
menou, JaTux of cTpaHe UTII EMC cy 3aBpIieHH.
VRyIlaH CTelleH peanu3alyje U3rpajgme JOCTUrao je
100%. TlofHeTH Cy 3aXTeBHU 3a YIIOTPEeOHY 03BOTY.

HakoH moTTMCHBatha AHerca 6poj 5 EPC yroBo-
pa ¥ peTVMUHapHOT 3alliCHUKa O IpUMOIIpenaju
(Provisional Aceptance Certificate) naHa 24.10.2022. T0-
JIVHe IIOCTPOjebe je MYLITeHO Y KoMepLjalHu pag,.

MpupopgHu rac

Opranusanuja U OamaHcHparbe MOpPTQOIUja MpU-
ponHor raca 3a HMC a.n. HoBu Cap je ypaheHo y cKita-
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e AHanusa pesynTtaTta

Iy ca YTOBOPOM O TPAHCIIOPTY IPUPOJHOL raca ca
OIlepaTOpOM TPAHCIOPTHOI CHCTeMa IpUPOSHOT
raca 3a racHy rofiMHy 2022/2023, KOjU je 3aK/byueH
y TpeheMm KBapTany 2022. rogrHe. IleHe IPUPOIHOT
raca y 2022. TOIWHMU Cy perynucade Ypenoom Braze
PC o npuBpeMeHOj MepU OrpaHMYaBaka IleHe raca u
HAJJOKHAM PA3/IMKe V [IeHU MPUPOIHOT raca Haba-
BJbEHOT M3 YBO3a U ITpon3BefieHor y Peny6munu Cp-
6uju y cityuajy mopemehaja Ha TP>KHUIITY.

Otnpema KIIT' ca I'Tl OcTpoBO ofBHjala ce Heome-
TaHO. Y TOKY Cy IIPDErOBOPU O FOAVIIE-EM YIOBOPY O
MIOTIIYHOM CHabfieBaby eHEeprujoMm M3 IPUPOFHOT
raca, Kao ¥ 0 yroBopruMa 3a IIpOAajy eHepruje U3
NIPUPOLHOT raca 3a racHy roOfivHy 2022/2023.

TproBuHa eNeKTPUYHOM EHEPrujom

HUC a.n. HoBu Cap TpeHYTHO Iocefnyje MULIeHIY 3a
TPrOBUHY eIeKTPUUHOM eHeprujom y Cpbuju, Lp-
Hoj T'opu, PymyHwuju, buX, CrnoseHuju, Mahapckoj u
Byrapckoj. HUC a.in. HoBu Cap Tpryje Ha 6ep3u efek-
TpuuHe eHepruje v Cpbuju (SEEPEX) u y PymyHuUju
(OPCOM).

Peanusaumnja nporpama mepa eHeprercke
edpukacHoctn y HUC a.p.

[IporpaMoMm Mepa 3a CMarbere MOTPOILIe eHepruje
U noBehame eHepreTcke e)MKaCHOCTU 3a 2022. F'0O-
JIUHY OCTBapeH je edeKaT eHepreTcke yIITese 5.201
T.e.H. ®PMHAHCHUjCKa BPeAHOCT VIITe[a U3HOCHU 380
MMIMOHA JUHAapa.

OCHOBaH je MHTEPHU TUM 3a €HEPreTCKU Hai30p
1 uspaheH peryjIaTopHyd ¥ METOOJIOIIKA OKBHP.
YcmemnHoCT mpuMeHe Gapujepa 3a emekTpobesben-
HOCT y 6JI0KOBHMMA U 3aBUCHUM JPYIITBUMA je 89%.

Pa3BujeHe cy Mepe 3a 11000sblllathe eHepreTcke edu-
KacHOCTY U (popMUpaH je CKyn IpojekaTa 3a ,,0p3e
robeme” y cdepu eHepreTcke eprKacCHOCTH 3a 2022.
ropuny. [IoRpeHyTa je peanusaliyja Mepa 3a 1o6ob-
Iatbe eHepreTcke e(UKaCHOCTH.

YV TOKY Cy pajioBU Ha peaTn3allvju YeTUPU Mepe 3a
noBeharbe eHepreTcke edUKaCHOCTU, OF KOjUX CY
TPU pear30BaHe.

O6HOB/LMBM U3BOPU eHepruje

V jaHyapy 2022. Tof[He YrOBOpeHa je u3rpajikha co-
JmapHUX (POTOHANIOHCKUX eJIeKTPaHa Ha 8 CTaHUIIA 3a
cHabgeBarbe TOPUBOM. JIo Kpaja 2022. TOJUHE 3aBpP-
IIIeHH CY paZiloBY Ha CBUM CTaHHWIIaMa 3a CHab[eBarbe
TOPMBOM U CBe eJIeKTpaHe Cy NyIIITeHe Y paf.

[lojemnHauHa CHara ejleKTpaHa M3HOCHU OKO 33 KWp
Ha 7 CCT' u 62 kWp Ha CCT HoBu Beorpap ,,JlejTon”,
a YKyIIHa CHara COJIapHUX IaHela OKo 290 KWp.
EnmeRTpaHe NMajy CTaTyC KyIa-Ipou3Bolaua erexk-
TpUYHEe eHepruje. VKyIIHa TOAVIIEbA IIPOM3BOLEA
CBUX efleKTpaHa Ha 8 CCI' U3HOCH OKO 341.000 kWh.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

TOKOM YeTBPTOT KBapTajia 0fjo0peHa je M3rpajirba co-
JIapHUX (POTOHATIOHCKYX eJleKTpaHa Ha joIll 7 CTaHU -
IIa 3a CHab[eBarhe TOPUBOM YKYITHE CHare COJIapHUX
TaHesa OKo 240 KWp, a IaHMpaHO yarame U3HOCU
170.000 eBpa. IlojefriHaUHe CHare eyleKTpaHa cy 30,4
KWp Ha 6 6eH3UMHCKUX CTAaHUIIA U 60,7 KWD Ha jeqHoj.
PajioBU Ha U3rpafilby 5 efleKTpaHa Cy 3aBpIIeHU [0
Kpaja 2022. rofjyiHe, IOK Cy JBe [JITaHUPaHe 3a jaHyap
2023. [TapanenHo Teye MCXOf0Babe JO3BOJA 3a IIPU-
K/byuethe Ha JUCTPUOYTUBHU CUCTEM €JIeKTPUUHE
eHepruje.

3aBpIlieH je TeHEp 3a 360D U3BOhaua pafoBa 1o MO-
Jeny ,Kiby4d V pyKe” 3a U3rpafiby coiapHe (oToHa-
TIOHCKe eJIeKTpaHe Ha 3eMJ/bM Y CKIQQUILTY JepruBa-
Ta HadTe HoBu Caff yKyIIHe CHare raHena 6,6 MWp u
KPOBHe eJleKTpaHe Ha 13 o6jekara y PadmHepuju Had -
Te [TaHueBO YKyIIHe CHare naHesna oz 1,73 MWp.

VpaheHu cy ¥ TeXHOEKOHOMCKY e71abopaTy 3a U3rpaj-
1bY COJIAapHUX eJIeKTPaHa Ha 00jeKTHMa U 3eMJBUIITY
y BJIaCHUNITBY KOMIIaHUje ¥ UIeHTU(PUKOBaH je 10—
TeHIWjal 3a U3rPafby COJMApHUX (POTOHAOHCKUX
eJIeKTpaHa YKyITHe CHare aHesna 25-30 MWp.
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HWC pyna e AHanusa pesynTaTa

DuHaHCHjCKN NoKa3aTes/bu
IIpuxonu of rpopaje

Torom 2022. roarHe HYC je 3abese;Kio pacT IIPUX0-
IIa o7 Ipofiaje off 74% y OIHOCY Ha IPeTXOIHY FOgu -
HY, TaKO Jja YKyIIaH M3HOC IpUXO0Ja Off IIpofaje u3-
Hocu 513,7 munujapge PCH.

EBITDA

[TorazaTes EBITDA y 2022. rogunu Behu 3a 156%
y OJHOCY Ha TPEeTXO[HY TOAIMHY ¥ W3HOCU 136,2

munujapge PCH.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

Ha pact nokasatesba EBITDA yTuianu cy ciaegehu
darTopu:

VTullaj Mo3uTUBHOT eeKTa pacTa reHe HadTe
U JleprBaTa Ha CBETCKOM TPFKUIITY, Kao U jedp-
TYHWjUX 3a/I1Xa IPeTXONHUX [1epHoja y Ipepa-
Yy OIHOCY Ha 2021. TONUHY

[To6osbilIathe 06MMa acCOpTUMaHa MPepajie U pe-
anuzanyvje HapTHUX IepuBaTa, KOjUu je menu-
MMYHO KOMIIEH30BaH PaCTOM TPOIIKOBa

Bosb1 yCtoBY MPUIMKOM HabaBKe crpoBe HadTe.

EBITDA', y mnpa. PC[4

+156%

136,2

40,9 386 +110%

31,4

Mpuxoaun og npopaje’, y mapa. PCA
+74% +40%
142,2
513,7 1405 132,9
94,9 80
295,2
2021. 2022, Q3 Q4
2021. 2022. 2022. 2022. 2022.

* KoHconudosaHu npuxodu 00 npodaje. Cea eseHmyanHa o0cmynared y npoyeHmMyanHuM U3HOCUMA U 36UpHUM 8pedHOCMUMA Hacmajy ycned
3A0KpYHUBAHLA.

20

53,2

2021. 2022.

Q2 Q3

2022. 2022. 2022. 2022.

* Cea eseHMyanHa 0dcmynarbd y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peOHOCMUMA HACMA]Y Ycnied 3a0KPYHUBAtsd.
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HWC pyna e AHanusa pesynTaTa

HeTo mobur

HeTo fobuTak y 2022. TOOUHU U3HOCH 92,4 MUIHU- Ha pacT HeTo pe3yinTaTa HajBHIIIe je YTUIIATIO:
japnou nuHapa, ¥ Behu je 4,4 nyTa y 0fHOCY Ha IIpeT- - Pact EBITDA.

XO[IHY IIOCJIOBHY FOUHY.

HeTto po6ut’, y mnpa. PCO

OCF

V 2022. TOAVHY OIIePaTUBHU HOBYAHU TOK U3HOCH
114,1 MUIHjapgy SUHapa ¥ Behu je y ogHOCY Ha 2021.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

Ha pacT nokasaterpa OCF HajBUlIlle CYy YTUIATIU:

92,4
+4,4x 081
25,7
15,6
) ] I
2021. 2022. Q4 Q1 Q2 Q3
2021. 2022. 2022. 2022.

+3,0x

22,9

2022.

COLUVHY 3a170%. - Behu npunuBu of Kymara, anu 1 Behu omepa-
TUBHY TPOIIKOBU
OCF’, y mnpa. PCA
+170% 45,4 +90%
41,5
114,1

21,8 23,3

42,2

3,9

2021. 2022. Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2021. 2022. 2022. 2022. 2022.

* Cea eseHMyanHa 00cmynarbd y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMA]Y Ycned 3a0KpYHUBared.
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* Cea eseHMyanHa 00cmynared y NPOYeHMyaiHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peDHOCMUMA HACMA]Y Ycried 3a0KpYH#Usared.
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HWC pyna

CAPEX

V TOKy 2022. TOf[MHE [VIaBHU TIPABIIM yJlarakba 6umu
Cy IIPOjeKTH ycMepeHU Ha IPOU3BOAHKY HadTe U
raca. 3HadajaH feo yiarama NpUIafa ylaramwy y
mpojerTe Gyierba ¥ KOHIIECHje, 3aTUM Y IMIPOjeRTe
npepasie HadTe, Kao M IpOjeKTe PeKOHCTPYKIUje,
usrpapbe u pedpergunra CCTr. Ocum Tora, HUC je
yJarao y IpojeKTe y 06J1acTi eHepreTUKe U CEPBUCA,

e AHanusa peaynTata

Kao u y ofipeheru 6poj rmpojeraTa y KoprmopaTUBHOM
LIEHTDY.

YV 2022. rofviHY U3[BOjeHO je 22,1 MUIIUjaphy AUHapa
3a puHaHCUpakhe UHBECTUIIN]jA, IIITO je 3a 9% BUIIle
0] U3HOCA KOju je 6110 U3IBOjeH 2021. TOUHE.

CAPEX npema BpcTu npojekTa’, y mapa. PCA

22,1
20,2 +9%

0.1
2021.

TIpojekmu 6e3 ekOHOMCKO2 echekma

Mpojexmu ca uHOUPeKMHUM eKOHOMCKUM
epekmom

@ Iipojekmu ca dupeKMHUM eKOHOMCKUM
eekmom

Ekonozuja

UHBecTULMje No cerMeHTUMA

2%
2%

18%

10%

67%

@ FBnok Ucmpaxcusaree u npoussodrea
DWS Ipepada
DWS Ilpomem
Ocmamak Downstream

KopnopamusHu yeHmap

* H3Hocu cy damu y munujapdama PCI u 6e3 ITIB-a. Cea eseHmMy-
anHa odcmynarea y NpoYeHmMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8ped—
Hocmuma Hacmajy ycneo 3aoKpy#cusedrbd.
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OpraHusauuoHu geo HajsHauajHuju npojekTn

HcTpaskuBarbe U
MIPOM3BONHHA

CepBucu

[Ipepapa

[lpomeT

Octanu Downstream
npojekTu (EHEpreTrKa u
TeXHWYKU CEPBUCK)

KopriopaTuBHU LieHTap

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

6y1rerbe pa3pagHux 6yIIIoTHHA
yJarama y reoJIoIKO-TeXHIUKe aKTUBHOCTU
KOHIIecuje

reHepaJIHY PEMOHT, 3aMeHa 1 HabaBKa onpeMe 3a 6ymaha mocTpojersa
HabaBKa BaKyyM ayTO-LIUCTEPHU

[IPOjeKTU MOZiepHU3alluje

[IPOjeKTH yCcKiIahyBatba ca 3aKOHCKUM HOpMaMa Y IPoNucrMa
IIpOjeKTH 3a nosehare IPoM3BoHe e(PHKaCHOCTU

KallMTallHa yJlarama y Be3U Ca 3alllTUTOM KMBOTHe CpeJHe
€HepreTCKU [IPOjeKTU

peroHCcTpyKRUUja FCC v n3rpafsa HOBOT [10CTpojerba ETBE

pa3Boj MaronpofajHe Mmpeske y Cpoujn (M3rpafba, PeKOHCTPYKITUja U
pebpeHIVHT CTaHUIIA 3a CHabieBathe TOPUBOM)

OCTaJIy MPOjeKTHY Maomnpozaje y Cpouju v perroHy

PEKOHCTPYKIIMja CKIAUINTA

BeTpomapk [aHguInTe
M3pajia ay TOMaTCKOT MaTepujanHor 6unaHca y Downstream-y
€HepreTCKY MIPOjeKTH U NPOjeKTU yHaIpelhermba MeTPOJIOIIKe OIIpeMe

IIPOjeKTH Y Be3U Ca Ofjp>KaBareM COOTBEPCKUX pelllerha
[IPOjeKTU ca KOMIIOHEHTOM MH(OpPMaIOHe TeXHOJIOrMje
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HWC pyna e AHanusa pesynTaTa

3agy>KeHoCT

Ha Kpajy 2022. roguHe OyT rmpeMa 6aHKama je HUKU
y OJJHOCY Ha Kpaj 2021. TOfVWHe U U3HOCU 565,8 MU~
n1oHa eBpa. [IoBy4eHO je KpefiuTa y U3HOCY OF, 49,4
MUIMOHA eBpa, U OTIUIaheHOo YKYIIHO 73,5 MUINO-
Ha eBpa, Off Jera je 59,3 MHJIMOHa eBpa JoOPOBOJbHA
IpeBpeMeHa OTIIIaTa.

loanwen naBelwTaj 3a 2022.

CTpykTypa yKynHor ayra npema 6aHkama, no Banyramay %

99,6%

KpeTawe ykynHor gyra npema 6aHKkaMa ca po4HOM CTPYKTypoMm', y mun. EUR
629
607 575 590 590 590
549
492
345
305 330

323 133 417 467 453 547 572 587 537

22 197 75 140 176 B 5 5 53

31.12.  31.12. 31.12.  31.12.  31.12. 31.12.  31.12. 31.12.  31.12. 31.12.  31.12.
2011.  2012. 2013.  2014.  2015. 2016. 2017 2018.  2019. 2020. 2021

® 00 1200uHe @ npeko 1 200uHe

566

528

58

31.12.
2022.

31.12. 31.12.  31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2022.
USD ® EUR @ Ocmano
KpeTawe ykynHe 3agy>xeHocTu npema 6aHkama’, y mun. EUR
631
618
552 577 590 590 590 566
515
355 355
316
345 306 330 492 607 628 549 S/S 590 590 590 566
0 0 0 0 0
31.12. 31.12.  31.12.  31.12. 31.12.  31.12. 31.12.  31.12. 31.12.  31.12. 31.12.  31.12.
2011. 2012.  2013.  2014. 2015.  2016. 2017.  2018. 2019.  2020. 2021.  2022.
@ Akpedumusu @ Kpedumu

* Cea eseHMyanHa 00cmynarba y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peJHOCMUMA HACMA]Y Ycned 3a0KpysHusared.
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* [loped dyea npema 6aHkama no ocHosy kpeduma u akpedumusa, HUC a.0. Hosu Cad Ha 0aH 31.12.2022. 200uHe uma uzdame 6aHKapcke 2a-
paHyuje y usHocy 00 39,2 MUUOHA e8pd, KOpnopamusHe 2apaHyuje y U3HOCY 00 204,8 MUNUOHA €8pa U UHAHCUJCKU TU3UH2 Y UBHOCY 00 28,6
MUTIUOHA espa.
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HWC lpyna e AHanusa pesyntaTta

[lope3u U APYrY jaBHU IPUXOIU*

HUC a.n. Hoeu Cap 2022. 2021. %?
JonpuHocu 3a 06aBe3HO coLujanHo ocurypatre Ha TepeT NnocnoaasLa 2,12 1,96 +8%
HakHaga 3a eHepreTcky edpukacHocT® 0,48 0,38 +25%
Mopes Ha Ao6UT NpaBHUX 1L 17,54 4,07 +331%
Mopes Ha fgofaty BpeaHoCT 42,15 29,89 +41%
Akumnse 153,43 139,54 +10%
HakHaga 3a pobHe pesepse 8,29 6,64 +25%
LlapuHe 0,36 1,21 -70%
PyaHa peHTa 1,75 1,29 +36%
OcTanu nopesau 1,44 1,30 +11%
VYKynHo 227,57 186,28 +22%
HUC-oBa 3aBucHa gpywTtBa y Cp6uju*

[onpuHocu 3a 06aBe3HO coumjanHoO ocUrypare Ha TepeT nocnohaBLa 1,53 1,33 +14%
Mopes Ha [obUT NpaBHKX 1La 0,15 0,11 +38%
Mopes Ha foaaTy BpegHocT 2,30 2,54 -9%
Akumse 0,00 0,00 n/a
LlapuHe 0,039 0,043 -10%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 n/a
OcTanu nopesu 0,11 0,10 +6%
YKynHo 4,12 4,12 0%
VkynHo HUC a.p. HoBu Cap ca 3aBUCHMM ApywiTBuMa y Cp6uju 231,7 190,4 +22%
HWUC-oBa 3aBUCHa gpywuTBa y permoHy n AHrona

[HonpuHocy 3a 06aBe3HO coLmjanHo ocuUrypate Ha TepeT NMocnoaasLa 0,03 0,05 -49%
HakHapa 3a eHepreTcky edpukacHocT 0,08 0,00 n/a
Mopes Ha 4O6BUT NpaBHUX 1La 0,20 0,10 +108%
Mopes Ha noaaTy BpeaHoCT 0,86 1,17 -27%
Akuuse 11,85 16,33 -27%
LapuHe 6,68 9,68 -31%
PyaHa peHTa 0,20 0,04 +367%
OcTanu nopeau 0,10 0,09 +10%
VKynHo 19,98 27,47 -27%
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa (ykynHo 3a pyny) -0,42 -0,03 n/a
VYkynHo HUC lMpyna® 251,25 217,84 +15%

VY munujapdama ouHapa.

ObpauyHasa ce 00 1.7.2019. 200UHe.

N W N R

Cad u HTL} HUC-Hagmazac 0.0.0. Hosu Cad u HUC ITempon a.0. Beozpad.

5 YkIbyuyjyhu nopese u Opyze o6asese no 0CHO8Y jasHUX npux0dd 3a 3asUcHA OpyWmeay peeuoHy, nope3 Ha 0o6umy AHz0nu U 00N10X4ceHa

nopecka cpedcmsa.
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Cea eseHMyanHa odcmynarba y npoyeHmyanHum U3HOCUMA U 36UpHUM 8pedHOCMUMA HACMAJy YCTled 3a0KPYHCUBAHbA.

Hagpmazac — HagpmHu cepsucu 0.0.0. Hosu Cad, Happmazac — TexHuuku cepsucu 0.0.0. 3perbaHuH, Hagpmazac — TpaHcnopm 0.0.0. Hosu

VKyIaH N3HOC 06pauyHaTHUX 06aBe3a 1o OCHOBY jaB-
HUX npuxopa 3a HUC a.n HoBu Cap ca 3aBUCHUM
IPYLUITBMMA, HaCTaJIUM U3 HeroBe OpraHu3aliyioHe
cTpyKType y Cpbuju 3a 2022. rOOVHY U3HOCHU 231,7
MWIWjapay JUHApa.

Parjvo nmokasare/pu’

MokasaTesbu npopuTabunHocTn

Ctona nocnosHor fo6utka (EBITDA mapya)?
Ctona HeTo fobutka’®

CTona npuHoca Ha yKyrnHa cpeacTtea (ROA)*
CTona npuHoca Ha kanutan (ROE)®
Moka3aTe/bu NMKBMAHOCTHU

Tekyhu paumno®

Bpsu paumno’

Pauwno HeTo obpTHOr poHpa®

MNoka3aTe/msu 3apy>KeHOCTHU
KoeduunjeHT 3aay>xeHocTn®

Net Debt/EBITDA*®

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

VKyITaH U3HOC 00pauyHaTHUX 0b6aBe3a 110 OCHOBY jaB-
Hux npuxopa 3a HVC I'pyny 3a 2022. TOAVHY U3HOCU
251,2 MUNIMjaphe AUHAapa, ITO je 3a 15% BUILIe Hero y
HCTOM IIepHOAY 2021. TOAWHE.

2022.
+25% +17%
+17% +7%
+20% +5%
+30% +8%

+235% +152%
+166% +92%
+22% +8%

+29% +33%

-0,11 1,12

1 [lokazamesbu cy U3padyHamu Ha 0CHo8Y ho0amaka u3 KOHCONUO08AHUX GUHAHCUjCKUX U3selwmaja npunpembeHUx y popmamy
nponucaHom 0d cmpaHe MuHucmapcmaa ¢uHaHcuja Peny6nuke Cpbuje koju Huje y cknady ca MPC 1 — , TpeseHmayuja ¢puHaHcujckux

uzgewmaja”.

EBITDA/nocnosHu npuxoou

Hemo dobumaxk/nocnogHu npuxodu

Hemo dobumaxk/npoceuHa epedHocm NocnogHe UMOBUHe
Hemo dobumak/npoceyta epedHocm kanumana
O6pmHa uMosUHA/KpamKkopouHe obasese

(06pmHa umosuHa — 3anuxe)/kpamxopouHe obasese

O CoN OV WoN

(06pmHa UMOBUHA — KPAMKOPOUHe 06ase3e)/NoCNo8HA UMOBUHA
(Ily2opouHe ob6asese + KpamKkopouHe 06ase3e)/NOCIOBHA UMOBUHA

10 (ZlyeopouHe obasese + KpamKopouHe (PUHAHCUjcKe 06ase3e — 20mo8UHA U 20MO8UHCKU ekgusaneHmu)/EBITDA



HWC Ipyna

NMoBehawe onepaTuBHe
epuKacHocTm

U y 2022. rofuHY eeKTH peanusaliyje Mepa 3a I0-
Behame oneparvBHe ePUKACHOCTY MMAIH CY 103K -
THBaH YTUIaj Ha ocTBapeHe (DMHaHCHjCKe pe3yiITaTe.

e AHanuasa pesynTtaTa

VkynaH edeKaT peanusaliyje JOCTKHOT HMBOA I10-
TeHIIVjajla Ha MoKa3aTesb EBITDA y 2022. TOOVWHU U3~
HOCH 3,2 MUJIHjapJe AUHapa.

EdekaTt peanusaumje Mmepa 3a nosehamwe onepaTtuBHe epukacHocTu Ha nokasartesb EBITDA, y mnppa. RSD

0,2 0,06
I —
yAcmpaxcusarbe »Ipepada” »[Ipomem” »Ocmanu DWS” HUC 12M 2022. CnpeveHa VkynHo HHC 12M
unpousgodra” wmema 2022
@ Mepe (" CnpedeHa wmema

. J
Mporpam , Ja umam upejy”

porpam,, Iy

2020. 2021. 2022.

[Iporpam MOTHUBAIUje ,Ja MMaM uzejy”’
omoryhyje cBakoM 3aIlOCIeHOM Jia TIpe-
UIOKU Heje Kojy MOrY da I000JbIIajy
IIOCTIOBakhe Y TaKO JUPEKTHO yTUYe Ha

noBehatbe edrkacHOCTU. Y IPOTEKIIOj FO-
OUHY MMIUIEMEHTHpPaH je HOBU CUCTEM

m

Ederart: Edexrar: Edexrar:

MaTepUjaiiHe ¥ HeMaTepHjaiHe MOTHBa- 1 24 7 3 2 1 o

I—H’Ije ,,Vcr[ex Ha fienny ”' Mui. PCI mun. PCT mui. PCIT
N 7
V 2022. TOFMHM UHUIMPAHO je 168 ufe- I ~ N %
ja, oiob6peHo 48, a peaTM30BaHo 45 Ufeja. <~ —
/ z \\ IZ \N
. — 4 — N —
Ederar peannzoBaHux upeja y 2022. ro- t— E— t—

JIVHM je IIPeKO 210 MUJIMOHA JUHapa.

100

loanwen naBelwTaj 3a 2022.
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HWC Ipyna

1.2.8

OMS ETanoH

IIporpam OMS, Koju je y HUC-y 3amoueT 2017. FOAWHE
ca ubeM 06e36ehBarba MaKCMMalHe OTIepaTHUBHE
e(UKaCHOCTHU KPO3 MOY3HaHOCT U 6e30eqHOCT Io-
CJIOBHUIX IIpOIleca ¥ aHTayKOBakbe CBHX 3allOCTIeHUX
TIPOLIECY CTATHOT 000JbINIakba, HACTABHO je CBOj pa-
3B0j Uy 2022. TOOUHU.

K/byyHe aKTMBHOCTH Y 2022. TORUHU O6ute Cy:

- Kpewnpatmbe eTaloHCKUX 06jekaTa, MHTerpaIyja
cBux npakcu OMS pagu dopmupama YHUBEp-
3aJIHOT IIOCJIOBHOT MOjie/la Y IMPOM3BOJHOM
IIOTOHY;

- Pa3Boj cucTema M anara MOY3ZaHOCTU U UH-
TerpuTeTa oIpeMe, IIPHUCTYIA 3aCHOBaHUX Ha
naeHTHdUKALNjU ¥ aHaIW 31 PU3KMKa, M IPaK-
cH 3a 106 0JpINae KyJIType IPOU3BOSHUX I1PO-
1eca,

- Peanuzanuja mnpojekaTa HMHTEPHOT KOHCall-
TUHTa ¥ momohu 6usHUCy.

[IoO3MTHMBHO MCKYCTBO IIOCHeSHUX TOJHHA, CTe-
YeHO Ha eTAJIOHCKUM 00jeKTHMa, MOTBphyje Be-
JIMKY MPUMEH/BUBOCT CHUCTEMCKe MHTerpaiuje
CBUX IIPaKCH Ha jefHOM KOHKpeTHOM 06jerTy. To-
KOM 2022. rofuHe 8 HOBUX objekaTa Upstream u
Downstream (6moroBu ,[IpomeTr” u , Ilpepana”)
JOBeZeHO je Jo ,eTaTOHCKOr” HMBOA MPUMEHOM
KOMIUIEKCHOT TipucTyma OMS-a, a y 6yayhHo-
CTU Ce IUIaHUpa NpUMeHa IIpeJMeTHOT IPUCTYIa
Ha CBMM OCHOBHUM U Ba)KHUM objekTuMa [Ipy-
IITBa, Kao U yKibyunBame HAPTATAC-TeXHUUKUX
cepBucCa [1.0.0. 3peHaHuH.
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Pa3Boj cucTeMa IIOY3[JaHOCTM U UHTerpurera
ompeme IOJIpa3yMeBa, C je[JHe CTpaHe, YCIIOCTa-
BJ/bakbe IYHOIIPaBHOI CMCTeMa KOjU ce caCTOoju Of
MeToJ0/Ioryja, Ipolieca, OpraHu3aloHe CTPYK-
Type W K/bYYHUX IT0Ka3aTelba e(PUKACHOCTHU U, Ca
JIpyTe CTpaHe, IPMMeHY ajlaTa Ha CBUM peJleBaHT -
HuM objekTuMma HUC-a pagu noBehatba noysgaso-
CTU ¥ CMamema TPOmKoBa. Melhy K/bydHUM ana-
THUMa Cy KnacuduKaliyja onpeme 1o KpUTUUHOCTHU
u RCM (,,reliability centered maintenance”), cTpyK-
TYpHU oOumIaciiy omepaTepa U eduKacaH Mpolec
NIpUMOIIpelaje cMeHe, CTyUje 3a HUeHTUdUKa-
IUjy ¥ aHanu3y pusuka HAZID/HAZOP.

Y 2022. rogUHY yCIenn CMo fa:

+ Tlo6ospiraMo TpeHAOBe OCHOBHUX KPI moy3fa-
HOCTH (OoIlepaTHBHA pacnonoskuBocT PHII);

- V1mpero 70% Npou3BOSHUX ITOTOHA IPUMEHN -
MO IIpaKce [0y3/4aHOCTH;

+  OueHMMO TPeHYTHU HUBO ofabpaHux KPI, u
JYyTOpoYHe IIU/bHE OPUjeHTHUDpe U CTpaTeruje
JocTH3ama UCTUX y brokoBuma ), MicTpaskuBa-
e U npousBopma” u ,Ilpepaga”’, u pegoBHO
06aB/baMo aHAIN3Y OfiCTYNama. lebUHUIIIEMO
KbyuHe KPI y Brioky ,,I[lpomeT”;

+ Kpo3 cuctem CMMS o6jequibeHO ITOBESKEMO
JUTWTaNHe CTPYKTYpPHe o6uiIacKke, eJIeKTPOH-
CKU [THEBHUK CMeHe U eJIeKTPOHCKY JJ03BOJIY
3apan;

+  JeduHumemo 1 ycaraiacuMo HOBe MeTOZ0JI0-
TYje 3a yIpaB/balbe De3epBHUM [leIOBUMa U
KpUTepUjyMe 3a paCXoJ[0Bakbe OIpeMe;

- 3amo4yHeMoO paj Ha YCIOCTaB/baky IMIpoIie-

ca yIpaB/baiba Ofip’KaBameM oIlpeMe y Bio-
Ky ,IIpepaga” u HA®TATAC - TeXHUYKUM-
CepBHCHMa [1.0.0. 3peHaHUH;

Peanu3yjeMo cBe Ipernopyke eKCTepHe NIpoBe-
pe ycarnamieHocTu JlpymrTBa ca CTaHLapAoM
ISO 55000 U IPpUIIPEMUMO CBe YCIIOBe 3a 6yay-
hy cepruduranujy;

O6pauyHamo mpBe edeKTe O] IpUMeHe anaTa
Asset management-a — oxo 12 munuoHa PCIl y
BioKy ,,icTpaskuBatbe U MPOU3BOIEba” .

loanwen naBelwTaj 3a 2022.

IIITo ce TYe UHUIIMjaTHBa UHTEePHOT KOHCAJITUH-
ra, peaJln30BaHU cy ciiefehy pojeKTu:

- Amnanu3sa ¢aKTopa HacTaHKa JbYACKHUX IpelllaKa y
PaduHepuju [laHUEBO Ha TUJIOT MIPOIIECY: U3[a-
Balbe [103BOJIe 3a Paf]. Ha ocHOBY fiedUHMCAaHUX
K/bYYHMX (DaKTOpa HacTaHKa JbY[CKUX Ipellla-
Ka, [Ipefisio’keHe CYy IIPeNopyKe 3a OTKIamambe U
MUTHUTALYjy OBUX PU3HKA, YnMe OU ce 3HaYajHO
CMarbuila NoTeHIjanHa mTeTa y PHIT;

- JedbunHucame (QyHROIVWOHANA © IIpolleca
QA/QC y HA®TAT'AC - HadTHU CepBUCHU [.0.0.
Hosu Cag;

- 3anouer je pajg Ha JedUHUCAEKY KPUTEPUjyMa
3a IPHOpPUTHU3AlM]y IIpOjeKaTa MHBECTUINO0-
HOT Ofjp>KaBama Ha HMBOY JIpyIITBa.
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ViMmyieMeHTHpabe KIbYYHUX
ET.aJIOHCKI/I OMS)/CI ayaTa Ha jefJHOM 00jeKTy
06] €KTH Kpeupame YHUBEP3aTHOT

MIPOU3BOIHOT MOJeIa ca
OIILIVIjOM peIIuKalyje

OmepaTHBHA | Jhioci=
eq)HKaCHOCT NOCTaB/bakha [/beBa

OnTumwM3anyja mpomeca u
NPUKYI/bake Hjeja

VHarpeheme pafHOT OKpYsKerba

Asset
management

+

KoHCca/ITUHT

loanwen naselwTaj 3a 2020.

Kpeunparmbe 1 pa3Boj cucTema
yIIpaB/bakha MOY3haHOIIhy onpeme

MeTogosoruje, mporec,
OpraHM3aIMIOHA CTPYKTYPA,
KPI, CMMS

Peanu3anyja npojexkaTa
VHYTPAIIker U aHTa’KOBame
CIIOJbalIHbeT KOHCAJITUHTA 3a
KJbYyUHe mpobiieme 6U3HMICA,
y CKJIafly ca 3aXTeBHMa
MeHalIMeHTa
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UctpakuBarbe u nponsBoia

YV Tory 2022. y bBraoky
IIPOM3BO/Eba” pPearn30BaH je KOMITTIEKCaH IIPUCTYII
TIpUMeHe MMpaKkcu U UHCTpyMeHaTa OMS Ha 3 o6jekTa

yACTpKUBame U

Broka (CC1 Enemup, CMC Bpagapar, u CC4 KuruHpa
obe).

Edexrar o peanuzanuje mepa rnosehara ornepaTus-
He edpuKacHOCTU U noTeHIjana (I103) y 2022. 3Ha-
YajHO je BUIIM Of] IUTAaHUPAHOT 3axXBasbyjyhu cIpo-
BOhemY JOJJaTHUX Mepa ollepaTUBHE e(prKacHOCTH,
noBehamy mpuHOca HadTe M raca M pacTy IleHa
eHepreHara.

objekara Bioka
MpOU3BO/Eha” CIIPOBE/IEHA je MpolleHa PU3UKaA, U3-

Ha mer »yACTpasKUBake U
paheHu cy u cripoBefieHU IJIAaHOBU 3a MUHUMU3U -
parbe pU3KKa U peanusanyjy moryhHocTu.

Mpepapa

V okBupy OMS akTuBHOCTU Yy Bioky ,Ilpepama”,
peanu30BaH je IUIaH MMIUIeMeHTalvje Hajoobux
Mpakcu U (popMUpabe eTATOHCKUX MTOCTPOjerba Ha
aTrmocdepckoj mectunanuju (S-2100), BaKyyM Je-
ctunanyju (S-2200) U y ceKTopy , MaHumymanu-
ja”. Peanu3oBaHo je mocebHO ypeheme U onpemarbe
NocTpojera AedHHUCaHOM 5S ompeMom, uspahe-
He CY U MOCTaBJbeHe rocebHe 03HAKe 3a BU3YEITHO
03HavaBambe ONPeMe U MOCTPOjerba Y CKIIay ca Iia-
HOM. U3paheH je u ycBojeH HOBU MJIaH aKTUBHO-
CTY KOHTVHYaTHOT YHarnpehema nocrpojerma biaoka
»IIpepaga” 3a 2023. roguHY Koju 06yxBaTa IOCTPO-
jerba 6J10Ka 5 U €HepraHe.
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MpomeT

ToKOM 2022. rogvHe peanusalyja OMS nHULIAjaTHU~
Ba y oKBUpY Brioka ,IIpomeT” ofBHjana ce y HEKO-
JINKO NpaBana:

- Etamoucku objekatr: EHeprana Hoeu Cam — Ha
0BOM 00jeKTy je pealn3oBaH KOMIUIEKCAH U
cBeoOyxXBaTaH MPUCTYIl YHampehemy omnepa-
THBHOT I10C/TOBaiba, 6e36eJHOCTY 1 OpraHu3a-
LMOHe KyJIType U pafHOT IIPOCTOPa 3allOCTIEHUX
KpO3 [IpMMeHY pasnuuuTux OMS nHCTpyMeHa-
Ta U anaTay JJoOMeHY yIIpaB/bakba OIIPeMOM, PU-
3UIMMa ¥ KOHTUHYATHUM yHalpehemeM. Pea-
JIU30BaHe Mepe U pe3y/ITaTH IIPe3eHTOBaHU Cy
Y TOII-MeHalIMeHTY JIpyITBa Ha cefHULLA OMS
KOMUTETA, Koja je ofipykaHa Ha caMoOM 00jeKTy y
HOBeMOpY 2022. TOUHE.

+  HacTaB/beH je mporpaM MMIIeMeHTalyje Haj-
Ba&)KHUjUX a/laTa CUCTeMa YIIpaBJbakba ONIPeMOM
y Broky ,,[Ipomet”, yribyuyjyhu u peanusanujy
nnaHupaHe RCM aHanuse U JedyrHMCambe CTpa-
Tervje ofp>KaBama OllpeMe Ha CKIaguITy Ya-
4ak, BU3yelIn3allujy KpUTUUYHe OllpeMe U pea-
nu3auujy RCFA aHanu3e Ha UCTOM CKIALUILITY.
HomaTHo, gedwmHMCcaHU cy ocHOBHU KPI mporie-
ca, Kao U IbUXOB HauMH 00payyHa U TPeHYTHe
BPeJHOCTH, uuMe je oMoryheHo fambe npaheme
Iporpeca CMcTeMa yIpaBibakba OIIpeMoMm y Bio-
KY.

- HacraBibeHa je peanusanyja IIaHa Kilacudu-
Kalyje KpUTUYHOCTHU ollpeMe y [JupeKIrju Ma-
JIOIIpOAiaje y CKIIafly ca MpOrpamMoM YCBOjeHUM
TOKOM 2021. TOAMIHE.

- Kao feo mHuIYjaTuBe enemeHTa ,OnepaTuB-
HU pu3nnu”’ ¥ HCIYEeHa 3aXTeBa IIporpama
yKaprac - mtut 6e3begHocTr” CIpoBefeHa je
CTy[Uja pu3nKa meTogoM HAZOP Ha CKITaiuIITy
HadTHUX lepuBaTa 1 THI HoBu Cag.

loanwen naBelwTaj 3a 2022.
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e XapTuje oA BpeaHoOCTH

XapTuvje oa BpegHOCTH

CTpyKTypa aKkumjcKor Kkanurtana

Arnujcku Kanutan HUC ap. HoBu Cam wm3HOCU
81,53 MunujapAe OWHApa U IOfe/beH je Ha YKYIIHO
163.060.400 arIUWja HOMMHAJIHE BPEeJHOCTU 500,00
muHapa. CBe eMUTOBaHe aKLMje cy 00MUHe aKIuje u
IIajy cBOjuM BiiacHUIIUMa ciiefieha rpaBa:

[IpaBo yuentha U Imacarma Ha CKYNIITUHU, TaKO
[1a jefHa aKIMja YBeK Jaje IIpaBo Ha je[laH IJ1ac;
[IpaBo Ha UCIIaTy AYBUAEHTE Y CKIIafly C BasKe-
hom perymaTuBomMm;

[IpaBo yuemha y pacnofienu TUKBUIALWOHOT
OoCTaTKa WM CTedajHe Mace V CKIIay ca 3aKo-
HOM KojuM ce ypelhjyje cTeuaj;

[IpaBo mpeuer CTUIakha OOMUHUX aKI[U1ja U TPy -
rux (pUHaAHCHUjCKUX MHCTPYMeHaTa 3aMeHJbU-
BUX 3a 0OMYHe aKIjyje, U3 HOBUX eMICHja U
Jpyra mnpasa y CKiIagy ca 3aKOHOM O IIpUBpef -
HUM JIpYIITBMMaA U aKTUMa [IpyniTBa.

CBe XapTuje of BpeJHOCTH Koje je [IpyIIITBO EMUTOBAIIO
Cy YKIbyUeHe Y TProBarse Ha Pery/IMCaHOM TP>KUIITY.

CTpyKTypa aKuMjcKor Kanurana npema
yuyewhy y akuMjckoM KanuTany

30%

6%

14%

50%

@ JAIL Tacnpom reepm @ JAJI Tacnpom

@ Penybnuka Cpbuja Ocmanu akyuoHapu
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CTpyKTypa aKuujckor kanurana
npema TMny nuua

2,9%

10,0%

30,8%

56,2%

0,1%

duszuuka domaha nuya

IlpasHa domaha nuya

dusuuka cmpaHa nuya
@ IIpasHa cmpaHa nuya

Kacmodu u 36upHu pauyHu u ¢oHdosu

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

CTpyKTypa IpBUX 10 aKIMOHapa C HajBehum yue-
nrtheM y aKkITHjCKOM KalUTATy MpHUKa3aHa je y Tabenu:

% yuyewha y akuujckom

AkuunoHap Bpoj akuuja e
JAL TacnpoMm wedT 81.530.200 50,00%
Peny6nuka Cpbuja 48.712.562 29,87%
JA[ Macnpom 10.035.687 6,15%
,OTP” 6aHka Cpbuja — kacToam padyH - ¢oHp 2.855.096 1,75%
,OTP” 6aHka Cpbuja — kacToam pauyH - ¢oHz 049.985 0,58%
KomnaHwja [lyHaB ocurypatre a.a.o. 394.229 0,24%
,Convest” a.a. Hoeu Cag - 36MpHK pauyH 217.031 0,13%
O00P Hoswu Cag a.g.o. 152.075 0,09%
,Raiffeisen” 6aHka a.a. - kactogm pauyH-KC 140.638 0,09%
BAA ,M&V Investments” a.n. Beorpag 131.731 0,08%
OcTanu akumoHapu 17.941.166 11,00%
YkynaH 6poj akumMoHapa Ha gaH 31. geuembap 2022. roguHe: 2.053.427

JaHa 6. Maja 2022. ropguHe, JAJl TaclipoMm je peanuso- 50%. Y ofHOCY Ha KomnaHujy JAZ T'actipom, HUC a.g,.

Bao KyIIOBUHY 6,15% aKnyja JpyliTsa off ak¥oHapa HoBu Cap je neo I'acipom I'pytie.

JALl Tactipom EedT KoOjU je CMambMO CBoje yuelthe Ha
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Tprosawe akuujama
M NoKa3saTtesbMu Mo aKuujun

Arnujama HUC a.n. HoBu Cap Tpryje ce Ha Ipajm
nucTuHry Beorpagcke 6epse a.z.

e XapTuje oA BpeaHoOCTH

AusupeHpe

[TonmuTuka guBupenau HUC a.n. HoBu Caf 3acHOBa-
Ha je Ha n36ajaHCUPAHOM MPUCTYIY KOjU y3UMa V
0031p HEOMIXOHOCT 33/Ip>KaBatba JOOUTH 3a IIOTpe-
6e puHaHCHparba 6ynyhux MHBECTHIIMja, KA0 U CTO-
1y moBpahaja Ha ylI0’KeHM KalluTan U U3HOC MCITIa-

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

JOBOJbHO 3HauajaH, MOJKe Ja YTUYe Ha [IpefiyIOsKeHY
HCIIaTy [UBUAEHTe.

Ha cepuuiiy CrynmTrHe akiinonapa HUC a.n. Hosu
Cafi Koja je ofp>KaHa 29. jyHa 2022. To[ivHe, YCBOjeHa

Te JUBHIeHU. [lyropoyHa IOJIMTUKA AUBULEHAU je OpyKa o pacmojeny JoOUTH 3a 2021. TOUHY, UC-
Kpetame ueHe n npomeTta y 2022. roguHmn .
npenBul)a fa ce HajMambe 15% OCTBapeHe HeTO JI0- IUTAaTU TUBUAEHNU U YIBphUBamy YKYIIHOT U3HOCA
- 700 OUTHU UCIUIAaTH aKIIMOHAPHUMa Y OOTUKY IUBUIEH]IE. Hepacriopehere goouTu HUC a.i. HoBu Cam. OBoM
(&) QU
Eé 2,0 650 = OIITTYKOM ofpeljeHo je [a guUBUAEHa aKIIMOHaprMa
§ [TpunuroM yTBphuBama npejora ofjiyKe 0 pacro- 6yzme vciutaheHa y HOBILY, V YKYIIHOM OpPyTO M3HO-
é 600 Ienu JOOUTU M WCIUIATU JUBHEHE, MEeHaIMEeHT ¢y of 5.782.121.784 PCJI, Tj. y 6pyTo U3HOCY 0f 35,46
% JIpymiTBa y3uMa y 063up HU3 GaKTOpa, YKBYUYjy- JVHapa o akuyvju. [IpaBo Ha IMBUIEHY CY UMalu
g1.0 550 hu puHaHCcHjcKy cuTyalyjy, IaHoBe 3a UHBECTHU - aKIMOHapU KOjU Cy IOCeloBaly aKllvje Ha [aH 19.
| 1uje, obaBe3e OTIUIaTe KpequTa, MaKPOEKOHOMCKO jyH 2022. roguHe (maH guBUpeHIe). JUBUAEH A 34
: 500 OKPY>Kehe M 3aKOHCKe IIpOoITuCe. CBarRMu 0T OBUX 2021. TOOVHY je ucitaheHa aKIIMOHAapMMa 22. aBry-
0 (arTopa, 3ace6HO UM Y KOMOMHAIU]U, YKOIUKO je CTa 2022. TOIVHe.
04.01. 20.01. 03.02. 19.02. 05.03. 19.03. 02.04. 16.04. 05.05. 19.05. 02.06. 16.06. 30.06. 14.07. 28.07. 11.08. 25.08. 08.09. 22.09. 06.10. 20.10. 03.11. 18.11. 02.12. 16.12. 30.12.
Ilpomem Hena e LT 3apagpa [OuBupeHpa LleHa [OuBupgeHaHM
poéurt U3HOC . .
Pauuo no no axkumjm, aKumje Ha npuHoc
(ry6butak), pumBupeHpae, .
ucnnate axKuumju,y 6pyToO, ¥ 31.12.,,y akKuumoHapa,
Mpernep Tproeawa akumjama HUC a.n. Hoeu Cap Ha Beorpapckoj 6epan 'y 2022. roguHmn y MipAa y MipAa Pca Pca Pca Y %2
PCO* PCA
Mocnepwa ueHa (31. peuembap 2022.) 675 PC
P 75 PCA 2000. () 0,0 - - 0 - -
Hajeuwa ueHa (22. neuembap 2022.) 680 PCI1
2010. 16,53 0,0 - 101,1 0 475 =
HajHwka ueHa (16. mapT 2022.) 482 PC[T
2011. 0,6% 0,0 - 2 0 60 -
YkynaH npomert, y PC/] 4T1.944.693 PCII 40, ) 49 5
YkynaH o6uM, 6poj akumja 807.870 2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
YkynaH 6poj TpaHcakumja, 6poj TpaHcakuyja 5.859 2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
Tp>kuWHa KanuTanusaumja Ha naH 31. geuembap 2022., y PC[, 110.065.770.000 PCJ] 2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
EPS 573,14 2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 41
KoHconnposaHa EPS 1
A 5665 2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 33
P/E pauuo 1,18
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724, 5,9
KoHconuposanu P/E pauno 1,19
2018. 26,1 6 25% 159, 86 690 8
KrMrosoacTseHa BpefHOCT Ha AaH 31. aeuembap 2022, 2.206,64 ! o > 59 39,97 9 >
2019. 9
KoHconunaosaHa KiUroBoACTBEHa BPeAHOCT Ha faH 31. feliembap 2022. 2.141,71 177 bl 25% 108,55 2714 749 3,6
2020. -
P/BV pauuo 0,31 (5,9) 1,0 (36,24) 6,14 644, 1,0
2021. 23,1 8 25% 141,8 6 620
KoHconuposaHwu P/BV paumo 0,32 3 > > 41,85 354 57
1 Hemo do6um HHUC a.0. Hosu Cad.
TorOM 2022. TofurHe [JpYIITBO HUje CTUIAJIO COIICTBEHE aKIyje. 2 U3pauyHasa ce kao 00Hoc 6pymo dusudeHde npema yeHu akylje Ha Kpajy 200uHe 3a Kojy ce dusudeHda ucnnahyje.
3 Hemo dobum uckopuwheHa 3a nokpuhe akymynupaHux 2youmaka.
4 Hemo do6um uckopuwheHa 3a nokpuhe akymynupaHux 2yéumaxd.
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OpHocu ca MHBecTUTOpMMA

OcHoBHM nub HUC a.n. HoBu Cap v ofHOCHMMaA ca
MHBECTUTOPHUMaA jecTe YCIIOCTaB/balbe U pa3BHjame
JIYTOPOYHOT OJHOCA Ca MHBECTUIIMOHOM jaBHOIIhY,
KOjU je 3aCHOBaH Ha [10BepekY KPo3 TPAHCIIapeHTHY
o6jaBy uH(oOpMaIMja U JBOCMEPHY KOMYHHUKAIU]V.
JpVIITBO CIPOBOJIM HMU3 aKTUBHOCTU KaKo 6M 0Ba
capajtba Ousia MTO KBATUTETHHU]A.

HUC a.n. HoBu Cap pefloBHO, IO 3aBpIIETKY CBAaKOT
KBapTajla OpraHusyje Ipe3eHTalllje OCTBAapeHUX pe-
3y/ITaTa MOCIOBaka Ha KOjuMa IIpe[CTaBHULM Haj-
BUIIIET HMBOA MEHAIIMEeHTa Y AUPEeKTHOj KOMyHUKa-
L1jU ca IIpe[iCTaBHUIMMAa MHBECTUIIVIOHE jaBHOCTU
JeTa/bHO aHIM3HMPajy II0CIOBake U OCTBapeHe pe-
3ynTaTe. Y 2022. TOGWHU Ofip>KaHe Cy Ipe3eHTalnuje
pesyiTara IocioBatba HVIC I'pyrie 3a npBU, APYTU U
Tpehu kBapTa, u TO:

- JIM4YHO, Y IIpocTopUjaMa JIpyIlITBa,

+  myTeM Bupeo KOH(QEpeHIIjCKe
Be3e, Kao 1

- KoMmOMHOBaHO (Y MpocTopujama
JpyIITBa ¥ yTeM Brzieo KOHEepeHIIVjCKe Be3e).

HIMC a.n. HoBu Capi yuecTByje Ha MHBECTUTOPCKUM
KoH(epeHIIjaMa Koje opranusyjy ,,Epcte” Ipyma,
Beorpajicka 6ep3a (ToOKoM 2022. TOIUHe Huje 6viia op-
raHM30BaHa KoHQepeHMja beorpazcke 6ep3e) v MH-
BeCTULIMOHa KommnaHuja WOOD&Co. V 2022. roquHU
y4eCcTBOBaJIM CMO HAa MHBECTUTOPCKOj KOH(epeH1ju
KOjy je opraHm3oBana ,,Epcte” I'pyma. Bpara [pyirtea
Cy VBEK OTBOpEHa 3a OHe KOjU JKejle [ia Jobujy BuIlle
nHboOpMarIivja Ha cacTaHIIMMa ,,jeflaH Ha jemaH”.

HUWC a.n. HoBu Caj cBake ropguHe opraHusyje , JJaH
MHBECTUTOpPa”, KOju ce OfipKaBa y IpOCTOpHjama
JpylITBa U Ha KOMe Ce YBeK IpefiCTaB/bajy BasKHU
Y 3Ha4ajHU NIPOjeKTHU. Y OKBUPY OBOTOAMIILELET [JaHa
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WHBECTUTOPA O[Ip>KaHOT 4. HoBeMbpa y PadmHepuju
HadTe [TanueBo, HVC I'pyma je MHBECTUIIVIOHO] jaB-
HOCTY IIpeficTaBUIa pe3yJiTaTe II0C/IOBama 3a JleBeT
Mecelly 2022. TofjiHe, Kao U IIpe3eHTalllje 0 CTaTy-
cy npojerta TE-TO ITanueBo u XUII IleTpoxemuije.
[IpefcTaBHULIY WHBECTUIINOHE jaBHOCTH CY UMalU
NIPUIIMKY a ce, y3 nnocety CCI' HoBu Beorpap JlejToH,
YII03Hajy ca IPOojeKTHMa MOfepHU3alje MaJopo-
IajaHe mpeske HUC, Kao ¥ JUTMTATHUM IIpOjeKTUMa
y 06JIacT¥ MaJonpogaje, IonyT MHOBAaTUBHE aIlIu-
Kanwyje Drive.Go 3a miaharbe roprBa 6e3 ofyiacka Ha
IJITaTHO MecTo. Takohe, Hpe[CTaB/bEHU CY U IIPO-
jeRTH yrpajibe COJApHUX MaHela Ha OeH3WHCKUM
cranunama HAC-a. OpraHn30BaH je v 00M1Iasak mo-
cTpojema XUII IleTpoxemuje U mocTpojerba TE-TO
[TanueBo y [TaHueBy. TokOM 06UIa3aKa YUECHUIIY CY
MMaJTy IPUINKY fIa ce 6IvsKe YII03Hajy ca OCHOBHOM
mematHouthy XWUII [leTpoxeMuje ¥ UCTOPUjOM OBOT
IpPVIITBA, a TOKOM obunacka TE-TO [TaHueBO 06e3-
6eheH je ob6mmasak nocrpojerba TE-TO [TaHYeBO, Kao
1 061Ia3ak KOHTPOJHE cobe.

3HaydajaH U3BOp MH@OpMaIlMja 3a CBe 3aMHTepeco-
BaHe CTpaHe IIpefiCTaB/ba Moceb6aH [[eo0 KOPIopaTUB-
He MHTepHeT-CTPaHUlle HaMemheHe NHBECTUTOPU -
Ma M arIMoHapuMa. OBaj Jleo MHTepHeT-CTPaHulle
PenmoBHO ce ayKypHpa U JoNyaBa HajHOBUjUM IIpe-
3eHTallijamMa 0 OCTBapeH!M pe3ylITaThMa, GUHaH-
CHjCKUM WU3BeIITajuMa, WM3BEIITajuMa peBU30pa,
(bUHAHCHCKUM KalleHAapoM, alu U IpYyryaM IIpe-
3eHTallljama U cafip>KajeM.

Onuc ¢pmHaHCHjcKnx
MHCTPYMeHaTa Koje
kopuctu Npyna

Ycmep n3mo>keHoCTH BamyTHOM pu3uky HYC I'pyria Ko-
puicty (popBapy TpaHCaKIyje Ha IeBU3HOM TPSKUIIITY
Kao MHCTPYMEHT YIIpaB/bakba OBOM BPCTOM PU3MKa.

PejTuHr

PejTuHr

aopenvo

AreHuuja 3a
npuepeaHe
perucTpe
Peny6nuke Cpbuje

,Dun&Breadstreet”

YnaH rpyne

,Dun&Breadstreet”

MpeTxopgHa oueHa

OueHa Aatym

BB
Beoma 22.11.2021.
nmobap 6oHUTET

5A1

Strong 23.12.2021.
DOWN

loanwen naBelwTaj 3a 2022.

OueHa pejTuHra

OueHa
bb-

Beoma mo6ap 25.07.2022.
6oHUTET

O- 10.10.2022.
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PEKOPAOHWU

'Ta

Ycnex yrnpkoc
M3a30BUMA




HIC Mpyna e XapTvije on BpEAHOCTM loanwkun nssewTaj 3a 2022.

Y koMnnekcHuUM okonHoctuma HUC INpyna je
y 2022. roguHu ocTBapuna peKkopaHe
pe3syntaTte y obnactm npepage v npomera.

Y PaduHepujun PekoppHa
HadTe MNaHueBO npousBogHa
ocTBapema

3a 12 Meceum je npepaheHo

npaTtunm cy n nobpu
MUIMOHA TOHa

duHaHCcKjcKkn peaynTtaTu,
4 42 cupoBe HadTe U .
Koju he
’ nonynpounsesopga J

AOK yKynaH obuMm npomeTa AOorMNnpuHeTU
y 2022. roanHn nsHocum Aa/beM pas3Bojy U

MoAepHU3aLumjn
HUC Ipyne.

LWITO cy Haj6or/bM pesynTatn
on 2009. rogunHe.
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1.2.10

KopnopaTuBHO
ynpaB/bate

N3jaBa 0 npuMeHn Kopgekca
KOpropaTMBHOI yrpaB/batba

MN3BewTaj 0 KOpNOpaTUBHOM
ynpaB/bakby

V cKITafy ca WwiaHoOM 368. 3aK0Ha 0 MIPUBPENHUM JIpY -
mTBUMa (Y JajbeM TEeKCTY ,,3aKOH”) U WIAaHOM 35.
3akoHa 0 pauyHoBoAcTBY, HUC a.n. HoBu Cap u3ja-
BIbyje /1a npumemyje Kofileke KOpHopaTUBHOT yrpa-
Bibartba HUC a.n. HoBu Cap (y masbeMm Tekcty ,,Ko-
Jerc”’), Koju je NOCTYIaH Ha WHTepPHeT-CTPaHUI
OpymrBa  (https://ir.nis.rs/sr/korporativno-upravae/
kodeks-korporativnog-upravaa/). OBa M3jaBa cagp-
JKU JleTa/baH M cBeoOyxBaTaH Iperseq,
Kao M CBe peleBaHTHe WHOpMaruje
0 MPAKCU KOPIOPATHUBHOT YIIpaBJbakba
Koje [IpyIITBO CIIPOBOLY.
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Kogekc mpepcTaB/ba JONMYHY IIpaBWiIa, CafipsKaHUX
y 3akony u Cratyty HUC a.n. HoBu Cap (v mabem
TeKcTy ,,CTaTyT”) v CKIady ca Kojuma Tpeba ma ce
[IOHAIlAjy HOCHUOLM KOPIOPaTUBHOT VIIpaBibamha
OpymrtBa. Ombop muperTopa JpyIiTBa ce cTapa O
NIpUMEeHH KOZEKCOM VCIIOCTaB/beHUX IPUHIIMIIA,
IIpaTU HeroBo CIIipoBolhjerbe U yCcKIal)eHOCT OpraHu -
3anuje U genoBama JpymiTBa ca Kogekcom U 3ako-

HOM. ;
A E]

CucteM ynpasmara [pywiTBOM

JpYIITBO je yCIIOCTaBUIIO jefHOJOMHY CUCTeM yIIpa-
B/bakba, Y KOMe [IeHTPaJHy YIIOry Y yIIpaBbawy [py-
mITBOM MMa Obop ArUpeKTopa, KOju je 0O[rOBOpaH 3a
peanu3anyjy nocTaB/beHUX IUJbeBa U OCTBapHBakhe
pesyiTara, JOK aKIjIOHapU CBOja IpaBa U KOHTPOIY
BpIIle IPBEHCTBEHO ITpeKo CKYNIITHHE aKIJoHapa.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

Ompem6ama CTaTyTa je U3BPIINEHO MOTIYHO U jaCHO
pasrpaHUUee JeIOKpyra nocyioBa Ombopa gupex-
TOpa 'y OFHOCY Ha JeJIOKPYT IocjioBa CKYMIIITUHE aK-
IIMOHApa, TeHepaTHOT AWpeKTopa JpyliTBa U Tela
Koja 06pa3syjy opraHu yrpasjbaiba JIpyIITBa.

‘ Komucuja 3a 2nacarve
0060p CkynwmuHe
akyuoHapa
30 HA030p HAO0 NOCNI08AHEM U
nocmynkom uzeewmasarea
akyuoHapa /JIpywmea

ExcmepHu pesusop

W Komucuja 3a pesu3sujy

Cexkpemap JIpywimea

JIuye 00z060pHO 3a
YHympaursu Hao30p

CasemodasHu 0060p
2eHepanHoz dupekmopa

Komucuja 3a umeHosarba

Komucuja 3a HakHade

CTpyKTYypa
KOPIOpaTUBHUX OpraHa
u teina HUC a.n. HoBu Cafg
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CKynwTMHa akKuuoHapa
M nNpaBa aKuMoHapa

CKYIIITUHY aKIMOHApa, Kao HajBUIIU opraH [py-
IITBA, UMHEe CBU aKiroHapu. CBe akiuje HUC a.n.
HoBu Caji cy o6muHe aKijyje, Koje BIaCHUIMMA Jajy
WCTa [IpaBa, IIpX YeMy CBaKa aKIiyja Jjaje IIpaBo Ha je-
[IaH r71ac. ARTUMa JIpyIITBa HUCY IpefBuljeHa orpa-
HUYerba, Koja 61 ce omHOCHIIa Ha 6poj akiiuja wiu 6poj
IJlacoBa Ha cemHuIM CKYIIITWHE aKLIMOHAapa, Koje
MO>Ke UMaTH jeJIHO JIULIE.

Ceguuiie CRYMIIITUHE aKIIOHAPA MOTY OUTH peoBHE
U BaHpeHe. PeoBHY cefHUIY CKYIIIITHHE aKI[YIOHa~
pa cazuBa Ofbop IUpeKTOopa, M OHa ce OfjpsKaBa HajKa-
CHMje [IeCT Mecelly HaKOH 3aBpIIeTKa IIOCJIOBHE ro-
nmviHe. BanpenHe cemHuIle ca3vBa Og6op AUpeKTopa Ha
OCHOBY CBOje OJJTyKe WJIU 10 3aXTeBY aKIMOHapa Koju
rioceflyjy Hajmatbe 5 (11eT) % axiiyja JJpymTsa.

ITpaBuIa Koja ce OfHOCe Ha HAUWH Ca3MBakba CeIHUIIa,
Ha4MH pajia ¥ oOfJIyurBarba CKYNIITHHE aKI[KMOHapa, a
moce6HO MMTakha Be3aHa 3a HauMH OCTBApUBakha Ipa-
Ba aKIMOHapa V Be3u ca CKYNIITMHOM aKIMOHAapa,
VHarpe Cy MpomucaHa u objenuibeHa y II0CTIOBHUKY
CKyNIITHHE aKLMOHapa JJpyIITBa, KOju
je jaBHO 06jaBIbeH U OCTYIIAH CBUM aK-
[IMOHap¥Ma Ha UHTepHeT CTpaHUIU

IpyiiTsa.

ObaBerrrerse 0 oyTyIiy Of60opa IUPEKTOPa O Ca3UBALY
cegHMIe CKYIIITHHE aKIMOHapa, ca MNpemyio>KeHUM
MHEBHUM pefioM, 00jaBibyje ce HajKacHMje HapemHOT
PamHOT [aHA HAKOH HHeHOT JTOHOIIeHa Ha MHTEepHeT
CcTpaHuIM [IpyIITBa Y WHTEPHET-CTPAHULIM Pery-
JICAHOT TpsRUIITa (www.belex.rs). IIo31B 3a CegHUILY
CKyIIIITHHE aKIIKoHapa yryhyje ce 06jaBomM Ha UHTEpP-
HeT-CTpaHuLM [pyIITBa (Www.nis.rs), a Takohe ce 06-
jaBibyje Ha MHTEpPHET-CTPaHUIIM PETUCTPa IPUBpEL -
HUX cybjeraTa (Www.apr.gov.rs), UHTE€pHET CTPaHUIIA
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IleHTpaIHOT PerycTpa, Aeroa U KIMPUHTa XapTHja of,
BpegHOCTU (WwWWw.crhov.rs) 1 THTEpPHET CTPaHUIIM pe-
Ty/IrcaHor Tp>RUmmTa (www.belex.rs). [To3uB ce ynyhy-
je HajkacHUje 30 JjlaHa Ipe [aHa ofpsKaBaiba PeJJOBHeE,
OJHOCHO 21 J]aH IIpe JJaHa ofip>KaBarba BaHpPeJHe cefi-
Hune. VcToBpeMeHO ca 06jaBoM MO3MBa 3a CENHU-
1y CKyNIITHHE aKUMOHapa, Ha WHTepHeT-CTPaH-
1y JIpyirTBa 06jaBibyjy ce M MaTepHjaiv 3a CETHUITY
CKyNIITHHEe aKIJMOHapa, KOjU Cy Takohe JOCTYIIHU Ha
YBUJ] Y CeUIITY JIpyIIITBa CBAKOM aKIMOHapy KOjy TO
3axTeBa WIN HeroBoM IyHOMOhHUKY, [0 JJaHa Ofp-
>KaBamba CefHUIIe.

[To3uB 3a ceguuIy CKyMIIITHHE, IToper nH(opMariy-
ja 0 MecTy 1 BpeMeHy Ofjp>KaBaiba CeTHUIIE U JTHEB-
HOM pefly, Caip>Ky U 00aBellTehe 0 HauMHY Ha KOju
Cy aRIMOHapHMa JOCTYIIHU MaTepujaiu 3a CeIHUILY,
objalliberha 0 TpaBUMa aKI[MOHApa, HAUMHY ¥ POKO-
BHMa 3a EbMXOBO OCTBApUBaibe U 0 JlaHy aKIMoHapa.
V3 1103UB ce, Takohe, 00jaB/byjy popMysIapu 3a fjaBarbe
nyHoMohja u (popMyTIapu 3a I1acarbe y OfiCYCTBY, KOju
Cy IOCTYITHYU U Y CeUIITY [IPYIITBa, Kao 1 hopmyria-
DY 3a [VIacarbe eIEKTPOHCKUM Iy TEeM.

CBe ycBojeHe ofytyRe CKYIINITHHE aKIMOHApa obja-
BJbYjY Ce Ha MHTepHeT-CTpaHuLy [IpyIITBa, 3ajeJHO
ca 3allMCHUKOM ca cegHuIle CKyMIITHHE aKIMOHAapa,
u3BemTajem Komucuje 3a Iiacarmbe O pe3yiTaTuMa
I7Iacamba, Kao U CIIMCKOM YYeCHMKa U II03BaHUX JINIIA,
Te CIMCKOM IIPUCYTHMX M 3aCTYIIaHUX aKIMOHapa

JpyiiTsa.

[To3UB ¥ MaTepHjany 3a cefHULY CKYIIITHHE aKIy-
OHapa, Kao U yCBOjeHe OIUTyKe U OCTalIN JOKYMeHTU
o6jaB/beHM HaKOH Ofip’KaBarba cefHUIle CKyMIITHHE
aKIIMOHAapa, JOCTYIIHHU CY Ha CPIICKOM, DYCKOM M €H-
[JIECKOM je3HKY.

ITocebna IIpaBad aKITHUOHapa

YroBopoM 0 KyIIOBMHU U IIpofaju akuuja HUC a.p.
HoBu Cafi, Koju je 3aK/byueH 24. Aenembpa 2008. ro-
muHe usmehy JAIl Tacipom medT u Pemybnvke Cp-
6uje, npegButeHo je ma cBe JOK CY YTOBOPHE CTpaHe
arumoHapu HUC a.n. HoBu Caf, HU jegHa O CTpaHa
Hehe NpofaTH, IPeHeTH WIM Ha APYTU CTMYaH HAaUMH
pacrionaraTy BIaCHUIITBOM HaJi [TaKeTOM aKIiyja, fie-
JUMUYHO WIH Y I[EJIOCTH, Y KOPUCT O6UIT0 KOT Tpeher
JIMIIA, OCUM aKo IIPeTXO0[JHO He IIOHYIU APYT0j CTPaHU
[ja KyIY [TaKeT aKIiyja [10J] ICTUM YCIOBMMA KOju 6y Iy
nonyhenu oy crpaHe Tpeher nuria.

V cKiIafy ca WIaHOBUMA 4.4.1. U 4.4.2. ICTOT YTOBODA,
CBe JIOK je Pemnybiuka Cpbuja akipoHap JIpyIiTBa ca
HajMambe 10% ydermha y OCHOBHOM KallMTaly, KCTa
he umaTu mpaBo Ha 6poj wiaHoBa Ombopa IUPEKTOPA,
IIPOIIOPLIMIOHAJIAH FeHOM yuelthy y OCHOBHOM Kally-
Tajy, a IpeCceqHUK U jejaH wiaH Oxbopa CKyHIITHUHE
aKIMOHAapa UMEHY]y ce Ha npeior Peryomvke Cp6ou-
je, MoK ce Tpehu unan Om6opa CRyIIITHUHE aKIIMOHApa
vMeHyje Ha ripezyior JAJl TactipoM HbedT.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

Omnyke Koje CKRYMIITWHA aKI[MOHapa Ha OCHOBY
[IpeMeTHOr yroBopa u CTaTyTa JOHOCH Y3 00aBe3aH
[MO3UTHBaH riac Peny6nuke Cpbuje HaBemeHe Cy y
meny ,,BehuHa 3a ofyiyunBatbe 1 u3MeHa CtaTyTa’.

IIpaBo Ha yuenrhe y pagy
CKynuITUHe aKIuOHapa

[IpaBo Ha yuenthe y pafy U IpaBo I7laca Ha CeqHU-
oy CKYyNIITHMHE aKIVOHapa UMajy CBU aKLMOHApU
Koju cy BnacHUnY arkiuja HUC a.f. Hosu Cap Ha [lan
aK[VOHapa, KOju Maja JeceTor [faHa IIpe JaTyMa
ofip’KaBama cefHMIle CKYyNIITHMHE aKMOHapa, Ha
OCHOBY jeJMHCTBeHe eBHJeHIIVje aKIMoHapa Kojy
BoAM lLleHTparmHU perucTap, Aelo U KIMPUHT Xap-
THja Off BpeOJHOCTHU.

[TpaBo yuentha y pagy CRyIIITHHe akIjOHapa 110 -
pasyMeBa IIpaBO aKIMOHAapa fa IJacajy, IpaBo Ja
Y4ecTBYjy V paclpaBM O NHUTamkUMa Ha JHEBHOM
peny CRyNIITHHE aKIMOHapa, YKby4yjyhu u npa-
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BO Ha IIOJHOIIeHe IIPeIora, IocTaB/bake NMUTamba
KOja ce offHOCe Ha JHeBHU peJ CKyNIIITUHE aKII10-
Hapa U fobujarbe OATOBOPA, V CKIafly ca 3aKOHOM,
CratyToM U [IocIOBHMKOM CKYIIIITUHE aKIMOHAa-
Pa, RKojuM cy Ipenu3HUje yrBpheHe mporeaype 3a
BpIllere OBUX IIpaBa.

IIpema CTaTyTy, IIpaBoO Oa JIUYHO y4eCTBYje V pagy
CRyINUIITHHE aKI[0OHapa UMa aKIoHap [IpyIITBa ca
HajMabe 0,1% off VKyIHOr 6poja aknuja JIpyuITea,
OOHOCHO ITYHOMOhHMK KOjU IpeACcTaB/ba HajMambe
0,1% of yRymHOT 6poja akumja [pymiTBa. ARIMO-
Hapu [IpyllITBa KOju IOjefUHA4YHO IIOCeAyjy Mame
o1 0,1% of YKymHOT 6poja akiuja JpymTea, UMajy
IIpaBo Jla Y4YeCcTBYjy V pagy CKyNIITHHE aKIMOHa-
pa IpeKo 3ajefHUYKOr MIYHOMOhHMKa, /ia IM1acajy y
OJICYCTBY WU Jia [JIacajy eIeKTPOHCKUM nyTeM, 6e3
063upa Ha 6poj arIuja Koje moceAyjy, Ipu YeMy CBU
HaBeJleHU 00JIUIIY IJTacatha MMajy jeJHaKO JejCTBO.
[TocTojame LieH3yca 3a JIUYHO ydelrhe YCIOBBEHO
je uMmbeHUIIOM Jla [JpyIITBO MMa NU3y3eTHO BEIUKU
6poj ariroHapa (0Ko 2,05 MUJIMOHA) U [Ia ITOCTOoja-
e [[eH3yCa Y OBaKBMM OKOJTHOCTHMa IIpefCTaB/ba
HY>KHOCT KaKo ce He 6 JOBeIM y MUTambe eprra-
CHOCT M PAlMOHAIHOCT y IOrJe[ly IUTaHUpama U
ofip>KaBarba cefHUIIa CKYNIIITUHE aKI[KOHapa.

OpymTBo je omoryhuio cBUM aKIMOHapyUMa JaBa-
e ITYHOMOhja eJIeKTPOHCKUM IIyTeM U eJIeKTPOH-
CKO TJIacakbe Ipe CefHulle, Ipu ueMy nyHomohje, Tj.
dopmymap 3a rimacarbe Mopa 6UTH MMOTIMCAH KBa-
nr(UKOBAHUM eJIEKTPOHCKUM ITOTIIUCOM, Y CKIIafy
€a 3aKOHOM KOjUM ce ypeljyje el1eKTPOHCKHU MOTIIUC.

AruyoHap [JpynrTsa Koju MMa IIpaBo y4yelrha y pagy
cegHulne CKYyNIITHHE aKIMOHapa MMa IIpaBO fAa
[J1aca 0 CBaKOM IIMTamy 0 KOMe Ce IIaca Ha CeHU -
U CKyNIITHMHE aKI[MOHAapa IOIykhaBamkeM U yIy-
huBameMm popMmynapa 3a rnacame IyTeM JUPEKTHe
npefiaje, KypuUpCKe CAy:KOe, MyTeM IMperopydeHe
TIOIIITE WM eJIEKTPOHCKUM ITyTeM, KOju MOpa 6UTu
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npumibeH o crpaHe HYC a.fi. HoBu Cafi HajkacHUje
3 (Tpu) pajiHa [faHa IIpe [laHa Ofip>KaBakba CETHUIIE
CRyIIITVHE aKI[FOHapa.

IIpeqyiarame JOMYyHe THEBHOT pea

V ckmagy ca 3aKOHOM, jefaH WM BUIle aKIMOHa-
pa JpymTBa, Koju Iocelyjy HajMame 5% aKiuja
ca rmpaBoMm riaca, Mmory Om6opy AuUperTopa yIyTu-
TU IpeZjioT KOju CaAp>KU AofaTHe Tauke 3a JHEB-
HU pep cemHUIle CKYINIITHHE aKIMOHapa 0 KojuMa
npenjiaky Jia Ce paclipaB/ba UIKU O KOjUMa Ce IIpe-
InaKe fa CKyNIITHHA aKIOHapa AOHece OfIyKe,
Kao U mIpepjiore Apyrayujux ogjiyka Io rnocrojehum
TauyKaMa JHEeBHOT pefa, a I10f, YCJIOBOM Jja CBOj IIpe-
Iyior o6pasioske U Jja IOCTAaBe TEKCT MPEeATIO’KEHUX
omnyKa (VKOJIMKO ce Ipefjiaske JOHOIIEHe OfJIyKe
CRyIIITUHE aKI[MOHapa).

IIpaBo Ha IIOCTaBJbakhe MUTAHA, Ko0Mjame
OZITOBOPA U NOJHOMIEHE MPEJIora

Ak1roHap [IpyITBa KOju MMa IIpaBo yuenrha y pagy
CKyNILITHHE aKIMOHapa, MOJKe Ja IOCTaBU MUTa-
Ha KoOja ce OOHOCe Ha TauKe JHEBHOr pefa CefHU-
ne CKyNIITHHE aKIMOHapa, Kao U Apyra IuTama y
Be3U ca JJpyIITBOM, YV MepH V K0jOj Cy OATOBOPU Ha
Ta IUTaka HeOIIXOJHY 3a IIPaBUIHY IIPOLIeHY TUTa-
Ha Koja ce OJHOCe Ha TauyKe JHEeBHOT pefla CeJHUIle
CKRyIIITHHE aKIMoHapa. Ha mocTaB/beHa IHWTamba
0ITOBapajy wiaHoBu O60pa JUpeRrTopa.

Behuna 3a oIydnuBadbe U U3MEHA CTaTyTa

Opnyke CKyHNIITHUHE aKIMOHapa ce, [0 IIpaBUIy,
ycBajajy o6uuHoM BehrHOM ITacoBa MPUCYTHUX aK-
LMOHapa [IpyIITBa Koju MMajy IpaBo I1aca I1o Npef -
METHOM IINTawy, OCUM YKOJIUKO 3aKOHOM, CTaTy-

TOM WM JAPYTUM MPOIMCHMA 33 MojeluHa MHUTakba
Huje ompehen Behu 6poj rmacosa.

V3y3eTak of ropeHaBefleHOr je /ia, CBe JOK Pemy-
6mrka Cpbuja 6yme Mmana HajMarbe 10% yuelrtha y
OCHOBHOM KallMTany [IpyIITBa, HEONXOHdaH je Io-
TBpAHU r71ac Peny6mnke Cpbuje 3a JOHOIIEHE O -
Ka CKynIITHHE aKIYoHapa o ciefehum nuramuMma:
yCcBajarbe (PUHAHCHUjCKUX W3BeIITaja ¥ M3BeIITaja
peBHU30Dpa, IpomMeHe CTaTyTa, NoBehabe 1 CMamberhe
OCHOBHOTI' KallMTalla, CTaTyCHe NIpOMeHe, CTUIlame
U pacrojiararbe MMOBHUHOM /[IpyIIITBa BelINKe BpeJ -
HOCTH, IIpOMeHe IIpeTesKHe [eTaTHOCTU U CefiUIITa
JpyuiTsea ¥ npecTaHak paga JIpyiiTsa.

OfyIyRy 0 M3MeHaMa U gonyHaMa CTaTyTa JOHOCU
CKyIIITUHA aKIMOHapa o6uyHOM BehMHOM riaco-
Ba CBUX aKIMOHapa ca [IpaBOM IJ1aca, Y3 HeonxoaH
[MOTBp/aH riac Peny6uke Cpbuje. Y cKiaamy ca 3aKo-
HOM, OCHUBAUKU aKT JIpyIITBa Ce He MeHa.

AxTuNBHOCTHU CKYNIITHHE aKIjKIOHapa
Yy 2022. rTOAVHU

ToroM 2022. TOgUHe ofp>kaHa je XIV pefloBHa cef-
Huna CKyNIMTHHe aKIMoHapa (29. jyHa 2022. rofu-
He) y Beorpapy, y 3rpasu [locinoBHoOT neHTpa HIC-3a,
yi. MunenTwuja [TormoBuha 6p. 1, IOK BaHPeIHUX Cefi-
HHIIa Huje 6uto.

Ha XIV penoBHO] cegHuiiM CKYNIITHMHA aKIUO-
Hapa je ycBOjuia (pMHAHCUjCKe U KOHCOIUAOBaHe
(¢uHaHCHjcKe u3BelTaje [pymITBa 3a 2021. TOAM-
HY Ca MUIIUEIbeM peBU30pa U usabpana peBusopa
FinExpertiza 7.0.0. Beorpap 3a BpIllehe peBU3Mje 3a
2022.roguHy. YCBOjeH je ¥ T'oguIIkby U3BelITaj [Ipy-
ITBA 3a 2021. TOAWHY Ca M3BelITajeM He3aBHCHOT
peBU30pa, M3BernTaj o aHanmu3u pama Ombopa au-
pekTopa 1 Komucuja Ogbopa JUpeKTopa, loguinbsu
u3BemTaj Opmbopa JUpPEKTOpa O PauyyHOBOZCTBe-

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

HOj IIpaKcH, IpaKcu (pUHAHCHUjCKOT M3BellTaBakba
U ycKi1ahjeHOCTH MOC/IoBama Ca 3aKOHOM O APYTUM
mponucuMa, Kao U M3BermTaj Ombopa CRyOIITHUHE
aKknuroHapa. CKyIIITHHA aKIMOHapa YCBOjUIa je u
V3BeIITaj 0 IpUMepPeHOCTH cacTaBa Ombopa JUpeK-
Topa u 6poja wiaHoBa Oxbopa gupeKrTopa rnorpeda-
Ma [IpyIiTBa, Kao U M3BellTaj 0 IpPOoLeHU U3HOoca U
CTPYKTYpe HaKHaja 3a wiaHoBe Ofgbopa JupeKkTopa
HUC a.n. HoBu Capi, Koju cy u3paheru y3 nomoh eK-
CTepHUX eKcIlepaTa. CKYIIITWHA aKIjMOHapa YCBO-
jyNa je U CNHMCaK K/bYYHUX ITOKa3aTe/ba KOjU 3Ha-
4ajHO JOIPHHOCEe CTPaTelIKOM pa3Bojy JIpyIITBa 3a
nuKiyc IIporpama gyropoyHoOr CTUMYJIMCarba Her-
3BPIIHUX AVPEKTOPA ¥ WiIaHOBa Tejla OpraHa yIpa-
Bjbatba HUC a.fn. HoBu Cap 3a mepuop 2021-2023.
roguHe. CKyNIITHHA aKIMOHAapa je Ha IpeAMeTHO]
CceqHMIY YCBOjUIa U IpefIo>KeHe n3meHe CTaTyTa.

[Topen mpeTXomHO HaBefeHOr, CKYIIITHUHA aKIIVO-
Hapa je ycBojuia u OmIYKY O pacIiofienu JoOUTH 3a
2021. TOOWUHY, WCIUIATU JUBUAEHOU U YTBphUBamby
VKYIHOT M3HOCa HepacropeheHe nobutwu JIpyiiTsa,
KOjoM je yTBpheHO Aa ce 3a UCIUIATy JUBUEH/IEe U3-
nmBaja 25% MOOUTH OCTBapeHe y 2021. TOAWHMU, Tj.
OJUIyUEeHO je [Ja aKI[MoHapuma JIpyIinTBa Oyze ucria-
heHo yRyIHO 5,78 MUIUjapgy AUHApPa.

CKyYIIITUHA aKIIMOHApa je Takohe MMeHOBaa Yia-
HOBe Obopa JUPEKTOpa, Kao U MpefcefHNKA U Wia-
HoBe Ozibopa CRyMIIITHUHE aKI[MOHAPa 33 HaZ30p Haj
TOCITOBAEbE€M U IMOCTYIIKOM M3BeIlITaBakba aKIIMOHA -
pa 3a aKTyeTHU MaHJaTHU [1epUof,.

OpHOC nIpeMa aKIIMOHapuMa U
uH@PopMUCcambe aKIJMOHapa

ITopen u3BellITaja Koje HMC Kao jaBHO aKIIMOHAPCKO
IpyIITBO o6jaBibyje V CKIaAy Ca 3aKOHCKUM IIpO-
MMCHMa U KOjU CY jaBHO JIOCTYITHU CBUM 3auHTepe-
COBaHUM JUIIMMa, VK/by4yjyhy U M3BeIlITaje 0 pe-
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3yJITaTUMa II0CJIOBakba KOjI/I ce

IIpefiCTaB/bajy aKIMOHapyMa Ha

Buwe uH-
cemHUIM CRYMIITHHE aKI[MOHAPa, bopmayuja
JIpyiITBo Takohe MMa pa3BUjeHY 0 OdHocuma

. Cca uHeecmu-
JIBOCMEpPHY KOMYHMKAIH]y Ca aK- mopuma Ha
LIVOHApYMMa ¥ WHBECTUTOPHMA, cmpaxu 112

KOjU MMajy iofaTHY MOryhHOCT fja

TOKOM TofiiHe 1061jy cBe oTpedHe uHbopmaruje o
[I0C/IOBAaKY [pyLITBA U CBOjUM ITpaBUMa IIpeKo KaH-
Ileslapyja 3a [OCTI0Be Ca MamkbUHCKUM aKIMOHapuMa
y HoBom Capmy u Beorpamy, rmoceOHOT KOJI-II€HTPa,
uMejn cepBuca (servis.akcionara@nis.rs) — mnyTem
KOjer CBaK{ aKI[MOHap MOJKe [T0CTaB/baTU IUTakha U
mobujaTy OfroBOpe eeKTPOHCKUM IyTeM, Kao U ITy-
TeMm YciIyra ofHoCa ca MHBECTUTOpUMA.

JpymTBo Takohe yuecTByje Ha cacTaHIMIMa Ca Ipef -
CTaBHUIMIMA WHBECTUIIMOHE 3ajefHuIe. Ha KBap-
TaJIHUM TIpe3eHTalljaMa pe3y/liTaTa II0CIOBaba,
PENOBHO Cy IIPUCYTHU W IIPeLCTAaBHUIIM HajBUIIET
PyKOBoZCTBa [JIpyIITBa, @ Ha OBMM IMpe3eHTaljama
pa3MaTpajy ce KaKo pe3yaTaTH Y MPOTEKIIOM [IePU0-
Iy, TaKO U INTAaHOBU U CTpaTeryja JIpyuirsa.

HUC a.n. HoBu Cap npuMelbyje HajBUILE CTaHAAP-
Ile y moriey MHQOPMUCamba, MOMITYjyhy IIPUHIIMIIE
PaBHOIIPABHOT TPeTMaHa CBUX KOPUCHWKa WHMOP-
maruja u obesbehuBarba ma objaBbeHe MHGOpPMa-

e KopropaTuBHO yrnpaB/batse

1yje 6yAy Ha jeHAaK U jefHOCTaBaH HaYMH JOCTYITHE
CBUM 3aMHTEPEeCOBAaHUM JIMIIMMa y HajkpaheMm mo-
ryheM poKy, 1 y TOM IWBY Y BEIMKOj MepU KOPUCTU
CBOjy MHTepHeT-cTpaHully. [locebaH cermMeHT WH-
TepHeT-CTpaHUlle KOjU je HaMeHeH aKIIMOHapuMa 1
WHBeCTUTOPUMaA, Cafip’KU HajBayKHYje BECTH, OJITTyKe
opraHa, ofilroBOpe Ha Hajueltha MUTama aKIJMOHAPa,
Kao U cBe noTpebHe vHdopMaIivje o akIjama, mpa-
BHMa aKIIMOHapa U JuBuaeHau. CBe uHdopmanyje u
JOKYMEHTU Ha MUHTEePHeT-CTPaHUIIU JOCTYIIHYU CY Ha
CPIICKOM, PYCKOM U €HITIeCKOM je3UKy. IIporiec oba-
BE3HOT M3BeIlITaBaiba PETYIMCAH je MoceOHUM aK-
THMa [IpyIITBa, KOjU PETyIUITy HauWH U MIOCTYIaK
o6jaBe nHMOPMaIja 1 BbUXOBY JOCTABY Ha[JIESKHUM
WHCTUTYLYjaMa.

V IpymITBY IOCTOjU MeXaHU3aM 3a CIIpedyaBame U
pelllaBalbe MOTEHUMjaTHUX KOH(IMKaTa usmely
MAabUHCKHUX aKIJMoOHapa U [IpyiiTsa. [IpyHIiTBo uMa
TpOUWIaHy KOMUCH}Y 3a pelllaBarbe IT0 JKaysbama Ma-
BbUHCKUX aKIMOHAapa, IIpU 4yemy Cy HaJIesKHOCTU
RoMucHje, obpahare KOMUCHjU U HAUWH pajja pery-
JICAaHU MOCEOHUM MHTEPHUM aKTOM J[pYIIITBA.

Vudopmaryje HamemeHe MambHH-
CKUM aKIIFOHapXMa y Be3H ca IOCTYII-

KOM IIpeJ] KOMMCHjOM JOCTYIIHE Cy Ha
WHTEepHeT CTPaHuIIY [JpyITBa.

LleHTpanHy ynory y ynpaemaky [pywtBoM uma Opbop gupekTtopa.

Y HapgnexxHocTn Opbopa aupekTopa je nocTaB/balkbe OCHOBHUX MOC/IOBHUX
UM/beBa M NpaBaua gaber passoja [OpywTBa, Kao u yTBphuBawe 1 KoHTpona
yCrewHOoCTU NpMMeHe NocnoBHe cTpaTernje OpywTsa.
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Opb6op pupekTopa

llenTpanHy ynory y yipabbawy [Ipy-
mTBOM MMa Ofbop AUpeKTopa, Koju je
KOJIEKTMBHO O[ICOBOPAaH 3a JyTOPOYHU
ycrex JJpymiTBa, a y 4Mjoj HafjIe;KHO-
CTHU je IOCTaB/bakbe OCHOBHUX IOCIIOBHUX LIMJbeBa
U TIpaBalia fajber pa3Boja JpylITBa, Kao 1 yTBphu-
Bame ¥ KOHTPOJIa YCIIeIIHOCTY IIPUMeHe [I0CIIOBHe
cTpaTeruje [IpymiTsa.

HajsHauajHuja IHUTarba M3 HamieskHocTu Ombo-
pa pupekTopa o0yxBaTajy: YTBphuUBambe IOCIOBHE
CTpaTeryvje M OCIOBHUX IIW/beBa [IpymITBa, Boheme
nocnoBa JpymTBa U ofpehuBambe YHyTpaliibe Op-
raHusanyje [IpyniTsa, Bplleme YHYTpallker Haj-
30pa HaJ MOCIOBambeM JpyIITBa, YCTaHOB/baBame
PauyHOBOACTBeHe MONMUTHKe [JpyIITBA U IIOTUTHKE
yIIpaBibakba pU3UILIVIMA, YTBphHBamke epruoguUHNX
¢UHAHCHjCKUX M3BeIlTaja U M3BEINTaja O IT0C/I0-
Bawy /[lpymiTBa (KBapTalHUX U MOTYTOAUIIIHUX),
yTBphUBarbe ocnoBHOr (6M3HMC) I1aHa JIpyInTBa u
HeroBUX M3MeHa, U3BpIIaBamhe OfjTyKa CKyIIIITHHEe
aKIVoHapa, UMeHOBambe U pa3pelllerme reHepanHorT
IUPEeKTOpa U npefcefHuKa Ogbopa quperTopa, Io-
HoOIlelbe OAJyKa O OCHMBAKY WIN JTUKBULUDALY
IpyIIiTaBa y Kojuma JJpymITBO MMa y4delithe y Kallu-
Taiy, o noBehamwy KanuTana, KyIoBUHU U NPojaju
aKIyja Wiu yhenay OBUM J[pyIITBHMaA.

V3 T0, Ombop muperTopa yTBphyje eMUCHOHY LieHY
3aMeH/bMBUX O0Be3HMIIa M BapaHaTa YKOJIUKO je
CRYIIITHHA aKIJMOHAapa YTBPAWIIA PaCllOH eMUCHO-
He IieHe Y3 oBnaurherse Og60py JUPEKTOPA fja YTBP-
Y1 eMUCHOHY IIeHY Y OKBUDY TOT pacIioHa u yTBphy-
je TP>RUIIHY BPeIHOCT aKI¥ja Y CKIagy ca 3aKOHOM.
On6op oupeKTOpa MO>Ke JOHETH U O[IYKY O CTHUIIA-
Y CONICTBEHUX aKI[Uja YKOIUKO je TO HeOXOHO Ja
6u ce cipeunsia Beha u HermocpeiHa mITeTa mo Jpy-
IITBO, Y KOM C/Ty4ajy je o6aBe3aH Jja Ha IPBOj Clie-
nmehoj cemamny CKyNIITUHE aKIOHape 06aBeCcTH 0

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

paso3uMa ¥ HauMHY CTUIakha CONICTBEeHUX aKIyja,
EbHUX0BOM OpOjy ¥ YKYITHOj HOMMHATHO] BPEIHOCTU
aKIyja, HBUXOBOM yuenthy y OCHOBHOM KaIllMTaly
IPYIITBA Kao ¥ YKYITHOM U3HOCY KOju je [IpyIITBO 3a
bUX IIIIATUIIO.

NMeHOBambe U cacTaB Of0opa JupeKTopa

YnanoBe Ombopa AUpeKTOpa MMeHyje W paspelliaBa
CKyNINTWHA aKIMOHapa o0MYHOM BehHMHOM TIyIaco-
Ba IIPHMCYTHUX aKIIMOHAapa KOju UMajy IIpaBo [V1aca 110
oBOM nuTamy. Ha XIV penoBHOj cegHUIIM CKYIIIITHHE
aKILMOHApa, OfIp>KaHOj 29. jyHa 2022. TOAVHE, UMEeHO0-
BaHO je 11 wiaHoBa Ofbopa gupeKTopa. YiaHoBy Oupa-
jy npencenamka Onbopa [UperTopa, a PyHKIIMje pen-
cegHuKa Ofbopa AUpeKTopa U reHepalTHor AMpPeKTopa
cy pasnBojeHe. YWiarHoBu Ofbopa JUpeKTopa mocemnyjy
aJleKBaTHY KOMOMHAIU]Y MOTPeOHUX 3Hakba, CII0CO0-
HOCTH ¥ MICKYCTaBa PeJIeBaHTHUX 3a BPCTY ¥ 06MM fie-
JIATHOCTH Koje o6aBba HUC a.1n. HoBu Caf,

KangugaTe 3a wiaHoBe Og6opa JuperTopa MOoKe Ipe-
Ino>kuty KoMmucyja 3a MMeHOBakba WKW aKIMOHApU
JpymiTBa KOjU MOjefUHAYHO WIM 3ajefHO IOoCenyjy
HajMatbe 5% akiiyja JpymiiTsea.

Onbop AMPERTOPa UMHE U3BPIIHUA ¥ HEU3BPIITHU M-
pekTopu. Ombop JUpeKTOopa Y CBOM CaCTaBy MMa jer-
HOT W3BPIITHOT WIaHa, AOK CY CBU OCTAIN WIAHOBU
HEU3BPIIIHY, IPU YEMY CY ABAa HEU3BPIIIHA TUPEKTOPA
HCTOBPEMEHO U He3aBHCHU WiIaHOBU Ofb6opa AupeK-
TOpa KOjU UCITYHhaBajy IoceOHe yCIoBe Mpomnucate 3a-
KOHOM.

Opbop [upeKkTopa MMa 3Ha4ajaH OpPOj MHOCTPAHMX
YIAaHOBA KOjU [JOHOCe MehyHapo#HO UCKYCTBO, Y3 pa-
3yMeBam-e M3a30Ba C Kojuma ce [JpymTBo cyodasa. Of
11 wiaHoBa Opbopa AUPEKTOPa, OCMOPO CY PYCKH JIp-
>KaBJbaHM, a TPOje Cy Op>KaBibaHu Pernyomuike Cpbuje.
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UiaHoBM Opbopa AUPEKTOpa MOpajy HCNYE-aBaTU
YCII0Be KOjU Cy IPOIMCAHU 3aKOHOM, Kao U MocebHe
ycnoBe nponvcade CTaTyToM, 0 YeMy Jajy U3jaBy Ha
TIOUeTKY MaHjjaTa U MMajy obaBe3y Jja 00aBeIlITaBajy
JpyIITBO 0 CBMM IIpOMEHaMa CBOT CTaTyca, a HApPOUn -
TO OHUM 300T KOjUX €BEHTYATHO BUIIIe He UCIYHaBajy
YCIIOBe 3a WIAHCTBO Yy Ofb0py OMpeKTopa Wiu Koje 61
MOIJIe 3HAUNUTH I10CTOjatbe CyKoba MHTepeca OFHOCHO
KpILIerbe 3a0paHe KOHKypeHIyje.

Masgar wiaHoBa Onoopa JupeKTopa MpecTaje Ha IIp-
BOj HapeHOj pefoBHOj cegHULM CKyNIITHHE aKIH-
OHapa, OCUM Y C/Iy4ajy KoollTalnyje, Kaga MaHAaT KO-
ONITHPaHMX WIaHoBa Og60pa AUPEKTOPA TPaje [0 IPBe
HapepHe cegHulle CKYIIIITHHE aKIMOHapa. 1o ucTeky
MaHfaTa, CBaky wiaH Ofbopa AupeKTopa Moyke 6UTH
IIOHOBO MMeHOBaH, 6e3 orpaHnuerba Opoja MaHma-
Ta. CKYIIITAHA aK[IMOHApa MOsKe pa3pelIuTy YWiaHa
Ombopa AMpeKTopa U Ipe UCTeKa MaHAaTa Ha Koju je
MMeEHOBaH, a Takohe uwiaH Of6opa JUpeKTopa MOKe ¥
CBaKo [100a IaTU OCTABKY [MMCAHUM ITyTEM.

N3BemrTaj KoMmucuje 3a uMeHOBarba - Y CKIafly ca
3aroHOM, a y3uMajyhu y 063up MpUHITHIE YTBpheHe
YJIAaHOM 5. TauKa 5.1 Kogekca, Komucuja 3a umeHOBa-
Ha HajMakbe jeTHOM TOofuIIbe 32 CRYIIIITUHY aKIU-
OHapa JIpyIITBa cacTaB/ba U3BEIITaj O IPUMEPEHOCT
cactaBa Of6opa JUpeKTopa U [jaje IIperopyKe y Be3u ca
OBUM NHUTameM. Tako je 1 2022. roguHe Komucuja 3a
MMeHOBama Ha XIV pefloBHOj cemHUITY NTofHe a CKyII-
IITWHY aKI[MOHapa M3BeITaj 0 IpyuMepeHOCTH CacTa-
Ba Opbopa auipekTopa 1 6poja uraroBa Ogdopa qupeK-
Topa HUC a.i. HoBu Cap moTpebama HUC a.1. HoBu Cai.
Ha ocHOBY u3BpIlleHe aHanu3e YTBpheHo je Jla Benu-
ypHa cacTaBa Ombopa AupeKTopa JpyIiTBa ofroBapa
MIpaKCU BeIMKUX KOMITaHHja HaTHO-TacHOT CEKTOpa
EBporie, Kao u fa nocrojehu cactaB Ofbopa qupeK-
Topa JIpyIIITBa Ioceyje 3Hatha U3 00J1acTH peBU3Hje,
¢uHaHCHja, CTpaTeIIKOr MeHalIMeHTa, IIOPeCKOT CU-
cTeMa, MapKeTHHTra, TProprHe HaToM UM HapTHUM
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JepUBaTHUMa, Kao U IIPOMETa, a y
cactaB Opmbopa AMpEKTOpa Via- -

Buwe uH-
3e KaKO MYIIKapIA TaKo U KeHe. dopmayuja
VrBpheHo je ma wiaHoBu Ombopa 0 npumeru

. lMonumuke
IVpeKTopa uMajy MmehyHapogHe asHOMIKO-
ceprudukate ACCA, KBanudu- cmu y sesu

ca opaaHUMa
ynpassarea
ce Bambyqyje Ja cacCTaB O,uﬁopa docmynHo je
Ha cmpaHu
131.

Kaiujy MBA, CMA. V u3BemTajy

MYpeKTOpa OjiroBapa noTpebama
KOPIIOPaTHUBHOT YIIpaB/baka Jpy-
IITBa ¥ NPUHOUININMAa HaBefe-
HUMM Yy WIaHy 5. TauKa 5.1 Kopekca.
[IpefMeTHU M3BeIIITaj jaBHO je JOCTYIIaH Ha MHTepHeT
CTpaHuLM [IpyiTsa.

IIpomeHe y cacTaBy Ofoopa AupeKTopa
Yy 2022. TOAUHU

V majy 2022. rofuHe Ha OCHOBY OCTaBKe IIPeCcTaIo je
wraHcTBo JMuTpwuja lllenerbckor y Opoopy JUpeKTopa,
a MCTOr Mecella IyTeM KOONTalyje 3a wiaHa Ombopa
IVpeKTopa MMeHoBaH je BceBonon Bopo6jos. Ha XIV
penoBHOj cegHuLM CKyNIITHHe akiuoHapa HUC-a,
OIp>KaHoj 29. jyHa 2022. ToAVHe, CBU WiaHOBK On60-
pa IUpeKTopa KojuMa je MaHAaT TPajao 0 gaHa Ofp-
>KaBarba HaBeJleHe Ce[JHUIle Cy [IOHOBO MMEHOBAHY,
OIHOCHO 3a wiaHOBe Ofbopa JUpeKTopa MMeHOBaHU
cy: Bagym JakosibeB, Kupun Tjypaeres, Januiia Jpa-
mroBuh, Anekcej JaukeBuy, [TaBen OpepoB, BceBomnon
BopobjoB, [lejan PapgenkoBuh, JIparyTuH MaTaHoBuh,
Anexkcanpap YenypuH, AHaronyj YepHep u Onra Bu-
COIIKa.

Bagnm
JakoBmeB

Kupun
TjypaerweB

AaHuua
OpawkoBuh

Anekcej
JaHkeBuY

MaBen
Opepos

npenceqHUK Opbopa
puperTopa HUC a.f.
HoBu Cap
HeusepwHu dupekmop

reHepayTHU JUPEKTOP
HUC a.i. HoBu Cag
uaH Ogbopa
puperTopa HHUC a.f.
Hosu Cap

H3epwHU dupekmop
unaH Komucuje 3a
UMeH08aHa

uaH Ogbopa
puperTopa HUC a.g.
HoBu Cap
HeusepwHu dupekmop

unan Ombopa
TUpeKTopa

HWC a.n. HoBu Cag
Heu3sepwHu dupekmop
npedcedHuxk Komucuje
3a HakHade

ynas Ombopa
TUpeKTopa

HWC a.n. HoBu Cag
Heu3sepwHu dupekmop

BceBonop
Bopob6jos

OparyTuH
MaTtaHoBuh

DejaH
PapeHkosuh

AnexkcaHpap
YenypuH

AHaTonumj
YepHep

Onra
Bucouka
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uaH Ogbopa
JYpeRTopa

HWC a.pn. HoBu Capg
HeusepwHu dupekmop

wiaH Ogbopa
puperTopa HUC a.z.
HoBu Cap
HeusepwHu dupekmop
npedcedHuxk Komucuje
30 UMeH08ara

wiaH Ogbopa
puperTopa HUC a.x.
HoBu Cap
HeusepwHu dupekmop
unaH Komucuje 3a
pesusujy

HEe3aBUCHMU YJIaH
Onmbopa guperTopa
HWC a.p. HoBu Cag
HeusepwHu dupekmop
unaH Komucuje 3a
UMeHo8a+Ha

ujad Ogoopa
IUpeKTopa

HHC a.n. HoBu Cap,
Heu3epwHu dupekmop

He3aBVICHU WIaH
Ombopa gupeKrTopa
HUWC a.n. HoBu Caf,
HeusspwHu dupekmop
I[IpedcedHuk Komucuje
3a pesusujy

YnaH Komucuje

3a HakHaoe
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ArTUBHOCTU Of00pa IUpPEKTOpa
VY 2022. TOGUHU

Opbop OupeKTOpa je OfpsKao YeTUPU CeSHUIE Y3
JTUYHO MPUCYCTBO YWIAaHOBA U 19 MMCAHUX CETHUIIA.
Ha cBuMm cemuuiiama Opnbopa guperTopa yuerrhe
YWIaHOBA OMIIO je MPaKTUYHO MAKCHUMAJTHO.

Ha gueBHOM pemy Ombopa AMpeKTOpa, Mopeq pe-
JIOBHHMX aKTMBHOCTH KoOje ce OFHOCe Ha pa3MaTpaibe
ropuiIsber u3BemrTaja HUC a.n. HoBu Cap, GyuHaH-
CHjCKUX U3BeIlTaja U KOHCOIUI0BaHUX HUHAHCH]-
CKHUX M3BeIlTaja [JpylITBa 3a 2021. TOAMHY, YCBajabe
IeproguYHUX (KBapTAIHUX) W3BelITaja [pymTea
y 2022. TOJUHU, Ca3WBake pefjoBHe cegHuUlle CKyI-
IITUHE aKLMOHapa, yCcBajambe 6U3HMC-IUTaHa [Ipy-
IITBa, ofpehuBame AaHa, IIOCTYIIKA M HauWHa MC-
IUIaTe JUBUAEHAY aKMOHapyuMa JIpyIiTBa, JOoHeTe
Cy U OJjIyKe 0 ofiobperby mpecTaHka yuenrtha HUC
a.n. Hosu Cap y akIIMOHapCKOM ApyIITBY KynTypHO
crnopTcku neHTap Iluaku - 3emyH Beorpap nyrem
IIOKpeTarha IIOCTYIIKa JIMKBUAALYje, 3aTUM 0 o6pa-
30Bamby U IIPECTAHKY OTpaHaKa JIpyIITBa 1 ofo6pemny
3aK/byuerba JOJAaTHUX YToBopa 0 CyOOpIUHUPAHUM
3ajmoBuMa uzmelhy HUC a.n. HoBu Cag u NIS PETROL
S.R.L Pymynuja. Om6op qupeKTopa je ycBojuo ITomu-
TUKY Pa3HOIUKOCTH J[pYINITBa, 0J0OpYO U TIpefiore
3a pas3pellierha ca [o3ulinje U 0fobperbe KaHAUaTy -
pe Ha ro3uIujy wiaHa Ombopa peBr3opa/Ombopa 3a
peBu3ujy 3aBUCHUX gpymTaBa HTL HUC-HadTarac
n0.0.0. HoBu Cag u NIS PETROL S.R.L PymyHuja, Te
MUPEKTOPA, IpeficelHMKa U WiaHa Ofbopa peBU30pa
HA®TATAC - TeXHUUKU CEPBUCH [.0.0. 3peHbaHMH, a
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MMEHOBao je U YjlaHOBe KoMucuja Oxbopa JuUpeK-
Topa JJpyIlITBa 3a peBU3HjY, HaKHaJle ¥ MMeHOBambha
3a aKTye/lHU MaHJaTHU IIepuof, Te JOHeO U OJIy-
Ky 0 KoomnTaunuju uiaHa Omgbopa gupekTtopa HUC.
3a moTpebe ocTBapMBaiba IUTAHWPAHUX ILWTHEBA
JpyIITBa, cariefaBatba nepdopMaHcu [IpyIniTBa U
KBaJIUTETa KOPIIOPAaTHUBHOT yIIpaBbarka, Ondop mu-
PeKTopa je Kpo3 KBapTajlHe M3BellTaje pa3MaTpao
aHanM3e I0CJIOBakba Yy M3BEIITajHOM IepHuofy ca
nponeHama rnocinoBarmwa HUC a.n. HoBu Cap [0 Kpa-
ja 2022. roguie. Ogbop AUPEKTOPA je aHaIU3upPao 1
COIICTBEHU paJ U MoJHeo ofroBapajyhu M3BemrTaj
Ha XIV penoBHOj cegHUIIM CKYNIITUHE aKIMOHapa.
Ombop je Takohe pazmaTpao pe3yiITaTe UCIYEbEHHA
KJ/bYUYHMX ITOKa3aTesba II0C/IOBakha 3a 2021. TOJVHY,
Kao M CHCTeM OlielbUBaka K/bYYHMX II0Ka3aTeba
[I0CII0OBama 3a 2022. 'OV HY, [I0Ka3aTesbe fellaTHO-
cTy [IpyiiTBa 3a nubeBe [Iporpama gyropodHe Mo-
THBalyje ¥ KoedullyjeHTa HarpahuBama 3a LUKIYC
2021-2023. rofuHe U yTBPAMO CIIUCaK KIbYYHUX 110~
Kas3aTe/ba KOjU 3HA4YQjHO JJOIPUHOCE CTPATEIlIKOM
pa3Bojy [IpyiiTBa 3a BUKIyC [IporpaMa AyropoyHor
CTUMYJIMCatha HEM3BPIIHUX AVPEKTOPA U YIaHOBa
Tesla opraHa yrnpasbaka HYIC a.i. HoBu Caf 3a UcTH
LIUKITYC.

Tokom 2022. ropguHe, Ofbop AUpPEKTOpa je IOHeO
70 OZAJIYKa, a KOHTPOJIa M3BPpIIeHa JOHEeTUX OJIyKa
IIPAT¥ Ce KPO3 IIepHOJVYHE U3BellITaje 0 U3BPIIehY
oIyTyKa 1 Hanora Of6opa JupeKTopa.

[IOCTTOBHUK U CeIHUIIE
Onmbopa muperTopa

[ToCcJIOBHUKOM O pagy Ombopa AUpeRTopa U KOMU-
cuja Ombopa gupekTopa JpyiiTBa (Y Ja/beM TeKCTY
,,JIOCTIOBHUK 0 pagy Ombopa auperTopa”) ypeheH je
HAUVH Pafia v JOHOIIIeha ofiyKa On6opa JuperTopa
¥ KomwucHja Ogbopa AuperTopa JpyIiTBa, YKbYUY-
jvhu 1 ocTymak ca3uBama U ofp>KaBarba CeJHUIIA.

3a cBaKy IOCIOBHY rofiHy Ofbop AupeKTopa ycBaja
II7IaH pajia, Koju 06yxBaTa MUTakba Koja ce pa3MaTpa-
jV V CKIamy ca 3aKOHCKHM ITPOITKCKUMA, roTpebamMa
II0CIIOBamka [IpyIITBa ¥ KOjUM CY YTBpheHU POKOBU
3a pa3MaTpaibe OBUX MMUTakha Ha ceHuUIlamMa Of6opa
nuperTopa. Ilope[ MIaHUpaHux TUTarba, Omoop mu-
perTopa 1o moTpedbu pa3mMarpa U Apyra NuTamba 13
CBOje HaJIJIe>KHOCTHU.

Kako 61 uwstaHoBu Of6opa JupeKTopa Ouin afjeKBaT-
HO MH(OPMUCAHU IIpe JOHOIIeHa OfIyKa ¥ MOITIU
Jla [IpaTe aKTUBHOCTU JIpyIITBa, reHepaTHU TUPeK -
TOp ¥ MeHaIIMeHT [IpyIITBa CTapajy ce Ja YIaHOBU
Ombopa AUpeKTOpa MpPaBOBPeMEHO N0OUjy TaudHe,
6;aroBpeMeHe U IOTIyHe NH(OpMAaIiyje 0 CBUM ITH -
TarbKMa Koja ce pa3MaTpajy Ha cefHHUIlaMa U IpyTruM
3Ha4ajHUM NUTabUMa y Be3u ca IpyimTBoM. CemHM -
e Opbopa AUpeRTOpa MpUIIpeMajy ce y3 momoh ce-
KpeTapa [IpyIITBa U y3 Haf3op npeacequuka Omoopa
JIUpEeKTOopa, TaKo a CBaKM WiIaH MO>Ke Jla IIPY>KU Off -
roBapajyhu gonpuroc pagy Ombopa JuperTopa.

Ombop AMPEKTOpa IOHOCKU OjTyKe TpocTom Behw-
HOM IJIacOBa Off yKymHor 6poja unanoBa Oxbopa gu-
PEeKTOpa, OCUM OfJIyKe 0 KOOI TALWjH!, KOja ce JOHOCU
pocTom BehrHOM NPUCYTHUX YIaHOBA U OJTTYKa 3a
Koje je 3akoHOM u/unu CTaTyToM npefsuheHa gpyra
BehwuHa. CBaku wiad Ofgbopa JupeKTopa uMa 110 je-
JIaH r71ac.
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HakHage wiaHoBa O6opa gupeKTopa
U KOMUCHja

IonuTHKa HaKHafa — CKYIIITHMHA aKIUOHapa je
2016. rofjriHe YCBOjUJIa aKTYeNIHY [I0TMTUKY HaKHafa
ynaHoBUMa O160pa AMPEKTOPA U YTaHOBUMA KOMU -
cuja Opbopa gupekTopa. IlonuTUKOM je mpenBut)eHo
[a HakHafie Tpeba ma Oyay MpUMaM/bMBE M KOHKY-
PEHTHe, Ja TPUBYKY 1 33/Ip>Ke JIUIIA Y CBOjCTBY WIaHa
Onbopa muperTopa u Komucuja Ogbopa JUPERTOpa,
KOja UCNyIbaBajy CTPYUHe U JIpyre KpuTepujyMme He-
onxofiHe [[pyIITBY, a Ja UCTOBPEMEHO He OJCTYIajy
3HauajHO Of] HaKHafla Koje ce uciutahyjy uiaHoBUMa
Ombopa aupeKTopa 1 WiaHOBMMa KomwucHja Ombopa
IUPEKTOopa Y APYTUM JPYIITBUMA VCTE VIN CIIMYHE
IeTaTHOCTH, BeJIMYMHE 1 061Ma II0CTIOBarba.

[ToMUTUROM HaKHaja MpefBuieHo je Ja ce HaKHa-
Ilé U3BPIIHUM JAUPEKTOPUMA YTBphYjy yroBOpomM 0
pajy, O[JHOCHO YrOBOPOM O aQHTa’KOBAkby CBAKOT Off
M3BPIIHUX AUPEKTOpa y JPYIITBY 110 JPYTOM OCHO-
BY, [IPY UeMY OHU He 1001jajy HaKHa/ie 32 WIAHCTBO
y Onbopy gupeKkTopa 1 KoMucujama Ombopa AupeK-
TOpa, OCUM Y JIeJTy KOj! Ce OJJHOCH Ha KOMIIEH3aI[H]y
TPOIIKOBA U OCUTYpParbe Off OTOBOPHOCTH Y Be3U ca
YIAHCTBOM U paioM y Of60py AMpeRTopa M KOMM-
cujama Ofbopa JUperTopa.

CTpYyKTypa HaKHaZla — NOJIUTHUKOM HaKHaJla pef-
BUlheHoO je [la ce HaKHaJa CacTOju Of;:

®UKCHOT Jena,

KomrieH3alluje TpOIIKOBa U

Ocuryparba o OITOBOPHOCTH uaaHoBa Opbopa
IUpeKTopa ¥ Komucuja Ombopa ArperTopa.

@UKCHU (CTAIHU) Ie0 HaKHaJie WIaHOBUMaA CacToju
ce ofi ropuIIiber (PMKCHOT fiejla HaKHaJe 3a WIaH-
CcTBO y Omb0Opy AUPEKTOpa U TOMUIIELET (PUKCHOT
[efla HaKHajme 3a yuemnthe y pagy Komwucuja Ombopa
nupekTopa. OBaj BUI HaKHAZe IPeCTaB/ba HaKHATY
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3a Bpeme U TpyZ wiaHa Oxbopa gupeKTopa Tj. uia-
Ha KoMmucuja Ogbopa JUPEKTOpa y Be3U Ca FheTOBOM
¢yHKIIMjOM 1 Ma Be3e ca MPUIIPEMOM ¥ aKTUBHUM
yuecTBOBarbeM Ha cefHUIlaMa Opbopa AUPEKTOpa,
Tj. Komucuja Oxgbopa AUpPEKTOpa, IITO Of YIaHOBa
3axTeBa [ja YHAIpeJ IIpoyye Cafp>KUHY JOKYMeHaTa,
TIPUCYCTBYjY ¥ aKTUBHO YUYECTBY]y Ha CeTHULIN.

KoMmmeH3anyja TpoIIKoBa — WwiaHoBu Ombopa aui-
pekTopa u Komucuja Ogbopa JUpeKTopa UMajy mpa-
BO Ha HaKHAJy 3a CBe TPOIIIKOBE KOjUu HACTajy y Be3U
ca BUXOBUM UIaHCTBOM y Ombopy muperTopa u/
nnu yuenthem y pagy Komucuja Og6opa JUPEKTOPa,
y IpaHUIlaMa HOPMU, Koje ce yTBphYjy YHYTpaIibuM
aKT¥UMa JJpyIiTsa.

Ocurypasbe 0] OiIrT0BOPHOCTH WIaHoBa Obopa -
perTopa — wiaHoBu Of6opa JUPeKTopa 1 KOMUCH]A
Onbopa JUpeKTOpa MMajy MPaBO Ha OCUTYparbe Off
onroBopHocTU (Directors & Officers Liability Insurance).

H3nmeHe MOMUTHKE HaKHAfla — V I[IWbY OJIpsKaBama
HaKHaZle Ha [IpUMepPeHOM HUBOY, IIpeBuljeHo je na
[TomUTHUKA HaKHaja Oy/ie IpeiMeT epUOUYHE Olle-
He U aHa/IM3e U YCKiIahuBarba ca morpebama, Mmoryh-
HOCTHMMa M MHTepecuma JIpyniTBa, Te IpoMeHaMa
Ipyrux ompepebyjyhux KpuTepujyma. V CcKiIafy ca
npenopykom Komucuje 3a HakHaze. CKyIMIITHUHA aK-
[IMOHapa je 28. jyHa 2016. TOOUHE YCBOjUIa aKTYeIHY
[ToMUTUKY HaKHafla wiaHoBUMa Ofbopa JuperTopa
¥ YIaHOBMMa Komucuja Ombopa AMpeKTopa, Kajia je
IpecTana fja BayKU BbeHa [IpeTX04Ha Bep3uja.

e KopropaTuBHO yrnpaB/batse

UzBemTaj Komucuje 3a HakHage — Komucuja 3a Hak-
HaJle HajMarbe jeJHOM TOUIlIE-e 32 CKYIIIITHUHY aKIIM-
oHapa [IpyIITBa cacTaB/ba U3BEITaj O OlleHU M3HOCa U
CTPYKType HaKHafa. Tako je 1 2022. roguHe KoMmucuja
3a HaKHaje, Y CKIIa[ly ca CBOjUM HaJIe’KHOCTHIMA, U3BP-
IIMIIa OIeHY afieKBaTHOCTY M3HOCA M CTPYKTYpe HaKHa-
Iia wiaHoBa Of6opa AUpeKTopa Y OFHOCY Ha IIPUHITUIIE,
OKBUpe M KpuTepujyme AedrHMcaHe Baskehom [lomm-
THKOM HaKHaJla, ¥ C TUM V Be3U IIOJHeNIa OfIr0Bapajy-
hu u3BenrTaj, Koju je ycBojeH Ha XIV pefoOBHOj CETHUIU
CKYIIITHHE aKIMOHapa, OAP>KaHOj 29. jyHa 2022. TOAM-
He. Ha 0CHOBY U3BpIIIeHe aHaTK3€e TPSKUIITa HaKHaJa 3a
pedepeHTHY I'pyIly, y 0BOM M3BEIITajy AaT je 3aKby4aK
JIa je TONUIIY U3HOC (PVIKCHE HaKHAJe 33 HEM3BPIITHEe
wiaHoBe Of6opa AUPERTOpa Ha HUBOY YKYITHOT IPUXO0/a
HEM3BPIIHMUX WIAHOBa 0f00pa AVPEKTOpa KOMITAaHU-
ja Roje 10 CBOjOj CTPYKTYpH, IIPUXOAMMa U ITOCIOBAKY
ofrosapajy HUC a.n. HoBu Cap. Pam somaTHe posepe
y30pKa ypaheHa je U JJofaTHa aHa/IN3a KOMIIeH3aluja
3a HEM3BpIIIHE WIAHOBE 0fj00pa AUPEKTOpa Ha OCHOBY
TPSKUIIIHE KalUTaIM3allyije eHepreTCKWX KOMIIaHMja
Koje ce Hayase Ha JIOHOHCKO] 6ep3u. U 1o 0BOj aHAIM3U
JIOIIIIO Ce JI0 3aK/byUKa Jla ce M3HOC (PUKCHEe HaKHafle 3a
HEeM3BpIIHe WiaHoBe Oxbopa muperTopa JIpyIinTBa Ha-
J1a3U Ha HYBOY YKYITHOT IIPUXOfa HEU3BPIITHUX WIAHOBA
ozibopa IMpeKTopa KOMITaHHtja Koje IT0 CBOjOj TP>KUIITHOj
KanyiTaiusanyjy oarosapajy HYC a.i. HoBu Cafl. 3ariby -
YaK je la CTPYKTypa HOBYaHMX HAKHAfIa 33 He3aBHUCHe
uwraHoBe Ofbopa JUpeKTopa ofroBapa TeKkyhoj mpakcu
TP>KUIIITA, Te Ia U3HOC ¥ CTPYKTYPa HaKHajle 3a WiaHOBe
Opmbopa [vpeKTopa OfroBapa MPUHIIUINMA, OKBUPH-
Ma ¥ KpUTepujyMuMa, Koju cy IpensuheHr Bakehom
[ToMTUTUKOM HaKHaJla WiaHoBUMa Ofoopa JUPEKTOpa U
WiaHOBUMa KomMricuja Orbopa ArpeKTopa.

Bpoj u % arkuuja HUC a.n. HoBu Cap y BIaCHUMITBY
yimaHoBa O]

VYkynaH usHoc ucnnahen unaHosuma Ol y 2022. NUme n X . % yuewha y ykynHoM
Bpoj akuuja o -
roavHu, Heto y PC/A] npesuMme 6pojy akumja
YnaHosu O[] 258.683.483 PC]] - - -
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IIporpam AyropoyHOT CTUMYJINCaHa

[IporpaM AYrOpOYHOT CTHMYJIMCakha HEU3BPIIHUX
IVPEKTOPA 1 YWIAHOBA TeJIa OpraHa yIpaBibakbha O~
ke je ypeheH noce6HYM [IpaBUITHUKOM O IIPOTPAMY
JIYTOPOYHOT CTUMYJTMCarba HEU3BPIITHUX AUPEKTOPA
U YJIaHOBA Tejla OpraHa yIIpaBjbakba KOjU peryiIuiie
OCHOBHeE IIPMHITUIIE U [TapaMeTpe IIporpama.

[IporpaM MpefCTaBiba jeflaH off K'bYYHUX eieMeHaTa
CHCTeMa CTUMYJIMCalba HEU3BPIIHUX TUPEKTOpa U
YJaHOBA Tejla OpraHa yIpaBibaiba JPYIITBa, UUjH je
IIWJb CTBaparbe MOJICTHUIIAja 33 HEU3BPIITHE TUPEKTO-
pe U WIaHOBe TeJla OpraHa yIpaBbatha Pajiu peasu -
3a1iyje JyropouHUX IUbeBa [pyIiTBa.

[upeBU MporpamMa AYrOPOYHOT CTUMYIWCAEbA CY
TOBe3MBakhe MHTepeca YYeCHWKa Iporpama ca Jy-
TOPOYHMM WHTepecMMa J[pylITBa M aKIMOHapa
OpyIiiTBa, 06e36ehuBatbe cTUMYyITalKje 3a yUeCHUKe
Iporpama, Koja OCUrypaBa JJyrOPOUYHU, OfP>KMUBU pa-
3B0j [IpYIIITBA U peanu3aliyjy ’eroBUX CTPATEIIKUX
LIWbEBA, a KOja je aleKBaTHO yCcKiIatjeHa ca MoryhHo-
cTuMa U moTpebamMa JIpyIiTBa U MOBE3UBALE CTU-
MyJanyje 3a YYecHUKe IMporpaMa Ca HO3UTHUBHUM
pe3yaTaTuma [pyliTBa TOKOM I1epruojia Koju je Jo-
BOJbaH KaKo OU ce YTBPIUIIO [1a je CTBOpPEHA JJoJjaTHa
BPEIHOCT 3a aKI[MOHape J[pyIITBa.

[Iporpam AyropoYHOr CTUMYJIMCarba Ce [je/Iv Ha y3a-
cronHe nukinyce. [TapameTpu Iporpama M HauuH
VK/byUMBakba Y IIpOrpam yHampeq cy aedWHUCAHU
[TpaBUITHUKOM.

Ha XIV pefjoBHOj CegHMIIM KOja je ofp>KaHa 29. jyHa
2022. roguHe CKyNIITMHA aKIMOHapa YCBOjulIa je
OmyKy 0 ycBajarby CIIMCKa KIbYUHUX [I0OKa3aTelba KOji
3Ha4ajHO JOIPUHOCE CTPATEIIIKOM Pa3Bojy JpyIIITBa 3a
nuKITyc IIporpamMa JyropoyHor CTUMYJIHICarha HEM3BP-
HIHUX JUPeKTOpa U WIAaHOBA Tejla OpraHa yIlpaBJbakba
HWC a.n. HoBu Cap 3a meprof, 2021-2023. FOAUHE.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

Onuc NOIUTHUKE Pa3HOIMKOCTU
KOja ce IpuMembyje y Be3u ca
OopraHuMa yIpaB/bama

JorymeHTu IlonmuTuKa paBHOIpaBHOCTHU, Komekc
KOpIIOpaTUBHOT yIipaBbatba HYC a.n. HoBu Cap, Kao
U Vi3BelnTaj 0 MpUMepeHoCTH cacTaBa Opbopa mu-
perTopa u 6poja umaHoBa Opbopa gupekTopa HUC
a.1. HoBu Cajpi moTpe6ama HUC a.ji. Koju ycBaja CRyTI-
HITUHA akiiroHapa HUC a.n. HoBu Cap (v garbeM TeK-
cry: JlokymeHTH) medpuHuiry mocBeheHoct HUC-a
[IOCMaTpaky Pa3INUYUTHX aclieKaTa pa3HOIUKOCTU Y
[IOTVIeNy 3aCTYIUbEHOCTH Y O60py AUpPEKTOpa.

Popro crnienydryuHM M3pasu y gakeM TeKCTy he ce
CMaTpaTy HEYyTPAIIHMM U OFHOCE Ce Ha KEeHCKU U Ha
MYIIKHU I0]I.

Jemau of 1ubeBa JJOKyMeHaTa jecTe ma ce o6e3bequ
KOMIUIEMEHTApHOCT U Pa3HONMUKOCT y Ombopy mui-
PEKTOpa Y CBUM acleKaTa Pa3HOIMKOCTH: Ca CTAHO-
BUIIITA 11071, 5JKUBOTHOT I0o6a, 00pa3oBarba, BEIITHHA
U OCTaIMX Pa3sIUYUTOCTH, a CBE Y LM/bY JOHOIIEHa
607b1X OfITTyKa y Bohemy JpyIiTBa.

BepyjeMo Oa HeroBake Pa3HONIMKOCTHU IIOCIIeIIyje
TIOCTIOBAakhLe Halller [[pyInTBa — jauya ra pa3HOBPCHUM
HUCKYCTBUMa, oborahyje pasmuuMTUM KyJITYpama,
Ipy>Ka IMIMPOK AUjalla30H Hjleja U Ioryiefa U OCUry-
paBa KOHKYPEHTHOCT Ha TP>KUIMITY. OBUM [JOKyMeH -
THMa JjajeMO0 OKBUP 3a KBaJIUTEeTHUje CIIpoBolherbe
cTpareryje, Kao ¥ MOryhHOCTU 33 OCTBapere MaK-
CHMAQJTHOT YUYMHKA U OJIP’KUBOT IOC/IOBakha, CBUMA
MIpY>KaMo jefiHaKe IIaHCe 3a 3aIl0CiIebe U O TyurBa-
the — 6e3 0031pa Ha MoJ1, JKMBOTHY 100, 00pa3oBaibe,
BEIIITUHE U OCTajle Pa3MIUUuTOCTU. CBpXa cerMeHaTa
JoRyMeHaTa KOju ce TUYy Pa3HOJIUKOCTH je IIPOMO-
BUCame pa3nuuuTocTu Melhy wraHoBuma Opbopa
muperTopa. OBaKBUM IpuUcTyiom obe3behyjemo paz-
HOBPCHOCT Y THMOBMMaA U OCUTYPaBaMoO I10CTOjarbe
Y pa3MeHy Pa3/IMUYUTHUX UCKYCTaBa, IPUMEHY Mambe
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WIN BUllle CIeUU(PUUYHUX BEUITUHA, ald U KOM-
reTeHnyja 1 ocobrHa TUYHOCTU Koje he mopcTahu
HOBa yuerba 1 Meljyco6HY pa3Boj. YIIpaBo 0Baj aCTIeKT
UYMHU K/bYYHY PA3/IMKYy V MI0CJIOBakby CBaKe KOMIIa-
HUje U IIpeJiCTaB/ba OCJIOHALI 3a JIa/bU PaCT.

JedrHucaHu ycioBy 3a ofabup ofroapajyhmx Ka-
[IUJaTa 3a WIAHCTBO Y O60py AUPEKTOpa IOCTaBIha -
jv Temesbe 3a cacTaB Ofibopa muperTopa JIpyIiTBa u
Ha TaKaB HauuH oMmoryhagajy ma Opbop, noctymnajyhu
Y CKIIa[Iy ca flepMHUCAaHVM [TPaBUIVIMA, IT0CELYje O -
roBapajyhu CKyIl KOMITeTeHIIMja ¥ BEIITHUHA, CTPYY-
HOCTY U UCKYCTBAa HEOIIXOJHUX 3a JYTOPOYHO U Ofp-
SKUBO ITOCTIOBakbe Haller JJpyIrTaa.

ACITeKTH Pa3HOIMUKOCTHU CYy CaMM 110 cebu 6pojuu,
K/bYUHU ce AeUHUIIY Y OJHOCY Ha 6pojHe dharTope
— eKOHOMCKO OKpY’Kekbe, CTPATEIKO YCMeperhe Ha-
1mer [IpyIITBa, CTpaTeryujy pa3Boja TaleHaTa, HOBUX
TPEHIOBa Yy WHAYCTPUjU, alli U MHore gpyre. JKe-
JTMMO J]a U3[JBOjUMO HEKOJIMKO aciieKaTa Koju Cy of
KJbYyYHE Ba’KHOCTH 3a Hallle [10CJI0Bakbe U KOjU CY Iy -
60KO YTKaHM y HaIlly KOMIIaHUjCKY KYATYPY — POFHY
¥ CTapOCHY Pa3lIMUMUTOCT, POPECUOHATHY pasin-
UYUTOCT ¥ PAa3HOBPCHOCT KOMIIETEHITH]a.

PopHa pasnuuutocT

EHepreTcKU CEKTOP KapaKTepuIlle HUCKA 3aCTYI/be-
HOCT >KeHa Ha pyKoBojiehuM nojo>kajuma. PaBHOTe-
>Ka I0JI0Ba V YIIPaB/bauyKUM UM Ha[I30PHUM TeIMMA
BayKaH je aCleKT Pa3HOIUKOCTU MPUBPENHOT JIPY-
IIITBA.

JpVIIITBO TeKM PaBHOMEPHO] pacmojienu oba mosa
paziy BbUXOBe jeHaKe 3aCTyIVbEHOCTH.

YV TpeHyTHOM cacTaBy Opmbopa guperTopa HUC a.f.
HoBu Cajt 18% uuHe skeHe (2 of 11).
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PasznuuuTtocT no nuTakby XXMBOTHE A06VI

[Tpemo3Hajyhy 3Hauaj pa3mTUUUTOCTU Kaja je v Mu-
Tamy >KMBOTHA 100 Koj wiaHoBa OpraHa yrpasiba-
tha [pyiuTBa, HUC a.i. HoBu Cap u3paskaBa MOCEOHY
CIIpEMHOCT M TocBeheHOCT fuBepcupUKAIUU - Y
[paBly CIajakba HEKOIWKO Pa3IWUUTUX reHeparyi-
ja, rme he cBaka Zja ocTaBM CBOj IIeYaT U [1d JOIIPUHOC
CHaraMa cBoje reHepanuje. KomOuHaIMja MUCKYCTBa
U 3Haiba, WJeja U MHULMjAaTUBA, TPafULIMOHAITHUX
Y MOZEepHUX IIPUCTYIIa MMa 3a CBPXY [IOCTHU3arbe CU-
HeprujcKor eeKTa, a paii OCTBApUBakba HAjOOTBUX
pesyiTaTay oC/I0Bamky JpylIiTBa.

MpodecunonanHa pasnnumrtocT

[TocebHO ce BO[M pauyHa O MPOdeCcHOHATHOCTH Uia-
HOBa OpraHa ympassbarba JpyiinTeom. Ogbop qupek-
Topa uMHe MpodeCHoHAIIX y CB0joj obmacTu, rme
CBaKo O] FbUX CBOjUM MCKYyCTBOM, KOMIIeTeHII1jama,
MOTHBaIjoM, aMmbuIljaMa, BU3WjamMa U JTUYHUM
JOTIPMHOCOM UMHU fAa JIpyIITBO, Ca BETUKUM Opojem
3alloCIeHNX, CBe BpeMe MMa Y BUJY jefaH 3ajeTHUUKU
LIWJb Ka KoMe cTpeMu Beh Jyru HU3 rofuHa.

PasHoBpcHOCT KOMMeTeHUuja

V3umajyhu y 063up 3Hauaj pa3sHOBPCHOCTY KOMIIEH-
TeHIIMja, MocebHO ce BOAU pauyyHa O KOMIIETEHITUjU
wIaHoBa Opbopa JUpeKTopa Kao MITO CY: TOCeJOBarbe
ofiroBapajyhux NocI0BHUX Y JKMBOTHUX UCKYCTaBa O
3Hayaja 3a yIpaBibaibe [JpyIITBOM; [10Cef0Bakbe 3Ha-
tha, CITOCOOHOCTY M KCKYCTBA 3a YCIENIHO 00aB/harbe
TI0CTIOBA U3 JeJIoKpyra [IpyIiTBa; [I03HaBamhe ollepa-
TUBHOT OKpY>Kema [[pyIITBa, TeEXHOIOrWja, TP>KUIIITA
Y MHOYCTPUje Y K0joj rmociyje; pUHAHCHjCKe KOMITe-
TeHIIYje; KOMIIeTeHIIYje 13 oApyyja HadpTHe UHY-
cTpuje, Kao U HeKe NIpyre crienyduyHe KOMIIETeHIYje
pPaziy IoCTH3arka OATroBapajyhe paBHOTEKE Pas3Iuyn -

TOCTH Y BELITUHAMA, UCKYCTBY U CTpyYHOCcTH Onbopa
JHpeKTopa.

3BaHMYAH JOKYMEHT: [IOIMTHKA pPa3HOIUKOCTU -
YCBOjeH je 28.01.2022. roguHe. OBaj JOKYMEHT MMa 3a
LIWb J]a YCIIOCTAaBY MPaBWJIa Y MOTTIey 3aCTYIUbeHO-
¢ty y Ombopy AuperTopa (pogHa PasIUUUTOCT; pa-
3MIUYUTOCT 10 MUTARY SKUBOTHE H06H, mpodecro-
HaJTHA Pa3IMYUTOCT; Pa3HOBPCHOCT KOMIIETEHIIU]a),
ca IJW/beM YCIIOCTaB/bakba 1 IPOMOBICakha YpaBHOTE -
>KeHe 3aCTYIUbeHOCTU CBUX aclieKaTa Pa3HOJIMKOCTU
y cuctemy OpraHa yIipaBjbaiba, KOje MOTY IIOMOhU Y
JOHOIIIeRY 60/bUX OJUTYKA Y Bohersy JIpyiiTBa.

VBoheme y moCI0oBamkbe, TPEHUH3U U 00yKe
wrIaHoBa Off6opa JupeKTopa

UnaHoBu Ofbopa AUPEKTOpa Ce 10 UMEHOBAY Jie-
Ta/bHUje YII03Hajy ca II0c/IoBakeM JIpyIIITBa, UMMe ce
omoryhyje 607/bM YBUA Y HaUMH TTOC/IOBakba, CTPATe-
TUjy U IUTaHOBe JIpyIITBa, KJbyYHe PU3KKE ca KojuMa
ce JIpyIITBO CyouaBa, Ka0 U EbMXOBO OpsKe aKTMBHO
VR/bYyUMBaibe v pay Opbopa aupekTopa. OBO mofpa-
3yMeBa, nU3Meljy ocTanor, yrno3HaBamke C UHTEpHUM
aKTMMa JIpyITBa, [aBalke OCHOBHUX IIOfaTakKa O
JpyIITBY, YIIpaB/baky [IpYIITBOM, JIMIVMA UMEHO-
BaHUM Ha pyKoBofehe 110105kaje, mogaryma o ociao-
Bawy JpyLITBA, IIOCIOBHOj CTPAaTeruju, IOCIOBHUM
IUTaHOBYIMa, IM/BEBMIMA U IPYTUM IofaliMa Koju Cy
MOTpeOHY 3a 06aBIbarbe BbUXOBUX IY>KHOCTL.

Takohe, y c1yuajy mocrojarka moTpebe McKasaHe Off
cTpaHe wiaHoBa Of6opa AupeKTopa, [IpyIITBO opra-
HU3yje moceOHe Mporpame OZATHOT ycaBpIlaBarba,
omHOCHO 00e36ehyje mocebHa cpeficTBa 3a Te HAMEHe.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

AnHanu3a paga Ombopa supeKrTopa

V ckiagy ca Komiekcom, Ombop AMpeRTOpa jeIHOM TOfM -
1€ CIIPOBOAY aHATIU3Y CBOT pafia U paZia KOMUCH]a, Y
LWBY YTBphHBakha €BEeHTYUTHUX ITpobieMa U Ipefia-
rarba Mepa 3a MoboJbIlarbe paga Ombopa AVpeKTopa.

AnHanwm3a pazia ce CIIpOBOZYM Ha OCHOBY aHKeTe KOjy I10-
MyEhaBajy WiaHoBU On6opa MUpPeKTOpa U Koja CafipsKu
IBe TpyIie K/bYYHUX TUTakba 3a IpolieHy pasa Ogbopa
IupekrTopa. [IpBa rpymna caipykul KpuTepujyMe 3a orie-
HY paga Ombopa JupeKTOpa y MorTeNy IibeBa, 3aja-
TaKa U ofroBopHOCTH Ofibopa JUPEKTOPa, JOK Apyra
rpyIla Cafip>Ku KpUTepUjyMe 3a OlieHy IIpoliefiypa Koje
ce IpUMeYjy v pamy Ombopa JupeKTopa.

Pe3ynTaTy NpolieHe, 3aCHOBaHM Ha OATOBOPYIMA WIa-
HoBa Ofbopa IUpeKTOpa Koju Cy T00ujeHr Kao pesyii-
TaT [IONyH-aBakha aHKeTe, IIPeICTaBsbajy ce CKYIIIITH -
HM aKIIFOHapa IyTeM oceOHOT U3BeIITaja.

CKyNIITHWHA aKIIMOHapa je Ha XIV pe[JOBHOj CeTHULIU
KOja je ofpsKaHa 29. jyHa 2022. rofiuHe ycBojuna 13-
BEIITaj 0 aHaM3u paga Ofbopa AupeKTopa ¥ KOMU-
cuja Ombopa mupekTopa HUC a.i. HoBu Caf 3a mepu-
of 16. anipyi 2021. TOAMHE — 15. allpyTl 2022. TOJUHE.
IIpepMeTHY U3BEIIITA]j jaBHO je JOCTYIIaH Ha THTEpHeT
CcTpaHunu [IpynITaa.

CTpaTelIKe CeJHULIE

UrnaHoBru Opbopa [OUpeKTOpa pa3MaTpajy cTpaTe-
IIIKe IWbEBE MPWINKOM pa3MaTparba OU3HUC-IUTaHa
JpyiiTBa 3a HapefHe rof1He, a IepUOJUYHO YIeCTBY -
jv 1 Ha CTpaTeIIKMM CeJHUIIaMa Koje UM oMoryhyjy
607bY IIperyies ocIoBama JJpyITBa, Kao ¥ pa3MaTpa-
e U IMPeUCIUTUBamke IPUOPUTETHUX NpaBala 10—
CIIOBakba, NMPOTHO3a KIBYYHMX ITOKa3aTesba I10CTI0Ba-
Ha U MIPeTIIOCTaBKU 3a pa3Boj [IpyIITBa Y JyTOPOYHO]
NePCIeKTUBMU.
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Komucuje Ogdopa muperTopa

V nuby edpuracHujer obaBbarba CBOjUX AY>KHOCTH,
Om6op AupeKTopa je 06pa3oBao TPU CTATHE KOMUCH -
je Koje mpencTaB/bajy CaBeTOlaBHA M CTPYYHa Tejla
Koja My TIOMayKY Y pafly, @ HAPOUUTO Y TIOTTIely pa3-
MaTparba NMUTAba U3 HheroBe HaJIESKHOCTU, MPU-
mpeMe U Hafi30pa Haf] cIpoBohermeM OJIyKa U aKa-
Ta Koje IOHOCH, Kao U pafiu obaBJharba ofjpeheHux
CTPYUHUX IT0C/IOBA 3a oTpebe Ogdopa AUPEKTOpA.

Ombop mupekTopa 00pa3oBao je:

- Komucujy 3a peBU3HjY,
- Komwucujy 3a HakHajie 1
- Komwucwujy 3a uMeHOBamba.

Opbop muperTopa MOsKe 1Mo ToTpebu ma obpasyje u
npyre crante win ad hoc komucuje Koje he ce 6aBuTn
[ATaEbMMa PeJIeBaHTHUM 33 paj; Ofoopa AUpeRTopa.

CBaka off Tp¥ KOMUCHje MMa I10 TPH UIaHa Koje 6rpa
¥ paspemniaBa Ogoop AuperTopa, a Ogbop jemHor of
YIaHOBa MMeEHYje 3a MpefcefHUKa KOju PYKOBOIU
pamom Komwucuje, mpuIipemMa, casuBa M IpejcenaBa
HeHUM CeTHMIIaMa ¥ 006aBIba Apyre I0C/I0Be MOTped-
He 33 M3BPIllaBakbe eIaTHOCTH U3 EbeHOT JeJIOKPYTa.

BehmHy wraHOBa y CBakKoj Of KOMHCHja YHHE
HeU3BPIIHY JUPEKTOPH, a HajMakhe jeflaH WIaH Mopa
OUTK He3aBUCHU JuperTop JpyiITBa. Y cacTaB Ko-
mucuja Ogbop JUpPeKTOpa MOsKe UMEHOBATH U JIUIIA
KOja HUCY TUPeKTOopH JIpyIITBa, a UMajy OfroBapa-
jvha 3Hama 1 paiHa MCKyCTBa Off 3Hauaja 3a paf Ko-
Mucuje.

Viiora, HaJJIe’KHOCTU YW OfICOBOPHOCTH KOMMCH]a
onpeheHe cy 3aKOHOM, Kao U [T0OC/IOBHUKOM O pagy
Ombopa muperTopa M Komucuja Ombopa AUpeRTopa
Koju Tarohe ypehyje cacTas, ycioBe 3a u3bop u 6poj
YJIAaHOBA, MAHJAT, pa3pellerbe, HAUMH Paza, Kao U

134

o KoprnopaT1BHO ynpas/bate

OCTasa pelieBaHTHA MUTakba Be3aHa 3a pajf KOMUCH]a
Onmbopa mupeKRTopa.

HajMatrbe jeHOM TouIliEbe KoMucuje Ombopa AupeK-
TOpa cacTaB/bajy ¥ Og60py AUpeKTOopa I0CTaB/bajy U3-
BEIIITaje 0 MMTAabUMa U3 CBOT JIeJIOKPYTa, a Ombop mu-
pPeKTOpa MosKe 3aTPa’KUTHU [OCTaBJbatbe U3BeIITaja 0
CBUIM WU N10jeJUHUM IIUTakbUMa U3 BbUXOBOT JIeJI0-
Kpyra U y KpahriM BpeMeHCKUM NHTePBAIMMa.

Ombop muperTopa M Komwucuje Ombopa AMpeRTopa
“Majy MoryhHOCT [ja KopucTe mpodecroHaTHe ca-
BeTe He3aBUCHUX CTPYYEbaKa Kajia je To IoTpebHO 3a
yCIIeNHo u3BpIiiaBaibe 06aBe3a.

Komucuja 3a pesusnjy

[Topep OMIIITUX YCJIOBA, Y BE3U Ca CaCTaBOM KOMUCU -
ja Ombopa mupeKTopa, mpeacemHuK Komucuje 3a pe-
BU3Ujy MOpa OMTH HE3aBUCHU AUPERTOP JIPYIIITBA,
MOK HajMarbe jefjaH uiaH Mopa OHUTH JUIlEe Koje je
oBnaitheHNW peBM30p WIM KOje MMa OfroBapajyha
3Hakha M PaJHO MCKYCTBO y 001acTy pUHAHCHUja U
PaUyYHOBOJICTBA, @ HE3aBUCHO je of [IpyIITBa.

YnanoBu KomMmucuje 3a peBU3Hjy Cy:

- OsnraBucolika, mpeficefHMK KoMucuje 3a peBU3HjY,
+  [Jlejan PagenroBuh, wian Komuicyje 3a peBU3YjY, U
+  Anercej YpycoB, wiaH Komucuje 3a peBU3yjy.

[IpencefHUK M unaHOBUM Kommucwuje 3a peBU3U-
jy cy uMeHOBaHM opnykoM Opb6opa JUpeKTopa of
15.07.2022. TOJUHE, a CBa TPU UiIaHa cy obaBrpaia
HaBefleHe dyHKIUje y KoMUCHjU 3a peBU3UjY U Y
NpeTXO4HOM MaHJaTy.

V ToKy 2022. rogrHe KoMmucuja 3a peBU3Njy je ogpsKa-
Ja 3 CegHUIIE Y3 JTUYHO MIPUCYCTBO WIaHOBA U OCaM
nucaHux cegauria. Komucyja je namely ocranor pas-

MaTpaia cafp>KuHy KBapTanmHor m3BellTaja, drHaH-
CHjCKOT M3BellITaja 1 KOHCONMMOOBAaHOT (PHHAHCHjCKOT
u3BerITaja 3a I, II u Il kBapTan 2022. rofvHe U Aana
oproBapajyhe mpenopyke Onbopy AvipekTopa. Komui-
CHja 3a peBU3H;jV je pa3MaTpaia U [oiUIITbY N3BeIIITaj
3a 2021. FOJUHY Ca M3BelllTajeM He3aBUCHOT PEBU30pa
PricewaterhouseCoopers d.o.0. Beograd. Komucuja je
pa3Marpa’ia peyIor 3a MIOHOBHU 1360p peBrn3opa du-
HaHCHjCKUX U3BemTaja U KoHcomugoBaHUX (prHAH-
cujckux n3BernTaja HYC a.i. HoBu Caf 3a 2022. rOgUHY,
Jajia je MULIUbeH-e 0 KBUTU(UKOBAHOCTH U HE3aBU-
cHocTu peBu3opa FinExpertiza d.o.o. Beograd y ogHocy
Ha JIpyIITBO, Kao M CaraacHOCT Ha YTOBOP Ca peBU30-
pom. HcTo Tako, Komricuja 3a peBU3H;jy je IPHUXBaTUIa
I[naH 3a crIpoBoljerse NTOCTYIIKa peBU3Hje U ofpehBa-
Bbe K/BYUHUX [TUTalba Koja Tpeba Ja 6yay npegmer pe-
BU3Mje U YTBpAwWIa [ofUIIIbY IUTaH O 00aB/bakby MH-
TepHe peBusyje y HMC a.i. HoBu Cafi 3a 2022. rofvHy.
Takolje je pa3maTpalla peBU30pCKe Hala3e U 3HauajHa

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

[HMTakba peBu3yje 3a 2021. FOfUHY, Te IpaTWIa CTaTyC
MMIUIEMeHTAallMje MpernopyKa peBrU30pa Koje cy AaTe
y IIucmy pykoBofcTBY (Management Letter Points)
HUC a.n. HoBu Cap 3a 2021. TOAUHY U Ca CTakbeM Ha
J1aH 31.08.2022. roguHe. KoMucHja 3a peBHU3Ujy pa3Ma-
Tpaia je V3BeluTaj PyHKIIMje 3a UHTEPHY PeBU3W]Y U
yIIpaBibatbe PU3MIMIMA Ca pe3ylITaTUMa VHyTpallliber
Hazg3opa nocioBarba HMC a.i. HoBu Cafi 3a 2021. rTOSVHY
U IIIeCT U [eBeT Mecelly 2021. TOAMHE Kao U 3 Mecella
2022. ropviHe, Te V3BellITaj 0 yIpaBbalkby KIbYYHUM
pusuniuma HUC a.i. HoBu Cag 3a 9 Meceriyi 2021. rogn-
He (ca IIPOrHO30M J0 Kpaja 2021. TofUHe), 3aTHUM 3a 3 U
6 MeceIty 2022. TofyvHe (Ca IIPOTHO30M JI0 Kpaja 2022.
rofivHe), Kao U M3BeIITaj 0 peamn3anyijy KIbyYHUX pH-
3uKa HUC a.n. Hosu Cag 3a 2021. roguHy. Komucyja je
omo6prina u IloBerby uHTepHe peBusnje HUC a.i. HoBu
Cag, Bep3uja 5.0 u CTpaTerujy pa3Boja PyHKIMje 3a
WHTEPHY PeBU3Ujy U yIipaBbatbe pusnnyma HUC a.z.
HoBu Caj1 2023-2025.
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Komucuja sa HakHapge
YnanoBu KomMmrucuje 3a HakHafie Cy:

Arnercej JaHkeBuu, mnpeacegHUK Komwucuje 3a
HakHaze,

Onra Buconika, uwiad Komucuje 3a HakHaze U
3opaH I'pyjuunh, ywiaH Komucuje 3a HaKHafe.

I[IpencemHUK U WiaHOBY KoMucyje 3a HaKHage Cy nme-
HOBaHU ofyIyKoM Opbopa fpeKTopa 0f 15.07.2022. T0-
[IVHe, a CBa TPY WIaHa cy 06aB/basia HaBefieHe (QYHKIIN -
je y Komucuju 3a HakHajie U y IPeTX0JHOM MaHZaTy.

V ToKy 2022. rogvHe, Komucyja 3a HakHafie je ogpsKa-
JIa YeTHpu nucaHe ceguurie. Komucuja je paamarpaia
pe3yiTaTe UCIYHbeha KbYYHUX [IOKa3aTeba 3a 2021.
TrOOVHY, Kao U CHCTeM OLieEbMBatba U IIOKa3aTeba 3a
moTpebe HarpahuBarba 3a 2022. TOMHY, a YTBPAUIA
je u mpeyior M3HOCA HaKHaJle HOBOT peBu30pa Pui-
HaHcUjcKux ¥ KoHconupoBaHUX (PUHAHCUjCKUX W3-
BemrTaja HUC a.n. HoBu Capi 3a 2022. roguHy. Takohe,
Komricwja je yrBpauia [lokazaTesbe AeTaTHOCTH [Ipy-
IITBA 3a LWbeBe [IporpaMa JyropoyHe MOTHUBaLUje U
KoeduIyjeHTa HarpahuBama 3a IIUKIYC 2021-2023.
roguHe, Kao v CIKcaK K/bYYHMX [IOKa3aTeba KOjy 3Ha-
YajHO JOIPHHOCE CTPaTellIKOM pa3Bojy IpyIlTBa 3a
nukityc [Iporpama Jyropo4HOTr CTUMYJIKCaka HEM3BP-
IIHUX JUPEKTOpa U WiaHOBa Tejla OpraHa yIpaBibakba
HUC a.z. HoBu Cap 3a uctu nurinyc. Komucuja 3a Hak-
Hafle NpUIpeMusa je u VM3BemTaj o MpoleHr U3HOoca
¥ CTPYKTYpe HaKHaja 3a WiaHoBe Ombopa AupeKTopa
HUWC a.n. HoBu Cafi, Koju je JOCTaB/beH Ha pa3maTpa-
e CKYIIITUHY aKI[YOHapa Ha CeJHUIIY OP>KaHoj 29.

jVHa 2022. ropuHe.
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KomMucwuja sa umeHoBama
Ynanosu Komucuje 3a MMeHOBamha Cy:

JOparyTuH MaTaHoBuh, npeficefHUK Komucuje 3a
MMEHOBam:a,

Arnekcanpap YenypuH, yiaH KoMmucuje 3a UMeHO-
Bama u

Kupwurn Tjypoemes, uiaH Komucuje 3a UMeHOBatba.

IIpefcefHUK M WiIaHOBU KoMucuje 3a MMeHOBa-
tha Cy UMEHOBaHU OfITyKoM Ofi6opa JuperTOopa of
15.07.2022. TOZMHE, a CBa TPU WiaHa obaBibaja Cy
dyHKUOUje y Komucuju 3a UMeHOBamwa U Y MpeT-
XOOHOM MaHJaTHOM IIepUOoLy.

V 2022. roguHu, KoMmucuja 3a “MeHOBama je ofp-
>Kasa jeIHy CeJHUIY Y3 IUYHO IPUCYCTBO YJIaHOBA
U YeTHpU NucaHe cepHulle. Komucuja je pazma-
Tpajla Ipefjiore 3a pa3pellera ca o3Ullrje U 010~
bperbe KaHAWUATYpe Ha MO3UIUjy wiaHa Opbopa
peBu3opa/Opbopa 3a peBU3HNjy 3aBUCHUX LPYLITA-
Ba HTI HUC-HA®TATAC fp.0.0 HoBu Capm u NIS
Petrol s.r.l. PymyHUja, Te JUpeKTOpa, IpefceqHUKa
u wiaHa Ox6opa peBru3opa HAGTATAC - TeXHUYKU
CepBUCHU [.0.0. 3perbaHNH, Kao ¥ Ipenjior KaHgu-
JaTypa Ha No3ullvje NpeAcefHNKa U WiaHoBa Haz-
3opHoT oxbopa ,XUII [Terpoxemuja” 1.0.0. [TaHue-
Bo. Takohe, Komucuja je mpumnpemusia v V3BenITaj
0 TPUMEPEHOCTH cacTaBa Opbopa JUpEKTOpa U
6poja wranosa Opbopa guperTopa HUC a.n. HoBu
Cap moTpebama HUC a.n. HoBu Cafi, Koju je mocTa-
BJ/b€H Ha pa3MaTpame CKYIUIITHMHU aKIUMoHapa Ha
CeJHULIY O[IP>KaHOj 29. jyHa 2022. TOGUHe.

Op60p CKynwTMHe aKUUOHapa

Onmbop CKRymImITUHE aKIIMOHapa 3a HafI3op Haj Io-
CII0BameM U IIOCTYIIKOM M3BelllTaBakha aKIMOHa-
pa OpymTBa (y ga/keM TeKCTY ,,0m60p CKRYMIITH-
He aKInuoHapa”) je caBeTOJAaBHO U CTPYYHO TeJO
CKyINIITHHEe aKljMOHapa JpylTBa Koje joj momMaske
V Pagy U pa3MaTpamy NUTamka U3 HBeHOT JIeIOKpY -
ra. YranoBu Opg6opa CKyMIITHHE aKIIMOHAPA OJ[T0-
Bapajy 3a ¢Boj pag CKYNIITUHU aKIIMOHapa Koja UX
MMeHYje U pa3pelaBa.

V cKIIafly ¢ HaJyIeXXKHOCTUMa NpefBuljeHM CTaTy-
ToM, Ombop CRyIIITHHE aKIIMOHApPa [jaje MUIIL/be-
1a, U3Mel)y ocTanor, o u3BellTaBawy CKyNIITHHE
aK[MOHapa O NPMMEHM PauyyHOBOJCTBEHUX IMIpaK-
CH, ITpaKcu MHaHCHjCKOT M3BelllTaBama JIpyIITBa
U HeroBUX I0Be3aHUX JIPYIITaBa; O U3BeIlTaBa-
By CKYNIITHHE aKIjMOHapa O BepOJOCTOjHOCTU U
NOTIYHOCTH M3BelliTaBaka aKIMOHapa [IpymiTsa
0 OUTHUM UHIbeHUIIAMA; O IPe[IOKeHUM Hauu-
HMMa 3a pacnogeny nobutu u Ipyrux aharba
aKIMOHapyMMa JJpyLITBa; O IpoleAypama BpIlerha
He3aBUCHe peBu3Mje (PUHAHCUjCKMX U3BeITaja
JpyI1ITBa; 0 pafly VHyTpallker Haf30pa y JpyIITBY
U OLle’bMBaKky pajja VHYTpalllEkber Haja3opa y Jpy-
IIITBY; O IIpeyI03MMa 3a OCHMBakbe WIN TUKBUU -
pame JpylITaBa y KojuMa [pymTBO MMa ydenthe
y KaluTaly, Kao M orpaHaka JJpyIlITBa; O MpeniIo-
3MMa 3a KyIIOBUHY U IIPOJIajy aKLUja, yhena u/uimn
Ipyrux ydemrha Koja JIpyniTBo MMa y JpyruM Ipu-
BpefHUM JIpyIITBUMA, U O OLeHHBamkby HauWHa
NOCTyMama JIpyIITBa 110 IPUroBOpUMa aKIiMoHapa

JpyiiTsa.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

UYranoBU Of6opa CKyNIIITUHE aKIIMOHapa
Ha JIaH 31. JeieM0ap 2022. roguHe

Ombop CRYIIITUHE aKI[MOHapa Mma 3 (Tpu) unaHa
0]T KOjuX jeman Bpiy GYHKIIU}Y rpefcequuka Ombo-
pa CKynImTHHe akMoHapa. CKYNIITUHA aKI[oHapa
MMeHyje UCTOBpeMeHO IpeficeJHKa U ui1aHoBe Of-
6opa CRyMNIIITHHE aKI[FOHapa TOCeOHOM OMJTYKOM.
MaH[aT TpeficeJHUKA U WiaHoBa Og6opa CRyIIITH -
He aKIMOHapa IIpecTaje Ha IPBOj HapeJHOj peJOBHOj
cegHuNY CKRYNIITHHE aKIMOHapa, OCUM Y CIIy4ajy
KOOITalyje Kajla MaHJaT KOOMTHpaHOT WiaHa Of-
6opa CKyIIIIITUHE aKI[MOHApa TPaje /Io [IpBe Haper-
He cefHUIle CKYIIITHWHE aKJUOHapa. IIpenceqHuK u
cBaku wiaH Ofmbopa CKYIIIITUHE aKI[MOHApa MO>Ke
6UTU MOHOBO MMEHOBaH HeorpaHuueH Opoj myTa.
CKYNIITHHA aKIMOHapa MOKe Jla paspelly U ume-
HYje HOBOT IIpeJiceIHUKA /Uy uiaHa Og6opa CKyTi-
IITUHE aKIIMOHapa y 610 Koje BpeMe.

Ha XIV penoBHOj cepHuny CKYNIITHUHE aKIMOHapa
OIp>KaHoj 29. jyHa 2022. rOf[MHe, CBY WiaHoBU Of60-
pa CRyNIITUHE aKIIMOHapa KojuMa je IpecTao MaH-
JIaT Cy TTOHOBO M3abpaHM, TAKO Jia Y 2022. TOJUHU
Huje 6uio mpoMeHe y cacTaBy Ombopa CRYMINITHHE
aKIMOHapa, Te je cacTas ciiefehu:

3opas I'pyjuumh (pencefHMK),

Oparau Bpaunka (WiaH) 1
Anexrcej YpycoB (41aH).
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3opaH
MNpyjnunh

OparaH
Bpauuka

Anekcej
YpycosB

npefceqHUK Ombopa
CKRYMIITHHE aKIIMOHAapa

3a HaZ30p HaJl II0CTI0BaKkeM
U [IOCTYIIKOM
M3BeIlTaBaba aKIIMOHApa
HWC a.n. HoBu Caf

unaH Komucuje 3a HakHade

unaH Ofbopa CKyMIIITHUHE
aRIIMOHAapa 3a HaZ30p

HaJT [OCJIOBAEbeM U
MOCTYIIKOM M3BeIlITaBaba
aknuoHapa HUC a.g.

HoBu Cag

uwiaH O6opa CRyIIIITHHE
aKIVIOHAapa 3a Ha/i30p Haf,
II0CJIOBAEbEM U [IOCTYIIKOM
MU3BelITaBaka aKLMOHapa
HNC a.n. HoBu Cap

unaH Komucuje 3a pesusujy

VKkynaH usHoc ucnnahed unaHosuma OCA y

2022. rogpuHun, HeTo y PC/A]

YnaHosun OCA

13.933.591 PCJ]
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ArTuUBHOCTU Off60pa CKYIIIIITHHE
aKIjMOHapay 2022. TOAUHA

V 2022. roguHu Opb6op CKRYNIITHMHE aKIKOHapa je
OJIP>Kao feBeT MUCaHUX cemHuIia. Og6op CKyMIITH -
He aKIMOHapa pa3MaTpao je rofullibe (pUHaH-
CUjCKe W KOHCOIUAOBaHe (pUHAHCUjCKe U3BeIITa-
je JlpymTBa 3a 2021. TOAVHY, Ka0 U IIepUOAUYHE
(kBapTanHe), GUHAHCHUjCKe ¥ KOHCOIUAOBaHe pu-
HaHCHUjcKe u3BellTaje 3a I, II u III KBapTam 2022.
roguHe. Takohe, Ombop CKyMUITHHE aKIMOHAapa
je pasamaTpao U M3BellTaje He3aBUCHOT pPeBU30pa
0 peBU3UjU (PUHAHCUjCKUX U3BellITaja [IpyIITBa,
IIpeJIor 0 MOHOBHOM M3060py M HaKHaZu peBHU30pa
duHaHCHjCKUX U3BelITaja U KoHconupoBaHux du-
HaHCHUjcKux u3BemTaja HYC a.f. HoBu Caf 3a 2022.
TOAUMHY, Ka0 ¥ Ha4yMH pacrnogesne JOOUTH 3a 2021.
TOJUHY, UCIITIaTe JUBWJEeH/IU U YTBphUBame YRyII-
HOT M3HOCa HepacnopeheHe nobutu, Te je 0 cBoM
papy mnopgHeo MsBemiTaj CKYNIITHMHM aKLMOHAapa
IOpyurtBa. Ilopen HaBegeHor, Op6op CKyNmITHHe
aKIFOHapa je pazMaTpao U Ipepjore 3a obpa3osa-
He Y [IpecTaHaK orpaHaka JJpyliTBa, O IPecTaHKy
yuentha HUC a.n. HoBu Cap v AKRITMOHapCKOM [Ipy-
mTBY KyJITYpHO CIIOPTCKU LieHTap [IMHKU - 3eMyH
Beorpap nyTeMm OKpeTaka IIOCTYIIKA IMKBUAALIHAje
U omobperbe 3aKbyuerha JOJAaTHUX YToBOpa 0 cy6-
OpAVHMpPAHUM 3ajMoBuMa usMelyy HYC a.n. HoBu
Cap u NIS Petrol s.r.l. PymyHwuja. YV 2022. roguHu Of -
6op CRyNIITHHe aKIMOHAPa je JOHeo 33 3aK/byUKa.

leHepanHu gupeKkTop

T'eHepalHOT AUpeKTOpa uMeHyje Onb6op fUpeKTopa
U3 pefloBa U3BPIIHUX YWiaHOBa O6opa JUpeKTOopa.
TeHepanHU JUPEKTOP KOOPAUHUPA paJi U3BPUIHUX
uya”HoBa Ofgbopa OUpPeKTOopa U OpraHu3yje mocyo-
Be [IpymrBa. I[lopeq Tora, reHepaiHu LSUPEKTOD
IpymiTBa o6aBiba MOCIOBE JHEBHOT YIIpaB/bakba U
opinaurheH je Ja ofgyuyje o TUTakUMa Koja He CIia-
Iajy v Hapme>KHOCT CRYMNIITHUHE aKIjoHapa u Of-
6opa AuperTopa. [eHepaqTHU JUPEKTOD je 3aKOH-
cKkuy 3acTynHuk HUC-a.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

CaBeTo/IaBHU 0f100P
reHepayTHOT UPEKTOpa

CaBeTofjaBHU 0f060p TreHepaJHOT JUPeKTopa je
CTPYYHO TeI0 Koje IoMa’ke TeHepaTHOM -
PEKTOPY V pafly ¥ pa3MaTparby MUTarba U3 Ehe-
roBor menmokpyra. CactaB CaBeTofaBHOT ofbopa
yTBpheH je OIJIyKOM TeHEepaJHOT OUPEKTOopa u
YMHEe ra [PBU 3aMEHUK TreHepaTHOT JUPEeKTopa -
mupekTop Bioka ,icTpaskuBaibe U IIPOU3BOEba”,
MIPBY 3aMEHUK FreHEePATHOT IUPEKTOPA — AUPEKTOP
,Downstream”, guperTopu Brnokosa ,,IIpepazga” u
,EHepreTuka”, nupekTopyu ®yHKIMja, Kao U OU-
peKRTop npuBpenHor ApymTBa HadTarac-HadbTHHU
cepBUCH 11.0.0. HoBu Cazi. OcM Ha/JIeSKHOCTH Koja
ce OIHOCU Ha yIIpaBJbaibe MOCI0BambeM JpYyLITBa,
CaBeTofaBHU 0of60p ce 6aBM MUTAMMA CTpaTe-
ryje v NOJIUTUKE pPa3Boja, Urje OCHOBe [10CTaBIbajy
CKRYIIITUHA aKIroHapa u Ombop AuperTopa Jpy-
IITBa.
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YnaHoBu CaBeTOIaBHOT 071060pa

réHepaJIHOT JUPEKTOopa

Ha man 31.12.2022. ronune CaBeTomaBHM
0f00p reHepaTHOT AVPEKTOpa YNHWIN CY:

Fenapnj Jby6uH
npBU 3aMEHUK
reHepanHor gupekTopa,
pupexkTop bnoka
yAcTpaxkusame
M npoussoama”
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AHppej TyuwuH
npBv 3aMeHUK

reHepanHor gupeKTopa,
aupekTop ,,Downstream”

BjauecnaB 3aBropogHuj
3aMeHMK reHepanHor gupeKTopa,
AupekTop ®yHKUMje 3a cTpaTerujy
MU MHBecTUuUje

EfE

Bnapumup lNarmnh
aupekTtop bnoka ,Mpepaga”

Urop YepHoB

3aMeHUK reHepanHor
AUpeKTopa,

pupekTop ®yHKUMje 3a

KOprnopaTUBHY 3alUTUTY

AHTOH YepenaHoB
3aMeHMK reHepanHor aupeKTopa,
AvpekTop ®yHKuUMje 3a
duHaHcHje, ekOHOMUKY,
nnaHupawe U payyHoBOACTBO

Bapum CMmupHoB

3aMeHMK reHepanHor gupekropa,
avpekTop PyHKUMje 3a ogHOCce
ca Ap>XaBHUM opraHuma u
KoprnopaTuBHe KOMyHUKauUuje

MBaH OMutpujeB
AanpekTop ®yHkuunje 3a HSE

Ceprej ®oMuHux

avpekTtop Bnoka ,EHepreTuka”

Munow MNp6uh

3aMeHMK reHepanHor aupeKTopa,
Aupektop ®yHKumMje 3a HabaBKy

Hukona PagMmunosuh

ampekTop Ha¢rarac- Ha¢pTHm
cepsucu a.0.0. Hoeu Cap

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

HaTtanuja BuneHok

3aMeHUK reHepanHor
AupeKTopa,

AupekTop ®yHKuUMje 3a

opraHusaLMoHa NuTakwa

JeneHa lNonapa

avpekTop OyHKUuUje
3a UHTEPHY peBuU3njy
M ynpaB/bakbe pusnLmMMa

OkcaHa KoBamoBa

3aMeHUK reHepanHor
AupeKkTopa
AvpekTop OyHKUMje 3a
npaBHa ¥ KopropaTUBHa
nuTawa
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ArTHBHOCTU CaBeTOIaBHOT 0fibopa
Y 2022. FOMUHU

TOROM 2022. TOJJUHE OJIP>KaHO je 17 cequuiia CaBeTo-
JABHOT 0760pa Ha KOjuMa Cy YIaHOBU IIOF, PYKOBO -
CTBOM TreHepaTHOT IMPEKRTOPA Pa3MaTPaIH:

V3BemTaje o HSE morahajuma v nHUITMjaTUBaMa
U3 IIPETXOAHOT I1epuofa;

V3BelllTaje 0 peanu3aliyju OfjIyKa 1 3afjaTaKa Jje-
JIeTMpPaHUX Ha CeHUIIaMa;

Vi3BelTaje y Be3U ca OllepaTUBHUM U (pUHAHCH]j -
CKUM IIOKa3aTe/buma Broka ,VCTpaKuBambe U
MIPOU3BO/Eha”;

Vi3BelTaje y Be3U ca OllepaTUBHUM U (pUHAHCH]j -
CKUM ITOKa3aTebuMa ,,Downstream”;

M3BemTaje KojuMa Ce IIpeACTaB/bajy MeCeuHU
(UHAHCHjCKU pe3y/ITaTH [10CTI0Bamha;

W3BeriTaje 0 cTaTycMMa HajBayKHUjUX OTBOpeE-
HUX IIUTaka y OKBUPY PYHKIMja 1

W3BemiTaj 0 cTaTycuMa HajBayKHUjUX OTBOPEHUX
NrTama y Be3u ca XUII [leTpoxeMujoM.

[Topes HaBefleHOT, WiaHOBMMa CaBeTOIABHOT 07100~
pa reHepaJIHOT OUPEKTOpa IIpe3eHTOBaHU Cy U3Be-
IITAjU Y KOjUMaA Cy IIpUKa3aHU Pe3y/ITaTy [I0CTI0Bakha
JpyIITBa Ha KBapTaJIHOM HUMBOY, U3BeIITaju O pagy
pasnuuuTUX ofbopa JIpyiITBa, MUTakka pas3Boja UT
CTpaTeruje, Ka0 ¥ B)KHO NUTambe aKypHUpama Kop-
noparusBHe CTpaTreruvje passoja [pymrsa. dyHKIOMjaA
3a MHTEPHY PeBU3UjY U YIIpaBbatbe pU3ULIMIMA IIpef -
CTaBWJIA je U3BeIITaje 0 pealr3alyju MIperopyKa u3-
BpIIIEHVX PeBU3Uja, Ka0 Y U3BEIITAje O peain3allvju
AKTHUBHOCTH 3a yIIpaB/bakbe KIbyYHMM PU3ULIMIMA.

MNMnaH cykuecuje pykosogunaua
OpywTBa

V IUby CMatbekba MOTEHITUjATHUX PU3UKa 3a [Ipy-
ITBO U mNoBeharba e(pUKACHOCTH pafia, V OKBUDPY
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I pyIITBa MOCTOje MOCe6HU CUCTEeMHU U IPOLIECH UUjU
je Wb ma ce obe3bequ MoNyrhbaBakbe €BEeHTYATTHUX
VIIPaKEbEHUX PAJHUX MECTa Kajja ce pajx O Haj-
BUIIIEM OIIEPAaTUBHOM PYKOBOACTBY JIpyiiTBa. OBO
[oJpa3yMeBa peaIn3anujy crenuduyHmIx mporpama
00yKe, TaKo /ia ce KPO3 CTAJIHO yjlarakbe y pa3Boj 3Ha-
Eba, CIIOCOOHOCTHY U BEIITHHA JYyrOPOUYHO oMOoTyhyje
CMatbethe OTEHIUjaTHOT PU3KKA Y BE3U C KIbYYHUM
pyroBogehuM mosuiyjama y JIpyIinTsy.

Takohe ce BpIIK IpolieHa OTeHIMjaTHUX Haclles -
HUKa Ha HajBUINIKMM pyKoBoiehuM Mo3MLMjaMa U
yTBphyjy mocebHe nucTe HaclIegHUKA KOje VKIBYUYjy
MMeHa U Npe3MMeHa OBUX JIMIIA, IbUX0Be Cafalllibe
[I03UIIYje U IIaHOBE 3a F(bUXOB Pa3Boj.

MHcajpepcke nHpopmaumje

M cTULabe M pacrnonarame
akuyujama [lpywtBa og cTpaHe
pyKkoBogunaua u ca kbMMa
rnoBe3aHuX nmua

TproBame aKIjaMa y3 Kopullthermhe HHCAjePCKUX
nHdopManuja cTporo je 3abparbeHO CBUM JIUIIUMA
IO/l TIPeTHOM Ka3HM Koje Cy IpefiBul)eHe 3aKo-
HOM O TP>KUMIITY KaluTana. 3aTo [JpynITBo 3axTeBa
O]l CBUX JIMIIa, KOja CTAlIHO WU [I0BPeMeHO MMajy
IIPHUCTYII OBUM MHbOPManyjaMa, Aa y HIOTIIYHOCTHU
IOIITYjy ofpenbe 3aKOHa, MOA3aKOHCKUX aKaTa,
Kao U aKkaTa JIpyIITBa Koje ce oJHOCe Ha MHCajAep-
CKe MH@OpMallyije 1 IoBepbHBe NOJjaTKe.

Kputepujymu Ha OCHOBY Kojux oppehena nuna
MMajy CBOjCTBO JIMIIA Ca IPUCTYIIOM MHCAjiepPCKUM
nHdopMaljama, lbUX0Ba MpaBa U obaBe3e, ob6a-
Bese [IpyIITBa y WY OCUTYypakha I10BEPIBUBOCTU
WHCajaepcKux wuHPOpMaIiuja, MOCTymak objaBe
WHCajoepcKux uHdopMaliyja, Kao ¥ npaBuia Koja
ce OJJHOCe Ha cacTaB/baibe, Bohjeme U aKypupambe
CIIMCKa JIUIIA Ca IPUCTYIIOM NHCAjIepCKUM UHMOp-

Mallyjama ¥ CIIKCKa JIUIA Koja 00aBibajy My>KHOCT
PYKOBOZAMOIIA U Ca FhMa ITOBEe3aHUX JIUI]A T0CeOHO
Cy perynucaHa MHTepHUM aKTUMa [[pymTBa.

V criapy ca 3aKOHOM O TPJKUILITY KalluTala U UH-
TepHUM aKTUMa J[pyIITBa, CBUM JTUI[MMa Koja 06a-
B/bajy OY;KHOCT PyKOBOAWiIana y JpymiTBy 3abpa-
H-€HO je [a Bpllle TpaHCaKIjMje 3a COIICTBEHU pauyyH
WU 3a payyH Tpeher nuna y Be3u ¢ BIaCHUYKUM
Wi OY>KHUYKUM XapTUjama off BpegHocTu [py-
LITBA WIU IPYTUM I10Be3aHUM (PUHAHCHjCKUM UH-
CTPYMEHTHMA TOKOM TIepHo/ia of 30 /JaHa mpe 06-
jaBe romguImer, MOMYTOQUIIEer UIU KBapTaaHOT
¢unaHcujckor nsBeirTaja. [locebHa mucaHa cariaa-
CHOCT JIpyIITBa MO>Ke ce JaTU pagyu TproBarba TO-
KOM repuojia 3abpake, ako [MOCTOje YCIOBHU ITPOTIH -
CaHU 3aKOHOM M aKTHMa Komucuje 3a xapTuje of
BpegHOCTH.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

Tlopep Tora, cBa IuIa Koja 06aBIbajy AY>KHOCTU Py -
KOBOAMIIana y JpylITBY, Kao 1 Ca lbMMa II0Be3aHa
nuna (Koja cy feduHMCaHa HaBeleHUM 3aKOHOM),
Oy>KHa cy fla Y POKy OJf TPY pajiHa JaHa IpHjaBe
Komucuju 3a xapTuje of BPeSHOCTH U [JpyHITBY
cBaky ciefiehy TpaHCaKIIHjy 3a COIICTBEHM padyyH
4Mju Ccy NIpeMeT aKijyje JpymTsa (MIu eBeHTyal-
HO AY’KHUYKU MHCTPYMEHTU WU APYTU [10Be3aHU
(bvHaAHCUjCKM WHCTPYMEHTM), HAKOH INTO 36up
BPeIHOCTU TPaHCaKIMja Y TOKY jeflHe KaJlleHJapcKe
ropuHe rpehe BpefHOCT 07 5.000 eBpa.

YV TOKy 2022. roguHe [pyIITBo Huje 6mno uHdop-
MMCaHO 0 CTUIAkY UK 0TYyhemy akiuja JpyIiTea
OJ] CTpaHe YJIaHOBa OpPraHa Wy Teja [JpyITBa UiIu
ca BbYMa I0Be3aHUX JINIIA.

HWNC a.n. Hoen Capg npuMemsyje
HajBuwWe cTaHAapge y norneny
nHopmMucama, nowTyjyhn
NPUHUUMNe paBHOMNPaBHOI TpeTMaHa
CBMX KOpUCHUKa nHopmauumja

n obesbehusarwa ga objaB/beHe
nHopmauuje byay Ha jegHaK n
jeAHOCTaBaH Ha4yuH OOCTYMNHe

CBMM 3aMHTEpPECcOBaHUM NMUMMa y
Hajkpahem moryhem poky.
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NocnoBu yHyTpawmwer Hap3opa

PerymaToOpHU OKBUD pajia YHyTpalllber Han30pa,
OfHOCHO UHTepHe peBusuje y HUC a.1. HoBu Cap yc-
IIO0CTaBJbeH je 3aKOHOM O IIPUBPeJHUM IPYIITBHMA,
[loBerboM MHTepHe peBu3Mje, CTaHAADAOM HWHTEpP-
He peBU3Uje U 0CTaJIOM pejleBaHTHOM 3aKOHCKOM U
UHTEPHOM peryjJaTuBOM.

ViHTepHa peBU3HWja Hpy)Ka YCIyre He3aBUCHOT,
00jeKTMBHOT yBepaBamba, Ka0 Y KOHCYJITAHTCKY aK-
THUBHOCT Ca IIM/heM JI0flaBatba BPEIHOCTU U TT000b-
IIarsa I0CJI0Bama [IpymiTea. HTepHa peBU3HUja 10~
MayKe [IpyIITBY ia OCTBapu CBoje IjnbeBe yBomehu
cUCTeMaTW4aH, QUCIUIUIMHOBAH MIPUCTYI IIpole-
EbUBABY U N000JbIIahY ePeKTUBHOCTHU YIIPaBbatba
PU3MKOM, KOHTPOJIOM M KOPIIOPAaTUBHUM VIIpaBIba-
HBeM.

VHTepHa peBHu3Hja [IpylITBa MOCIyje V CKIaAy ca
mehyHapogHUM CcTaHAapAuMa 3a NpodecHOoHaNTHY
IpaKCy UHTepHe peBuU3Uje U ETUYKUM KOZEKCOM
['7106aTHOT MHCTUTYTAa UHTEPHUX PEBU30pa, IITO je
MIOTBPHEHO U OLIEHOM yCarIalleHOCTU He3aBUCHOT
eKCTepHOT OlleHUTerba.

[ToCIOBY MHTEPHE peBU3Hje 00yXBaTajy U:

- HcnuTrBare ¥ OLeHY afileKBaTHOCTH U e(DeKTUB-
HOCTY KOPIIOPaTHBHOT YIIPaBJbakba, YIIPaBbakba
pU3ULIIMa U UHTEPHUX KOHTPOJIa;

+ Koutpony yckmaheHocTH mocioBama JpymiTBa
ca 3aKOHOM, JpPYTrUM IIPONKCUMA U aKTuUMa JIpy-
LITBa;

- Hapsop Haj crpoBohemeM payyHOBOICTBEHMX
MIONTUTYKA U GUHAHCHjCKUM U3BeIITaBamkeM;

- IIpoBepy cripoBoljersa IMONUTHKE YIIpaBbakha PU-
3ULIUMA;

- Ilpaheme ycrinaheHocTU opranusaliyje 1 eroBa-
Ha JIpyIITBa ca KOFEKCOM KOPIIOPAaTUBHOL yIIpa-
BJbakba;
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- BpemnHoBambe MOMWUTHUKA M TIporieca y JIpyIITBY,
Kao U IIpeJyIararbe lbUX0BOT YHanpeherma.

[Toc/IOBU MHTEpHE peBU3Uje 06aBbajy ce V OKBUPY
®yHKIYje 3a UHTEPHY PeBU3Ujy U YIpaBibakthe pPU-
3unuma (y gabem Texcty: ®PUPYP). OpraHn3aiirioHa
U1 (QYHKIVOHATHA HEe3aBUCHOCT WHTEPHE peBU3Hje
o6e36ehena je [loBesboM UHTEpHE peBU3nje. PVPYP,
IIPEeKO JIMIIA HAIJIeSKHOT 33 VHYTPAIIU HaA30p H0-
C/loBakba, MMEHOBAHOT Off cTpaHe Oxbopa AMpeK-
TOpa, PYHKUVOHAITHO je moapeheHa Komucuju 3a
peBU3MHjy, a IMHUjCKU TeHepalTHOM JUPeKTopyY Jpy-
mTBa. JIuile HaIe’KHO 3a VHYTPAIIEU Ha/I30P M0-
C/TOBarba M0 IpaBWIY 00aB/ba IOCIOBE AUPEKTOpa
®UPVYP. [loBejbOM MHTEpHEe peBu3uje AedUHMCAHE
Cy Mepe 3allTUTE V Wby 00e36eherha HE3aBUCHO-
CTU U 00jeKTUBHOCTH MHTEPHE PEBU3Uje Y IIPOIecy
yIIpaBibakha pusunyma y Jpymrey. PUPYP ueTupu
IyTa rOAUIe u3BernTaBa Komucujy 3a peBru3ujy o
pes3yaTaTrMa CBOT paja.

Komucuja 3a peBu3njy je, nuamely ocranor, Hazie-
>KHa Jja:

«  Omo6paBa [ToBe/bY MHTEPHE PEBUBH]E;

- Opo6paBa l'ofuiiiby IUIaH 0 00aBJbatby NHTEPHE
peBu3Uje;

- Ilpuma u3BellITaje 0 YYUHKY MHTEPHE peBU3Hje V
OIHOCY Ha IUIaH U OCTajIa OUTHA TUTAkha, Y CKIIa-
[y ca AUHAMMKOM M3BellITaBaiba,

- OpofpaBa uU3MeHe OpraHM3alMOHEe CTPYKTYpe U
n3meHe 6poja pafHux Mecta y ®UPYP;

- Ilpepymayke MMeHOBAame U paspellere Iulla Ha-
JUISKHOT 3a YHYTpAlllkU HaA30p II0C/IOBamka
JpyiITBa, V CKIafy ca 3aKOHOM O IPUBPeSHUM
IPYIITBHUMA, JOK O60p auperTopa JpyIiTBa [0-
Hocu OJIyKY 0 UMEHOBAby U pa3pelllerhy HaBe-
JIeHOT JIMILIA;

- Bpmwm nmpoBepy eBeHTYaTHOT II0CTOjakba OIPaHU -
yerba MPHUCTYIY MOAALMMa (OrpaHuderha 00y-
XBaTa) WIM OTpaHMYEHha pecypca 3a obaBibarbe
II0CJI0Ba MHTEPHE peBU3Uje;

- Bpmwm MOHUTOPUHT nocTojehux pusmka u mepa
KOje cy IIpejfy3eTe 3a YIIPaBIbakbe TUM PU3UIUMA.

CucteM MHTEPHUX KOHTpona
M CMambelba pU3nKa y Besu
ca NocTynkomM ¢puHaHCcHjcKor
u3BellTaBaka

CucTeM 3a MHTEPHY KOHTPONY 00yXBaTa MeT Kby4-
HUX KOMITIOHEHTH:

+  KouTpomnHa cpeguHa,

- IIpoueHa pu3suKa,

- KouTtpoinHe mepe,

- HHpopMmauyje 1 KOMyHUKallMje,
+  MOHUWUTOPUHTI.

V [IpyLITBY Cy W3[BOjeHa ciefeha MHTepHA aKTa y
Be3U ca MHTEPHOM KOHTPOJIOM:

+ P0O-06.04.26 KopniopaTuBHa nonutuka HUC a.z.
HoBu Caf - uHTepHa KOHTpoIa U puHaHCHje

+ UP-06.04.00-011 Pa3Boj MHTepHUX KOHTPOJA Y
o6tacTy pMHAHCH]a ¥ paYyHOBO/ICTBA

+ UP-06.04.00-013 EBupeHTUpame (QUHaAHCH]j-
CKHUX MHIIMJeHaTa Ha ropTany SUFI

1. KoHTpOIHa cpejuiHa

MeHalIMeHT cTBapa aTmocdepy, Koja ce OJIIHKyje
CXBaTamkeM Ba)KHOCTU KOHTDOIHUX IIponefypa Of
CTpaHe 3aT0C/IEHUX U 00aBeIITaBa 3arociaeHe o0 oue-
KUBamkUMa U 0 Ipelru3HUM npolenypama. PykoBo-
JIVIOLIM U1 3aIl0C/IEHU Y CBOM pajly IOIITY]jy U IOKA3yjy
CBOj TO3UTUBAH U JTOC/IEJaH OFHOC ITPpeMa 3aXTeBHUMa
WHTEepHe KOHTpOJIe.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

KOHTpOIHY cpefuHy, Takohe, UrHe MOUITEEbEe U [10-
IITOBatbe €TUUYKUX BpegHOCTH, 06e3b6ehere KoM-
METEHTHUX ¥ BUCOKOKBATU(UKOBAHUX KapOBa,
JedrHMCcaHa opraHu3aliioHa CTPYKTYpa U jacHa Io-
nesna oBnamrherba 1 obaBe3a.

2. IIponieHa pu3uKa

Ha ocHOBY ycarnarieHux IubeBa [I0CTI0Barba OTKPU -
Bajy Ce ¥ aHAJIU3WPajy 3Ha4ajHU PU3ULU KOjU Cy 110~
Be3aHMU Ca OCTBapMBakeM TUX LiM/beBa. OpraHu3anu-
OHe jemVHUIIe UIeHTUPUKYjY pU3KKe Y IIpollecruMa U
aKTUBHOCTMMa Koje 00aB/bajy, a KOju MOTY JJOBECTU
[Io rpelriaka y GMHaAHCUjCKUM U3BeNITajrMa.

3. Mepe KoHTpOIIE

Mepe ROHTpOIe 06yXBaTajy MpoIefype U akTUBHO-
CTH KOjuMa ce yIpaBiba JeMHNCAaHUM pU3UIMMA
y IpolecruMa Kpo3 EBUX0BO CMameHhe UIY elIMMU-
Hauujy. OHe MOAPa3yMeBajy HajpasInduTHje Mepe,
Kao IITO Cy: IOLITOBame OAroBapajyhux cTaHzap-
Ja ¥ mpoLeaypa, aflekBaTHO pa3fiBajambe AY>KHOCTH
n3Mmehy yuecHMKa nporieca, Iperu3Ho gedrHucambe
3afjaTaKa, IpoBepe II0CTOjara 3aXTeBaHUX of0bpe-
Bba U KOMIUIETHOCTU [AOKyMeHTaluje, KOHTpOJe
6a3a mojjaTaka, pa3IMUUTE BPCTe CPaBH-EHha U MIPO-
Bepa OMJTaHCHUX MMO3UIIMja ¥ OUyBaHOCT aKTUBa.

4. UHDOpMalyje U KOMyHUKaLuje

YV nusby edrKacHe pa3MeHe UHGOpMalyja ¥ KOMy-
HUKallyje pa3BUjeHO je nHOpMUCathe ITyTeM HH-
TepHOT NO0pTaja, AOCTYIIHOI CBMM 3all0CTIeHMMa, Ha
KoMme ce 06jaBibyjy BaskHe nH(opMalije 1 ycBojeHa
WHTepHa aKTa, a TaKohe cy UMIIeMeHTHPaHU MH-
dopmarmonu cucremu Koju 06e36ehyjy pasmeny
nHdopMaIyja U JOKyMeHaTa U pa3ludyuTe BPCTe
M3BeIlITaBalba y I[WbY IPaBOBpeMeHOT Hobujarba
nHdopManyja.

5. MOHUTOPUHT
KoHTHHYUpaHO ce npaTu eUKACHOCT pafia UHTep-

HHWX KOHTPOJIA, IOLITOBAmIbE€ IIPOINMMCAHUX 3aXTe-
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Ba MHTEPHUM aKTHMa U I10 ToTpedu ce medduHUIITY
Mepe 3a yHalpeheme WIM 33 OTKIarhamke YOUeHUX
HEMpPaBUIHOCTHU Kako 6u ce y 6ynyhHocTH cripeun-
JI0 BbBUX0BO IIOHaBJbambe. CarieiaBajy ce MOryhHOCTH
yHarpelema mpoiieca ¥ ibuxoBe e(pruKacCHOCTH Kpo3
aHaJIM3y Mpolieca, caryiefaBarba 06/1acTy 3a M060b-
IIakhe, IPOHANTKelbe MOTYhUX HOBUX pelllerha U
TexXHOJIOT'Mja 3a peann3alyjy mpoiieca.

ExkcTepHu peBusop
PeBu3uja (pMHAHCUjCKUX U3BENITaja

VY cknagy ca 3akoHOM M CTaTyToMm, peBu3opa JJpy-
IITBa MeHYje CKYNIIITUHA aKIIIOHapa Ha IpeJjIor
Ombopa mupekTopa. PeBusop [IpyiiiTBa ce 6upa Ha
penoBHOj cegHUITM CKYNIITHHE aKIMOHapa. [Ipema
3aKOHY 0 TP>KUIITY KaluTalna, a umajyhu y Buny mga
je HHC a.n. HoBu Caji jaBHO aKI[MOHAPCKO JIPYIITBO,
MIpaBHO JIHIIe Koje 00aB/ba PEBU3HjY MOsKe 00aBUTHU
HajBUIIIE [TeT Y3aCTOITHUX PeBU3Mja TOTUITHUX Y-
HAHCUjCKUX U3BEIITaja.

V3BemiTaju APYIITBa 332 peBU3Ujy O U3BPIIEHOj pe-
BU3UjU (PUHAHCHUjCKUX M3BEIITaja U KOHCOIUI0-
BaHMX (PMHAHCHjCKUX U3BeIITaja JpyuITBa 3a 2021.
TOUHY YCBOjeHH Cy 29. jyHa 2022. rofuHe Ha XIV pe-
IOBHOj cegHUIM CKYIIITHHE aKIMOHApa Ha KOojoj je
NIpHCYCTBOBao U peBU30p JlpymiTBa Pricewaterhouse
Coopers 71.0.0. Beorpag, Koju ce y CKIagy ca 3aKOHOM
06aBe3HO [1031Ba Ha PeJJOBHY cegHUIly CKRYMIITHHE.
Ha ncroj cegauny, CKynmTHHA aKIjFoOHapa je 3a Bp-
Ierbe peBU3Mje (PUHAHCUjCKUX M3BeIITaja U KOH-
CONMUIOBaHUX (PUHAHCUjCKMX W3BeIITaja 3a 2022.
romuHy u3abpaia peBU30pCKO ApymTBo FinExpertiza
h.0.0. beorpap.

V critagy ca 3akoHOM, Komucuju 3a peBuU3ujy je fo-
CTaB/beHa M3jaBa peBMU30pa O HEe3aBHCHOCTU KOjOoM

peBU30p NOTBPhyje CBOjy HE3aBHUCHOCT Y OOHOCY Ha

146

e KopropaTuBHO yrnpaB/batse

IpyiTBo v o6aBenTaBa KoMuCHjy 3a peBU3H;jY 0 10-
JaTHUM yCIyraMa Koje je peBu30p IIpy>Kao JpyIITBy.
HaBepeHa v3jaBa Ouia je meo matepujana 3a XIV pe-
IoBHY cegHUIy CKYNIIITHHE aKIMOHapa.

UHTerpucaHm cucrtem
MeHaLIMeHTa

JpyIITBO IpMMeyje CBe 3axTeBe CTaHAappa SRPS
ISO 9001:2015 VipaBmame KBanuTeTrom, SRPS ISO
14001:2015 VipaBikamke KUBOTHOM cpefiHOM, SRPS
ISO 45001:2018 ViipaB/bakhe 3alITUTOM 3/IpaBba U Ge-
36emuoIthy Ha pagy v SRPS EN ISO 50001:2018 Vipa-
BJbaEbe eHeprujom, Kao u SRPS ISO 39001 YripaBibame
6e36eqHoIthy ApymcKor TpaHcmopta, SRPS EN ISO
22000:2018 ViipaBbatbe 6e36equorrhy xpane vt CAC/
RCP 1 Tamo rfe je To NpUMeHUBO. [IprMeeHU CucTe-
MM MeHalIMeHTa [I0Be3aHU Cy Y UHTeTPpHUCaHU CUCTeM
MeHarmeHTa (IMS) Koju je 3aCHOBaH Ha HPOIECHOM
npucTyny. ycnocrasbeHU IMS ce KOHTMHYMPAHO pa-
3BUja y CKIIafly ca CTpaTerujoM cepTuduKaliyje, ujy
peanu3ariujy Hagsupe Omoop 3a IMS.

EjleMeHTH 1ojefuHauHuX busHuc-1poreca (BIT) u pe-
JIocyIe]] OfiBUjarba aKTMBHOCTY Y EbUMa ce YTBPHYjY v
MIOCTYIIKY MofienioBath BII. CBU uaeHTH(UKOBaHU BII
JpyiITBa cy KilacudrKoBaHU U NpHKa3aHu y IIpore-
CHOM Mofeny [IpyIiTBa 3ajefHO ca OPraHU3al[lI0OHOM
CTPYKTYPOM WHTETPUCAHU Y OU3HUC-aPXUTEKTYPY
IpymrtBa. 3a oBako [feduHKcaHe OGU3HUC-IIPOIiECe
yTBphyjy ce pusuiiy 1 KPI (KbyYHU UHAWKATOPH ITep-
dopmaHcn).

HauwuH peanunsaliyje akTUBHOCTU U3 OM3HKC-TIpolieca
ce ommcyje oAroBapajyhvmM HOpPMaTHBHO-METOHO0JIO-
HIKUM JOKYMEHTUMa Y CKiIaay ca [ImaHom cTaHzap-
auzanyje.

[IpoBepy ycaramneHOCTH ca IPHYMeEheHIM HallOHaI -
HUM U MehyHapoIHUM CTaHJapAMMa CIIPOBOJIE aKpe-

JMUTOBaHa cepTU(UKAIIMOHA TeJla, KOja Ha OCHOBY U3-
BpILIeHe ITPOBepe U3[ajy ogrosapajyhe ceprugurare.

[Toperi eKCTEPHUX TPOBEPA, JIPYIITBO CHPOBOOU U
WHTEepHe IpoBepe OM3HUC-IIPOIeca U YCIIOCTaBIbe-
HUX CHCTEMA MEHAIIMEHTa, V CKIIafly ca TOIUIITEbUM
MpOrpaMoM MHTEPHUX NpoBepa. HaKOH 0BUX ITpoBepa
u3pal)yjy ce ogroBapajyhu u3BemITajy, Ha OCHOBY KO-
juX BIacHUIM GM3HUC-TIpotieca y JpyITBy AedrHM -
1Ty KOPEKTUBHE Mepe U Mepe 3a YHanpeheme y IUby
OTK/Iakhakha U CIIpeUaBakha MOHAB/balba YTBpheHnx u
CTpevaBarba aKTyeIu3alyje MOTEeHIUjATHUX Heyca-
TJIAIIIeHOCTH.

NMocnoBu ca NMYHMM UHTEpPECOM
u 3abpaHa KOHKypeHuuje

IlocioBU ca MMYHUM HHTepecoM — Jluile, Koje y
CKIa[ly ca 3aKOHOM MMa IocebHe JY;KHOCTU IIpemMa
IpyInTBy, Oy>KHO je ma 6e3 ofiararba obaBecTy Off-
60p OUPEKTOpa O IIOCTOjakby TUYHOT UHTepeca (Mau
MHTepeca ca FbMM [10Be3aHOT JIUIA) Y IIPAaBHOM I10CIIY
KoOju JIpyLlITBO 3aK/byuyje, OOHOCHO IIPaBHOj pPafbuU
KOjy JIpyIITBO IIpefy3uma.

IpymTBo UaeHTU(hUKYje MpaBHe II0CJI0BE U IpaBHEe
pajithe ca [MOBe3aHMM JIUIINMA, Kako 61 ce 06e36eu-
7I0 1A 10 EbMXOBOT 3aK/byYMBaba Ioh)e CamMo YKOIIUKO
OHM HHCY IIITETHU [0 MOC/IOBabe JIpyITBa. [IpaB-
He IT0CJIOBE U MpaBHEe Pajjibe Ca ITOBE3aHUM JIUIMa
omo6paBa Ogbop AMpeRTOopa Y CKIaay ca 3aKOHOM.

Ombop mupeRTopa MmogHoCH CKYITIIITUHY aKI[MOHApa,
Ha HEeHOj IPBOj HapefHOj cegHUIM NHPOpMAIUjY O
ofo6paBamby 3aK/byderhba IOC/IOBA U TIpey3uMarba
[IPaBHUX Pa[EbU Y KOjHIMa IIOCTOjU JIMUHU UHTEPEC, a
3a Koje je omobperbe IOTPeOHO Y CKIaAy ca 3aKOHOM.

JpymTBo y CKIaAy ca 3aKOHOM KMMa ob6aBe3y Aa Ha
CBOjOj MHTEpHET-CTPaHUIM 00jaB/byje WM HaMepy

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

3aK/byuelba IIPaBHOr I10CTIa, OFHOCHO IIpefy3uMa-
Iha MIPaBHE pajiibe 3a Koje je moTpebHo omobperse ca
6uTHUM MHOOpPMalKjaMa O IIOCTIOBUMA ¥ aKTUBHO-
CTMMa Yy KOjuMa I10CTOjY IMYHU MHTepec, Y CKIIafy ca
KpHUTepHjyMHMa IIPONKUCaHUM 3aKOHOM M TO OfMax
IO JIOHOIIEY OJJIyKe 0 0fo6perby, a HajKacHUje Ha
JJaH 3aK/bydersa TOT IIPaBHOr IIOCNIA, OFHOCHO IIpe-
Iy3UMama Te IpaBHe panmbe. [logany o ogobpeHM
[IPaBHUM II0CJIOBMMaA U IIpefy3eTHM IIPDaBHUM paji-
baMa ce Tarohe 06jaB/byjy U V TOAUIIELUM (PUHAH-
CHjCKMM U3BelITajuMa.

3abpaHa KOHKypeHIuje — YV [[WbY Mpaherba MOUITO-
Barba 3a0paHe KOHKypeHIHje, [IPYIIITBO UMa MPaKCcy
KBapTaTHOT aHKeTHpakba WiaHoBa Ofi6opa AUPeRTO-
pa 0 TPEeHYTHOM aHTA’KOBAHY, KA0 U 0 WIAHCTBUMA
y ogbopriMa AMpEeKTOpa ¥ HaA30pHUM OgdopuMa y
IPYTUM JpyIITBUMA. [T0[]al[y1 0 WIAHCTBY Y OPTaHU-
Ma yIpaB/bakba APYIUX IpyIITaBa o0jaBJbyjy ce Ha
WHTEpHeT-CTPaHULIU [pYIITBA, U Y OKBUPY TOAU-
IITEBET ¥ KBAapTaTHUX U3BeITTaja JpyIiTBa.

YraHoBu Onbopa JUpeKTopa Cy, 3aK/bydermeM Yro-
BOpa 0 perynucamny MehycobHux rpaBa U obaBe3a ca
JpymTBOM [JOBATHO YIIO3HATH ca obaBe3om obaBe-
I[ITaBakba JIpyIITBa Y CIy4ajy eBeHTYaIHOr 3aK/byJe-
Eba MPABHOT I10CJIa ca JIpyIITBOM, Kao U ca 06aBe3om
HeuUiberha KOHKYpeHIyje JpYIITBY U OPYTUM I10-
ce6HUM Y>KHOCTHMMA WiaHoBa Obopa JuperTopa.

UHpopmauyuja o noHygama 3a
npey3uMate

YV Toky 2022. roguHe HUC a.ij. HoBu Cap nnu merosa
3aBUCHA JpPYLUITBA HUCY YIYTWIN [IOHYAY 3a IIpe-
y3UMakbe APYyror OpYIITBA V CKIaAy Ca MNPOIUCH-
Ma Kojuma ce ypehyje mpeysrnMarbe aKIIMOHAPCKUX
IpyHniTaBa, HUTH je V CKIafy Ca OBUM IIPOIMCHMA
ynyheHa noHyZa 3a Ipey3uMatbe akiuja HUC a.g.
Hosu Cap uny HeKOr HeroBOT 3aBUCHOT IPYIITBA.
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TpaHcakumje ca noBe3aHUM
nMumma

HUC T'pyna je y TOKy 2022. TOgUHe CTyIaaa y Mo-
CJIOBHE OJHOCE Ca CBOjUM [N0Be3aHUM IPaBHUM JIM -
numa. Haj3HauajHHje TpaHCakIMje ca IOBe3aHUM
MpaBHUM JIMI[Ma HacTaje Cy [0 OCHOBY HabaBKe/
ucrnopyke cupose HadrTe, HapTHUX AepwBaTa U
elleKTpHUUYHe eHepruje. [Ipernes TpaHcaKIyja ca Io-
Be3aHMM JPYIITBUMaA je JaT y HalloMeHaMa y3 du-
HAHCHjCKe U3BeIlITaje’.

Kopekc nocnoBHe eTuke

Kao 3anocneHu, Mu cMo orjefano Hamler JpymiTsa
- CBAKO Off HAC je IpeficTaB/ba U CBOjUM JeJI0BakbeM
yTHUe Ha IheHy II0CJIOBHY aTMocdepy, pe3yiTaTe U
yrien. Hucmo cBU MCTH, alu CMO CBH jeJHaKU. AKO
ce CBaKo Off HaC TPYLH Jia Ce IIOHAIIIA Y CKIIaJy ca Jie-
¢UHNCaHVM BpeJHOCTMMA Hamier [JpymiTBa U aKo
CBaKo O] Hac IOIIITYyje eTUYKe HOpMe U [TpaBuJIa I10-
Halllakba, MU 33jeJHUYKY IIpeTBapaMo Hallly BU3U]jY
y peasHoCT.

IIpaBuia 1 HOpMe IOHAalllama Y 0BOM Kofiekcy, 3a-
CHOBaHe Cy Ha HalllMM KOPIIOPAaTMBHMM BpPEeSHO-
cTMa M Tpeba Jja IIoCIy)Ke CBUMa HaMa, 3arocie-
HMMa, TpehuM JMIMMa U opraHuMa YIpaB/bama,
Kao OIIITH BOAUY IIPU [JOHOLICHY OAJIyKa y CBa-

1 Bue nndopmarimja o TpaHCAKIMjaMa Ca IOBE3AHNM JIMIMMA Ce
Hazlase Ha cTp. 418
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o KOpI'IOpaTMBHO yrnpaB/bake

KOJHeBHOM papy. Tako 3ajefHUYKU CTBapamo M
ofp>KaBaMoO 37paBy IIOCIOBHY KINMYy, edUKacHO
oCcTBapyjeMo pe3ynTare, yHanpehyjemo nocioBame,
any ¥ KBaJIUTeT >KMBOTA CBUX HAcC, UHIUBUYATHO
U KOJIEKTHBHO.

3HauajHu yrosopu [lpywitBa

KOJ, KOjuX NpoMeHa KOHTpone
NOHYAOM 3a Npey3uMame yTuue
Ha BbUXOB HacTaHakK, MPOMEHY
WK nNpecTaHak, Kao 1 nocnepuue
TaKBMX yrosopa

VroBopu J[pyIITBa Kof KOjUX IpPOMeHa KOHTpOJle
IIOHYZOM 3a IIpey3uMame yTUude Ha BUX0B HacTa-
HakK, IPOMeHY WM IIpecTaHaK Cafip’Ke CTaHZapAHe
KJIay3yIie.

Yrosopu nameby [pywTtBa m
ynpaBe UM 3anociieHnx, Kojuma
ce ob6e36ehyje HakHapa y
cinyuyajy paspelueta Ui oTKasa
6e3 onpaBgaHor pasnora unm
npecTaHka yrosopa o papay 36or
NnoHyae 3a npeysnMatbe

JpyLITBO HEMA OBAaKBEe BPCTE yroBOpa Ca YIIPaBoOM,
Kao HU Ca 3aMocieHuMa.

loanwen naBelwTaj 3a 2022.
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loavwken naBelwTaj 3a 2022.

I I’

Ha cBeobyxBaTHe npoMeHe Yy HAGTHOM
cektopy HUC je pearoBao y6p3amwem
CBOje eHepreTcke TpaH3uumje.

Y 2022. rogpuHm
dopmMupaH je bnok
nEHepreTuka”

ymjn cy 3apgaum npowmpere
kanauuteta HNC-a 3a nponssoawy um
TProBUHY eNeKTPUYHOM eHeprujom,
pasBoj npojekaTta n3 obnacTtu
06HOB/BLUBMX N3BOPA eHepruje u
ynpaB/batbe eHepreTCKUM pecypcmuma
HWC Ipyne.

Haw ocHOBHM UWDBL
je pekap6oHusaumja
KpoO3 npouec

eHepreTcke
TpaH3uumje.

OcTajeMo noysgaH napTHep
Penyb6nuke Cpbuje n gonpnHocMmMo
ocTBapewy HeHnx MehyHapoaHux
obaBesa y T0j obnacTu.
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1.2.11

Jbyacku
pecypcu

HNC je HacTojao fa 1y 2022. TOGWHU 33/ip>KU TO3U -
1M}y jemHOr of Haj6o/bUX MocnofaBana y Cpbuju, y3
KOHCTAHTHO NpuiarohaBare TP>KUIITY pajia, oue-
KHUBambMMa 3aIl0CJIeHUX U ToTpebama camor OM3HM -
ca. HajBehu Tpyz yioskeH je y crabunHoct HMC-a kao
IIOCTIOflaBIla, Kao U Iporpame ycMepeHe Ha IIpUBIIa-
yewe U pa3Boj MiIafuX, HOBe MoZele MOTUBalyje,
y4erba, pa3Boja U HeroBama KY/IType MOIITOBama Y

JpyuITsy.

Oyropounu nwsb HYC-a je ma noBeha nocseheHocT
CBOjUX 3allOC/IEHUX U YHAIPeAU MpaKce M3 061acTu
JBYICKUX pecypca, Koje he 3amocimenmma y HUC-y
MPY>KUTKU Hajborbe moryhe MCKYCTBO V pamy. 36or
TOr'a CMO Yy 2022. TOAVMHU HaCTaBUJIY Ca yIarameM y
noBehaibe nocBeheHOCTH 3aloCiieHUX U MOKpeHy-
71 peanu3aliyjy pasIudrUTHUX aKTUBHOCTH Y CKIIafy
Ca pe3ylTaTUMa II0CIeSIber NCTPAKMBarba I10CBe-
heHoOCTH 3amoC/IeHMX M CTPAaTeIIKUM IUIaHOBHMA
Harrer JpymTBa. HacTaBuIu cMo ca peann3anyjom
Y HafIOTpajunu mnporpam ,Axanemuje rnocseheHo-
cTr”, KOjU MMa 3a IWb JJa KPO3 aKTUBHY YJIOTY BU-
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1LIer U Cpefiber MeHalIMeHTa Y HaleM J[pyITBy pa-
3BHjaMO BHCOKO TocBeheHe ¥ MOTHUBHCaHEe TMOBe.

Hamia HR cTpaTeruja, HoBe KOMIIaHHMjCKe BpegHO-
CTU ¥ BpefHOCHe npomno3unuje HYC-a Kao mocno-
JaBla (MHUIIMjaTHBa Pa3IUYMTOCT M HHKIY3Hja,
cTpareruja 6peHzia MOCIOAABLA U CTpaTeruja yue-
iha U pa3Boja) floHeNe cy Benrku 6poj HR mpojera-
Ta U MHUIWjAaTUBa, uujoM peanusanujom he 6utu
yHanpeheHO MCKYCTBO KaHAMAATa U 3allOCIIeHUX Y
HUC-y — of mpoHaiacka U offlabupa KaHAuIaTa /0
HarpahuBama, KoMIeH3aruja u 6eHeduTa 3a 3ar0-
CJIeHe, pa3Boja U Hallpe[loBaba.

MpodecuoHanHu pa3Boj
3anocneHmux

TOKOM HOBHIX M3a30Ba Ha IMI0OQTHOM HUMBOY, Kao
KOMITaHHja KOja OATOBOPHO IOCTYIa IIpemMa CBOjUM
3ar0CIeHNM, YCIIeNU CMO [a OfP>KUMO CTabUIHOCT
y IPY’Karsy NOAPIIKE Pa3Bojy U yUery 3all0C/IeHUX.
KoHTHHYMpaHO CMO PaiuiIy Ha ia/beM pa3Bojy U pe-
anusanuju ,,Akagemuje nocseheHocTu” , numepcKux
Iporpama, porpamMa 3a pasBoj JUTUTATHMUX KOMIIe-
TeHIIYja, Kao M HeM30CTaBHUX aKaJileMuja, Iporpama
u obyKa 3a mpodeCcUOHATHO-TeXHUUKY Pa3Boj Ha-
IINX 3aMI0CJIeHUX.

TOKOM 2022. HaCTaBUJIM CMO Jia IPY>KaMoO IOFPIIKY
IUTUTANHO] TpaHC(opmanyju Hamter JJpyiTsa Kpo3
BHIIE cerMeHaTa. [locebaH CerMeHT Y OBOj TOIMHU
3ay3umara je umiuiemeHTanuja SAP Success Factors-a,
pelerba Koje Beoma fo6po MHTErpHUIlie TaTeHT-IPO-
Ilece, Kao ¥ pa3BOjHe ajlaTe KaKo Ha HUBOY I0jefyH -
114, TaKO U TUMOBa, I1a U Lejor JpyuTsa. Y IpBOM
KBapTany 2022. TOAVHEe 3BaHUYHO je Io4Yeno KOpu-

loanwen naBelwTaj 3a 2022.

urtherse SAP Success Factors-a v U3BpIIeHa je efgyKa-
1yja 2.643 KpajibMX KOPUCHMKA KPO3 105 TPeHUHTa.

YV OKBHPY CTPATENIKOr IIporpama ,,JIUrnTanHa aka-
nmemuja”, CeKTOp 3a TPEHUHT U Pa3Boj je Y capafimbu
ca AUTUTAIHUM THUMOM U eKCTepHUM IapTHeprMa
13 3eM/be ¥ MTHOCTPAHCTBA Pealr30Bao CBe IUIaHU -
paHe eZlyKaTMBHe aKTUBHOCTH 3a Pa3INnyNUTe Ipylie
3aIr0CIeHNX.

TOKOM OBe TO/[MHE Harlacak je 610 Ha fabeM e -
HUCaky MoJierna IpodecroHaTHO - TeEXHUUKUX KOM-
MeTeHIIMja pagyu [WbaHOT pa3Boja 3allOC/IeHUX Ha
TpeHyTHUM U 3a 6ymyhe mo3uiiuje.

YV 2022. TOAMHY, Y CapafibU ca eKCTePHUM IIPOBaj-
JeprMa OpraHM30BaHO je 3.407 00yKa — Ha KojuMa
je yuecTBOBaNO 9.961 MONA3HUK, OJHOCHO 4.407 3a-
oc/IeHuX. YRymaH 6poj caTu 06yKa u3Hocu 95.879, a
YKyIaH TPOIIAK je 234,3 MWINOHA JUHapa. V capasi-
BU Ca UHTEPHUM TpeHepHuMa peann30BaHo je 1.565
WHTEPHUX 00yKa, Ha KOjUMa je yuecTBOBaio 6.571,
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OIHOCHO 4.28/ 3anocieHux. VKynaH 6poj caTu o6yka
H3HOCHU 8.065.

IToApIIKY Y MPOIIUPUBAKY NpPodecuoHaTHUX 3Ha-
tha HAIIIX 3aII0C/IeHH cy nobujanu o Bomehumx cBeT-
CKUX KomIaHuja (Apave Mare, Yokogawa, COTRUGLI
Business School, YHuBep3uteTr y TOMCKy, Siemens,
Petroskills), anu v Hajoobux moMahux KOMIaHMUja U
00pa30BHUX MHCTUTYIHja: MHCTUTYT 3a HYK/IeapHe
Hayke ,BuHua”, , Texnpo”, NHCTUTYT 3a IIpeBeH-
TuBY, MammnHcky (aryaTer beorpas, TeXHOIOMKYU
darynrer HoBu Cap, EnerTpoHcky dakynTeT Hum,
Project Management Srbija, GI Group, Omega Consalting,
HR 1ieHTap ¥ MHOTUX Apyrux. O6yKe Cy MocIelnunie
pa3Boj KaKo IpodeCUOHaNTHUX U JUYHUX, TaKo U
OHUX BeIITHHA Koje Cy HeOoIIXOHe 3a YCIIeITHO py-
KOBOleHe TUMOBHMA.

[Iporpam ,,Yuerme CTpaHUX je3uKa” je U OBe TOfUHe
peann30BaH Kpo3 IPYIIHY HAaCTaBy PYCKOr je3MKa 3a
250 3aI0CIeHUX.

V nuiby farker yHanpehema KyIType yuera, ¥ TOKY
2022. TO[JMHE HACTaB/b€HA je MMIUIEMEHTAnuja U
Impomonyja nporpama , Ilokperau yuersa”. IIporpam
IIpeficCTaB/ba BUJ JOfaTHe MOTHUBAIMje U Harpahu-
Bakba CBUX 3AMOCIIEHUX KOjU [JOIIPUHOCE U IIPOMO-
BUINY pa3MeHy 3Harba KPO3 PasInunTe yIore U aK-
TUBHOCTY €yKaTHUBHOT KapaKTepa.

KOpnOpaTMBHM VHUBEP3INUTET

ToKOM 2022. TOiHe Y OKBUPY KOpIiopaTUBHOT YHU -
Bep3UTETa PaguiIn CMO Ha YHanpehemwy mocrojehux
CTPATENIKMUX M Pa3BOjHUX MPOrpamMa, KBATUTETHOj
peanu3anuju 1 [oaTHOM IpuiarohaBamby TPEHUH -
ra cneruduyHUM MoTpebaMa Pa3TUUUTUX Opra-
HU3AI[MOHUX JIEJI0BA, TIPUIIPEMMIIM CMO HOBE TIPO-
rpamMe pa3Boja 3a cHerudUUHe TPyIe 3aroCIeHUX.
dokyc KopropaTUBHOT YHUBEP3UTETA U § 2022. TO-
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IUHY 610 je Ha IPOMOBHCAILY U Ia/beM
pa3Bojy KyJIType yuema ca IJWbeM fa
(rnercubunto u y3 mpaheme arTyen-
HUX CBETCKUX JUTHTATHUX TPEH0Ba
0[ITOBOPMMO Ha 1oTpebe 6M3HMCA.

»yAragemuja mocsehenocru” (Engagement Academy),
Kao jefHA of Ba)KHUX CTPATEIIKUX WHUIUjaTUBA,
MMa 3a Oub yHanpeheme nocseheHOCTH Ha HHUBOY
JpyiiTBa. Y 2022. TOAVHU OfIp>KaHO je 29 pafuoHHUIIA
u obyxBaheHo 385 MeHallepa BUIIEr U CPeJEber HU-
BOa.

HacTaBsbeHa je peanusaliyja JTHIOEpCKOr Pa3BOjHOT
nporpama ,,Drive” KpewpaHOT Kao IOAPIIKA MeHa-
IleprMa CpeJiiber HMBOA KOjU IIPeLCTaB/bajy KIbYUHY
KapuKy y OINlepaTHMBHOM VIIpaBbakby Harier [Ipy-
mITBa. V mporpam je 6umo yK/bydeH 31 YYECHUK U3
cBUX 6/I0KOBa M (DYHKIMjA: TOJA3HUIIMA CY MMAIU
NPUWIMKY [a Kp0o3 UHTEepaKTHUBaH paf pa3Bujajy Iu-
JlepCKe BellITUHE ¥ 3Hakba U 0jadajy CBOje TUMOBe.

V 2022. TogMHY, Y capafibU Cca AYTOTOAUIIEHUM
napTHepuMa — Bogehum IpoBajaepuma Ha TP>KU-
LTy Y 3€M/bU ¥ PETUOHY, PEANIM30BaHO je BUIIIE Off
60 TpeHMHTA 3a IIPeKOo 1.000 3aII0CTIeHUX.

TOKOM 2022. FOiMHEe HaCTaB/beHa je MMIUIeMeHTa-
IIMja ¥ [OJaTHO yHamnpeheme mporpama ,,IIokpeTaqy
yuema” — IMporpaM MOTHBalldje M HarpahrBama
(HemaTepujaTHOT ¥ MaTepHjaHOI') CBUX OHUX KOjU
ce Haljy y y71031 MHTePHUX TPeHepa, MeHTOPa WU CY
Jle0o HeKHUX IpYTUX aKTUBHOCTHU KOjMa JJOIPUHOCE U
NIPOMOBMIIYy Pa3MeHY 3Hama.

V OKBUpY IIporpaMa MHTEPHUX TPeHepa y 2022. ro-
JUHU IIOKPEHYT je KOHKYPC 3a IIpUjaBy HOBUX yye-
cHMKa. Ha KOHRYPC Cy ce ofja3Baia 52 3arocaeHa.

V TOKY 2022. TOfIUHe, HAaCTaBJ/LEHO je U ca peanun3a-
IujoMm mporpama ,,Job shadowing”, pa3BujeHor us

moTpebe 3a yHampehemem pesynTaTa mehycekTop-
CKe capafitbe. Y OBOM IIPOTPaMy je yueCTBOBAJIO 54
3arnocieHa KojU Cy 3ajeIHO0 Y akKTMBHOCTHUMa Ha paf-
HOM MeCTy TOKOM BUIIIE 07 60 JaHa OCTBapUIU IIpe-
KO 476 pafHUX CaTHU.

3ajenHo ca Koerama 13 gpyrux HR fienoBa, Kpenpa-
JIM CMO IIPOrpaM pa3Boja 3a yuyeCcHUKe rporpama ,,NIS
Energy” u ,,NIS Calling” Roju cy orjerbeH! Kao BUCOKO
KBaJIUTETHY 1 KOPHCHU 33 Pa3B0Oj MJIaJVX KOjU CBOja
IIpBa paZiHa UCKYCTBa CTUYY Y OKBMPY Hallle KOMIIa-
HUje.

MpodecuoHanHm
pa3BoOj 3anocyieHnxX
y 6usHuc-6nokoBumMa

V Brnoky ,,Ilpepasia” moOKpeHyTe Cy MHOTe aKTUBHO-
CTH y Owby nobehara mokpeTaua nocBeheHocTw.
JemHa off IbMX je 6UIT0 OpraHu30Batbe CaBeTa MIIAIuX
KOjU OKyIl/ba CBe 3aIloc/ieHe 00 35 FrofuHa U 3 Fo[IHe
pagHoOr cTaska V ,IIpepaan”, a y IM/by IOBEe3MBakba
MJIaJUX CTpy4ibaKa, YHalpehema capaibe ca Koje-
rama, TpaHCIIapeHTHUje KOMyHUKallyje.

Bpoj ,,Job Shadowing” -cecuja je y nmopacty u 3amno-
CJIEHU PAfIo KOPUCTE OB3j anaT. lleo Tm Cyskbe 3a
TeXHUUYKe 00yKe je Ha 0Baj HAUMH Pa3MEHUO UCKY-
CTBa U 3Hambe ca Koyerama us Ciysk0e 3a TEXHUUKE
TpeHuHre Cekropa 3a HR Broka ,McTpakuBarbe U
MIpOM3BO/tha” M3 Uera cy ce ycBojuie mobpe mpakce.

V jyny je cipoBefieHO MHTEPHO TakRMUYerbe ,,Haj6o-
JbU Y cTpynn” y 6 KaTeropuja, ca 16 HarpaheHux.

[I1as TpodecOHATHO-TEXHUUKUX U 3aKOHOM 00a-
Be3HUX 00yKa je y IOTIYHOCTY PeaTn30BaH.

Harrru 3amociieHy cy yuecTBOBalIy Ha HEKOJIUKO Be-
JTUKUX KoH(epeHIMja U3 cTpyke: Petrochemical and

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

Refining Congress (PRC), European Refining Technology
Conference (ERTC), The Oil & Gas IoT Summit, IFAT, HUG,
StocExpo.

[IpBa reHepanuja cMepa 3a Ipepasy HadTe U raca
cpenibe XeMUjcKe mIKose y [TaHUeBY OBe TOJUHE je
3aBpLINIA YeTBOPOTOAUINEbe 00pa3oBambe. IIpo-
IIUTe TOJIUHE je YCIoCcTaB/beHa Jobpa capaziba ca TpU
cpenmbe 1miKkose y INaHueBy: MamuHCKOM, TexHUU-
KOM U EJIeKTpOTeXHUYKOM, a 0Be rofjuHe CMO Kpo3
nporpaM ,,EHepruja 3Hama” MOKpeHyIU IutaheHY
CPefIbOIIKOJICKY IIPAKCy 3a OIlepaTUBHe IO3UIlUje.
[IpUMI/BEHO je 22 IpaKTUKaHTa, IIPaKCy 3aBplliaBa 15,
a7 je 3acHOBaJIO pagHU ofHOC y PadrHepuju.

[open 3 nocTojeha LleHTpa 3a 06yKy 0hOpMIBbEHO je
joir 5 HOBUX Ha joKanujama THI Yauak, HII HoBu
Capm, THT 3pewanuH, HJ] CmenepeBo u Ha OTT Beo-

rpag.

OBe rofiuHe je OfIp’KaHo 10. TaAKMUYerse ,,Hajbobu y
cTpyiu”, rie je yuecTBOBAIO 924 3aIociieHa. Peanu-
30BaHe Cy TpH ,,rembe” 3a TOM ¥ BUIIIY MEHAIIMEHT.

TOROM 2022. TOAMHE OApPKAaHO jeé TaKMHUYEEhe
,Hajoosbu Texwuonor 2022” u ,,Hajoobu y CTpyLu
2022” Ha HaQTHO-racHOM I10JbY JePMEHOBIH.

Pa3Boj TaneHaTa

Bopehu ce mmejoM fa je CBaKM HaIll 3alloC/IeHU je-
IUHCTBEHU TaJIeHaT, TOKOM 2022. TOIUHE peanmn3o-
BaJIM CMO BUIIle KJbyYHUX IIpolieca Kpo3 Koje CMo ca
HAlllMM TaJleHTHMA Pafiuiii Ha U3[IBajalby pa3Boj-
HMX 007TaCTU U Kperpatba IIaHOBa pa3Boja. Kpo3 oBe
mporiece 06e36ehyjeMo KOHTUHYUTET Y IIOCTOBAIbLY
Hauier JpylITBa, aiv U UAeHTU(UKyjeMOo Haclem -
HMKe 32 [Tpey3uMatbe PAJJHUX MEeCTa KOju Cy OUTHU
3a [10CTIOBakbe.
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JemaH ofi TakKBUX IIpoljeca je IIOCTYIIaK MIpolieHe 3a-
IIOCJIEHMX Ha OCHOBY IlepdopmaHca ¥ mOoTeHIYjasa.
ToKOM 2022. TOAVHE M3MeHheHa je Ipollefypa Ipo-
IleHe 3all0C/IeHVX Ha OCHOBY pe3y/iTaTa U IoTeHIM -
jana (TaneHT-IIpoIleC) V IM/bY MPOIIMPHUBakha MOy -
Jalyje cpefikber MeHalIMeHTa: MPoIiec je 06yXBaTUO
131 Kojery u KojernHully. HaBeleHoM M3MeHOM je
OBUM IIpoiiecoMm obyxBaheHO 313 Kojiera ¥ KOJIeru-
HUIIA cpefiber HMBOA MeHalIMeHTa U oMoryheHo je
[1a ce Ha 00jeKTUBHU]jU, TPAHCIIAPEHTHUjU U eUKa-
CHUjU HauyMWH UAeHTUDUKY]Y TaleHTU U HacleJHU -
IIM Koju he Ipey3eTu K/by4He I03UIYje, Kao U Jla ce
WHIUBUAYAIHO IPUCTYIIN Pa3B0ojy CBAKOT 3arocie-
HOT' Kpo3 JeduHHUCarbe WHAVBUYATHUX IJIaHOBA
pa3Boja.

Kpo3 HaBefieH! IOCTYIIAK je IIPOolehbUBaH OTeHIIM -
jan v pagHY yUMHAK yUeCcHMKa IIPolLieca ca OpraHu30-
BaHUM TaJIeHT-cecHrjama, Kao jeTHUM O]i KIbyUYHUX
KOpaKa y IpoIlecy ca IWbeM IIOCTU3akha 00jeKTUB-
HOCTH IIpOoIieHe. VUeCHUIIY MPoIieca Cy Cy/IeJI0OBaIu Y
Kpeupawy UHIUBUIYATHOT I7IaHa pa3Boja — JIMYHOT
Pa3BOjHOT a/laTa KOjU 3aIl0c/IeHOM oMoryhaBsa fja cu-
CTEeMCKU YHAIpeiu CBOja CTPYYHA 3Hakha U OCTBapu
KapujepHe nubeBe. [lapTHepu y rpahewy Kapujepe
3amocieHrnMa he 6UTH BHUXOBU JIMHUjCKU PYKOBO-
JIVOIIV, Kao U OJICEK 3a JbYICKe pecypce.

V /by ImpolieHe 3al0C/IeHUX U JeduHMcamba obma-
CTH 3a Pa3B0j U jaKWX CTpaHa OpraHu3yje ce v Ipoliec
TOZUIIIELET OlIeEbBakba 10 KOMITETEeHIUjaMa.

[ToueTakr 2022. rofguHe je 610 ob6eIe’KeH YCIeITHOM
MMIlTIeMeHTalujoM mporpama SAP Success Factors u
OJp’KaHMM DpafOHMIIaMa 3a Kpajibe KOPUCHHKe.
Onp>KaHO je YKYITHO 26 caTy pafjUOHUIIA 3a 40/ KO-
pUCHUKa TaleHT-Mofyna. Takohe, Kao BUA fofaTHe
MOApIIKe, KPEMPaHU Cy NPUPYYHUIIU U CleHapuju
3a BUZIe0-YIIYTCTBA, KOjU CYy U CHUMI/bEHU U JUCTPU -
6yrpaHy KOPUCHULIMIMA.
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Bpura o couujanHoM ctaTycy
3anocneHmnx

HUC cBojuM 3amociieHuMa o6e36elyje BUCOK cTe-
[IeH COliMjaiHe 3alllTUTe, KOjU je perynrcaH Konek-
TUBHUM YyroBOPOM ¥ UHTEPHUM aKTHMa, a KOju je
BUIITU Off OfipeiOU MPOMMCAHNX 3aKOHOM.

ITorogHoOCTHU KOje Cy IIpoIircCaHe KosleKTUBHUM yro-
BOPOM Y UHTEPHUM aKTHMa Cy:

- TlocebHa 3amITHTa 32 0cO6E C UHBATUAUTETOM U
y cry4ajy npodecroHanHUX 000/beIba;

- I[IpeBeHTHBHU OIIOpPABaK 3aIlOCIEHUX KOju 06a-
BJbajy MTOCIOBE ca MoBehaHUM PU3UKOM U GeHe-
dunmpaHu pagjHU CTaXK, Ka0 U IpeBeHTUBHU
OTIOpaBaK OCTAJINX 3aIOCIIEHUX, V [WJbY CIIpe-
YaBarba IPOodeCHUOHATHUX 0007herha Y MHBAJTK -
JIUTeTa;

- ConmpapHa nomoh, nnahame TPOIIKOBa Jieuerha
U pedyHAAIMja TPOIIKOBA CaXpaHe 3ar0CIeHOT
Y/WU YJIAHOBA Y3Ke MTOPOoJIULe;

- JemHOKpaTHa noMoh 3a poherbe Tpeher u cBakor
HapeIHOT JIeTeTa;

+  JemHOKpaTHA NoMoh MOPOAUIIY 3a CJIyyaj CMPTU
3aII0CIIEHOT;

- HarkHajla mITeTe KOjy CYy 3allOCTIEHU IIpeTpIie-
71 300T VHUIIITE ha UK oliTeherba cTaMOeHUX
objekaTa, ycien eleMeHTapHUX HeIoroja u
IPYTMX BaHpeIHUX foral)aja;

- CrumneHpfuvje TOKOM pefOBHOT IIIKOJIOBama 3a
Jlery IIOTUHYJINX Y YMPJIUX PaJHUKQ;

- KoONeKTHBHO 3[PaBCTBEHO OCUTYPaHe CBUX 3a-
MIOCJIEHUX § CJIYUajy TEsKUX 00JIECTU U XUPYP-
LIKKUX MHTepBeHIHja, Kao 1 y CIIy4ajy He3rofa;

- KONMeKTHMBHO OCUTypalhe CBUX 3alOCIeHUX Y
CJIy4ajy CMpPTU ycep He3rojie U CMPTU yciieq
6omecTy;

+  PermraBatbe cTambeHUX ITOTPeda 3aMoCIeHUX J10-
MebUBameM CyOBeHIIMja 3a cTaMOeHe KpeIUTe;

+  106pOBOJBHO MEH3MjCKO OCUTYPALLE;
- JybunapHe Harpaje 3amnocjieHrMa 3a 10, 20, 30 1
40 rofiviHa HellpeKUgHor pajay HUC-y.

MaTepujanHa n HeMaTepujanHa
MOTUBaLMja

MoTuBanyja 3aMocieHuX je KJbyYHa 3a MMOCTU3ahe
BHCOKMX CTaH/lapja I0C/I0Bakha, MO/ICTUIIalhe Kpe-
aTWBHOCTY, CTBApalalllTBA X MHOBAaTHUBHOCTU 3a
npodeCHOHATHU Pa3Boj 3aIIOCIIEHUX, Kao U 3a HhU-
XOBO 33/ipKaBarbe y JpymiTBy. Kao jemaH of Hajmo-
JKeJbHUMjUX IoCIofaBana y peruony, HUC cBojum
3amocieHnMa 06e36elyje ycioBe 3a edbuKacHUjU paj
u o6py pagHy aTMocdepy Kpo3 BHUIIIE [TPorpama Ha-
rpahuBarba ¥ MOTHBAIlY]je 3alI0CTIEHUX.

[Iporpamu pefoBHUX O0HYCA CY pPa3BPCTaHU Y TPU
KaTeropuje 110 BpcTama PaJHUX MecTa 3alloClIeHUX:
6oHYyCH Yy IPOM3BOSHO-TEXHUUYKUM OpPTaHMU3aLM-
OHUM [IeJIOBMMa, 60HYCH Y TIPOJjaju ¥ KBapTaIHU U
roguuIby 60HYC Yy affMUHUCTpaujyu. Borycu 3amo-
CJIEHUX 3aBHCe Of] OCTBapekha KOJIeKTHUBHUX U WH-
OUBHUIYIHUX [WbeBa Y 3arocieHnMa omoryhyjy
II0Be3MBakbe TUYHOT pafia ca IMbeBUMa JIpyIITBa.

YVHUC-yje uMIlIeMeHTHUPaH CUCTEM OJaTHe MOTU -
Ballyje, Koju objeuibyje MOTYhHOCTH PYKOBOIMOLIA
1 HIMC-a 3a mperno3HaBame M OfjlaBam-e NpU3Hamba
3ar0C/IeHrMa 360T FIbUXOBUX 3HaUajHUX JocTUrnyha
V pajly ¥ IOILITOBaKa BPeAHOCTU Haller JIpyIITBa.
CucteM GYHKIIMOHUIIIE KPO3 IpOrpamMe MOTHUBAIIV -
je zamocneHux, Kao U MOryhHOCTM 3amlocjeHuX Ja
ce YKibyUe y peanu3aliijy akTUBHOCTH Y NIPOrpaMy
»ycnex Ha feny”.

[Iporpam ,,Ycrex Ha Aeny” — KpOBHM IIPOrpam o-
JaTHe MOTUBanuje, obyxBaTa HarpahuBame 3amo-
CJIeHUX 3a CBe aKTMBHOCTU KOje MMajy BpefHOCT U
3Hauaj 3a YHaIpeherme Hatler [[pynrTsea U Koje cy 1o-

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

Je/beHe y ueTHpH rmoce6Ha mporpama:

- Jlupep 6e30eHOCTY
- Ilokperau yuema
- HMHoBaToOp Ha feny

3ajelHO Ha MpOjeKTUMaA.

KibyuHy y7I0Ty V pa3Bojy HemMaTepUjaiHe MOTHBALje
MMajy PYKOBOJUOIIY Y OKBUPY CBOT OPraHU3al[MOHOT
Jlela, a y ToMe MM ITOMasKy [TporpaMu HeMaTepujai-
He MOTHBaIlyje U HarpalhyBama 3arnocieHux: ,bpaso
HarpahuBambe”, , Hajborbu paguuk”, , Hajborbu me-
Harep”, Kammarbe 'acripom-a v 'acnpomebedT-a, Kao
U CIIeLivjaiHe IIpeMuje.

Kpo3 mnporpame HeMaTepujalHe MOTHUBall{je 3aIro-
ClIleHHMa Ce IIpy»Ka MOTYhHOCT [la aKTUBHO Y4eCTBYjY
y 6UTHHM CerMeHTHMMa MOCI0Barba JJpyIITBa, pa3By-
jajy KpeaTMBHOCT U MHUIIUjaTUBY, Kao U Ja OCBOje
Harpagie y Wby Ofjp>KaBarba Hajoosbe pajiHe MmpaKce U
CTBapama HOBe BpeTHOCTH 3a JIpyIITBO.

KopnopatuBHa KynTtypa

CrabmtHocT HMIC-a Kao mocjofaBiia Omia je jemad of
I71aBHMX (DOKyCa Ha OCHOBY KOjHIX je KOMITaHMja HacToja-
71a ia roBeha rnocBeheHOoCT 3aroc/IeHUX U YHATIPeIY paji-
HO OKpY>Kerbe. Y OKBHUPY MHTEPHE akazieMuje ,,[TocBeheH
nupep”, v Kojoj je yuecTBOBaIO HEKOJIMKO CTOTHHA JIK -
Iiepa Komianuje, HAC je HacTojao ja Kperpa amOujeHT
Mmehyy mupgeprma HYC-a v yeMepy UX KaKo J1a YIIPaBybajy
THMOBHMa, OCIarkajyhy ce Ha KOMITaHYjCKe BPeTHOCTH
U IWbaHy KOPIIOPATUBHY KY/ITYpy KoMItaHUje. Kopro-
paTHBHe BPeIHOCTH Cy MHTErpricaHe y KJbyJHe Ipoliece
KOMIIaHVje Ha OCHOBY KOjHX Ce IIpOLierbyje IPOIYKTUB-
HOCT Y IIOTEeHITVjaIu CBAKOT I10je[JHUIIA, Off, 3aTI0CTIEHIX
Ha orlepaTHBHUM IT03UIIHjaMa JO HajBUIIIEr MeHalIMeH -
Ta KOMIIaHUje. BeviKa raskeba 6ua je mocBehera Komy-
HMKALYjU KOPIIOPaTUBHUX BPETHOCTY KPO3 PA3/ILUUTE
WHTEepHE 1 eKCTepHe KOMYHUKAIIFIOHEe KaMIIarbe.
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BpeHp nocnopasua n
perpyrauuja u cenekumja
KaHaupaTa

BoheH cioratomMm ,,ByayhHocT mouwnibse ca Tobom” , HUC
Bepyje ma 6ymyhHOCT mounEbe TOTTaCKOM CBAaKOT HOBOT
KOJIere WK KOJIETUHUIIE Y THM KOju 6pojui CKOpo 12.000
3aMociieHyx. PerpyTainyja U cefleKuyja KaHOUAATa y
HHC-y 3acHMBa ce Ha IPUHIUIIKMA KOjUMa Ce rapaH-
TYjy jeqHaKe MOIyhHOCTU 3a CBe 3alocjieHe U MTOTeH-
HUjaIHe 3arocieHe 6e3 0631pa Ha 1071, BepY, HOTUTUI -
KO MUINIUbEEhe, HAITOHATHO WIM COIIMjaTHO ITOPEKIIO U
OTKJIatha MOTYhHOCT OVJIO KOT BHa JUCKPUMUHAIIH]E.
CBaKa OjTyKa 0 KaHAMJATy Mopa OUTH 3acHOBaHA Ha
00jeKTUBHUM U DPEIEBAHTHUM KPUTEPUjYMHUMA, Tj.
Cr0cOOHOCTMIMA KaHIWIaTa /ia 3aJ0BOJbU 3aXTeBe U
CTaHpapme pagHor Mmecta. TmM CeKTopa 3a perpyTarm-
jy U ceneKkuyjy, TOKOM 2022. TOAVHE je aHTa’KOBao OKO
1.696 KaHAMIATA PAa3TUUUTHUX 00pa30BHIUX ITpodrIa.

Y TOKy 2022. roguHe moO6WIM CMO Harpagy
,HajoskerbHMjU TIOCcTomaBary y Cpouju”’ y ucTpasku-
Bamby ,,TalentX”, Koje crpoBoau HajBeha rwtaTdopma
3a 3anonubaBakbe MHDOCTY]. Y aHKeTH je yueCTBOBAIO
BMIIIe Off 11.000 UCIINTAaHWKA, 1 0BO je ApYTrU IyT 3ape-
oM fa je HVIC ocBOjrO OBY Harpajy.

OBa rofiuHa HaM je foHena u cepTuduKar ,,Ilocmopa-
Barj mapTHep” of ctpaHe HR Ekcenr — HR ROHCy/ITaHa-
Ta. CeprrduKaIyja je mofipasymeBaIa MpeICTaB/bakbe
HR mporieca ¥ ajiaTa Kpos I1e0 SKUBOTHU ITUKIYC 3a0-
CJIEHUX — TIPUBJIAYEEbe KaHNUAATA, IIPOLEC CeIeKLIje,
yBoheme y 110cao, TPeHUHT U Pa3Boj, YIIPaB/bakbe Ta-
JIeHTHMa U 1tepopMaHCcOM 3aroceHnX, Harpahusa-
Eb€, KOPIIOPAaTUBHA KY/ITYPA, YIIPAaB/bakbe mocBeheHo-
mrhy 3aroceHrx, HaKOH Yera Cy MCTH yropeheHu ca
6eHUYMapKOM PErroHa.

HNC je 1 0Be rofiHe HaCTaBXO TPAJULINjy pealn3alii-
je mporpaMa 3a HajTaleHTOBaHUje 1 HajaMOUIIMO3HIje

CTyZIeHTe, AUIUIOMIIE ¥ MaTypaHTe. Y 0BOj FOOUHU pe-
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IM30BAIM CMO IIeCTY Ce30HY IIporpama cTygyja ,,NIS
Calling”, 3a 50 mragux. Tarohe, peasn30Bamu CMO
IPYTy Ce30HY Iporpama 3allollUbaBarba MIafUX OU-
IUIOMalla ¥ CTyfeHaTa mMacrep cryauja ,,NIS Energy”.
[IporpaM je 3eBpIIMIIO 20 JUIUIOMALIA ¥ CBU CY JOOMIN
11ocao. OBe rofiyiHe JIAHCUPaJTK CMO 1 HOBU IIpOI'paM 3a
MJIafie MaTypaHTe, KOju Iofpa3yMeBa 6 Mecely IIa-
hene mpakce Ha no3uiyjama oneparepa y Padbunepuju
y [TaHueBy 3a MuTafie KOjH Cy MaTypaHTU CPeIEHbIX IIIKO -
JIa CMepoBa KperpaHUX Yy capafiiby ca HMC-oMm Ipeko
nporpama EHepruija 3Hamba. [IpBa ce30Ha Iporpama mo-
yeJia je y jyiy 2022. TofiiHe 3a 17 IIPaKTUKAHTa, 0f KO-
jUX je 11 3aI10CJIeHO.

Kpo3 mocTaBjbarbe aMOUITMO3HUX ITUHEBA, TTO3UIHO0-
HUparbe TI0CI0/aBIla Ha TPXKUIIITY Pajia U HEeIIpecTaHo
yHarpelere UCKyCTBA KaHWAATa KOjU IIpojIa3e Kpo3
IpolieC perpyralyje 1 celeKiiyje 1 3arociieHnx JIpy-
IIITBa, OCTBapyjeMO pe3y/ITaTe KOji HacC MO3UIUOHM -
pajy mehy Hajoosbe, a Harlle o6pe TIpaKce MOCTajy Ipu-
Mep IPyTMM KOMIIaHHjaMa.

Bpoj n cTpykTypa 3anocneHux

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

VKynaH 6poj 3anocneHUx Ha paH

OpraHu3auuoHu geo 31.12.2022. 31.12.2021.
HUC a.n. Hoeu Cap? 5.193 5.038
Bnok ,MicTpaxkusatse 1 npomssoama”’ 1.085 1.081
Downstream 2.527 2.508
Bnok ,Mpepaaa” 972 956
Brok ,Mpomet” 1365 1331
Brok ,EHepreTuka” 41 36
octaTak Downstream? 149 185
KopropaTuBHM LieHTap 1.139 954
MynTndyHKLMOHANHN 3ajeJHNYKM CEPBUCHU LieHTap?® 438 491
MpencTaBHMLWITBA U OrpaHLum?* 4 4
3aBuCcHa ApylWITBa ¥ 3eM/bU 6.117 5.835
3aBMCHa ApylITBa Y MHOCTPaHCTBY 137 139
OcTana 3aBMCHa WITBA Koja ynase
KOHconupaaumjy " o ! 488 494
YKYMHO® 11.935 11.506
KpeTame 6poja sanocneHux
11.255
2022. 11.935
i 11.135
11.506
11.238
2020. 11.670

M Ipoceuar 6poj 3anocnenux

Bpoj 3anocneHux Ha 0aH 31.12.

1 IIpukasaHu 6poj 3anocneHux y mabenu He yKJvyuyje 3anocyieHe AH2a»#06aHe npexo Y2060pa o demny.

2 Yocmamak Downstream-aynase: Kanyenapuja dupekmopa Downstream-a, lenapmmat 3a niaHuparbe, ONMuMU3ayujy U aHanusy
npouseodrbe U komepyujane, Cekmop 3a Memponozujy, [pyna 3a aOMUHUCMpamusHo — doKyMeHmMayuoHy noopuiky, Jenapmmax
3a cHa60esarbe U HAMelWasarbe CUpOsUHA U LleHmap 3a 3a passoj npepade u nempoxemuje.

3 Kpajem2019.200uHe nouurbe capopmuparbem MynmudyHKYUuOHanHo2 3ajedHUUKO2 Cep8UCHO2 YeHMpa, Koju je 3602 cneyuguuHocmu

noce6Ho ucmakHym.

4 Bpoj 3anocneHux Koju je npukasaH y oksupy IlpedcmasHuwImasa u 02paHaka ce 00HOCU Ha 3anocneHe y npedcmasHumay y Pyckoj
Pedepayuju. [Toped npedcmasuwmsa y Pyckoj Gedepayuju, akmusHo je u npedcmasHUWmMeo y AHzonu u oepaHak Banakanaéam y

TypkMeHUCMaHy.

5 3anocneHu ca defbeHUM padHUM 8peMeHOM, NPUKA3AHU CY Kao yene jeduHuye y npunadajyhem Jpywmsy.
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KBanuduranuoHa, pojfHa ¥ cCTapocHa
CTPYKTYpa 3all0CTIEHUX!

KBanudpukaumoHa cTpykTypa 3anocneHux

HK |1

IIK | 4

KB I, ? .6 57

BK I 313

HC N 47

CC I /.7 26
BIIT I 717

BC I ? .5 50

MP I 004

IIP | 16

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

IIpecTaHIiM paffHOT OJHOCA

TokoM 2022. roguHe HUIC' je HanyCTWIIO YKYIIHO 1.256 (oTKa3 yroBopa 0 pafly, IpecTaHaK pafHOT OfHOcCa Ha
3aI0CTIeHUX: 135 FbUX je IeH3MOHNCAHO, 35 3all0CJIEHNX  3aXTeB 3all0C/IeHOr, TEXHOJIOMIKY BUIMNaK, U CIIMYHO).
je criopazymHo HanycTuio HUC, a 3a 1.086 3a1iociieHux
OCHOB IIpecTaHKa pajHOT offHoca 6110 je IpyTe mpupoge

1 HHC a.0. Hosu Cad ca 3asucHum dpywmsuma Hagpmazac — HapmHu cepsucu 0.0.0. Hosu Cad, Hagpmazac — TexHuuKu cepsucu 0.0.0.
3pervbaHuH, Hagpmazac — TpaHcnopm 0.0.0. Hosu Cad, HTL] HUC-Hagmazac d.0.0. Hosu Cad u HHC Ilempon a.0. Beozpad

PopgHa cTpyKTypa 3anocneHux CTapocHa CTpYyKTypa 3anocieHnx
3.449 397
29% 83
5.680
8.486 5775
71%
@® Mywrkapyu Kere do20 @ 20-40 40-60 npexo 60

OcHOB nNpecTaHKa pagHoOr ogHoca HUC a.p. Hoeu Cap! 3aBucHa gpywrBa?
MeHanoHUcare A 61
Crnopa3yMHW nNpekung pagHor ogHoca 22 13
OcTano 218 868
YKynHo 314 942

1 06yxeama 3anocneHe y HAC a.0. Hosu Cad ca npedcmasHuwmeu-
Ma U 02paHyuma, 3aeucHuUM Opywmeuma y 3emsbl U UHOCMPAH-
cmey U 3a8UCHUM OpYLIM6UMA Koja y/ia3e Y KOHconudayujy Ha 0aH
31.12.2022.
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1 Ykmyuyjyhu npedcmasHuwmea u ozpaHke. 00 ykynHoz 6poja npecmaHaxa padHoz 00Hoca, 14 001d3aKa je u3 npedCmasHUWMsa u
02paHaKa.

2 Hagmazac — HagpmHu cepsucu 0.0.0. Hosu Cad, Ha¢pmazac — TexHuuku cepsucu 0.0.0. 3perbaHuH, Ha¢pmazac — TpaHcnopm 0.0.0.
Hosu Cad, HTL] HAC Hagpmazac 0.0.0. Hosu Cad u HUC ITempon a.o. Beozpad.

Ayropoynu umme HAC-a je na noBeha nocBeheHOCT CBOjUX 3anocneHux u
yHanpeau npakce n3 obnacTtu Jjbyackux pecypca, koje he sanocneHmma y
HUC-y npy>xutu Haj6orbe Moryhe uckycTBo y paay.
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"He cpefuWHe, nHAycTpujcka 6esbeaHocT lognwibn nasewTaj 3a 2022.
1a pany

TuUM Koju umHKM rotoso 12.000
3anoc/ieHNX — OCHOBHM je
nokpeTtau nocnosawa HUC-a.

3aTo HaCTOjVIMO aa MNopen Tora, HAC opraHusyje

. aTpakTMBHe nporpaMe 3a Mnage, ca
U3rpagumMo npujaTe/bcko KojuMa pgenuMo Hajborba McKkycTBa
n CTUMYNIaTUBHO pagHoO n omoryhaBamo nm ga npee

npodecmoHanHe Kopake HaumHe baw y

OKpyX<€eH€ 3a 3anocneHe, HWNC I'pynu. Ca noHocoM nctmnyemo ga je

npy>xajyhu um n moryhHocTu 3a

KOHTUHYMPAHO CTPYYHO HUC Apyry rogpnHy
3apegom M336paH

ycaBpwaBamwe. Y 2022. rognHu

OpraHM3oBaHo je BuLle of . .
3a Hajno)xesbHujer

3.400 o6yxa nocnopasua
Ha KojuMa je yyecTBOBasno y uctpaxkmpamwy ,TalentX”, koje
4.407 3anocneHux. je cnpoBena rpyna cajtoBa 3a

3anowbaBake Poslovi.Infostud.
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1.2.12

e BesbenHOCT 1 34paBibe Ha pagy, MHAOycTpujcka 6e3beaHocT
1 BaHpeaHe cuTyaumje 1 3alTUTa XXMBOTHE cpeanHe

Be3begHoCT M 3apaB/be
Ha paay, MHAYCTpUjCKa
6e36egHOCT N BaHpegHe
cuTyauumje v 3aluTuTa
XXUBOTHE CpeaUuHe

Bpura o 6e36efHOCTH U 3alITUTU 37paBiba HAIIUX
3anocyieHnx, u3Bohaua, Tpehux nuna, JTOKATHOT
CTAQHOBHMUINTBA U >KUBOTHE CPEUHE IPEJCTaBIba
npuopuTeT 3a HUC. 3mpaB, 6GesbemaH, criocobaH,
CIpeMaH ¥ MOTVBUCAH 3aM0C/IeHN HUje CaMO UH/H-
BUJIyaJTHU IW/b, Beh u 1iusb JIpyuITBa.

ToroM 2022. rofi¥iHe M3BpIIeHa je OpraHu3alno-
Ha npoMmeHa ®yHKIiMje 3a HSE, ycBojeHa HoBa HSE
ITonuTuKa, peBUAMpaHa CTpaTervja 3allTUTe >KU-
BOTHE CpefivHe [J0 2030. TOgUHe, CIIPOBeJeHe [IBe
MHCIIeKIFje Y OKBUpPY Iporpama , Kapkac — mrut
6e36emHOCTH” U NpUNpEeM/bEH U ycariameH 6yier
3a 0Baj IIporpam 3a nepuoyf 2023-2025. [IpomupeH je
6poj M3BpIITHIIAIIA Y BATPOTaCHUM jeuHUIama. I1o-
pen, ocTanor, yCrnocTaB/beHa je U capajiba ca MapT-
HEPCKUM TeXHWYKUM (akyiaTeTruma PC ca mumem
pa3MeHe 3Hakba U Mpakcu U3 obmactu HSE. 3amoueTe
Cy aKTUBHOCTH Y OKBUPY IIpOTpaMa JUrHTanu3aluje
HSE u geduHNCaHM CY IPUOPUTETHU ITPABIU pa-
3B0ja y HapeJHOM IIepUOofy.
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BesbepHoCT 1 3gpaB/be Ha paay

YV 2022. nokasatesn LTIF cmambeH je 3a 15% y 0GHOCY
Ha 2021. TOAMHY. 3a 12 Meceny 2022. ToArHe beme-
>kumMo 27 LTI moBpefa, a 3a 12 meceliy 2021. ToOgUHe
26 LTI noBpefa 3an10C/ieHUX y [IpyIITBY.

MokasaTtem LTIF"

-15%
1,17

2021. 2022.

* LTIF (Lost Time Injury Frequency) — uHOukamop nospeda ca usey-
67beHUM padHUM daHuma. [Toues 00 maja oge 200uHe Memodono=-
2uja 3a o6pauyH noxkazamera LTIF je kopueosaHa, mako da cada
obpauyH obyxsama u nospede uzgohaua u nospede y HaWuUM 3a-
8UCHUM Opywmaeuma y uHocmparcmay. MiHoukamop LTIF 3a 2022.
200UHY 06pauyHam no npemxodHoj Memodono2uju U3HoOCU 1,29.

VrpaBbakbe pU3UIMMa Y 061acTu 6e36e-
HOCTH Ha pajgy

TOKOM 2022. FOfiIMHe BpIlleHe CY feIMMUYHe U3MeHe
U [loTIyHe AKTa O IPOLeHY pPU3KMKa Ha PafJHOM MeCTY
U y pagHoj okonuHU y HUC a.f. ¥ 3aBUCHUM Jpy-
IITBUMA - y CKIAJy Ca 3aXTeBMMa 3aKOHO[aBCTBa
Peny6riuke Cpbuje y obmactu 6e36eqHOCTH 1 3[pa-
BJba Ha papny.

V okBupy IIporpama gurutanusaiuje HSE, o6yxBa-
hen je u momeH o6e3behmBatba TUYHE 3ANMITHUTHE
oIlpeMe 3a 3alloCyIeHe.

TorkoM 2022. rofguHe y 0061acTU yIpaBbarba pU-
3UIMMa NPUINKOM H3Bolhelha BUCOKO PU3UUHUX
PafgHUX aKTUBHOCTHU GOKYC je 610 Ha yCKIahuBamby
3axTeBa CHUCTeMa yIpasibakha ¥ HHC a.f. HoBu Cap,
VHUGDULIMPAaHUM MUHUMAQIHUM KpUTepHjyMUMa
6e306emHOCTH y OKBUpPY mporpama Kapkac - IIITHUT
6e36emHoCTH. [Iopey Tora, HacTaB/beH je paj Ha Jja-
meM yHanpehemwy nocrojehux amara 3a nporneHy
pH3UKa, UMIUIeMeHTHPakby HOBUX (Kao HITO je Bow
Tie — The cy 0b6e36ehene nuileHIle ¥ 06yKe 32 KIbyU-
He KOPUCHUKe U 00yKa) ¥ ONTUMU3AINUjU CUCTEMA
03BOJIa 3a pajl, Kako 6u ce omoryhuio edrracHoO
yIIpaBjbatbe PU3UIMMa IPUWINKOM 00aB/batha BUCO-
KO PU3UYHUX PaJHUX aKTUBHOCTH.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

Vropasmbambe HSE forahajuma

I[Iporiec VrpaBmame HSE gorahajuma nmompasymeBa
TPAHCIApeHTHO 00aBelITaBalbe M U3BEIITABAILE O
HSE porahajuma, ucTpakuBame y3poka HSE mora-
haja, mpaheme dpuHaHCHjCKUX YTUIlAja, KAa0 U pa3-
MeHY IT0YKa, OJHOCHO yuekbe u3 HSE morahaja.

ITox HSE porahajuma nogpasymeBamo goraljaje Koju
MMajy nociepuiie o YoBeKa (IIoBpefie Ha pafy, 1o-
ropiliamke 3PaBCTBEHOT CTakba WIM 0007berba), Mo-
>Kape, caobpahajHe He3rojle, OTKaze ONpeMe KOoju
MOTY Ja yrpo3e 0e36eIHOCT JbYAU WU/WIN Ja Hera-
TUBHO YTWU4Y Ha JKUBOTHY Cpe[IMHY. Y CKJIafly Ca Ha-
BeJIecHMM, OCHOBHU LJW/beBH yIIpaB/bathba HSE gora-
hajuma cy:

- [IpaBOBpeMeHO pearoBakhe U yOIa’kaBaibe IMo-
cnepuna Hactanux HSE morahaja;

- IIpeBeHTHBHO [IeJI0OBamke, OFHOCHO IPUMEHA
Mepa Koje he cripeynTH NOHABIhAME CIUUYHUX
HSE norahaja;

+  VHampeleme cucTema yrpaBbamba HSE-om;

- Vueme U JieJbelhe M0yKa U3 Aorahaja ca Hammm
3arocjieHMMa U U3BOhaurma pajioBa.

[Ilpema knacuduraTopy HSE porahaja cBaku HSE
morahaj moske OUTH eBUIEHTUPAH Kao BEIUKH,
cpemby, Manu, noTeHiwujanuu (,,Near Miss”) u
Kao HiPo poraljaj — (BHCOKONIOTeHLIWjalTHU Jjora-
haj) — morahaju Koju uMajy moTeHIUjal, Aa IO
JpyradyujuM OKOJTHOCTHMMA, Pe3yITHPAjy ca jeFHUM
WY BUIlle CMPTHUX Clly4ajeBa UiU npepacTy y HSE
Iorahaj BUCOKOT pu3uKa y ckiany ca HYIC PAM ma-
TPULIOM.

OpymTBo nocBehyje BeMTUKY MayKEy UCTPAKUBALY
CBUX BeJIMKUX, cpefmbux U HiPo porahaja, y mumby
uaeHTU(UKOBakba 6apujepa Koje cy TonyCTHIe UITU
Cy HefjocTajane U AedrHNCamka CUCTEMCKUX KOpeK-
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TUBHUX Mepa, KaKo OU ce IPeBEeHTHUBHO PearoBaso y
IWbY cIIpeuaBamba 6yayhux HSE morahaja.

Ha cmunu ucnoy npejicTaB/beHa je MMpamuza TpaHC -
MMApeHTHOCTH Koja mpuKasyje 6poj HSE morahaja y
JpyIITBY TOKOM 2022. TOAVHE:

Mupamunpga TpaHcnapeHTHocTU*

Benuku
dozahaju

Cpedrou
dozahaju

Manu
dozahaju

* Ycned npomeHe memodonozuje, hokazamervu 3a 6poj dozahaja y
12 Meceyu 2022. 200uHe 00 Maja ose 200UHe YKIbY4Yjy U 3a8UCHA
dpywmea y uHocmpaHcmay. Ilodayu 3a 12 Meceyu 2022. 200uHe
6e3 3asucHux Opywmasa y uHocmpaHcmey cy cnedehu: Benuku
dozahaju 1, cpedrou do2ahaju 42, manu dozahaju 779.

VrpaB/baibe U3BoOhaunMa

Torom ImperxopHe roguHe HVC je KOHTUHYUpaHO
pajyvo Ha yHanpehemy Ipolieca yIpaBbakba U3BO-
hauuma c acmekTa 6e36eHOCTY U 3[paB/ba Ha pajay,
3aIITUTE JKMBOTHE CPeAVHE U 3alITUTE Off Io>Kapa
(CSM - Contractor Safety Managament).

OppskaH je TpuHaecTu ,,dopym n3Bohaya” Ha Kome
je mpuCycTBOBaIO BUIle Off 120 u3Bohaua U BUIIe
of 75 HawmMx Kojera. Mehy npucyTHrma 6mim cy u
[pefCTaBHULY MUHUCTApCTBa 3a Paj, 3alollbaBa-
1be, 6opauka u conujaHa nuTama Cpobuje — Ypase
3a 6e30eHOCT 1 3[[paBJbe Ha pajy, MHCIIeKTopaTa 3a
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pap u [TOKpajUHCKOT CeKpeTapujaTa 3a eHepreTUKY,
rpaheBuHaApCTBO U caobpahaj.

T'oguHa je IpoTeKIa y 3HaKy KOMyHMKaljije ca u3s-
BohaurMMa U HHUXOBOM O00aBeINTaBalky O HOBUM
HSE 3axTeBMMa IPOUCTEKIUM U3 IIporpama ,, lIItut
6e36eqHocTH - Kapkac”, HSE Cnopa3yma u ,,37matT-
Hux HSE npaBuia”, Kojuma je OCHOBHM LIWJb YHA-
npehembe 6e36emHOCTY U 37[paBiba Ha pafly. 3Ha4Ya-
jaH mompuHoc morahajy maino je u yuenthe Konera us
dyHKIMje 3a HabaBKY KOju CY IPeICTaBUIU HauKMHe
edeKTHBHE capafiibe ca KOMIIaHMjaMa-¥13Bolauu-
Ma, Npe[iCTaBUBIINU KOHIIEITe Macolla U pejTUHra
u3Bohaua.

BHpaBCTBEHa 3dlITHTAa 3aII0CIIEHUX

[ToueTak 2022. FOfMHE je U Jabe 6110 0beiesKeH 3Ha-
uajHuM 6Gpojem obosmenmx of BUpYCHe HUHMEKRIH-
je M3a3BaHe BUpYycOoM KopoHa. TOKOM TOr Iepuofa
dyHKIMja 32 HSE je KOHTUHYMpAHO YycKiIahuBaia
,, IHCTPYKIIYje 0 IOCTYIamky V Be3u ca SARS-CoV2 3a
JIunujcke pyroBoauone, HSE nuria u 3anocieHe” ca
AKTyeTHMM M3MeHaMa Jp>KaBHUX IPOIIKCca, Kperpa-
JIa HOBe aJIC0OPUTMe [I0CTYIaiba, Kao U Mepe cy36uja-
ha IIMpena NHOeKMje, KOju CY Yy HEKMM aclleKTHMa
OUITY ¥ CTPO>KE O IPKABHO IMPOMUCAHUX Mepa, KaKo
611CMO MAaKCHMATHO 3alITUTUIN 3al0CIeHe.

Y nusby jayarba KOJIEKTMBHOT UMyHUTeTa y Koma-
HUju, TOKOM Tpojieha je 61iIa opraHn3oBaHa K06po-
BOJbHA BaKIMHallMja Ha JIOKallijaMa JIpyIITBa 3a CBe
3arociieHe U WiaHOBe MOPOojuUIia. 3all0CaeHu €y MO-
11 Jia 6upajy uamehy Tpu Bakiuue: Pfizer-BioNTek,
Sinopharm u Cnymbuk. IlyHKTOBH 3a BaKIIMHAIIU}Y CY
61K OpraHM30BaHU Ha YeTHpU JToKauwuje: 111 HoBu
Cag, I beorpagn, 3petbaruH, PHII ITaHueBo.

TOKOM rofivHe U3BPILIeHa je peBU3Uja HOPMaTUBHUX
JOKyMeHaTa 3a IIpoljeC OpraHu3alyje JIeKapCKUX

mperviesia, Kaja je meduHucaH 06aBe3HU MUHUMYM
06MMa CUCTEMATCKHUX U CIIELIMjaTUCTUUKUX ITperie-
71a 3a CBe 3amocyeHe. [TocebaH aKIeHaT je CTaB/beH Ha
mepe obpajie mofaTaka o0 TMYHOCTH ¥ HaUWH YyBakba
JIOKyMeHTall¥je Koja cafip>Ku IoBepJbUBe IoaTKe.

[TokpeHyTa je AUrHTAaIM3alMja Ipolieca OpraHu3a-
I[Mje JIeKapCKUX IIperiefa, IOrOTOBO 3a PajjHa Me-
cTa ca moBehaHUM pU3MKOM, KaKo 61 ce YHAIIPeIUIo
npaheme poKOBa U3BpIIeHa JIEKapCKUX [Tperiesa.

ToROM To[[iHe Ha BUIIle 06jeKaTa IMPOM KOMIIAHU -
je bue cy oxmpskaHe BeskbGe y CKIafy ca clieHaprjeM
»IIpBa momoh Koy cpyaHor 3acToja”, a Takohe ogp-
>KaHe Cy U elyKaTUBHE KaMIlaibe 0 BAYKHUM TeMaMa
yCMepeHUX Ka OUyBakbY 3/IpaBJba 3all0C/IEHUX.

Be3bepHocT caobpahaja

3anocnenu y HUC a.z. y npoceky npehy oro 40 mu-
JIVOHA KWJIOMeTapa FofuIIibe, YCIes Yera cy U3Jo-
>KeHU BeJIMKOM 6pojy pusmka y caobpahajy. Kako
61 ce pU3UIY CBETM HAa MUHUMYM, Halre J[pyIiTBo
MIOK/Tatha BEJIUKY MasKiby 6€30eJHOCTY CBOjUX 3aI10-
CJIeHUX y caobpahajy Kpo3 mpaKTUYHE U TeOpUjcKe
00yKe, CTATHU MOHUTOPUHT BO3UJIA U CTUJIA BOSKELE
IVMS - ,,In Vehicle Monitoring System”, opranuso-
BaibeM pajja CaBeTHMKa 3a 6e30eJHOCT TpaHCIOpTa
ormacHe pobe, HarpahBarbeM Haj60/BMX Bo3aya, Kpo3
KaMIlame U MH(POPMHUCakhe 3all0CTIeHNUX O PU3UIIY -
Ma, OTTaCHOCTMMA U caBeTHMa 3a 6e36eJHO MmoHaIma-
ibe y caobpahajy, nHboOpMUCathe PYKOBOJICTBA, U3-
pazfy HOpMaTUBHUX JOKyMeHaTa U Jip.

V cKIafy ca HaBefleHUM, TOKOM 2022. roguHe y Ha-
LIMOHAIHOj BO3a4Koj akajemuju — HABAK peanuso-
BaHa je 06yKa 3a 875 3aI10C/IeHuX 3a ,,eK0” u gedaH-
3UBHY BOXKHbY.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

RAR (Road Accident Rate) nipeficTaB/ba KoepUIIUjeHT
caobpahajuux Hesroma. V 2022. TOAMHU Koeduiim-
jeHT RAR je noBehaH je 3a 88 % y ogHOCY Ha 2021. Tj.
ca 0,16 Ha 0,30. V TOKY 2022. TO[JUHE, Y CTATUCTUKY CY
YKIbYUEHU U Jjoraljaju mpyrKaolia yciayra U eBUeH-
Tupanu cmo 4 RAR porahaja ca kpuBuiiom Tpehwnx
nuna (27% ox yrymHoT 6poja RAR morahaja), mro je
CBe 33jeJHO yTHUIlaiI0 Ha rmoBehame RAR mmoka3aresba.

MokasaTtem RAR"

0,30
+88%

2021. 2022.

* 00Hoc 6poja caobpahajHux He3200a npema npeheHuM Kunome-
mpuma nymd, NOMHOXceHo ¢ MunuoH. 00 maja meceya ose 200U~
He Memodonoauja 3a 06pauyH nokazamereda RAR KopuzosaHa je y
cmucny da ¢y y obpadyH ywinu u doeahaju useohaua y 3asucHuUM
opywmeuma y uHocmparcmsy. MHoukamop RAR obpauyHam no
npemxo0Hoj Memodonoauju U3HOCU 0,26.
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MHpgycTpujcka 6e3begHocT n
BaHpegHe cuTyauuje

3amrTuTa of rmo>kapa

Tomuuy 2022. 00eNeKUI0 je ycarjallaBarbe ca
ofgpenbaMa 3aKOHCKe perylaThBe Koje ce OfHOCe Ha
3aIITUTY OFf TT0’Kapa, a HApOUMTO 06JIaCT BaTpora-
cTBa. Omo6peHo je mpomuperbe 6poja U3BPIIUIIALIA U
IpyjeM 71 BaTporaciia, Te cafa 11 npodecroHaTHUX
WHIYCTPUjCKUX BAaTPOraCHUX jeOUHUIA KOMIIAaHU-
je 6poju yKyIiHO 288 BaTporacaria, pacropeheHux y
CKJIafly ca HOBOM CHCTeMaTHU3allljoM U 3aXTeBHMa
KOMITeTeHIIV]ja fe(MHUCAaHUX 3aKOHOaBCTBOM.

Omo6peHM Cy KallUTaTHU IPOjeKTH NpuBolerha Ha-
MEHU U PEKOHCTPYKIIYje BaTPOTacHUX JjloMoBa y Ho-
BoM Capy v Hutity pamu o6e36ehuBarba 60/b1X ycioBa
pajia 3a 3arociieHe, alny M BUILET HUBOA (QYHKIMO-
HICarba BaTporacHe jegunurie. TOKOM 2022. TOAUHE
HAaCTaB/bEHO je Ca PeJOBHOM HabABKOM HEOIXOHE
OIIpeMe U CpefiCTaBa 3a oTpebe BaTPOTacCHUX jefri-
HUIIA (BaTporacHa U 3allITUTHA OIIPeMa, ClIachIavKa
orpemMa, U30TalOHY arlapaTH U CIL.).

W3BpllleHa je peBHu3Mja clenuduKalmja ycayra ca
OpraHM3alMOHUM [IeJIOBMMa, IIITO je 3a pe3yiTaT
MMaJio ONTUMM3allVjy pecypca, alu U IOAV3aHke
HUBOA YyCIyra Koje Ipy’Kajy BaTporacHe jequHUIlE
TpeMa OpraHu3aluOHUM JeT0BUMA.

Ha mosby ocmocobhbaBaiba rofpHa je 6umiaa Beoma
yCIIelllHa, a orviefia ce Kpo3 ciiefiehe rmokasaresbe:

+  Peanu3zoBaHno je 249 HSE BesKOU y OKBHUPY KOjUX
Cy BaTporacHe jefuHuIle KoMIlaHMje caMoCTa-
HO M y Capajiby Ca BaTPOraCHUM jeJUHHIIaMa
CeRTOpa 3a BaHpeJHe CHUTYyaluje M CyCcegHUX
MpUBpeJHUX cybjeKaTa yBeskOaBalie TaKTHUYKO
JleJloBalbe Yy CIy4ajy PasIMuUMTHUX BaHpeSHUX
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norahaja, Kao mITO cy: ramiekhe Iokapa, TeXHU4 -
Ka CllalllaBaba ca BUCHHA U M3 NyOMHa, IpyrKa-
Ibe NIpBe nomohu, pearoBara Ha XeMHjCKe aK-
LMIeHTe U CTI;

- TarkMuHuyapcKa eKWUIla M3 caCTaBa BaTporacHe
jemuHulle ITaHuyeBo je yuecTBOBajIa Ha MehyHa-
POLHO] BaTPOracHOj OMMMIIMjagUl Y OpraHM3a-
umju CTIF-a (The International Association of Fire
& Rescue Services) Koja je ogp>kaHa y ClToBeHUjU
- KaTeropuja npodecHOHaNTHUX BaTPOraCHUX
jequHULA;

- O6HOBJ/bEHA U NPOIIVpeHa je capafiba ca CpIi-
CKO-PYCKUM XyMaHHUTapHUM LIeHTpoM y Hurry;

« V capagwmu ca HanyoHamHUM TpeHUHT-
LIEHTPOM 3a BaHpefaHe cutyanuje MVII PC uspa-
heH je moce6an nporpam o6yKe ¥ IPUPYUHUK 3a
06yKy OIlepaTMBHUX PYKOBOJWIIAIlA aKIHja pea-
roBaiba Ha BaHpejjHe fjorahaje y KoMIaHuju.

ToKOM 2022. TOJUHe CBM IOKapyu Ha JOKaluja-
Ma [JpyIITBa YCIEITHO Cy yralleHu U Ha Taj HauuH
je cpeuena Beha maTepujanHa mTeTa — HUje 6MITO
IocnefuIlia o >KUBOTHY cpefuHy. Hammu BaTpora-
CLIM TIPY’KWIIU Cy ITIoMoh IpeJicTaBHUIIMMA BaTpora-
CHO-CIaCWIAUYKUX jeguHuIa MVII PC Ha objekTMa
MPYTUX IPUBPETHUX CyOjeKaTa U JIOKATHE 3ajeTHUIIe.

Be3bemHoCT Ipoiieca

ToKOM 2022. TOMHE MpUIIpPeM/beHa je 0OHOBIheHa
cTpyrTypa HM]I (HOpMAaTWBHO METOHOIOMIKU JI0-
KYMeHT—-MHTepHa peryjlaTuBa), Koju neduHUIIIe
obracT mporiecHe 6e36eJHOCTY, U Y HapeJHOM Iie-
puopny he ce paguTH Ha HeHO] UMIUIEMEeHTAlVjU U
KOHTPOJIU IPVMeEHe.

YV okBUpY 6€30eIHOCTU TIpolLieca ¥ TOKY 2022. TOIUHE
OpraHM30BaHe Cy UHTEPAKTUBHE PaJUOHMUIIE Ha KO-
juMa cy yuecTBOBaIa Ml OATOBOPHA 33 M3[jaBatbe

JI03BOJIa 32 BUCOKO PU3UYHe aKTUBHOCTH Ca LJU/beM
yHanpehema 1 00HOBe 3Hama y Jiely KOjU ce THde
OIIaCHOCTU KoOje ce jaB/bajy IIpe ¥ TOKOM H3BOlema
BHCOKO DU3MYHHUX PaJioBa, Kao LITO CYy: PafloBU Ha
BHCHUHH, Y 3aTBOPEHOM IIPOCTOPY, KONake U MCKO-
NaBame, [OM3ame TepeHa, pafioBU Ife je moryha
1ojaBa 3alla/JbUBUX U TOKCHUYHUX MaTepHja, TOIIIU
pafoBH.

HacTaBibeHa je IpaKca [IpeMCIIMTHBakba U asKyprpa-
a HOPMaTHBHO-MeTO/[0JIOIIKMX JOKYMeHaTa Koja
ce yHampehyjy mpema Haj605b0j CBETCKOj MpaKkcu. I1o
yCBajamkby OBUX HOPMaTUBHO-MEeTOOJIOIIKUX JO-
KyMeHaTa u3paljyjy ce mIaHoBU ocriocob/baBama 3a
3arocyeHe.

BaHpepgHe cuTyaiuje

CBe aKTHBHOCTH Yy 0071aCTH IIPUIIPAaBHOCTU 3a pea-
roBaibe Y BaHPEJHUM CHUTYallljaMa U aKTUBHOCTU
LIMBUIHE 3amTuTe v OpymTBy ycpencpeheHe cy Ha
06e36eherby crmocobHOCTH [IpYIITBA /1A YCIIEIITHO pe-
aryje Ha BaHpepHe fgorahaje u kaTacTpode — Kpr3e.
[IpomucaHe HopMe gedpUHUCAHe Cy ofipen6ama 3aKo-
Ha 0 CMambery PU3KKa 0f KaTacTpoda U yrnpasiba-
by BaHPeJHUM CUTYallMjaMa, PYrUM 3aKOHCKUM U
M0/I3aKOHCKUM aKTHMa, ajli U Jo0O6poM MHAYCTpU]-
CKOM IIDaKCOM, Ka0 U TEeXHUYKUM CTaHZapArMa
IpymTsa. CpoBohereM 06aBe3a Koje IPOUCTUYY U3
Onnyke o onpehuBamy cybjekaTa o mocebHOTr 3Ha-
Yaja 3a 3alITUTY U CllacaBaibe y Penybiuniy Cpbuju,
MOHEeTOM off cTpaHe Brajie Penty6iuike Cpbuje, ojaua-
BaMO OTIIOPHOCT JIpyIITBa Ha BaHpenHe gorahaje u
Kpu3e, ajii U MOAWsKeMO HUBO 6e36eqHOCTH 3aro-
CIIEHUX, JKUBOTHE CpeiuHe Y MaTepujaTHuX fobapa,
KaKo Ha HMBOY [IpYIITBa, TaKO U JIOKATHE 3ajeJHULE
VY OKBHUPY KOje 0CTBapyjeMo IOCIIOBHE aKTUBHOCTH.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

TOKOM 2022. TOOUHE, HaCTaBUJIO ce Ca YHarpehemem
Ou3HMC-TIpolleca Koju o0yxBaTa MPUIIPABHOCT 3a
pearoBarbe V BaHpeOHMM CUTYalljaMa U IIUBUIIHY
3amTUTY V [IpymTBy. YpalheHa je peBu3Mja KpOBHE
IpolleHe pu3MKa 0of KaTacTpoda U IUIaHa 3allITUTe
U criacaBamba 3a HYIC a.i. HoBu Cap y cKitagy ca 3ako-
HOM U ITOA3aKOHCKUM aKTHMa U u3paheHu u ycBoje-
HM Cy IUTaHOBY OfibpaHe Off IOTIaBa.

V ckimany ca wiaHoM HSE BeskOM 3a 2022. TOOUHY,
6uJI0 je ITaHupaHo YKYITHO 232 HSE BeskOe u cBe ¢y
VCIIEITHO pearn30BaHe.

OBe rofuHe y capafgmy ca HalloHalmTHUM TpeHUHT
LIEHTPOM 3a BaHpegHe cuTyanuje MWHHCTapCcTBa
YHYTpAIIbUX TMocioBa Pemybnuke Cpbuje obyue-
HO je 170 3alloc/IeHUX KOju Cy Jeo CHara 3alllTUTe U
criacaBamba [lpymTBa. O6yKa 3aMocieHux je peanu-
30BaHa Kpo3 00yKe [MOBepeHNKa U 3aMeHUKa [10Be-
peHVKa [UBUIHE 3allTHUTe, OIlepaTUBHUX PYKOBO-
Iunalla aKijFje pearoBama Ha BaHpefHe pnorahaje,
Kao M NyTeM peanu3alyje 3ajeJHUIKUX KOMaHAHO-
CHMYJTAlIMOHUX BEsKOM, KoOje ce peannsyjy Mo ycBo-
jeHUM mporpamuma MMHHCTApCTBa YHYTPAUIIEBLUX
rociioBa Peny6irike Cpbuje.
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3awTuTa XXUBOTHE cpeauHe

C 063upoM Ha TO [ja je 3aIITHUTa JKUBOTHE CPefUHe
jemaH of mpHoOpHUTeTa yIIpaBbakha KoMnaHujoM, y
HUC a.n. HoBu Capi ce KOHTMHYUPAHO YHAIpehyjy
€KOJIOIIKe KapaKTepUCTUKe IIpoLieca U aKTUBHOCTH,
pazfy ce Ha pa3BOjy eKOJIOIIKe CBeCTH 3allOCIIeHUX U
Te)KU Ce IPUMEeHM HajboJbUX JOCTYIHUX IPAKCH Y
MHBeCTUILIMOHUM IIPOjeKTUMa KOjy UMajy JUPeKTaH
WJIU MHOWPEKTaH YTULAj Ha J)KUBOTHY CPeLVHY.

TOKOM 2022. TOJTUHE Y peaTn3aliyjy eKOJIONIKUX ITPo-
jerkaTa ymo>KeHo je 314,6 MUIMOHA AWHApa, a Y Ha-
pemsHOM Ieproy IUIAaHMpPaH je HacTaBaK yjarama y
rpojerTe Koju he moBecTU [0 cMamerha HEraTUBHOT
yTUIIaja Ha JKUBOTHY CPEJUHY Y 001aCTUMa 3aIITUTE
Ba3[yxa, BOfa, 3eMJBUIIITA U YIIPaBJbakha OTIIAZ0M.

V [[Uby CMarberba MOTPOLIbe U IybrTaKa eHeprerT-
CKUX pecypca (Iape, raca, eleKTpUYHe eHepruje)
BeJIMKa Na)Kiba je MOKJIOeHa U peannu3aliyjy Ipo-

e BesbeqHOCT v 34paBrbe Ha pady, HAYCTpujcka 6esbeaHocT
1 BaHpenHe cuTyaluje 1 3alUTUTa XMBOTHE CpeaunHe

jekaTa 13 o6macTu eHepreTcke epUKaCHOCTH, 06HO -
BJBUBUM U3BOpUMa eHepryje (nosehame ynena OVE
V COTICTBEHOj MPOU3BO/EbU, MTOCTaBbalbe (POTOHA-
MIOHCKUX eJleKTpaHa Ha CCl), Kao U IpojeKTUMa 3a
yrunmsanujy CO, (aHanusa nocrojehux OymoTnHa
3a J0flaTHO yTUCKKBame CO,).

PeanusanujoM eKOJIOLIKUX IIPOjeKaTa, Kao M IIpo-
jekara ca eKOJIOMKUM e(eKTOM, IOJUTHYT je HUBO
ycarnameHOCTH Ca 3aXTeBHMa 3aKOHCKe peryaaTuBe
Pemny6inike Cpbuje 1 yHarpeheHo je yIpaBrbarbe CH-
CTEMOM 3allITUTe KUBOTHe cpefuHe y HUC-y. Pe-
3yJITAT je MO3UTUBAH TPEeH] I0Ka3aTesba Y 0071acTu
3allITUTe >KUBOTHE CpefMHe y 2022. TOAUHU (CMa-
IbeIbe eMUCHja Y BasZyX U BOJy, 6e3 BeINKUX U Cpef-
1BUX forahaja).

Y HHC-y je TOKOM 2022. TORMHe peBuaupaHa CTpa-
Tervja 3alllTUTe JKUBOTHe CpefivHe JI0 2030. FOJJUHeE.

Crparteruja 3awwuture )XKMBOTHe cpeauHe go 2030. rogpyHe

PeBH/IMPaHA Y 2022. FOIUHI

JIyrOpOYHH IU/bEBH 32
CMarberhe HeraTHBHOT
YTHIAja Ha JKUBOTHY
cpepHy

TIponer-eHa noTpebHa
yIaraa 3a 0CTU3aEbe
LM/BeBa U ycKIahuBame
€a 3aXTeBUMa IPONKca
PCuEV

YnpaBmawe emmucujama GHG

174

loanwen naBelwTaj 3a 2022.
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e BesbenHOCT 1 34paBibe Ha pagy, MHAOycTpujcka 6e3beaHocT
1 BaHpeaHe cuTyaumje 1 3alTUTa XXMBOTHE cpeanHe

KpeTawe yribeHn4Hor uHteHaurteta y bnoky
UctpakuBatbe n nponssopfma 3a oncer 1,
y kr CO,E /T npouseoake HadTe

266,1 -7%

2021. 2022.

KpeTawe yribeHM4YHOr nHTeHaunTeTa y bnoky
MNpepapa 3a oncer 1, y kr COE/T nponssopame
HadTe

274,9
-3%

2021. 2022.

AvpekTHe emucuje CO, (oncer 1),
Yy MUIMOHMMA TOHA

1,5
+6%

2021. 2022.

MupnpekTHe emucuje CO, (oncer 2),
y Xu/bapgama ToHa

314,2
+8%

2021. 2022.

V 2021. roqunau y Pentyoiuny Cp6uju je moHeT 3aKOH
0 KIMMATCKUM IIPpOMeHAaMa, KOjUM Ce YCIIOCTaBjba
MIPAaBHY OKBUP 3a MOHUTOPWHT, N3BeIIITaBalbe U Be-
puduKanujy eMrcuja racoa ca eeKTOM CTaK/IeHe
6amrTe (GHG), OK je 2022. TrofiuHe AoHeTa Ypenba o
BpCTaMa aKTUBHOCTHU M TacOBMMa ca e(hpeKTOM CTa-
KJIeHe GalliTe Koja Mponucyje o6aBe3y mprudaBibarba
mo3BoJIe 3a emucuje GHG 3a mocTpojerha KOMIIaHU -
je. V nusby mpunpeme 3a npezcrojehe o6aBese u fie-
¢durHUCame yTHIIaja [T0CTIOBaka Haller JIpyIiTBa Ha
KIIMMAaTCKe ITpOMeHe Y 2022. TOIUHU, OTHOCHO YCII0-
CTaBJbakha CUCTEMa MOHUTOPUHTA M M3BEIITaBamkba
o emucujama GHG y HUC a.i. HoBu Cagni, opraHu3soBa-
Ha je o6yKa 3aIocieHuX 3a PopavyyH eMUCHja racoBa
ca epeKTOM CTaKjeHe Oarirre.
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HacTaBuiio ce ca 36puibaBarheM HajBeher fesa oTma-
Jla TIPEKO TPOTOUIIELMX KPOBHUX YTOBOPA, IOTIIH -
CaHMX ca oBJarrtheHUM oIlepaTepuMa 3a YIIPABIbathe
oTmagom. OBakaB HauMH yroBapakba je 3HaTHO yop-
3a0 IPOIIeC YIIpaB/bakba 0TIAIoM — cKpaheHo je Bpe-
Me HabaBKe yciyre 3a TpajHO 30pHibaBatbe, Ipef mo-
Hyhaue cy IOCTaB/heHN BUCOKU 3aXTEBU y TOTIENY
penyTalyje U TEXHOJIOTHje, CMAatheHU CY TPOIITKOBU
30pumbaBatba 1 oMoryheHo je 6e30eHO YKIarbarbe
OTIIafa ca JIOKallMja y BeoMa KPpaTKOM POKY HAaKOH
resepucarba.y KoMIlaHUju ce 3aKOHCKe 0o6aBe3e Be-
3aHe 3a Iwiaharbe HaKHAa y 0071aCTH 3alITUTE JKU-
BOTHE CpefuHEe PeOBHO MpaTe U U3MHUpYjy. TOKOM
2022. TOAIHE 3a TaKCe U HaKHaJle U37BOjeHo je 301,4
muiiroHa PCII.

Mpernen HakHapa n

HakHapa 3a Boge

TpolwKkoBa y 2022. (mun. PCAl)
HWC a.n. Hosu Capg 83,7
3aBucHa gpywTsat 0,5
VKynHo 84,2

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

HakHape n Takce 3a

3alITUTY )XMBOTHE CPpeuHe (M“:.Kggz“;
(mun. PCA)

213,5 297,2

3,7 42

217,2 3014

1 Hagpmazac — HagpmHu cepsucu 0.0.0. Hosu Cad, Hagppmazac — TexHuuKu cepsucu 0.0.0. 3perbaHuH, Hagpmazac — TpaHcnopm 0.0.0.
Hoeu Cad, HTL HUC-Hagpmazac 0.0.0. Hogu Cad u HHUC Ilempon a.0. Beozpad

2022.
2021.
2020.
2019.
2018.

M HakHada 3a s0de

Takce u HakHape y o6nacTu 3awWITUTe XXMBOTHe cpeauHe (2018-2022)

301,4

281,5

266,2

359,4

377,6

HakHade u makce 3a 3awumumy x»usomHe cpeauHe

IIpojekar ,,IlITuT 6e36egHocTH — Kapkrac”

IIpojeKar je HacTao y LWbY eTMMHHNCaba ITOBpe-
Ja, He3rofja, MHIMJeHaTa U MTeTHUX YTHUIIaja 110
SKUBOTHY CPeJUHY, Kao U Ioju3ara HuBoa HSE
KYJIType, clipeuyaBakba CMPTHUX U JPYTUX [10Bpefa
3aIl0CIIeHUX U M3Boljaua, cMameha GUHAHCHjCKUX
rybrTaka y3pOKOBAaHUX MHIIUIEHTUMA U aKIIUIeH -
THMa.

ToROM 2022. TOAUHE HacTaBJbeHa je peanusaruja u
uMIUieMeHTanuja IIporpama ,,[Itut 6e36egHOCTH
— Kapkac 1, 2, 3”, cripoBefieHa je AWjarHOCTHUKA 3a
,Kapkac 4” u , Kapkac 5” u gecduHucaH je npeor
6yiieTa 3a peanusalujy nporpama. U3BpIieHe Cy

IBe IIpOBepe I7ie je Hamle [IpyIITBO JOOUIO BUCOKe
oleHe 3a (PYHKIIMOHATHOCT 6apujepa.

W y 2023. TOOWHM HacTaBJba Ce peanusanyuja Ipo-
rpaMa Mepa 3a YCIIOCTaB/barbe QYHKIMOHATHOCTU
6apujepa y nuby cMarmbera pU3UKa 0 TI0OBpefia 3a-
IIOCIIeHUX U U3Bolaya, aKlyeHaTa ¥ HHIIKAeHaTa
Ha HMBoY HMC-a u 3aBUCHUX JIpyIITaBa.

VHanpeheme HSE RyiType
Op moHouiewa HSE cTpaTeruje HVC-a 3a mepuof of
2017-2030. TOfjMHe Ia [0 JjaHac, yHanpelheme HSE

KYJIType II0CTaje IleHTpanHu 3afaTak HSE meHar-
MEHT CUCTeMa.
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TorOM 2022. TOAUHE MHTEH3MBHO Ce€ pafguiIo Ha
NO[IV3ay CBECTHU 3aI0CIIEHUX O OLTOBOPHOCTU U
moryheM forpuHoOCy cBakora ojf Hac 6e36eHMjeM
paAy, 34paBjby M 3allTUTHU KUBOTHE CpefiluHe KO-
MyHULUpamem HSE TemMa U MHTepHUM KaMIlakha-
Ma. O6yKe numepa M 3aMoCc/ieHUX, ca IUbeM yYHa-
npehemwa HSE rommnereHnuja m HSE nupepcTsa,
OpraHu30BaHe Cy PeJJOBHO ¥ BaHPEeHO, aHra’KOBa -
BeM UHTepHUX TpeHepa.

V capapgu ca JomMoM 37ipaBiba [TaHueBO U GOH[a-
1IMjOoM ,,3paB JKUBOT”’, OfIp>KaH je YUNTaB HU3 IIpe-
JlaBakba Ha TeMY 3[paBJba, IIPU UeMY je 3all0C/IeHU -
Ma Ha CBMM JIOKali1jaMa 6110 oMoryheHo ’hUX0BO
npaheibe Ha mabUHY. [IOHOBO je Moyena ca pajjoM
ambynanTa y RKpyry Padunepuje [TanueBo. Takohe,
3a)KMBEO je U TpojeKar: ,[InTaj nexkapa”’, unme je
KOMYHUKaIUja ca JeKapuMa pPa3iuuUTUX CIIeIu-
jamHOCTH, HOOUjarbe jOIN jeTHOT MUII/beEba U/UTH
IpoBepa MeAWIIVMHCKUX Hajas3a I0oCTana jegHO-
CTaBHa 1 JIAKO IOCTYITHA 3a CBe 3arnociaeHe y HUC-y.

52.957 6.660

e BesbenHOCT 1 34paBibe Ha pagy, MHAOycTpujcka 6e3beaHocT
1 BaHpeaHe cuTyaumje 1 3alTUTa XXMBOTHE cpeanHe

Ca nupeM CKpeTarba lTayKibe Ha 3Hadaj HSE acnekTa
3a CBe CermMeHTe I10CI0Bama, Kao HOBAa U Off CTpa-
He 3aII0CJIeHUX N06po olierheHa IpaKca, YBeIeHo je
opraHusoBarme HSE faHa Ha pa3iIn4YUTHM JIOKaLlU-
jama y KomnaHuju, alu U eKCTePHO, Y OKBUPY Ca-
pafiibe ca YHUBep3UTeTUMa y Penybmunu Cpouju.
Tako cy HSE ekcriepru HYIC-a gpsKanu npefjaBarba
CTyAeHTUMa Ha (aKylITeTHMa, OpraHM30BaHe Cy
moceTe crymeHaTa objekTuma HUC-a pagu ymo-
3HaBama ca HSE cucTeMOM y IpakCH ¥ IPUMEHOM
HSE Mepa Ha pa3siWUYUTUM JIOKaI¥jaMa y OKBUPY
HUC-a.

HSE ocrioco6/baBambe, pa3Boj HSE KomIieTeH -
unja M CBECTHU 3alI0OCIICHUX
YV TOKY 2022. rofiiHe obykama u3 obactu HSE ripu-

CYCTBOBAJIO je 52.957 3aloC/IeHUX TOKOM 234.840
PagHUX CaTH.

234.840

yuyecHHKa Ha HSE

obyueHHX n3Bohaya

CaTH YTPOIIEHO Ha

obyrama pagoBa HSE o6yKe
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HSE moTuBaruja

YV TOKy 2022. TOiHEe M3MeheH je CUCTeM JofaTHe
MOTHBalyje 3anocieHux y obmactu HSE moTuBa-
[i1je, TaKo LITO je YCBOjeHO HOBO YIyTCTBO 3a HSE
MOTHBaNUjy Kpo3 mporpam ,Jlugep 6e3bemHocTur”
Y U3MeHeHa je aluIMKalyja y CKIafly ca HOBUM KOH-
renToM. Be36eJHOCT je y HAI0j KOMITAHUjU MMIIe-
paTuB, a OBa KaTeropuja Harpalhyje oAroBOpaH 0fHOC
3aroCcIeHUX MpeMa COICTBeHO] 6e36eqHOCTY, Kao U
6e30eJHOCTY KOJIera U OKpY>Kerba. Y OKBUPY OBe Ka-
Teropuje fAeduHNCaHe CYy KbyuHe aKTUBHOCTU Ha
OCHOBY KOjuX Iperno3HajemMo Hajborbe ambacazope

HSE rynType.

HSE unpgukaTopu
HSE vHankaTopm 2021.
Mospene’ 102
MoBpepne ca n3rybrbeHnM gaHMMma" 26
Moxapwn’ 24
Bpoj caobpahajHunx Hesroga” 5
3arahetbe XKC 10
KoeduumjeHT nHcnekumjckmnx noceta 0,20
MoceTe nHcNeKUnjckMx opraHa 754
Mepe Hano)xeHe TOKOM MHCMNEKLMjCKMUX noceTa 148

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

HSE uHCIIeKUMjCcKU HaZ30P

CucTteMcKo Ipahere MHCIEKIUjCKOT Hajj30pa Ha-
IIEKHUX JOP>KaBHUX opraHa y c¢Bum HSE o6ma-
cTHMa I10Ka3ajo je [a je TOKoM 2022. TofuHe, 6poj
Haf30pa Ha HAIlMM JIOKalMjaMa 671aro cMameH y
O HOCY Ha IIPeTXOHY TOGUHY U UCIIOF je BUIIero-
JUIIeT IpoceKa. OBO CMamberbe IPAaTU U CMakhebhe
6poja HamoskeHuxX Mepa. Hajeehu 6poj nHcHeRIuj-
CKHUX HaZA30pa 'y 2022. TOJVHY HA HAIIVMM JIOKAL M-
jama o6aBwua je nHceRruja MYII PC (o6macT 30I1),
JIOK Cy HaJIo>KeHe Mepe CKOPO IofijeIHaKo u3pHulia-
1 UHCIeKTopUu u3 obmactu 3011, Kao u B3P (89%
3ajeHO Off YKYMTHOT 6poja Mepa HalOKEHUX Y TOKY
2022. TofviHe). YAeo Mepa Halo>KeHUX Of CTpaHe
eKOJIOIIKe U BOJHe MHCIeKIuje je 11% Oof yKyI-
Hor 6poja HamoykeHuX Mepa. [Tag 6poja HalosKeHUX
Mepa Ofi CTpaHe MHCIEeKIWjCKUX OpraHa pe3ynTaT

je mocBeheHor U cBeyRymHOT pasia Kpo3 HSE cucTem
HHUC-a.

2022. % npoMeHa

84

27
24,
15
s || -20%
019 || -5%

647 | [ 12

123 --17%

*  Tlodayu o6yxeamajy doeahaje 3a HUC a.0. Hosu Cad, 3asucHa dpywmea y Peny6nuyu Cpbuju u UHOCMpaHcmay, kao u cee uzsohade.
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Monutuka y o6nactmn 6opb6e
NpoTUB Kopynuuje n npeBapa

JIpyirTBo je ycBojuo IonuTury y obmactu 6opbe
MIPOTUB KODYIII[Hje U IIpeBapa, y LM/bY ClIpedyaBarha
U CIpoBOherba 3abpaHe yuecTBOBarba Y GHUI0 KOM
00IMKYy KOPYITHUBHOT ITOHAIIalha WM IIPeBapHUX
pazgby.

[onuTuroM cy 06e36eheHu ycroBu 3a 6aroBpeme-
HO OTKpMBarbe, CIpeuaBarhe U MUHUMAIU3anujy
pPU3MKa IPOTUBIIPABHOT, HEETUYHOT U KOPYIITUB-
HOT II0HAIIakha, a Ha OCHOBY YCIIOCTaBJbEeHOT jeiuH-
CTBEHOT CTaHJapfa [OHallarka, BPeJHOCTH, IIPUH-
[[MI1a 3aKOHUTOT MI0C/IOBakba ¥ OCHOBHUX IIpaBUia
6opbe MPOTUB KOPYIIIMje U IpeBapa.

[MomuTHKa TpefButa 06aBe3y CBUX JUIA Jja Y CITy-
4ajy 1ojaBe OCHOBAaHUX CYMIbY V Be3U Ca UMHEHheM
WIN IIPUIIPEMOM 3a YNHbeHe KOPYIITUBHUX, OJ[HO-
CHO ITPpeBapHUX Pafikb!, Ko U Y CJIy4Yajy FbUXOBOT OT -
KpMBakha, JJocTaBe ofroapajyhe nadopmanyje ny-
TeM yHanpeq AedUHNCAHUX U 3alITHheHNX KaHana
KOMYHUKaIlyje, y3 TrapaHTOBalbe I0BEPIbUBOCTH.
[MonuTHUKOM cy Takohe medpuHMCcaHe Mepe 3alITUTE
Jnna Koje je JoCTaBUIIO 0Be MHMOpMalyje U HauuH
IBbUX0Be MpuMeHe. OBUM MepaMma ce 06e36ehyje ma
JUIe, KOje Ha 0Baj HAUMH YKayKe Ha KOPYIITUBHE WU
IpeBapHe pafiibe, He Oyme HM Ha KOju HAuMH 360T
TOra yrposKeHO.

CXO[IHO TOMe, Y CBUM OPTraHM3allOHUM JeI0BHMa
y OpyIITBY ce KOHTHWHYVPAHO aHA/IU3UPaAjy TeXXKU-
IITHY PU3UIIY Be3aHU 3a KOPYIIYjy. Bpiiu ce cTamHu
MOHHUTOPHHT WHAMKATOpPa KOPYIILUje, MPEeTesKHO
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e besbenHOCT U 3apaB/be Ha pagy, UHOyCTpujcka 6esbeaHocT
1 BaHpeaHe cuTyaumje 1 3alTUTa XXMBOTHE cpeanHe

y obmacTu HabaBKe poba ¥ YC/Iyra, y MOCI0BaY Ca
KyIIIMMa, Kao ¥ Kpo3 Mpoliec BepuduKanuje KaH-
OuaTa 3a MpUjeM y PajHU OIHOC, [TOCTAB/bekba Ha
MeHallepcKe U pyre pykoBojiehe mosuiiuje yHyTap
JIpymTBa, Te y mporecy BepudHKalyje IIOCIOB-
HUX [PUBPEIHUX cy0jekaTa NPUINKOM CTyIarba Y
YrOBOPHM OJHOC W Y ycarjallaBaikby YrOBOPHUX U
HOPMAaTHBHO - METO/IOJIOIIKKX JIOKYMEHAaTa.

V IIW/bY IPEBEHTHBHOT JIeJIOBakba U CIIpeyaBarha MO-
ryher HacTaHKa KOPYIITHUBHOTL [IeI0Bakba, HA HUBOY
IpymTBa o6aBjbaHa je efyKariyja CBUX 3allOCTIeHUX
KaKo 61 MOT/IM 6J1arOBpEeMEeHO Jia MPero3Hajy UHIM -
KaTOpe KOPYIITUBHE JIeTATHOCTH, a WIAHOBU OpPraHa
Y TeJla OpPraHa yIpaBibakba JPYIITBOM Cy Ca [TpaBU-
JVMMa U Tpoliefypama IIpOTUB KOPYIIIUje YII03HATH
V CKIIQJly Ca O[IYKOM reHEePAIHOT AUPEKTOPa, KOjoM
je ycBojeH Turcku obpaszar, Criopazyma 0 aHTHUKO-
PYIIIMjCKOM IOHAaIllaky. YWIaHOBM OpraHa M Tea
OpraHa yIpaB/bakba Cy Takohe ymosHaTu ca Ilomu-
THUKOM [IpyiITBa y 06macTu 60pbe MpOoTHUB KOPYIIIIH -
je u mpeBapa, moce6HO ca KJIay3y/JIOM O MOIITOBAY
3aKOHOJJaBCTBaA y o6macTu 6opbe MpoTUB IpeBapa u
KOpYIIIKje, Te ca BaskehrM MpaBUIMMA U MIPOLIEAY -
paMa Be3aHMM 33 aHTUKOPYITINOHE aKTHBHOCTH.

Benuku 3Hayaj ce nipyuzaje eqyKalKju 1 ycaBpIlaBa-
Y 3allOC/IEHUX Y OpraHM3alloHOM Jieny [IpyIiTBa
KOjM Ce aHT@Kyje Ha I0CJIOBUMA OTKpHBakba KOpYII-
TUBHOT Y [PYroT He3aKOHUTOT JeIoBama. Tako cy Ha
OBOM IIJTaHY TOKOM 2022. TOJJMHE Ca kbrMa Oute, nu3-
Mehy ocTanux, pasmoTpeHe cnenehe Teme:

+ IS0 31000/AyauT 3a cucTeMe yIIpaBbatha pU3U -
IMMa;

+ O6yka 3a TIPOIleHY pU3UWKa y 3allITUTH JIUIIA,
MMOBUHE U I10CJIOBAbha,;

« ISO 19011:2018 YriyTCTBO 3a IpoBepaBamke CU-
cTeMa MeHalIMeHTa.

T[lopep Tora, y poLecy MHTEPHUX IPoBepa yckiiahe-
HOCTH II0C/IOBakba Ca HOPMAaTHBHUM JIOKYMEHTUMA
JIpyIITBa, BPIIIY Ce yCMepaBarbe U efyKaliija 3armo-
CJIeHUX Ha TeMy 60pOe IPOTUB KOPYIIIHje.

TOKOM 2022. TOAMHE 1.572 NOTeHLUWjaTHUX KaH-
JUfiaTa je TIPOLUIO IIPOBEPy 3a 3amocieme Y
HUC a.n. HoBu Caji. CBM HOBO3AIOCIEHU CY 00yXBa-
henu yBogHUM IIpefiaBamblMa Ha KojuMa cy, u3mel)y
0CTaJIor, YII03HATH U ca IIpaBUIXMa U poLeypaMa
y 60p61 MPOTUB KOPYIIIIHje.

ITocmoBHUM IMpoliefypaMa JpyIITBa peryircaHo je
00aBe3HO CKIIaMame CIIopa3ymMa O aHTUKOPYIIH]-
CKOM IIOHAIaKky ca CBUM IOCJIOBHUM NapTHepUMaA
ca Kojuma je HUC cTynuo y yrOBOpHU OJHOC, pagu
ouyBaitba U 00e30ehrBarba TOBOJLHOT ITOCIIOBHOT
aMmbHjeHTa Kpo3 MPEBEHTUBHO U I0jeqUHAYHO fie-
JI0Babe y 60p6u MPOTUB KOPYIITUBHUX W/WUTH He3a-
KOHUTUX PaJIEbU Y IOCTYIamha. OJ)TyKOM IreHepaTHOT
IVpeKTopa npenBul)eH je U MOCTYIaK y CayyajeBUMaA
Kajla [TOCJIOBHU IapTHep ofbuje [a MOTIUIIIe HaBe-
[IeHY CIIOpa3yM, Koju npefButja mpey3uMare Mepa
U pajthb¥ HAUIESKHUX CIYROM JIpyITBa Ha YTBp-
huBamy cTBapHUX pasiora ofgdujara MMOTINCUBA-

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

Hba CIIOpa3yMa, HaKOH uera ce JOHOCH ycarjalieHa
OJ/IYKaA O JaJbeM IIOCTYIIaby.

V 2022. rogyHY IPOTUB 47 3all0C/IeHa, YUjUM Cy YU -
BeheM WINM HeuWibelmheM HaCTyIuie IMITeTHe I0-
cnepwie 1o JIpyITBo, HafijIe’KHUM PYKOBOIMOIIMIMA
Cy NOOHEeTHU IpeAJio3U 3a [OKpeTame JUCLUIIINH-
CKOT WIH NPeKPIIajHOT IIOCTYNKA, KOjU CYy OKOHUYaHU
HEKOM Off IUCIMIUITMHCKUX Mepa. Of Tor 6poja y 17
CJIy4ajeBa je M3pedeHa Mepa pacKyja yroBopa o pagy
ca 3anociaeHrM. Hu y jefHOM off HaBeJJeHUX ClIy4a-
jeBa OCHOBa 3a MOKpeTame IIpeIMeTHUX IIOCTYIIaKa
HUCY OMIM KOPYITIIMOHN MOTHUBH.

ToroM 2022. FOAMHE Y 7 ClIydajeBa ca IIOCIIOBHUM
IapTHeprMa YroBOp HUje CKIOIUbEH WIU HUje 610
o6HoB/beH Beh mocTojehu yroBop o ImOCIOBHOj ca-
pazmpy. Pa3no3u 3a To cy HenpodecroHaIaH OfHOC
mpema ob6aBe3aMa Ipey3eTUM YrOBOPOM, Hepeasnu-
3allyja UIM HeKBAJIUTETHA peanu3alivija yrOBOPeHUX
obaBe3a, HeusBpIIaBarbe (PUMHAHCHjCKUX ObaBe3a/
BalTyTHU JyT (YIpo>KeHa OTpaskKKBakhba) IpeMa [Ipy-
LITBY WX 3aBUCHUM [JDYIITBYMaA U CII.

CripoBohjerbe IIaHCKUX aHKTUKODPYIIIMOHUX Mepa
Ha 3alITUTU II0CI0Bama Y3 KOHTUHYUPaAHY efyKa-
IIUjy ¥ pa3MeHy MCKycTaBa U Jobpe mpakce ca Me-
HA[IMEHTOM U 3amnocieHnma HUC-a, moce6HO ca
OpraHU3allMOHUM [IeJIOBMMa y YHjeM je AeTOKpYry
cripoBoherbe HabaBHe JIETATHOCTH U TIPofaja poba u
ycryra — mpecTaBiba CTaTaH U 06aBe3yjyhu 3agaTak
3a CBe 3aIloCIeHe.
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e [larbn pa3Boj

Y 2022. rognun HUC je

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

HacTaBMO Aa Npy>ka CHa)XHy
noapLlIKY pa3Bojy 3ajeaHuue.

Y apywTtBeHO
OArOBOpPHE MpPOjeKTe U
npodecuoHanHn cnopT
VY/I0O)KEHO je

360

Haw npuopuTteT 6una je nogpLuka
HauMOoHanHoOM uuby — rnobosbluawmma
y obnacTu penpoayKTUBHOI 34paB/ba
M noBehaky HaTanuTeTa y Haloj
3eMbU.

Tako je y okBupy
KopnopaTuBHe KaMnawe
»da ce HoBe Hage pope”
noap><aHo

3ApaBCTBEHUX
ycTaHoBa

y BuLWeE of

3 0 onuTuHa

PasBojy 3ajegHuue HUC he octaTtun
nocseheH 1 y nepuoay npea Hama.
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ApywTBeHa
OArOBOPHOCT

ApywTBeHa oaroBopHOCT
M pa3BoOj IOKaNHe 3ajegHuLUe

HUC je u y 2022. rOAVHUA HACTaBUO Ca CHa’KHOM
MOJPIIKOM pa3Bojy 3ajegHUIle, ylarambeM y Opy-
IITBEHO OTOBOpHE IIPOjeKTe U MOoAPIIKOM npode-
CHOHATHOM CIIOpPTY. Y oBe 06J1acTH Y 2022. TOAUHUA
VYII03KEeHO je 360 MUJIMOHA guHapa. Kammama ,,[la ce
HOBe Hajle pofe” U JeceTOorofUuIIbuIla MporpaMa
,EHepruja sHama” obejeskuse cy IpoTeKIy rOIuHY.

HUC ce y 2022. rogiHA y OKBUPY IIpOrpaMa ,,3ajen -
HUIM 3aje[HO” IOCBETHO TEMU DPelpOAYKTUBHOT
37ipaBjba Y MOAPIIIY HaTaIUTeTy. M3abpaHu npo-
jeKTM Cy yCMepeHU Ha OIlpeMakbe 3[IpaBCTBEHUX
yCTaHOBa Ha CBUM HMBOMMa 3[jpaBCTBeHe 3allITHUTe
Koje ce 6aBe PeNmpOAYKTWBHUM 3[paBbeM. Ilomp-
JKaHe Cy U HeKe JIOKajlHe caMOyIIpaBe y peanusa-
IIMjY jaBHUX [103KBa 3a cy(HHaHCHpamke TPOIIKOBa
IIapoBMMa Y NIPOIeCy BaHTelIecHe OIIoAe. Kako je

186

o [lpyluTBEHa 0ArOBOPHOCT

OBa TeMa HallMOHATHU NPUOPUTET, MPOIIIOTOU -
LY TIPOTPAM ,,3ajeJHUIN 3ajeqHo” cIpoBe/eH je
IO CJIOTAaHOM ,,[la ce HOBe Hajie pofie”.

V HacTaBKy WCTOMMEHe KaMIlakhe, KOMIIaHMja je
NIpy>Kuiia MOAPUIIKY Y OPOAWIUIIITHMA Y Mare pa-
3BMjeHUM OIIITHHAMA Ha jyry 1 UCTOKy Cpbuje 1 3a
ocam MOPOJUIUINTA 00e30euiIa je CpefICTBA 3a Ha-
6aBKy HEOIIXOJIHE METUITUHCKE OTIpeMe.

KpyHa KaMmIIambe ,,Jla ce HOBe Haje poje” je moHaIu-
ja 225 MOKITOH-TIaKeTa 3a 10 15 IpBopoleHux 6eda y
2023. TOMUHU Y 15 mopoguauiinTa y Cpouju. Bemuku
JIONIPUHOC OBOj IPa3HUYHO]j aKIUj! Jajly Cy YIaHOBU
Kny6a BomorTepa HUC-a Koju Cy JIOHUPAIH U TTeJIeHe
3a jeIHOKPATHY YIIOTPeOY U KOjU CY Ce aHTayKOBAIU Y
JoIlpeMarby ITOKJIOHA.

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

® Beorpap ® KukruHma
® HoBu Cang ® 3peHmaHuH
@ Huin ® KammKka
® Yauak 2022. TOAMHE YIIO3KEHO je ® Cpbobpan

@ [laHYEeBO 1 1 8 5 @ JKutuiire
?

@ Ilo>xkapesBary

mun. PCII

® HoBu Beuej u

® Benuko I'pagumnite

13

rpajioBa M ONIITHUHA

22

TpojeKTa

TuMe je TOKOM KamIiaibe ,,Jla ce HOBe Hajie pojie” y
2022. roguHau HUC niofp>Kao YKYIIHO 40 34paBCTBe-
HUMX YCTaHOBA y BUIIIE Off 30 TPafioBa U OMIITHHA Y
HallIOj 3e MJBU.

YnanoBu Kity6a BoJTIOHTepa Hailler [JpyIiTBa peau-
30Bajly Cy U Jpyre akiyje, yCMepeHe Ha IOAPIIKY
Pa3TUYUTUM UHUIIMjaTUBaMa, IPYU YeMy je mocedHa
[a’Kkba [IOKJIOEEeHA €KOJIOTHUjU U 3allITUTHU JKUBOTHE
cpefuHe.

[ToBomom CBETCKOT JaHa 3alITHUTe JKUBOTHE CPey-
He, HAC-0BUY BOJIOHTEPU YUECTBOBAIHU CY Y aKIIUjU
uyuiithetba probarba pere CaBe Ha Anu [lUraHIuju.
V capagsu ca VapysremeM ,,Yerom 710 ocmexa’” pea-
JU30BaH je IUKIYC PafiIuoHUIIA , EKOJIOIIKO BacHu-

"

Tambe, 3/paBo ofgpacTarbe!” 3a Bulle of 450 yUEeHUKA

OCHOBHUX IIKOJIa. [Topex Tora, Barporacuy HMIC-a cy
CpefOIIKoNIMMa U3 KUKUH/E OfipyKalv IIpejjaBa-
e Ha TeMY 3allITHTe Of I105Kapa.

CrpoBefieH je ¥ WHTEpHM BOJIOHTEPCKU KOHKYPC
,, JIPOMEHU OKOTHOCTH Y CB0joj okonmuHM” . VpeheH je
JTe0 HaCMIIa Y OKBUPY MapKa mpupoje , TukBapa” y
Baukoj [TamaHny 1 napk y BanaTckom BenrkoMm Ceny.
CriopTcku 1ieHTap v Kyimu mobuo je camHuIle jaBopa.
V IleHTpY 3a 3alITUTY OZ0jYafu, Aere U OMIaJUHe
,,3BEUaHCKa” OIIEMEHbEH je MMPOCTOP 3eJIEHUIOM U
00HOBJbEHa fledja bariTa 1eKOBUTOT 61iba, a y 670Ky
21y Beorpagy 06HOB/bEH je TapKOBCKU MOOMITH]jap.

3arocienu JJpymiTBa [I0Ka3aly Cy XyMaHOCT Ha Jlely
U yuenthem y BeTMKOM 6pojy akijpja JO6POBOJBHOT
JaBamba KPBU.
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e [IpyLuTBEHA OAFOBOPHOCT

HUC je TokOM 2022. TOAUHE pealin30Bao BUIIle 0] 30
CIIOH30PCKUX IpojeKaTa. HacTaBibeHa je capaprba
ca KoIapKaIkum Kiyoom , Ilaptusan”, , Beorpag-
ckuM (dectuBamom urpe” u ,,decTUBaIOM Hayke”.
Op moce6He BayKHOCTU 3a KOMITaHU]jY 610 je oMyta-
IUHCKY CIIOPT U TOAIPINIKA pa3Bojy 6yayhux mammnm-
OHa.

HUC je mpoTekrie rofuHe 12. MyT 3apefoM 06jaBUO
BepuduKoBaHU V3BemTaj O ONP’KMBOM pa3BO-
jv v cKiIafly ca cTaHZapAuMa Bofehe opranusanyje
y CBeTy y 00J1acTy OJp>KMBOT IOCIOBarba — Global
Reporting Initiative (GRI).

Ca ,,COC euunjum cenuma Cpbuja” peanusoBaue Cy
PafVIoOHMIIEe 3a MIIaJie U3 COLMjaTHO YIPOXKEHUX Cpe-
JOVIHa, KaKo 61 JIaKIle MPOHANIUIM affeKBaTHO 3amo-
cnerbe. [ofps>KaHo je U yapysrerbe ,,JKeHCKH 1eHTap”
V>RuUIle, Koje OKYIUbAa >K€He U3 TeyKe 3alONUbHUBUX
KaTeropuja, y OKBHpPY Kojer IOCIyje U COLMjalTHO
npeny3ehe 3a perUKIasKy OTIIagHOT TEKCTUIA.

KpajeMm rogute Ha cBeyaHocTH y [lamatu ,,Cpbuja” y
Beorpapy obeneskeHa je JeceTOrOAUIIELUIA IPorpa-
Ma ,,EHepruja 3Hamba” 1 TOM MIPUINKOM IIPUKA3aHU
CY pe3yaTaTy MporpaMa off FheTOBOT OCHMBarba.

KonTrHyMpaHa aKTHBHOCT mnporpama ,EHepruja
3Hama” je CTUIeHUpabe Hajoobux JoMahux CTY-
MeHaTa y 1uby obe3behuBarba 6yayhux cTpydmbhaka
3a KOMITaHUjy. V 2022. TOAVHY JJo[le/beHe CY IBe HOBe
CTUIeHAVje, Kao U joI IleT CTUIIeHAN]ja Koje ce Jo-
Ilerbyjy pexo ®oHpia 3a JapoBUTe CTyeHTe YHUBED-
suteTay HoBom Capy.

loanwen naBelwTaj 3a 2022.

HYVC je moTmucao HOBe MeMOpaHAYyMe O Capazfiby ca
ZIEBET BUCOKOOOPA30BHUX YCTAHOBA.

V capafimpy ca EleKTpOTeXHUYKUM (DaKyJITeTOM Y
Beorpany, EnekTpoHCKUM (aryaTeToM y Humy u
ParyITeTOM TEXHUUYKMX HayKa y Hosom Cany onp-
>KaHe cy obyke y o67acTy JUTUTaIN3aLMje 3a BUILE
071 500 3aI0CTIeHNX KOMITIaHuje.

Bpoj rocryjyvhux npepaBarba HUC-0BUX CTpy4YbaKa
CTYJIEHTHMA MapTHEPCKUX (pakyaTeTa 610 je HajBe-
hu no capa: peanu3oBaHo je BuIle of 30 rocTyjyhux
npefaBama. VIMIZIeMeHTHpaH je U HOBU KOHIIENT
npomorirje HUC-a Ha mapTHEPCKUM (aKyITeTrMa
Kpo3 ofip>kaBarbe HR 1 HSE Jlana HVMC-a u Beh je pe-
aIM30BaHO BUIIIE Off 25 IIpeflaBakba.

V capagmu ca HR-om noueo je mporpam mnaheHe
IpaKce 3a yYeHMKe IpBe reHeparyje 06pa30BHUX
[Iporpama Koju cy npuiarof)eHu ¥ akpefUTOBaHU Y3
nogpmky HMC-a y cpefsuM CTPYYHMM IIIKOJIaMa y
ITaHuyeBy 1 3permbaHUHY.

HacTaBibeHa je moppmika noMahum u mehyHapon-
HUMM ONIMMIIMjafiaMa 3Haba U3 MaTeMaTHKe, pU3H-
Ke U xeMuje, Kao ¥ HUC onumnujagy U3 pyckKor je-
3MKa U IBOje3NUHO0j HaCTaBU Y TPHU IIKojIe y Cpouju.

IoHMpaHa cy cpeacTBa KapioBaukoj rMMHa3uju 3a
ajanTanyjy KabuHeTa 3a PYCKU je3UK, a MOAp>KaHa
je ¥ peanusalija HacTaBe CPIICKOT je3uKa y Pyckoj
mkosnu npu Ambacaznu Pycke ®egepanuje y Beorpany.
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- rogunHe ripen HaMa

Hose TexHonoruje sa



0BOPHOCT

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

VYnarawe y MoaepHusaumjy, ctalHu TeEXHOJ0-
LKW pa3Boj u yBohewe MHoBauuja cy mebhy
K/by4YHUM nocnoBHUM npuoputetuma HAC-a.

Haw noptdonmo
AUrnTanHe

TpaHcpopmaumje
cagp>ku BulUe of

100 :...
"
MHULMjaTUBA

Koju cy y pasnnuntum dasama
pasBoja u UMnieMeHTauuje.

Y 2022. rognan HUC je
Yy KanuTtasiHe npojekre
VKYNMHO MHBECTUpao

221

Munujapay AuHapa

ymMe cy NocTaB/beHN TeMesbK 3a
pamun Hanpegak HAC Mpyne y
N3a30BHMM MaKpPOEKOHOMCKUM
OKOMHOCTMMA.
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KoMyHukaumja

OpHocum ca jaBHowhy

YV 2022. roguuu HUC je mobuo O
CTenMjalHO NpPU3HAme 3a W3- Bue un-
y3eTaH KBAJIUTET IOCIOBHUX popmayuja
. o OdHocuma
OUTCATAIHUX KOMYHUKaIvja, y R
okBupy Tom50 nszbopa Haj6oBUX mopuma Ha

OHJIAjH JTOKallMja, Koje mofesbyje cmpariu 112

yvaconuc ,,PC Press”. OBa Harpaza

pe3ynTaT je cTamHuX Hamopa Ilpec-ciy>kbe HUC-a
[la VHaIrpeou KOMYHUKALUjy ca MeIujiMa U CBUM
JIPYTMM 3aMHTepecOBaHUM CTpaHaMa, Kao U Jia CBe
HajBayKHUje MH@OpMaIUje 0 akTUBHOCTMMa HUC
I'pylle yYMHU JOCTYIHUM HQjIINPOj jaBHOCTHU Ha
mrto BeheMm 6pojy KaHana.

V 13a30BHUM OKOJIHOCTMMaA Kafia je ped O Jemia-
BalkbMMa Ha TPIKMUIITY HadTHUX [epuBaTa, paf
mpec-ciny>k6e HMC-a Kpo3 TPaHCIIapeHTHO U [TPaBo-
BpeMeHO 00aBellTaBarbe jaBHOCTH O CHAO/eBeHO-
ctu Jomahux 6eH3MHCKUX CTAaHUIIA TOPUBOM, 3Ha-
4ajHo je JonprHeo MH(POPMMCAHOCTU IOTPOIIAYa U
OUyBay CTAaOMITHOCTU Ha JoMaheM TP>KUIITY.

194

o KomyHuKaumja

[Iub HUC-a 'y 0671acTy eKCTEepHUX KOMYHUKAIIH]a je
[ia Hajuirpa jaBHOCT 6yze cBeo6yxBaTHO NHGOPMI -
CaHa O IOCTIOBHUM M JPYTMM aKTUBHOCTHMa KOM-
maHwuje. 360r TOra je y 2022. TOOUHU Ipec-ciay>kba
HacTaBWIa Ca pa3BojeM ajlaTa M KaHala eKCTepHe
KOMYHUKaIlYje, Kao U ca IpwiarohaBameM KOMY-
HHUKAIIMjCKOT CTUIa TPeHYTHUM TPeHA0BUMa y Me-
JUjuMa U1 Ha IPYIITBEHUM Mpeskama. [Ipec cryskba
HUC-a je u y 2022. TOOUHYU HacTaBUJA Jla Ofp>KaBa
VHTEH3WBHEe KOHTAaKTe Ca HOBUHApuMa, my6mu-
KOBasa BelUKU 6poj caominTerha 0 aKTUBHOCTHMA
KOMIIaHUje, OpraHM30Baja Ipec Type Ha JIoKalluje
HVIC-a u ogroBapasna Ha yIuTe Mefuja.

VicToBpeMmeHO je yHarpelheH cafipsKaj KOpIIOpaTHUB-
Hor cajTa HUC-a (wWww.nis.rs) Koju je mu3ajHupaH
V CKIIa[ly Ca HajMOJepHUjUM TeHJeHIMjaMa y TOj
0071acTH 1 IOCTYaH Ha cBUM ypehajuma. Y pybpuiiu
,IIpec-1eHTap” CBUM 3auHTEpeCcOBaHMMaA je OMO-
ryheHo pma npoHah)y HajBakHUje MHOpMaLuje o
aKTUBHOCTHMMa KoMnaHuje. [lopex Tora, Ha CajTy Cy
JOCTyIIHe U NH(pOpMalyje 3a MUHBECTHUTOPe, Iofjaliy
0 HajBaKHUjUM Pa3BOjHUM IIpOjeKTUMa, MOryhHO-

CcTUMa pa3Boja Kapujepe y HUC-y, Kao u nadopma-
LFje 0 OTBOPEHUM TeHZepHMa U IpolnefypaMa Ha-
6aBKru. Mehy campskajuMa cy 1 eJIeKTPOHCKe Bep3uje
TONUIILUX U3BellTaja U M3BellTaja 0 OfpP>KUBOM
pa3Bojy, Kao u mnatdopma ,,Marazus”, Ha K0joj un-
TaoI MOI'Y ia yIio3Hajy HUC u3 Apyror yria 1 uma-
jV yBUA Y TeKCTOBe 13 06/1acTu KyIType, 06pa3oBa-
1ba, 3alITHTE >)KUBOTHE CPefHe, OP>KUBOT pa3Boja
U 0671acTH JbYACKUX pecypca. CBecTaH 3Hauaja Koju
IPVIITBEHE MpesKe MMajy y 0671acTH KOMYHUKALMja
y caBpeMeHOM cBeTy, HVC je HacTaBMO fa KOHTHUHY -
MPpaHO pafiyl Ha yHalpehewy IIPpHUCYCTBa KOMIIaHUje
y TOj 067IacTu.

VHpopMUCal-€e 3alI0CTIEHUX

ToguHy 2022. 06e7eKUI0 je MHPOPMUCAEe O Pafy
KOMIIaHMje y U3a30BHMM OKOJTHOCTHMA, ca POKYCOM
Ha MH(MOPMICakhy 3all0C/IEHUX 0 aKTYeIHOj CUTya-
LIMjU ¥ IpOMeHaMa Koje cy ce flecune y HUC-y.

loanwen naBelwTaj 3a 2022.

OCJ'IYH.IKPIBaI—be HOTp66a 3aIlloCJIeHuX " npaherbe

TPeH[I0Ba Y CTPYILHY, [OBEIM CYy [0 yHamnpehema ca-
Ip>Kaja VIHTpaHeT mopTana M (PYHKIMOHAIHOCTHU
EberoBe MobuiHe Bep3uje — mIlopTana. TokoM 2022.
rofuiHe OCTBapeH je peropaaH 6poj moceTa MHTpA-
HeT-INOPTaly Off MOMEHTa IberOBOr JIaHCHPaHa,
2018. roguHe. Annukanuja MmllopTan je, npe cBera,
HaMeHeHa HalllMM KojleraMa Ha TepeHy, KOju HeMa-
jy IpUCTYN OHJIAjH KaHaJIIMa KOMYHMKalyje, Kako
61 y CBaKOM MOMEHTY GWMIM MpaBOBpPEeMEHO WH-
dopmucanu u mehycobHo moBe3anu. TOKOM 2022.
rofvHe moBehaH je 6poj KOPUCHUKA OBe atUTUKalrje
3a 70%. Taxrolje, mopex rpaBoBpeMeHOT HHGOPMU -
Cakba 3allOCJIeHMX O CBUM aKTYeIHOCTHMa, BaKaH
3aJjaTak MHTEPHMX KOMYHMKall¥ja je M MOApIIKa
yHanpehemwy KopropaTyBHe KynType y HUC-y. Ha-
CTaBJ/b€Ha je KaMIlakha IPOMOLYje KOPIIOPAaTUBHUX
BpenHocTu HUC-a, umju je 11k fa ce KojeraMma niTo
BuUIIIe IPUOITIIKe Hallle BpeIHOCTY U 1a Ce IIITO BUIIIe
NpHUMeRYjy Y CBaKOJHEBHOM pafy. OBa KaMIlama je
OCBOjMJIa ¥ HArpajly 3a Haj00/by MHTEPHY KaMIIamby
Cp6uju, Ha pecTUKHOM (PeCTUBATY NHTETPUCAHUX
KOMYHUKaIyja , Kakryc”.

195



HWC Ipyna

OpHocu ca gp>XaBHUM opraHuMa
Capajiba ca MOC/IOBHUM YAPY;KeEbHUMa

Y 2022. rogmHM npepacraBHULY HMC-a cy akTUBHO
capahwuBanu ca ciefiehym MoCI0BHMM U CTPYKOBHUM

VIOpY’KeIbHUMa:

+  Hamwmonanuu HabTHM RomuTeT Cpbuje -—
CBetckor HadTHOT caBe3a (HHKC-WPC)
CaBerT cTpaHux nHBecTuTOopa (FIC)

+  Amepuura TmpuBpefHa Komopa Vy Cpbuju
(AMCHAM)
[TpuBpenHa Komopa Cpbuje (ITKC).

Y OKBUpY capantbe ca HHKC-WPC, ucTakiu 61ucMo
cnefehe 3HauajHe aKTUBHOCTH KOje CY CIIpOBefeHe
TOKOM 2022. TOJJUHe:

Vuemhe y peanmsauuju paguonune , I[IpumveHa
HOBOI' cHCTeMa ¢ucKRaIuzanuje y Penybmuin
Cpbuju”, Koja je opraHM30BaHa ca MPeCTaBHU -
[MMa Haj3HaYajHUjuX HaPTHUX KOMITaHUja Koje
TIOCTYjy Y 3eMJBH

- OpraHusaiyja ¥ NapTULMNalMja Y pafUoOHULU
nOUTUTaIK3alja y HapTHO-racHOM U eHep-
reTCKOM CeKTopy”

- VYuemhe y 3acefamy IIporpamcKor KOMMTeETa
CBetckor HadTHOT caBeTa (CPC WPC), pe[JoBHOM
3acemgary CrymnmTuHe WPC 1 KomureTy Mitagux
WPC y KaszaxcTany, y Wby Ipuipeme ydentha
ngenerariyje HHKC - WPC Ha KoHrpecy WPC y Kan-
rapujy y centeMopy 2023. TOTUHE.
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o KomyHuKaumja

HWC je gao 3Ha4ajaH AONPHUHOC IPUIIPEMU FOSUIIIELE
nyonukaiyje ,bema Kebura 2022” CaBeTa CTpaHUX
nHBectuTopa (FIC), Koja je y OKBHpY Mepa 3a yHa-
npeherbe YCII0Ba MOC/IOBakha YRIBYUHMIIA U TIPEMIOPYKE
3a CerTop HadTe U raca, Kao U MperopyKe 3a ycie-
IIIaH HacTaBak 6op6e MPOTUB HeJlerajiHe TProBUHE Y
Peny6nutiy Cpouju.

Cy36ujarbe CHBOT TPJKHUIIITA

HHWC noppskaBa aKTMBHOCTH LP>KaBHUX OpraHa y
6opby MpPOTUB HeserajiHe TProBUHE M CUBOT TP-
>KUMTa. CMaTpaMo fia je off BellrKe BayKHOCTH Jja ce
HAaCTaBU Ca yHanpehemeM CHUCTeMa MHCIIEKIIUjCKOT
Haj30pa U Ja/buM o6jeluibaBatbeM U pPa3BojeM CH-
creMa (uCcKanusanyvje U eIeKTPOHCKUX (aKTypa.
TaKole, TofIp>KaBaMo yCBajarbe HOBOT HAI[IOHATHOT
[Iporpama 3a cy36ujarbe CHBe €eKOHOMUje U IpaTe-
her akipoHoOr mnnaHa 3a HerOBYy MMIUIEeMeHTaly-
jv, RKojum ce mpepBuhja KOHTUHYUTET CHUCTEMCKOT
MIPUCTYIIa P>KaBHUX OpTaHa CMatbetby 061MMa CUBOT
TP>KUIITA Y 3eMJbU.

loanwen naBelwTaj 3a 2022.
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UcTpaXxusamwe
N pa3Boj

HHCy cBUM cerMeHTHMa I10CIIOBakha 3aCTyIIa CTal-
HM TeXHOJIOIIKU pa3Boj U yBoheme MHOBaIHja y 110-
ClIOBambe.

HTLI HUC-Hadrarac m.0.0. HoBu Cazm, Kao 3a-
BUCHO JpymTBo y Kome HUC a.n. HoBu Cap mma
100% yuemtha, MaTHW4YHOj KOMIIaHUjU IIpy’Ka
HayYHO-TEeXHUYKY ¥ MHOBAI[MOHY HOPIIKY y 06J1a-
CTH UCTPa’KUBatba U ITPOU3BOAe HadTe U raca. Vc-
Tpa)KUBAYKO-pa3BoOjHa JelaTHOCT y okBupy HTII-a
“Ma JIBOjaKy YIO0ry KOOpHUHATOpa YW M3BPIIMOIA
Hay4YHO-MUCTPOKUBAYKKUX PafioBa.

VmnemeHTanyja U pa3pafa HOBUX TEXHOJIOLU-
ja, HayYHO-UCTPayKUBayKa [IeJIATHOCT U noBehatrbe
edUKaCHOCTY UCTpakKuBaiba, IIPOMU3BOALE U IIpe-
paze HadTe U racay CTalTHOM CYy POKYCY MeHalIMeH -
Ta U 3arnocjieHux HTII.

YV 007acTU TeOJIONIKO-UCTPAKUBAUKUX TIPOjeKaTa
ypaheHH Cy reoJIOmIKKY MOV 3a Hallla TPU HajBeha
HadTHO-TacHa mMojba: BenebuT, KUKMHOA Bapoll U
MoxkpwuH. Takole, caryiefiaHa je epcreKTUBHOCT Hpo-
CTOpa Ha KOjMMa Ce Hala3e UCLPIUbeHaA JIESKUIIITA.

198

e IcTpaxuBare 1 pasBoj

Y OKBUPY [I€JIATHOCTY eKCTEePHUX IIpojeKaTa obpa-
heno je BuIIte o1 4.000 RKumoMeTapa 2D CeM3MUURUX
[oJjaTaKa, YnuMe ce UOeHTUGUKY)Y MepCIeKTUBHU
00jerTH.

V ckiany ca crpaTemikuM IntaHosuma HUC-a, ma-
6opaTopuja ,,Downstream” je TOKOM 2022. [ORU-
He, ypaguia IpeKo 209.469 UCNUTHUBamka HadTe U
HadTHUX mgepuBara. JlabopaTopuja je HacTaBuUIa
TpeH[] ycIeHoT yuentha y mehyHapogHuMm nopehe-
BpMMa pe3yiTaTa UCIUTHBamka M [OTBPAWIIA CBOjY
KOMIIETEeHTHOCT 32 HCIUTHBama: PadUHEPHjCKUX
racoBa, TeYyHOr OyTaHa, MOTOpPHUX 6eH3MHa, aBUOH -
CKUX 6eH3UHA, [U3eJI FOPUBA, TaCHOT y/ba, MOTOPHOT
yiba cupoBe HadTe u fip. [obua je 14 mehyHapogHUX
,,Certificate of Excellence” opn akpeguTOBaHUX IPO-
Bajaepa 3a IIT ucnuTHBama. 3aBpllleHa je aHaIMU3a
IporpaMa MCIHATHUBama 3a MpojeKaT , PeKOHCTPYK-
nyja FCC-a v n3rpafiba I0CTPOjerha 3a IPOU3BOL Y
ETBE-a.”

V OKBUPY aKTUBHOCTH MIPOjeKTOBamka MH(PPaCTPYK-
Type V NPeTXOHOj rofuHU ypaheHo je mpeko 100
MHQPPaCTPYKTYPHUX MpojeKaTa. 3aBpIlleHa je pea-

nu3anyja rnpojekta [PII Typuja. 3aBplileHa je IpBa 1
3arnoueTa fipyra ¢asa KOHIIeNTyaaHOr IIpojeKTa IIII]T
BennebuT, a peanu30BaHoO je ¥ TEXHUUKO PeIllerhe M0-
CTpOjera 3a KOMIIDMMOBame raca Ha UCTPayKHUM
racHum OymoTrHama. Tarohe cy peann3oBaHe ak-
THWBHOCTY Ha nu3pagu nHBecTuiivoHe IIT]] 3a moTpe-
6e broka ,,icTpaskuBathe U MPOU3BO/Eha”, 3a TIPo-
jeKTe oBe3MBarbe HOBUX OYIIOTHHA.

ITopen HaBefleHUX akTUBHOCTY, HTT] ce, Takohe, ak-
TUBHO 0aBU U pPa3BojeM JUTHUTATHUX TEXHOJIOIH]a,
Kao U INPUMEHOM MH(OPMaIOHO-KOMYHUKAI[NO-
HUX TEXHOJIOTHja Y OCHOBHO] IeIaTHOCTH Y OKBUPY
Bu3HUC cerMeHTa HOBUX TeXHOJIOTHja U eKCIIepTU-
3e. TOKOM 2022. TOJUHe Ce aKTMBHO PaJUJI0 Ha pea-
nu3anuju cnefgehyx gUTUTaMTHMX [IpojeKaTa:

a) [Inatdopma 'MP — onTumMM30BaHa rocrojeha ap-
XUTEKTYpa 6a3e reosioIKo - TEXHOJOMIKUX MoflaTaka
U OJIaKIIIaBaibe MPUCTYIa UCTUMA

6) OmeHa peHTAOWIHOCTH OYITOTHHE — IOCIOBHA
arUIMKaIja 3a UHTErpamujy rnojaTaka U3 mocToje-
hux nHPOpMaIMOHMX cCTeMA, e(pUKACHU]Y KBaJIU -

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

TaTUBHY ¥ KBAaHTUTATUBHY aHAIU3Y ONEPATUBHUX
[I0JjaTaKa, IPaBOBPEMEHO JOHOLIEHe OTIePATUBHUX
OINTyKa, CMarbekhe PYUHOT YHOCA, moBeharbe cTerneHa
ayToMaTU3alyje U3BeIlTaBarba

B) I[IpojeKaT BUPTYaIHO Mepekbe ITpoToKa ESP u fy-
OUHCKUX TyMITH

r) IHTeNeKTyalHa pecTaypaliyja ceu3MuKe

1) IInatdopma InCKo

) Tool-box neTpocpusnuapa.

HUC je y cBUM cerMeHTHUMaA II0CJIOBaha OIpefie/beH
3a CTaJIHM TeXHOJIONIKM Pa3Boj M yBoheme MHOBa-
LMja y MOC/IOBame.

HTII cTpyurbaliy ¢y 611 ayTOpH 12 HayYHUX TYOITH -

Kallyja, a 277 3al0C/IeHUX je yueCcTBOBAJIO Ha pa3iu-
YUTHUM CTPYUYHUM 00yKaMa 1 KoHbepeHI[rjaMa.
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Odasen pasBoj

bnok ,ActpakxuBame n
npoumsBoara”

I/ICTpa){(I/IBaH)e U IIpOM3BOAbA

Peanu3zanyja nporpamMa MCTPYKHOT Y Pa3pafHOT
Oymiera y Cpbuju u PymyHuju

OppsKaBarbe BUCOKOT MHTeH3uTeTa I'TA y Cpouju
3a ofip>KaBakbe HUBOA [IPOU3BOIELE

KomMmmneTHa NpuMeHa COICTBEHe TeXHOJIOTHje
PUP, mupemwme akTuBHOCTU PUP Ha mosba BoKa,
Enemup, IMamuh, Kukunapa, KukuHpa Baporn,
Vhor ceBep

OppsKaBarbe IJTAHUPAHOT TeMIIA Mafa 6a3He mpo-
U3BOJ e

Peanuzanyja 2D NpojeKTa CeM3MHUYKUX UCTpa-
JKUBama y buX

[loTeHIMjaTHU HacTaBaK Capajibe Cca TYPCKOM
Hal[MOHATHOM KOMIIaHHMjOM Ha CEM3MHUYKHM MC-
TpayKMBaKbLUMA

HacTaBak pafoBa Ha KallUTaTHMM PEKOHCTPYK-
IMjama objeKaTa 3a MPOM3BOMAILGY UM TPAHCIIOPT
HadTe v raca

Pa3Boj norba Tepemuja ceBep y Pymynuju
Peanu3aniyja npojekTa ,,Smart Asset”.

,Downstream”
BnoK ,,IIpepama”
ToROM 2023. TOIVHE § OKBUPY ITPOU3BOJHE JIeTaTHO-

ctu Bioka ,,ITpepama”, y dokycy he 6utu ciemehe ak-
TUBHOCTU:
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e [lambn pa3Boj

Peanu3anyja npojekaTa 1 Mepa y Iwby roBehama
orepaTtuBHe eprKacHOCTH PHIT

[IpunpeMa 3a KallMTaJIHU DeMOHT paduHepuje
202/4. TofiHe

WuTerpanyja ca XUII-IlerpoxeMuja a.z. [laHueBO
VicxomoBarbe peBusuje IPPC (Integrated Pollution
Prevention and Control) fo3Boie 3a paf nocrojehux
TIOCTpOjetha ¥ HOBOT MOCTPOjerba 3a AyO0Ky mpe-
pafy

Jujaraoctrka 3a [Iporpam , lITut 6e36eqHoCTU
— Kaprac 4 u5”.

V OKBUPY WHBECTUIIMOHUX IIpOjeKaTa, TOKOM 2023.
rogute, ¢okyc he 6UTH Ha IPOjeKTY ,, PEKOHCTPYK-
vja nocrpojerma FCC U n3rpajilba HOBOT MOCTPOjerha
ETBE”.

Taxrole cy yIaHMpaHe aKTUBHOCTHU U Ha JIPYTUM I1PO-
jeKTHMa:

PeKOHCTpYKIIUja MHIYCTPUjCKOT KooceKa y PHII
3aMeHa ToroHa Komipecopa GB-2301/2501
VHCcTanmanyja cucTeMa 3a ayTOMaTCKO JJO3Mpaibe
U JofaBarbe MapKepa ¥ afuTHBa Y MOTOpPHA I'o-
puBa Ha ayTonyHuIuITy PHII

PeKOHCTpYKIYja NPOTUBIIOKAPHOT CHUCTeMa Y

PHII

WmmemenTaryja 6roroprsa y PHIT

VmiieMeHTalMja MpojeKaTa JUTHTAIHe TPAHC-

dopmanyje u OMS:

- HMMnemeHTalnyja anaTa [IpeJUKTHBHOT
onp>kaBama (Predictive Maintenance with
Machine learning)

- TecTupame Ja/bUHCKe aHaIUTHKe (Remote
analytics of Platformer Unit)

- [lajbu pa3Boj IpUMerheHe [TpaKce eTATIOHCKUX
nocTpojerba OMS Ha 110 B0k ,,I[Tpepama”

- VmmnnemeHTaruja cucrtema AMS  (Asset
Management System) u WEM (Work Execution
Management), noBehatbe MOy3[aHOCTH pajia
rocTtpojerba biioka ,,[Ipepazma”.

BoK ,,IIpomeTt”

OumweBu:

[ToBehambe yena Ha MaJIONPOAQJHOM TPSKUIITY
¥ TP>KUIITY MOTOPHUX ropuBa Cpbuje, mTO je
BUIIIe Off IPeTKPU3HOT HUBOA U3 2021. TOJIUHE
0O6e36ehBarbe eHepreTcKe CTabUIHOCTH Y YCII0-
BMMa HapyllaBama TPafULMOHATHUX JlaHalla
cHabeBarha rpe Kpuse Ha baikany

Peanu3aniyija CTpaTeIIKor IPojeKTa PeKOHCTPYK-
11Yje ¥ MoJlepHU3allyje CKIIaAuIITA HapTHUX fie-
puBaTa

[IpopajHa MapsKa ITOKpYMBa pacTyhy UHdmanujy u
pacTtyhe noTpoIauke reHe.

VHBecTUuyje:

W3rpajiba 4 objerTta: 2 CCT'y NIS Petrol 6peHny u
2 CCT'y 6penry GAZPROM, jenHa y Cpbuju v jemHa
y bocun

VBOJ y eKcIuIoaTalljy, HaKOH TOTaJIHe PEeKOH-
cTpykiuje 6 CCT'y NIS Petrol 6pensy

Jyropounu 3aky 1 CCT'y BocHu

PekOHCTpYKIIMja CKIapuInTa HUIT; peKOHCTPYK-
ouja pesepBoapa I'l1 u I'12 Ha ckiapuiuTy HoBu
Can

3aMeHa 8 ayronuvcrepHu 3a THT, 3ameHa 6 Te-
mbada v peMoHT IIIIK 3a THT, 3ameHa 8 Ter/baua
u pemoHT IIIIK 3a 6erte gepuBare.

IIpojerTu sUrUTaIHE TpaHchoOpMaLyje:

MobwinHa amukanuja DRIVE.GO - paspaga
(YHKITMOHATHOCTH:

- mpunejn mopen wiaharba

- 1ahambe Rade

- mnaharbe ycayra ¥ Ipor3Bofa TapTHepa
CTuMynuIeMo yBolheme BUPTYeTHUX KapTUlla —
JIOIaTHOTr KaHasla 3a IPMBIadyere HOBUX Kynalla
Pa3B0j Be6-mopTaina JlemapTMaHa 3a perMOHATHY
BeJIenposiajy
AyTomaTH3aliyja npoteca mpujema pobe Ha CCT

loavwkn naBelwTaj 3a 2022.

(Mo6umuu PDA)

Pa3Boj copTBepa 3a Aricrieuepusanyjy

G-Manager

Kuocny 3a nopyunBarbe U Iinaharmke Ha ayToIyT-
ckum CCT'

AyTomaTtun3sanyja Ipouneca IpujeMa U CRIafy-
LITeHha aBUO FOpHBa

VHamnpeheme U pa3Boj HOBUX (PYHKIIMOHATHO-
CTU y MOOMITHOj alTMKAI[Aji 33 KOPIIOpAaTUBHE
KiIujeHTe — Iahamse ropyusa Ha CCT.

BnoK ,,EHepreTuKa”

ToKOM 2023. Tof[UHE  OKBUPY O/I0Ka ,,EHepreTura” y
doxkycy he 6utu cnegehe akTUBHOCTU:

Peanu3zanyja roguiimyUx yroBopa O MNOTIYHOM
cHabmeBaby eHeprujomM U3 IIPUPOIHOTL raca, Kao
Y yrOBOpPMMa O IIPOZAjy eHepruje nu3 IpUpOJHOT
raca 3a racHy rofMHy 2022/2023

Peanuzanuja yroBopa o 1mpogaju KII'-a ca
T'TI OcTpoBo

BanmaHcupame nopTdonuja NPUPOZHOT raca u
IpyUnpeMa yroBopa O TPAHCIOPTY MNPUPOLHOT
raca ca orepaTopoM TPaHCIIOPTHOT CUCTeMa IIpY -
pOIHOTr raca

[Ipaheme Ypenbe Brage PC o mpuBpeMeHOj Mepu
OrpaHMY€elha [IeHe IIPUPOSHOT raca Koja je Ha CHa-
31 10 30.04.2023

[IpunpemMa 3a aubepanu3alyjy TP>KUIITA IPU-
POZHOT raca Kao ¥ aHa/IM3a AJITePHATUBHUX IIpa-
Balla cHabIeBatha MPUPOTHUM racoM

VY cerMeHTY TProBHHe eIeKTPUYHOM eHeprujoM,
OUYEeKMBaba 3a 2023. Cy Beoma oxpabpyjyha u y
CKRJIa[y Ca TUM OU€KYjy ce I00pu pe3yiTaTu

V Wby CMamerba IIOTPOIIIELe eHepruje 1 noseha-
Hba eHepreTcke eUKaCHOCTH Y JIpyIITBY, IJTaHK -
paHa je peanu3aliyja Mepa yTBpheHUX 10 OCHOBY
CIIpOBefieHNX aHa/IM3a U IIporpama.
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HWC pyna e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn loavwky naBelwTaj 3a 2022.

bumaHc cTamba

31. peuembap 31. peuembap

HanomeHa

2022 2021

A. VYMNUCAHU A HEYIJTIAREHU KANUTAN 0001 - -

b. CTAJIHA MMOBUHA (0003+0009+0017+0018+0028) 0002 321.293.674 322.464.878

HEMATEPUJAJTHA UMOBUHA

I
(0004+0005+0006+0007+0008) 0003 7 15715351 16.256.358

1. Ynarata y pa3soj 0004 10.830.934 11.832.783
2. KoHuecwuje, naTteHTn, nuLeHLEe, pobHe 1 yCny>KHe Mapke,

codTBEp 1 OCTana HemaTepwjanHa UMOBUHA 0005 3.474.961 3:093.897
3. Tyasvn 0006 - -
4. HemaTtepujanHa UMOBMHA y3eTa Y IM3VHI U HemaTepujanHa
AMOBIHA Y MpATpEMI 0007 1.409.456 1329.678
5. ABaHcK 3a HeMaTepujanHy MOBUHY 0008 -
. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U OMNPEMA (0010+0011+ 0009 260.732.530 262.655.361
0012+0013+0014+0015+0016) e : -
1. 3emmuiuTe 1 rpaheBUHCKN 06jeKTH 0010 8a 164.408.322 162.589.004
2. MocTpojetsa 1 ornpema 0011 8a 78317.642 83.522.917
3. IHBeCTMUMOHE HEKPETHUHE 0012 811 1.605.25/4 1.778.608
4. HekpeTHWHe, MOCTpojersa U orpema y3eTu Y IM3NHL 1
HEKpEeTHWHe, NOCTPOojetba 1 onpema y npunpemMu 0013 8a, 86 15138.208 14.287.075
5. OcTane HEKPETHWHE, MOCTPOjEHa W OMNPEMA W ynarawa Ha
TyhUM HekpeTHVUHaMa, MOCTPOojernMa 1 oNpeMU 0014 8a 221174 204197
6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NMOCTPOjeHa N ONPeMy Y 3eMbu 0015 8a 087.949 190.021
7. ABaHCW 3a HEKPETHWHE, MOCTPOjeHsa 1 ONpeMy Y MHOCTPaHCTBY | 0016 8a 53.981 83.539
11l. BUOJIOLLUKA CPEAICTBA 0017 - -
ayropo4YHnM oMHAHCUJCKU MNNIACMAHU U IVITOPO4YHA
IV. MOTPAXXUBAHA (0019+0020+0021+0022+0023+ 0018 44845793 43.553.159
0024+0025+0026+0027)
1. Yyewha y kanutany npasBHuX nuua (ocvM yyelha y kanutany
0019 9 13.517.853 13.517.527

Koja ce BpeZHyjy MeToZioM yueLha)
2. Yuewha y kanutany Koja ce BpeaHyjy MeToaom yuyeliha 0020 10 1.038.800 1.038.800
3. yropoyHun nnacMaHn MaTUYHUM, 3aBUCHMM U OCTalUM
NMoBe3aHUM N1LMMa 1 [yropoyHa noTpaXkuBaka of TUX vua y 0021 11 1.868.080 -
3emMsbiu

4. [lyropoyHu ninacMaHy MaTUYHUM, 3aBUCHUM U OCTanmM

NoBe3aHNM NLMMa 1 [yropoyHa NoTpaXkmBaka of TUX nuua y 0022 11 26.772.569 27.188.599
WNHOCTPaHCTBY

5. [lyropoyHu nnacMaHu (4atv KpeamTu 1 3ajMOBW) Y 3eMibU 0023 9367 9515
6. [lyropoyHu nnacMaHu (4atu KpeamTu 1 3ajMoBMW) y

MHOCTpaHCTBY 0024 - -
7. OyropouHa duHaHcwHjcka ynarawa (xapTvje on Bpe4HOCTM Koje 0025

ce BpefHyjy Mo aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTM)
8. OTKymn/beHe COMCTBEHe aKLyje 1 OTKYM/beHW CONCTBEHM yaenu | 0026 - -

9. OcTanu oyropoyHu puHaHCHjCKM NnacMaHn n octana

0027 12 1.639.124 1.798.718

Ayropo4yHa noTpaxkBama

y 000 PC/]
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HWC Mpyna o OuHaHCKjCKM M3BeLTaju Moanwkn nasewTaj 3a 2022.

31. peuembap 31. peuembap

31. peuembap 31. peuembap

Hanomena 2022 2021
V. AOYroPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA 0028 -
B. OA/OXXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029 13 2.971.445 2.564.817
r OBPTHA MMOBUHA (0031+0037+0038+0044+0048+ o 198:703.857 94.310.479
0057+0058)
. 3AJIMXE (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 14 54744384, 33.475.271
1. MaTepwjan, pe3epBHu AeN0BW, anaT U CUTaH MHBEHTap 0032 26.508.827 15.646.047
2. HepoBsplueHa Npovi3BoAH-a U FOTOBM MPOM3BOaM 0033 25.900.463 15.696.766
3. Poba 0034 1.664.301 1.820.030
4. MnaheHn aBaHCK 3a 3anvxe 1 ycnyre y 3emMbu 0035 363.593 226.522
5. MNnaheHun aBaHcK 3a 3anMxe 1 ycryre y MHOCTPAHCTBY 0036 217.200 85.906
. CTANTHA UMOBUHA KOJA CE OP)XU 3A NMPOOAJY U 0037 27318 47.493
MPECTAHAK MOCJ/IOBAHA
. NMOTPAXXUBAHA NO OCHOBY NPOOAJE 0038 15 42732319 30.962.130
(0039+0040+0041+0042+0043)
1. MoTpaxkuneatsa o4 Kynaua y 3emMibm 0039 31.630.516 21.818.232
2. MNoTpaxuvBarba oA Kyrnaua y MHOCTPaHCTBY 0040 1.042.078 1.238.566
3. MNoTpaxuBatba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX Y OCTaNNX MOBEe3aHUX
nay senron 0041 2.122.276 2.446.726
4. MNoTpaxkmMBarba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX M OCTaINX NOBE3aHNX
ML Y UIHOCTPaHCTBY 0042 7937449 SN
5. OcTana noTpaxmBaha No OCHOBY NpoAaje 0043 - -
v OCTAJA KPATKOPOYHA MOTPAXXUBAHKA oy 16 B T
(0045+0046+0047)
1. OcTtana noTpaxkvBarsa 0045 2.472.177 1.723.086
2. MoTpaxuBaksa 3a BuLLe NnaheH nopes Ha fo6uTak 0046 - -
3. MoTpaxuBarba Mo 0cHOBY NMpennafeHnx ocTanux nopesaa un
foMpUHOGa 0047 118.316 73.159
Vi KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKMU NJIACMAHMU (0049+ 0048 17 6.473.739 1.954.526
0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
1. KpaTKOpOYHUM KPeanTM 1 NiacMaHn - MaTUYHO M 3aBMCHA
NpaBHa nnua 0049 201.993 148.298
2. KpaTKopouHuM KpeauTy v MfacMaHu - ocTana noseaaHa imua 0050 - -
3. KpaTKopouHu KpeamTu, 3ajMOBM U NMiacMaHn y 3eMibK 0051 75.226 1.806.228
4. KpaTKOpOYHM KpeanTH, 3ajMOBM U MNacMaHn y MHOCTPaHCTBY | 0052 192.821 -
5. XapTuje o BpeQHOCTU Koje ce BpeaHyjy Mo aMopTM30BaHoj
BpeLHOCTU 0053 B B
6. OuHaHcKjcKka cpefcTBa Koja ce BpegHyjy no dep BpeaHocTu
Kpo3 BunaHc ycnexa 0054 B B
7. OTKyM/beHe COMCcTBEHe akLyje U OTKYMIbeHW COMNCTBEHV yAenu | 0055 - -
8. OcTanu KpaTKOPOUHW GUHAHCK]CKI NMiacMaHun 0056 6.003.699 =
VI. TOTOBUHCKWU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA 0057 18 83.083.255 20.336.901
VIl. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA | 0058 19 9.052.349 5.737.913
YKYMNHA AKTUBA = NOCJIOBHA MMOBUHA
B (0001+0002+0029+0030) 0059 522.968.976 419340174
y 000 PC[
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h. BAHBWUJIAHCHA AKTUBA 0060 20 127.991.900 120.411.350
A KAMWUTAN (0402+0403+0404+0405+0406- 0401 ” 359.816.117 272.207.874,
0407+0408+0411-0412) >= 0
I. OCHOBHU KAMUTAN 0402 81.530.200 81.530.200
1.  VYMUCAHU A HEYNNTAREHU KANUTAN 0403 - -
1. EMUCUOHA NPEMUJA 0404 = -
IV. PE3EPBE 0405 - -
NMO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE
v U HEPEAJTTIU3OBAHU OOBULIK MO OCHOBY DUCE 154,012 256,504
OUHAHCUJICKUX CPEACTABA U APYITUX KOMMNOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOIr PE3VIITATA
HEPEAJIU3OBAHU r'YBULIM MO OCHOBY
V. ®UHAHCWUJCKUX CPEOCTABA U OPYITUX KOMOHEHTU 0407 62.225 58.151
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOIr PESVNITATA
Vil. HEPACMNOPEHEHU NOBUTAK (0409+0410) 0408 278.194.130 190.519.321
1. HepacnopeheHn obutak paHujux roomHa 0409 184.737.199 167.387.576
2. HepacnopeheHu nobutak Tekyhe roguHe 0410 93.456.931 23.131.745
VIIl. YYELWURE BE3 NMPABA KOHTPOJE 0411 - -
IX. TYBUTAK (0413+0414) 0412 = =
1. T'ybuTak paHujux rognHa 0413 - -
2. [ybutak Tekyhe rogmHe 0414 - -
E. AOYroPO4YHA PE3EPBUCAHA U IVTOPOYHE OBABE3E 0415 75.724.966 84,315.286
(0416+0420+0428)
I. AYroPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419) 0416 22 11.150.060 12.029.890
1. PesepBucara 3a HakHage 1 gpyre 6eHeduumje 3anocneHmx 0417 694.752 055.156
2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0418 - =
3. OcTana oyropoyHa pesepBucara 0419 10.455.308 11.074.734
M, OYroPOYHE OBABE3E (0421+0422+0423+0424+0425+ e % TG IR
0426+0427)
1. ObaBese Koje ce MOry KOHBEPTOBATW Y KanuTan 0421 - -
2. [lyropoyHn KpeanTn 1 ocTarne dyropoyHe obaBese npema
MaTUYHOM, 3aBUCHWNM W OCTaNIMM MOBE3aHUM NIMLIMMA Y 3EMIBU 0422 - B
3. [lyropouHun KpeauTu 1 ocTane fyropoyHe obaBese npema
MaTWU4YHOM, 3aBUCHMM U OCTanMM MoBe3aHnUM nmumMa y 0423 - 2.734.468
MHOCTPaHCTBY
4. [lyropoyHu KpeamTw, 3ajMoBM 1 06aBe3e Mo OCHOBY NIN3MHIa
ST 0424 47311599 47.074.541
5. [lyropoyHu KpeanTn, 3ajMoBM 1 06aBe3e MO OCHOBY NU3NHIa Y
pHOCTpaHCTEY 0425 16.412.357 21.630.304
6. ObaBe3e N0 eMUTOBaHWUM xapTujama of BpeAHOCTU 0426 = =
7. OcTane gyropouHe obasese 0427 850.950 846.083
1. AYroPO4YHA NACUBHA BPEMEHCKA PA3SIrPAHUYEHA 0428 - -
y 000 PC]
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B. OAJIOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 13 - -
r AYropo4yHu ognoXXeHn npnxoagu  NPUMJbEHE 0430 _ _
OOHALIMJE
KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
A. OBABESE (0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454) 0431 87427893 62.777.014
I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 22 1.899.914 1.575.245
m. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E (0434+0435+ 0433 24 11654705 9.567.495
0436+0437+0438+0439+0440)
1. ObaBese No 0OCHOBY KpeauTa NpemMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM U
0CTanuM NoBe3aHNM ULIMMa Y 3eMIbi 0434 4.036.953 2:188.400
2. ObaBe3se NMo ocHoBY KpeAuTa NMpeMa MaTUYHOM, 3aBVUCHWM 1
0CTan1M NnoBesaHnM IMLIMMA Y MHOCTPAHCTBY 0435 2:728.428 5468935
3. ObaBe3se Mo OCHOBY KpeauWTa 1 3ajMOBa 0 N1La Koja HUCY
el Gae 0436 498.203 330579
4. ObaBe3e No ocHOBY kKpeauTa of AoMahux 6aHaka 0437 3.582.756 1.296.026
5. Kpeautn, 3ajMoBu 1 obaBese 13 MHOCTpaHCTBa 0438 808365 283.555
6. O6aBese Mo KPaTKOPOYHMM XapTujama o4 BPeLHOCTH 0439 - -
7. ObaBese no 0cHOBY GpMHAHCU|CKMNX AepvBaTa 0440 - -
1. NPUMJbLEHU ABAHCWU, QENO3UTU N KAYLIUJE 0441 11.298.696 3.014.225
V. OBABE3E U3 NMOCJ/IOBAHA 0442 25 25.456.060 25792739
(0443+0444+0445+0446+0447+0448)
1. ObaBese npema gobaB/bayrMa - MaTUYHa, 3aBUCHa NpaBHa
AMLa 1 ocTana noBesaHa nua y 3emMibi 0443 7796328 6.296.090
2. ObaBese npemMa fobasbaynMMa - MaTUYHa, 3aBUCHa NpaBHa
LA 1 ocTana NnoBe3aHa nua y MHOCTPaHCTBY O4ht T HEPIOE7
3. ObaBese npema fobaBrbaumma y 3eMibm 0445 6.266.698 6.299.767
4. ObaBese npemMa fobaB/baunMa y MHOCTPaHCTBY 0446 11.309.738 12.153.357
5. ObaBese no MeHuLamMa 0447 - -
6. OcTane obaBese 13 Nocnoatsba 0448 15.449 22.853
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E (0450+0451+0452) 0449 26 33.575.224 19.401.280
1. OcTane kpaTkopouyHe obaBese 0450 6.061.073 5.653.717
2. ObaBe3e Mo ocHOBY NMope3a Ha AoAaTy BPeAHOCT U ocTanmx
{aBHIX npiXOR 0451 13.521.458 9.602.948
3. ObaBe3se Mo 0OCHOBY Mopesa Ha JobuTak 0452 13.992.693 4144615
OBABE3E N0 OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHUX
Vi. NPOOAJU U CPEOCTABA NOCJIOBAHA KOJE JE 0453 - -
OBYCTABJbLEHO
VII. KPATKOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUMEHA | 045/ 27 3.543.29/ 3.426.030
FYBUTAK USHA BUCUHE KAMUTAJIA
H. (0415+0429+0430+0431-0059)>=0=(0407+0412- 0455 - -
0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)>=0
E. YKVYNHA NACUBA (0401+0415+0429+0430-0431-0455) | 0456 522.968.976 £419.340.174
BAHBUNTAHCHA NACUBA 0457 20 127.991.900 120.411.350
y 000 PC/]
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A NOC/IOBHU NPUXOAU (1002+1005+1008+1009- 1001 499.132.440 | 281.048.041
1010+1011+1012)
I. nPuxoau o4 NPOAAJE POBE (1003+1004) 1002 6 38.615.427| 21.753.006
1. Mpuxoan og npopaje pobe Ha goMaheM TPXULWITY 1003 37.488.527 20.853.118
2. Mpuxoan og Npopaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXKULLTY 1004 1.126.900 8900.888
" nPuxoamn oa NPOOAJE MPOU3BOAA U VCNIVIA 1005 6 447922186 | 252.871.221
(1006+1007)
1. Mpuxoaw of Npofaje NpousBoga M ycnyra Ha gomahem TpxXuMwTy | 1006 379.672.743 | 196.912.872
2. Mpuxoan oa Nnpojaje NpomM3Bo4a W ycnyra Ha MHOCTPaHOM
Tpmsmw ponale b ew P 1007 68.249.443 55.958.349
1. nPuxoaun oa AKTUBUPAKBLA YYHUHAKA U POBE 1008 1.793.652 1.622.071
v, NOBERAHE BPEAHOCTU 3AJNIUXA HEAQOBPLUEHUX U 1009 10.203.697 4174664
roTOBMX NMPOU3BOAA
v CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJIUXA HEOQOBPLUEHUX U 1010 _ _
roToBMUX NPOU3BOAA
Vi. OCTAJ/IM MOCNTOBHU NPUXOoOU 1011 6 407.556 367.487
VIl nPMUxoaun oa YCKNABUBAHKBA BPEAHOCTU UMOBUHE 1012 -8 189.922 250.502
(OCUM ®UHAHCWJICKE)
B. MoCoBHU PACXOAN 1013 387.362.877| 252.422.316
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024)
I. HABABHA BPEOHOCT NPOAATE POBE 1014 35.828.930 18.768.162
Il. TPOLUKOBWU MATEPUJANA, TOPUBA U EHEPTUJE 1015 29 279.608.303 | 165.947.034
. TPOLUKOBU 3APAQA, HAKHAQA 3APAOA U OCTANU 1016 = 18.902.369 17.279.387
JINMHUN PACXOOM (1017+1018+1019)
1. TpowkoBw 3apaja 1 HakHafa 3apaga 1017 15.831.403 14326304
2. TpolukoBYM nopesa 1 JornpuHoca Ha 3apaje W HakHaje 3apaja 1018 2.121.658 1.955.945
3. OcTanu NUYHW pacxoam N HakHaae 1019 949308 097.138
IV. TPOLUKOBU AMOPTU3ALNJE 1020 7,8 23.122.898 | 22.685.589
V. PACXOOu o[ VCKNTABRUBAKLA BPEOHOCTU MMOBUHE 1021 31 207.208 819.860
(OCUM ®UHAHCWJICKE)
VI. TPOLUKOBU NMPOU3BOOHUX YCNYTA 1022 32 17.070.182 15.180.045
y 000 PC/[
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VIl. TPOLUKOBW PE3EPBUCAHA 1023 597.595 824.266
VIll. HEMATEPUJAJTHU TPOLLKOBM 1024 33 12.025.392 10.917.973
B. MNOCJ/IOBHU AOBUTAK (1001-1013)>=0 1025 111.769.563 | 28.625.725
. MOCNOBHU NYBUTAK (1013-1001)>=0 1026 - -
O. OUHAHCWUJCKMU NMPUXOAOM (1028+1029+1030+1031) 1027 34 5.432.711 2.581.777

| ®UHAHCUJCKN NPUXOOUN U3 OOQHOCA CA MATUYHUM, . THACET .

°  3ABUCHWUM U OCTA/IUM MOBE3AHUM JIMLIUMA 102 2.506.13 1.829.712
Il. NPMXoau oa KAMATA 1029 2.055.522 216.833
" NO3UTUBHE KYPCHE PA3/TUKE N MO3UTUBHU EQEKTU ; .

* BANYTHE KNAY3VIE 1030 531.965 488.922
IV. OCTANU ®UHAHCUJICKM NPUXoau 1031 39.086 46310
H. OUHAHCUJICKU PACXOQM (1033+1034+1035+1036) 1032 35 6.797.866 3.951.373
| ®UNHAHCUJCKU PACXOAN U3 OOAHOCA CA MATUYHUM, 661.266 871,088

°  3ABUCHWM U OCTA/IUM MOBE3AHUM JINLIUMA 1033 3.001.2 1.871.9
Il. PACXOOU KAMATA 1034 1.665.039 1.581.071
n HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHU E®EKTU 6

' BANYTHE KNAY3VE 1035 1.404.121 490.640
IV. OCTANMUN ®UHAHCUJICKU PACXOOU 1036 67.440 7.674
E. AOBUTAK N3 ®UHAHCUPAHA (1027-1032)>=0 1037 - -
XX. FYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1032-1027)>=0 1038 1.365.155 1369.596

nPMXoau ol YCKNIABUBAHA BPEOAHOCTU
3. O®UHAHCUJICKE UMOBUHE KOJA CE UCKAS3YJE MO ®EP 1039 36 697.015 332.221
BPEOHOCTM KPO3 BUNAHC YCMNEXA
PACXOOU Of1 YCKJIABUBAHA BPEOHOCTM
Nn. ®UHAHCUJCKE MMOBUHE KOJA CE UCKAS3VJE MO ®EP 1040 37 4,65.281 365.976
BPEOHOCTU KPO3 BUNAHC YCMNEXA
J. OCTANU NPUXoau 1041 38 1.243.447 1.011.075
K. OCTA/IU PACXOOM 1042 39 1.132.715 945.285
N. YKYMNHU NPUXOOM (1001+1027+1039+1041) 1043 506.505.613 | 284.973.114
Jb. VKVYIMHU PACXOOM (1013+1032+1040+1042) 1044, 395.758.739 | 257.684.950
y 000 PCA
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M AOBUTAK U3 PEOOBHOI MOC/TOBAHA MNMPE 6.8 88.16
' OMOPE3UBAHKA (1043-1044)>=0 1045 110.746.874 | 27.288.164
H F'YBUTAK U3 PEOQOBHOI MOCJ/TIOBAHKA MNPE 6
" OMOPE3UBAHbA (1044-1043)>=0 104 - -
MO3NUTUBAH HETO E®EKAT HA PE3VYJITAT MO OCHOBY
b AOBUTKA NOCJ/IOBAKA KOJE CE OBYCTABJbA, MIPOMEHA
’ PA4YYHOBOACTBEHUX MNOJIMTUKA N UCMTPABKU FPELLAKA 1047 -
N3 PAHUJUX NEPUOOA -
HEFATUBHU HETO E®EKAT HA PE3VYJITAT MO OCHOBY
o F'YBUTKA NOCJ/IOBAHA KOJE CE OBYCTABJbA, MTPOMEHA 8
’ PA4YYHOBOAOCTBEHUX MNOJIMTUKA N UCMTPABKU FPELLAKA ok -
N3 PAHUJUX NEPUOOA -
n AOBUTAK NMPE ONMOPE3UBAHA (1045-1046+1047- 6.8 88.16
" 1048)>=0 1049 110.746.874 | 27.288.164
P F'YBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHA (1046-1045+1048-
" 1047)>=0 1050 B B
C. MNOPE3 HA AOBUTAK
|.  TOPECKWM PACXOL NEPMOOA 1051 40 17.696.181 £4.155.337
II.  OONOXEHWM NOPECKWN PACXOAOWM NMEPVOOA 1052 40 221.765 671385
IIl.  OONOXXEHW NOPECKW NPUXO4M MEPNOOA 1053 40 628.003 670303
T. UCMNNAREHA JIMMHA MPUMAHKA NOCNIOAABLUA 1054, - -
Th. HETO OOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-1054)>=0 1055 93.456.931 23.131.745
Y. HETO NYBUTAK (1050-1049+1051+1052-1053+1054)>=0 1056 - -
| HETO OOBUTAK KOJU MNMPUMALA YHELL'hMMA BE3 MNPABA
" KOHTPOJSIE 1057 - h
1. HETO OOBUTAK KOJV MPNMNALA MATUNYHOM TMPABHOM 1LY 1058 - -
i HETO N'YBUTAK KOJW TMPUTALOA YHELLhNMA BE3 MNPABA
" KOHTPOSE 1059 h -
IV. HETO 'YBUTAK KOJWV MPUMAOA MATUYHOM TMPABHOM LY 1060 - -
V. 3APALA 0O AKUNJIN - -
1. OcHoBHa 3apaga no akuujn 1061 - -
2. YManeHa (pa3BoateHa) 3apaga rno akumjm 1062 - -
y 000 PC/]
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A. HETO PE3VYNTAT U3 NMOC/IOBAHA
I. HETO OOBMUTAK (AOMN 1055) 2001 93.456.931| 23.131.745
Il. HETO F'YBUTAK (AON 1056) 2002 - -
B. OCTAJZIU CBEOBYXBATHU OOBUTAK U T'YBUTAK

Cmaagke Koje Hehe bumu peknacugukosaHe y bunaHcy ycnexa y 6yoyhum
o nepuoduma
q MpoMeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA,

nocTpojerwa u onpemMe

a) noBehawe peBanopm3aLMoHNX pe3epBu 2003 - -

6) cMatbeHE pEBANoOpN3aLMoHNX pe3epsu 2004 - -
2. AKTyapcKu go6vum unm ryémum no ocHoBy nnaHoBa aepuHMUCaAHUX

npumasa

a) nobuum 2005 - 7.926

6) ry6uum 2006 106.836 -
o [Ao6uumn nnm ryémumn no ocHoBy yaenay ocTasioM cBeo6yXxBaTHOM

AO6GUTKY UM ry6uTKY NpuApy>XXeHUX apylitasa

a) nobuum 2007 - -

6) ryéuum 2008 = =
6 Cmagke Koje HOKHaOHO Mo2y bumu peknacugukosaHe y bunaHcy ycnexa y

6ydyhum nepuoduma
q Ao6uum nnm rybnum no ocHoByY ynaraka y BllaCHUYKe

WHCTPYMeHTe KanuTana

a) nobuum 2009 - .

6) ry6uun 2010 - -
> Oo6uumn nnu ryémum no ocHoBy npepadyyHa pUHaHCUjCKUX

M3BeLWTaja UHOCTPAHOI NOC/IOBakba

a) pobuum 2011 - -

6) ryéuum 2012 - -
o [Ao6uum nnm rybuum oa MHCTpyMeHaTa 3allTUTe HeTO ynarakwa y

MHOCTpPaHO nocJioBake

a) nobuum 2013 - -

6) ryéuum 2014 - -
4 Ao6Mum nnm ryémum no ocCHOBY MHCTPYMeHaTa 3aluTUTe pu3unKa

(XeluHra) HoBuaHor Toka

a) f[obuum 2015 = =

6) ryéuum 2016 - -
= Ao6uum nnm ryémum no ocHoBy xapTuja oA BpeAHOCTH Koje ce

BpeAHyjy no ¢ep BpeAHOCTU KPO3 OCTanu yKynaH pesyntat

a) pobuum 2017 - 783

6) rybuun 2018 - -

y 000 PCA
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FopuHa Koja ce 3aBpwuna
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2021

(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 - 8.709

(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)>=0
Il. OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHMU NYBUTAK

(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 106.836 -

(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)>=0
Ill. OANOXEHW MOPECKW PACXO/[, HA OCTANIN CBEOBYXBATHU

OOBUTAK U FYBUTAK NEPUOOA 2021 - B
IV. OANOXXEHW MOPECKW MPUXOJ HA OCTAJIU CBEOBYXBATHU

OOBUTAK WY FYBUTAK NMEPUOAA 2022 - B
IV. HETO OCTA/IN CBEOBYXBATHU JOBUTAK (2019-2020-

2021+2022)>=0 2023 - 8.709
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHU F'YBUTAK (2020-2019+2021-

A 2024 106.836 -
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHM PE3Y/ITAT NEPUOAA
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW [OBUTAK (2001-2002+2023-

2024)>=0 2025 93.350.095 | 23.140.454
Il. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHM IN'YBUTAK (2002-2001+2024-

2023)>=0 2026 - B
r. VKYNAH HETO CBEOBYXBATHM JOBUTAK UJIN 'YBUTAK

(2028+2029)=A0MN 2025>=0 unu AOMN 202650 2027 - -

1. MpunucaH MaTUYHOM MPaBHOM MLy 2028 - -

2. MNpunucaH yyewhrMa 6e3 NpaBa KOHTpone 2029 - -

y 000 PC/]
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V3BeITaj 0 TOKOBHMa rOTOBHHE

lfoanHa Koja ce 3aBpwuna

31. peuembpa
HanomeHa 2022 2021
A. TOKOBU rOTOBMHE U3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTHU
I. TpunuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTMU (1 Ao 4) 3001 763.679.874 | 491.100.307
1. Mpopaja 1 NpUMIbEHN aBaHCU Y 3eMIby 3002 724.322.139 | 435.668.088
2. Mpopaja v NpUMbEHN aBaHCU Y MHOCTPaHCTBY 3003 35.277.407 54.578.018
3. MNpuMbeHe kKamaTe M3 NMOCMOBHUX aKTUBHOCTHU 3004 1.590.841 486.714
4. OcTanv NpuIMBM U3 PpeLoBHOI MOC/OBakba 3005 2.489.487 367.487
1. OanuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU (1 o 8) 3006 657.822.045 | 451.588.590
1. VicnnaTte pobaB/baymMMa 1 4aTW aBaHCK Y 3eMJbU 3007 89.620.209 64.307.109
2. VicnnaTe nobaBrbauvMa U fati aBaHCU Y MHOCTPaHCTBY 3008 281.917.634 | 158.970.886
3. 3apage. HakHaJe 3apafa v 0CTanu IMYHK pacxoam 3009 17.661.415| 17.468.884
4. MNnaheHe KamaTe y 3eM/bM 3010 1.029.995 002.182
5. MnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011 483.418 538.086
6. Mopes Ha nobuTak 3012 7.858.372 134.760
7. OAnVBM MO OCHOBY OCTaNWX jaBHUX NpUxoaa 3013 259.251.002 | 208.971364
8. OcTanu oANnvBM U3 NMOCIOBHUX aKTUBHOCTHU 3014 - 295.319
IIl. HeTo Nnpunue roToBMHe M3 NOCNOBHUX aKkTUBHOCTM (I-11) 3015 105.857.829 39.511.717
IV. HeTo ognuB rotoBuHe U3 nocnoBHux aktusHocTty (l1-1) 3016 - -
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAILA
I. Mpunueu roToBUHE U3 aKTUBHOCTU UHBecTUpama (1 go 5) 3017 4.984.810 4.790.939
1. Npopaja akuwnja 1 yaena 3018 - -
2. lpopaja HemMaTepnjanHe MMOBUHE. HEKPETHWHA. MOCTPOjeHa. onpeme
" 6MF;niu]JKmx cpenZTJaBa i > i 3019 388.704 372.507
3. OcTanu pMHaHCKjCKM NnacMaHu 3020 4.596.106 4374543
4. MpuMsbeHe KaMaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHa 3021 - -
5. MpuMrbeHe avBuaeHae 3022 = 43.889
1. OanuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpamwa (1 o 3) 3023 34.464322| 25.638.451
1. KynoBuHa akuuja n yoena 3024 = =
2. KynoBuHa HemaTepujanHe UMOBUHE. HEKPETHMHA. MOCTpojekba.
onpeMe 1 BUONOLLIKMX cpeacTaBa 3025 23.644.635 20661113
3. OcTanu GpuHaHCKHjCKM NnacMaHm 3026 10.819.687 £4.977338
I1l. HeTo npunuBe rotoBMHe U3 aKTUBHOCTU MHBecTupatba (1-11) 3027 - -
IV. HeTo ognuB rotoBuHEe U3 aKTUBHOCTU UHBecTupamwa (l1-1) 3028 29.479.512 20.847.512
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
I. Mpunuem roToBUHE U3 aKTUBHOCTU PpUHaHcupamwa (1 ao 7) 3029 21.933.670 | 32.081.880
1. YBehatbe OCHOBHOI KanuTana 3030 - -
2. [lyropoyHun KpeamTu y 3emibu 3031 23 3.905.907 11.438.785
3. [lyropoyHn KpeanTun y MHOCTPaHCTBY 3032 23 593.845 5.290.915
y 000 PC/]
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lfopuHa Koja ce 3asplunna
31. aeuembpa

HanomeHna 2022 2021
4. KpaTKOPOYHM KPEAUTM Y 3eMIbU 3033 23 16.946.590 15.352.180
5. KpaTKopo4Hu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3034 487328 -
6. OcTane gyropoyHe obaBese 3035 - -
7. OcTane KpaTKOpoYHe obaBese 3036 - -
1l. OpnAMBM roTOBUHE M3 aKTUBHOCTU pMHaHcUupamwa (1 o 8) 3037 34.526.466 | 38.461.093
1. OTkyn concTBeHMX aKLmja 1 yaena 3038 - -
2. [lyropoyHn KpeanTn y 3eMrbn 3039 23 2.957.319 15.991.610
3. [lyropoYHn KpeamnTn y MHOCTPaHCTBY 3040 23 11.105.986 6.165.092
4. KpaTKOPOUHM KPeANTN y 3eM/bU 3041 23 14.273.781 14.919.815
5. KpaTKOpo4YHU KpeamTh y NHOCTPaHCTBY 3042 - -
6. OcTane obaBese 3043 - -
7. DUHAHCW]CKMN NTUSUHI 3044 23 407.258 383.385
8. VicnnaheHe avBupeHae 3045 21 5.782.122 1.001.191
Il HeTo NnpunuB roToBUHE M3 aKTUBHOCTU pUHaHcupama (I-11) 3046 - -
IV HeTto ognuB rotoBuHe U3 akTUBHOCTU puHaHcupama (l1-1) 3047 12.592.796 6.379.213
I. CBElA NMPUNIMB FOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 790.598.354 | 527.973.126
O. CBErA o4NnB rOTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 726.812.833 | 515.688.134
. HETO NMPUIMB FOTOBUHE (3048-3049)>=0 3050 63.785.521| 12.284.992
E. HETO O4JIUB FOTOBUHE (3049-3048)>=0 3051 - -
). TOTOBUHA HA NOYETKY OBPA4YYHCKOI MEPUOOA 3052 20.336.901 7.949.785
3, NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPA4YYHA S0%s Sorr6l 332,156
FOTOBUHE
n. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPA4YYHA 3054 1.089.928 230.032
FTOTOBUHE
0 FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI' NEPUOOA o 18 83.083.255| 20336.901
(3050-3051+3052+3053-3054)
y 000 PC/
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V3BeIITaj o mpoMeHaMa Ha KallUTaty

canwran e ot ry6. e o Gmrar TS
1. Ctame Ha paH 01.01.2021. roanHe 4001 81.530.200 4037 190.100 4046 174.296.809 4055 5.908.498 4073 250.108.611
s;Ej)He:;:ﬂztiTBz:izT:::jT:IiZpaBKe MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLlaxka 1 NpomMeHa 4002 _ 4038 ~ 4047 ~ 4056 _ 407 _
3. KopurosaHo noueTHo cTate Ha faH 01.01.2021. ropuHe 4003 81.530.200 4039 190.100 4048 174.296.809 4057 5.908.498 4075 250.108.611
4. HeTo npomeHe y 2021. roanHu 4004 = 4040 8.253 4049 16.222.512 4058 (5.908.498) 4076 22.139.263
5. Ctame Ha paH 31.12.2021. ropnHe 4005 81.530.200 4041 198353 4050 190.519.321 4059 - 4077|  272.247.874
saEjHe:;:ﬂz-er';Z:iI};T::::T:izpaBKe MaTepujanHO 3HaYvajHUX rpellaka 1 npoMeHa 4006 B 4042 _ 4051 B [._060 _ 4078 B
7. KopuroBaHo no4yeTHO cTake Ha gaH 01.01.2022. roguHe 4007 81.530.200 4043 198.353 4,052 190.519.321 4061 - 4079 272.247.874
8. HeTo npomeHe y 2022. roaunHu 4008 - YAVA (106.566) 4053 87.674.809 4062 = 4080 87.568.243
9. Ctame Ha paH 31.12.2022. roguHe 4009 81.530.200 4045 91.787 4054, 278.194.130 4063 - 4081 359.816.117

y 000 PC/I
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e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

HanomeHe y3 nojeanHa4yHe
dnHaHCcHjcKke nsBewTaje’

1. ONWTE NAHOOPMALIMJE

OTBOpeHO aKIMOHapCKo ApyIITBO HadTHa nMHAY-
crpuja Cpbuje, HoBu Cap (y majbeM TeRcTy: Ipy-
IITBO), je BEPTUKAJTHO MHTErprucaHa HapTHa KOM-
MaHMja Koja IpeTeKHO nocyje y Penyomuiiy Cpouju.
OCHOBHE aKTUBHOCTH J[pyIITBa 00yXBaTajy:

VicTpaKuBame, pa3Boj U IPOU3BOLY CUPOBE
HadTe uraca,

[Ipon3BoAY HaPTHUX [lepuBaTa,

TproBuHy HaTHUM JepHUBaTHUMa U raCOM 1
[Ipou3BOJHbY U TPrOBUHY €IeKTPUYHOM eHep-
THjOM.

OcTajie akTUBHOCTH OfIHOCE Ce Ha IMPOJajy OCTaIUX
[IPOM3BO/IA U YCIIyTa.

6. Maja 2022. roguHe, ITAO 'a3npoM je peanu3oBao
KyIIOBUHY 6,15% OCHOBHOT KalUTana J[IpyuiTsa.
YV opHocy Ha KomnaHujy I'aznpom, HUC a.g. je meo
T'aznpom I'pyrie Ha OCHOBY TOra LITO [IPaBHU €HTU-
TeTH (YK/bYYeHU Y jefHY IPYITy), 10 OCHOBY HbUXOBOT
33jeJHUYKOT yyeltha, MMajy BUIIe Off IIefieceT IIpo-
[leHaTa Off YKYIIHUX IJIaCavyKMX [IpaBa OCHOBHOT Ka-
nuTana JpymTsa ([TAO 'aznpom — 6,15% OCHOBHOT
KanuTana JpymTBa, ['aznpom HbedT - 50% OCHOB-
HOT KanuTana JpyiTsa).

JpyIITBO je jaBHO aKIJMOHApCKO JPVIITBO uuje Cy
aKnyje mucTHpaHe Ha Beorpazickoj 6ep3u.

OBU (pUHAHCU]jCKU U3BEIITAjU Cy NTojefUHAYHU Pu-
HaHCUjCKU W3BelITaju pymiTea. [IpylITBO cacTa-
BJ/ba Y KOHCO/IUOBaHe (PMHAHCHUjCKe U3BeIITaje.

OBU (PUHAHCH]CKY U3BEIITAju 0J00peHY Cy O] CTpa-
He TeHepaTHOT JUPeKTopa U buhe Mpe3eHTOBAaHU Ha
CRyIIITUHY aKIIMOHApa pazy omobpaBarba.

2. NPErNed MATEPUJANTHUX
PAHYHOBOAOCTBEHUX
NMOJINTUKA

2.1. OcHOBe 3a cacTaB/bambe (PHMHAHCHjCKUX
U3BelITaja

[Ipuno>keHU (PUHAHCUjCKY U3BEINTAju 3a TOJUHY
Koja ce 3aBpIInia 31. AereMOpa 2022. TOAMHE ca-
CTaBJbeHU CY V CKJI[ly Ca peleBaHTHMM 3aKOHOM
0 PaYyHOBOJICTBY, KOjU 3axTeBa Aa (PWMHAHCUjCKU
U3BeIITaju Oyay IPUMIPEM/bEHU Y CKIafly ca CBUM
npeBefeHUM MehyHapogHuM cTaHfgapauMa Gu-
HaHCHjCKOT u3BemITaBatba (MCOU) Kao U JPyrum
MPONKUCUMA W3JaTUM OJf CTpaHe MUWHMCTapCcTBa
¢unancuja Penybnure Cpbuje. IlpeBox MCOU,
KOjU je MOTBpAUIO 1 06jaBriio MUHUCTAPCTBO bu-

* Ceu usHocu cy uspaiceHu y PCJ1 000, ocum ako Huje dpyzauuje Ha3Ha4eHo.
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HaAHCHja, CacTOju ce O] OCHOBHHUX TeKcToBa MPC u
MC®U koje je objaBro Oxbop 3a mehyHaposHe pa-
4yHOBOJCTBEHE CTaHAapje, VKbyuyjyhu TyMaderba
Koja je u3mao MehyHapogHU KOMUTET 32 TYMadyeHe
(pnHAHCHjCKOT M3BeIITaBakba y 00JIUKY V KOjeM Cy
06jaB/beHU U KOjU He YKIbYUYjy OCHOBY 3a 3aK/bYUKe,
WIyCTpaTHWBHe IIpUMepe, CMepHUIle, KOMEHTape.
CYyIIPOTCTaB/beHa MUIUbeEha, Pa3BUjeHe IpuMepe U
Ipyre fioflaTHe MaTepujajie ca objalltherbMa Koju
ce MOT'Y YCBOjUTH Y MOrIeAy CTaHAapAa Wiu TyMma-
4yerba. 0CUM aKo HUje U3PUUNTO HaBe[eHo Jla Cy OHU
CaCTaBHU Jie0 CTaHZapfa WM TyMaueibe. Takole,
3arOHOM 0 pauyHOBOCTBY AuHap (PCI) je yrBpheH
Kao 3BaHMYHAa M3BelITajHa BanyTa (PyHKIMOHATHA
U Ipe3eHTallMoOHa BanyTa). OCMM IIOMeHYTOT, 3a-
KOH 3axTeBa ofipeheHa nmpuKkasuBama u ofpeheHu
TpeTMaH pauyHa U CTaiba, IITO MMa 3a IOCIefuIy
JloflaTHA OficTyIarba of MCOU Kao mITo Cliefu:

JpyIITBO je 0Be (GDMHAHCHjCKe U3BeIITaje cacTa-
BWIO Y (popMaTy IIPONUCaHOM OJ CTpaHe MUHU -
cTapcTBa prHaHCcHja Penyoinnke Cpouje,
,,BaHOMIaHCHa cpeficTBa U obaBe3e” cy MpUKa-
3aHU Ha obpacily OvtaHca cTarba. OBe CTaBKe 10
nedunuirju MCOV He NpecTaBbajy HU Cpex -
cTBa HU oOaBe3e.

CXOHO TOMe, IPUIOsKeHU (PMHAHCU]CKY U3BeNITaju
ce He MOTY CMaTpaTy (PUHAHCHjCKUM U3BeITajuma
cacTaB/beHUM Y IIOTIYHOj carimacHocTH ca MCON.

CacTaBbame PUHAHCHUjCKUX U3BeIITaja V CKIafy ca
3aKOHOM O pauyHOBOACTBY Pemny6iuke Cpbuje 3a-
XTeBa IPMMEHY W3BECHMX K/bYYHUX DauyyHOBOZ -
CcTBeHUX IpolleHa. OHO, TaKkohe, 3axTeBa Jla Pyko-
BOJICTBO KODUMCTHU CBOje IpocyhuBakbe y IpUMeHU
PauyHOBOJCTBEHUX MOIUTHUKA JpyinrTBa. O6gacTu
KOje 3axTeBajy IpocyhuBame Beher cTemeHa WU
Behe CJTO’KEeHOCTH, OJJHOCHO 00/1aCTH Y KOjrMa IpeT-
IIOCTaBKe U IpolieHe MMajy MaTepUjalHu 3Hauaj 3a
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(uHaHCHjcKe u3BelITaje 00eI0atbeHM Cy Y Halo-
MeHHU 3.

Ha maH nmoTnucuBakba (PUHAHCHjCKUX K3BEIITaja.
[[eHa CUpoBe HadTe Y OHOCY Ha LIeHY Ha IaH 31. [e-
1embpa 2022. roiHe ropacia je ca 81,325 YCI1/6671
Ha 81,47 YCII/6651. PYKOBOMICTBO IIpaTU CUTYaIMjy Ha
TPSKUIITY W IPUTIPEMA PA3INUUTE ClIeHapUje Y off-
HOCY Ha CBaKy 3HauajHy [TPOMeHY IieHe HadTe.

2.2. OCHOBe 3a [IpuIpemy

[IpunoskeHU (PUHAHCUjCKU WM3BENITaju CACTaABIbE-
HU Cy 10 MPUHIMITY UCTOPUjCKOT TPOIITKA OCUM 3a
ompehena ¢uHaHCcHjcKa cpefcTBa U o6aBe3e Kao U
WHBECTUI[MOHE HEKPETHUHE KOje Cy OfiMepeHe II0
dep BpegHOCTH.

2.3. A3BeluTaBame 0 CerMmeHTHMaA

O [OCIIOBHYM CerMeHTHMa M3BellTaBa Ce Ha Ha-
4YMH KOjH je Joc/ielaH MHTepHOM M3BelLITaBamky 3a
roTpebe I'maBHOT JOoHOCHOIA omyKa (,I10”). IO,
KOjU je O[roBOpaH 3a aJOKalLlWjy pecypca U OLieHy
nepopmaHcH ollepaTHMBHUX cerMeHaTa, uuHe Off-
60op muperTopa u CaBeTomaBHU ofbop T'eHepasHOTr
IupeKTopa. [TlaBHU MHOUKaTOp 3a oneHy Iepdop-
MaHCHU ollepaTUBHUX cerMeHaTa je EBITDA Koja ce Ha
perynapHoj 6a3u noguocu 0. Ilogany 0 UMOBUHM
1 o6aBe3aMa cerMeHaTa ce He mpe3eHTyjy I'J10 Ha pe-
rymapHoj 6a3u.

2.4. ViiopegHU nogamnu
V npuno>keHUM GHUHAHCHjCKUM M3BeIITajuMa [Ipy-
IITBO je M3BPLIWIO peKIacupUKalyjy yIopeqHUX

rojlaTaKa Ha mo3uiijama 6raHca cTarba ¥ OuIaHca
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ycIiexay CKIafly ca m3MeHama IIpaBunHuKa o KoHTom
OKBUPY Y Cafp>KUHU padyyHa y KOHTHOM OKBUDY 3a
IIpUBpeIHA IPYIITBA, 3afpyre U npeny3erHuke ("Ci.
rmacHuK PC", 6p. 89/2020) u n3meHama [IpaBUIHUKA
0 cappsRUHU U opMu obpasaria GUHAHCUjCKUX U3-
BeIIITaja U Cafp>KUHU 1 GopMuU 06paciia CTaTUCTUY -
KOT' U3BeIlITaja 3a [IpUBpefHa JOPYIITBA, 3aApyre U
npegy3eTHuKe ("'Ci. mmacHuk PC", 6p. 89/2020) Koje
BayKe 3a npuinpemy (GUHAHCHjCKUX U3BeIITaja Koju
ce cacTaBsbajy Ha JaH 31. ferieMbpa 2022. TOIUHE.

2.5. IIpepauyHaBam€e CTPAaHUX BalyTa
(a) PyHKyUOHANHA U 8ATymMa NPUKA3U6atLa

BunaHCHe cTaBKe Koje Cy YK/bydeHe y (pUHaHCHjCKe
u3BelITaje [IpyIITBa ce BpefHyjy KopuirthereM Ba-
JIyTe MPUMAapHOr eKOHOMCKOT OKpY)Kekha Y KojuMa
eHTUTeT Tocnyje (,, pyHKIMOHaNHA BanyTa”). du-
HAHCHjCKU U3BEITaju Cy Mpe3eHTOBaHU y JUHa-
puma (,,PCI”), Koju npepncTaBba QYHKIMOHATHY U
Mpe3eHTalNoHY BalyTy [pyIITBa.

(6) TpaHcakyuje u cmarba

TpaHcakLyje y CTpPaHOj BalIyTU Ce IIpepauyHaBajy y
(YHKIIMOHANIHY BaJyTy IPMMEHOM JIeBU3HUX Kyp-
ceBa Bakehux Ha JJaH TpaHCaKI¥je WIX Ha JJaH Mpo-
IleHe BPeJHOCTH aKO Cy CTaBKe [I0HOBO OfiMepaBaHe.
[To3uTHBHEe U HeraTUBHE KypCHe pasluKe HacTaje
U3 U3MHUpeHa TaKBUX TPaHCaKI{ja U U3 IIpepavdy-
Ha MOHETapHUX CpeficTaBa M 00aBe3a N3PayKeHUX Y
CTPaHUM BajyTaMa Ha Kpajy Ileprofa, IpU3Hajy ce
y 6rtaHcy ycrexa. [I03UTHBHe U HeTaTUBHe KypCHe
pasiyKe Koje HacTajy 110 OCHOBY KpeJjiTa ¥ TOTOBHU -
He ¥ TOTOBMHCKHX eKBMBaJIeHaTa U OCTaIMX MOHe-
TapHUX CpeficTaBa U obaBe3a IPHKa3zyjy ce y OMIaHcy
ycIexa y OKBUpy nosunyje ,,dHaHCHjCKUA IpUXOAN/
duHaHCcHjckY (pacxomgu)”.
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2.6. HemaTepujajiHa cpeJicTBa
(a) TuyeHye u npasa (koHyecuje)

3aceb6HO cTeueHe JTULEHIIE UCKA3Yjy Ce TI0 UCTOPHj-
CKOj HabaBHO] BpeJHOCTH. JIUIEHIIe KMa]jy OTPaHU -
yeH BeK Tpajarba M MCKa3syjy ce 1Mo HabaBHOj Bpef-
HOCTU YMarbeHO] 3a aKyMy/IMpaHy aMOpTU3aLujy.
AMopTHu3anuja ce obpauyHaBa MPUMEHOM MPOTIOP-
IIMIOHAJIHe MeTOo/ie, KaKo 61 ce TPOIIKOBYU JIUIEHIIN
pacrofenuiau y TOKY EbHUXOBOT IIPOIEHeHOI BeKa
ynoTtpebe (TIpoceuaH Bek yrmoTpebe je 5 roguHa).

JIuneHre ¥ MpaBa YK/bYUYjy IIpaBa Ha UCTPasKUBa-
Hha U MPOU3BO/IEbY HapTe U MPUPOFHOT Taca, Koja ce
aMOpPTH3Yjy y CKIIay ca YCIOBUMa ofpeljeHe IuieH-
1e.

(6) Cogpmeep

OBJie IIpe CBera CI1a/jajy TPOIIKOBY UMIUIEMEHTAI[H -
je (CAII) pauyHapckor co¢dTBepa. CTeueHe TUIEHIIE
pauyHapcKux codTBepa KaUTATU3Yjy Cce Y U3HOCY
TPOIIKOBA HACTAIUX Y CTUIIAELY U CTAB/bALY Y YIT0-
Tpeby codTBeEpa.

OB TPOIITKOBY CE AMOPTH3Yjy TOKOM EbHUXOBOT TIPO-
IIeEbeHOT BeKa yrnoTpebe (710 8 rofmHa).

2.7. CpeAcTBa 3a IpOoU3BOAKY HadTe U
raca

(a) Cpedcmea 3a ucmpaxcusaroe U npoyerbusarbe

JpyIITBO KOPUCTA METOJy KaluTanusalyje Tpo-
IIIKOBa YCIEeITHUX UCTPakMBarba (the successful efforts
method) 3a moTpebe pauyHOBOJCTBEHOT 00yXBaTakha
CpeficTaBa 33 UCTPA’KUBAkhe U TMPOIIeHhHBatbe (M-
HepalTHUX pecypca).

Hab6aBHa BpeHOCT CpeficTaBa YK/by4yje M3HOC Ijia-
heH 3a moTpebe cTUIlakba TULIEHIIM 32 00aBJbakhe M0~
CJTI0Ba UCTPasKMBakba U pa3Boja.

Cpe[icTBa 3a UCTPayKUBalbe U NIPoliethbHBathe (MUHe -
paTHUX pecypca) YRIbY4yjy:

- TpoIIKOBe U3BOheHa TONOrpadCcKux, Treoyo-
IIKUX U Te0PU3NIKUX CTYUja, Kao U TPOIIKOBE
CTUIIarba ITpaBa Ha UMOBUHY ITOMohY Koje ce u3-
BOZle IOMEHYTe CTyANje;

- TpoIIKOBe IOCe0Bamka U YyBarma HeJoBpIIe-
HUX Pecypca;

- HarkHamy 3a TMpyKeHy yciayry 6e3 063m-
pa Ha pe3ynTaTe HCTpakKuBama (Bottom hole
contribution);

+  Hakzapny 3a IpysKeHy YCIIYIY CaMo Y CITy4ajy T3B.
,cyBe” 6ymmotuHe (Dry hole contribution)

- TpolKoBe GyIliera 1 OIlpeMatha OyIIoTUHA.

TPOIIKOBY HACTAIM Y TIPOIIECY TTPOHATasKEba, CTUIA-
tha ¥ (hopMUparba pe3epBU KalTUTATH3Y]Y Ce Ha CBAKO
HatasumTe mocebHo. Kasja ce KomepIiyjaiHe pe3epBe
MHHEPUTHUX pecypca TOTBpJe, KalTUTAIUCAHU TPO-
IITKOBY C€ PacIiofie/byjy Y OKBUPY CTaBKe UCTPAKUBA-
1be. AKO ce KoMepIIvjajiHe pe3epBe He MOTBpPfe, TPOo-
IITKOBM Ce MCKa3yjy Kao pacxof]. TPOITKOBY OYIIOTHHA
HACTalM Y CBPXY MUCTPA’KMBatha JIESKUIIITA MUHEPATI-
HUX pecypca ¥ HakHaJie uciutaheHe 10 OCHOBY YroBoOpa
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Koju nipenBut)a HaKHay 3a IIPY>KeHy yeayry 6e3 063upa
Ha pe3y/nTaTe HCTpayKuBamba (Bottom hole contribution)
Y YyrOBOPa KOju IpefiBri)a HaKHAJy CaMoO Y CIy4ajy T3B.
,,cyBe” oymoTute (Dry hole contribution) IprUBpeMeHO
ce KallMTaIn3yjy Y CKIIaly ca MeTOfOM KalluTaau3a-
LIMje TPOIIIKOBa YCIENIHUX UCTpa’kKuBamba (successful
efforts method) 1 TpeTupajy Kao cpefcTBa HadTe U raca
Y OKBHUPY CTaBKe HEKPETHUHE, [I0CTPOjerha 1 OIIpeMa.

TpoiIKkoBY u3Bohema TonorpadcKux, reoomkKux 1
reopu3MUYKNX CTYyAMja, Ka0 U TPOIIKOBU CTUIlaba
IpaBa Ha UMOBUHY ITOMOhY Koje ce 13BoJje IOMeHyTe
CTyOyje, IPpUBpPEeMEeHO ce CMaTpPajy CaCTaBHUM JIeJIOM
cpeficTaBa HadTe 1 raca JOK Ce MIHepaJIHe pe3epBe He
TIOTBpZe, Kao U JIOK ce He IIOTBPAU [1a Cy OHe KoMep-
LMjaTHO MCIUIaTUBe.

ARO pe3epBe HUCY poHaleHe, BPIIU ce poBepa 06e3-
Bpehema cpeficTaBa 3a UCTpayKUBame. AKO Cy IIpO-
Hal)eHM YITHOBOJOHUIIM U aKO, HAaKOH Jlajbe IPOIeHe
Koja Mo’Kke fia ripenBuha Oyirerbe nomaTHUX GyHapa/
6yIII0THHA, ITOCTOjU BepoBaTHOhA Jla ce OHU MOTY UC-
KOPHCTUTH Y KOMepIIYjaTHe CBpXe, TPOIIKOBY he Ha-
CTaBUTH Jia Ce MCKa3yjy Kao CpeficTBO HadTe U raca cBe
IIOK II0CTOjU 3a/I0BOJbaBajyhu/KOHTUHYHPAH IIPOrpec
y IpOLIEHW KOMepIMjaiHe WCIUIaTUBOCTY YITbOBO-
MoHMKA. CBU TPOIIKOBU KOjU Ce MCKa3yjy Ha OBaKaB
Ha4MH [OIJIEIKY TEXHUUKOj ¥ KOMEPLYjaTHOj IIpoBe-
pH, IIPOBepU Off CTPaHe PYKOBOACTBA, Kao U IIPOBEpPU
Jla JTA je JIOIUIO 0 YMakhera FbUXOBe BPEOHOCTU. U
TO HajMakbe jeTHOM TOJUIlEbe, Pafy IOTBpAE Aa joIn
yBeK II0CTOj1 HaMepa y IIor7Iely pa3Boja, OJJHOCHO KO-
puitherba noTBpheHe BpemHocTU. Kafa To HUje ciny-
4aj, TPOIIKOBU Ce OTIIUCY]V.

OcTany TPOIIKOBY HCTPaKUBakha Ce UCKasyjy Kao
pacxonl y MOMEHTY HaCTaHKa.

CpeiCTBO 32 UCTPA’KUBAbLE U MPOIIeHhUBakbe (MUHEe-
PaTHUX pecypca) He KitacudUKyje ce BHUIIle Kao TaKBO
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KaJla ce TeXHWUYKa M3BOIBUBOCT U KOMepIHMjalHa
WCIUTATUBOCT €KCTPaKIMje MHHEPAIHOr pecypca
Mory JokasaTu. [Ipe perrmacuduKanmje cpecTsa 3a
HWCTPaKUBathe U TPOIICEbUBakhe BPIIN Ce MpoBepa
J1a 71 je oo o 06e3Bpeherha 1 CBaKU IyOUTaK 1Mo
0CHOBY 06e3Bpeherba ce ncKasyje.

(6) Pazsoj ocHosHUX U HemamepujanHux cpedcmasa

TpOIIKOBM pa3Boja HacTajy 3a moTpebe mobuja-
Hha TIPUCTYIIA YTBpHEeHUM pe3epBaMa U 3a IOTpe-
6e obe3behuBarba cpeficTBa 3a U3BJIavere, 06pasy,
MPURYIUbAIbE U CKIALUINTEbe HadTe U MPUPOJHOT
raca. TpoITkOBU pa3Boja 06yxBaTajy TPOILIKOBe OY-
IMIOTHHA Koje ,ioHoce” yTBpheHe pesepBe U TPO-
IIKOBE IIPOM3BOJHUX I0CTPOjema.

V3panu 3a U3rpagihy, UHCTaNalujy WIX KOMILIe-
THpabe MHPPACTPYKTYpHUX objeKaTa, Kao IIITO CY
miatdopme, HadTOBOAU U OyIllerbe KOMEepPIIMjaIHOo
KCIIATUBUX HabTHUX OYITOTUHA CY KAallUTAIHU30-
BaHU Yy OKBUDY OCHOBHUX CpeJ[iCTaBa y IPUIIPeMU
IpeMa BbHX0BOj Ipupoau. Kasia je pa3Boj Ha ofjpele-
HOM Ha(pTHOM II0JbY 3aBplIleH, BPIIU ce IPeHOC Ha
OCHOBHa CpeJICTBa HaMereHa IIPOU3BOAbU. AMOp-
TH3aIMja ce He 00payyHaBa y TOKY [TepHojja pa3Boja.

(8) Cpedcmea 3a npouseodrvy Hagpme u 2aca

CpeZcTBa 3a IPOU3BOJILY HadpTe U raca 06yxBaTajy
CpeicTBa 3a UCTPayKMBakbe U NPOIeHyY, Kao U TPOo-
IIIKOBe pa3Boja, I0Be3aHe ca [IPOM3BOAE0M IIOTBP-
henux pezepsu.

(2) Amopmusayuja
Ha ocHOBHa cpe[icTBa/HeMaTepHjaiHa yiaramha Ha-
MereHa MMPOM3BOEbM HadTe M raca mpuMerbyje ce

MeToJla aMopTH3alyje IpeMa YIYWHKY. AMOpPTH3a-
IIMja mpema YYMHKY ce 3aCHUBa Ha MOoTBpheHNnM pe-
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3epBama, a TO Cy pe3epBe HadTe. raca ¥ ocTanae Mu-
HepaJiHe pe3epBe 3a Koje ce Mpolebyje ma he 6utu
HaplokHaheHe 13 noctojehux cpefcraBa, Kopucrehu
noctojehe mocioBHe MeToze. HadTa u rac ce cmaTpa-
jv mpou3BeleHMM Yy MOMEHTY Meperha Ha ,,Custody
Transfer”-y uau mecTuMa Opofaje Ha M3Ta3HUM
BEHTWINMa pe3epBoapa Ha HAaQTHUM I10JbUMa.

(0) O6e3spehusarbe — Cpedcmea 3a ucmpaxcusarbe U
npoyeny

TecT o6e3Bpeherba cTUIaba [TPaBa Ha UCTPAsKUBaA-
Ibe Ce BPIIM YBeK Kafia MOCToje NHAUKATOpU 00e3-
Bpehema. V ¢Bpxy TecTta ob6e3Bpeherba, TPOIIKOBU
CTHIIamba [IpaBa Ha UCTPa’KUBalbe, KOjU Cy IIpefiMeT
IpolieHe, IPYIIUIY ce 3ajefHo ca rnocrojehum jemu-
HHIIaMa Koje reHepuIly JO6UT IpeMa reorpadckom
NOZpY4jy y KOjeMm ce Halase.

(e) O6esspehusarbe — TlomapheHa ocHoseHa cpedcmea
U HemamepujanHa yadzarbd HAMereHd Nnpou3eodirbl
Hapme u 2aca

Tect o6e3Bpeherba moTBpheHMX OCHOBHUX Cpel-
CTaBa/HeMaTepHjalTHUX yilarara HaMeHeHUX Ipo-
3BO/IEbM HadTe UM raca ce BpIIM yBeK Kajia I10CTOje
WHIVKATOpY Jia je KEbUTOBOJCTBEHA BPEIHOCT He-
HaJJOKHaUBa.

T'ybunu 1mo ocHOBY o6e3Bpehersa ce MPU3HA]Y V U3-
HOCY Y KOMe KEbUT'OBOACTBEeHA BPeIHOCT IIpeMarly-
je HaIOKHaJUBY BpefHOCT cpeAcTBa. HajlokHaguBa
BpefHOCT je Beha o (pep BpeAHOCTH CpefiCTBa yMa-
HbeHe 3a TPOIIKOBe Npofiaje ¥ BpeAHOCTH Y YIIoTpe-
6u. 3a cBpXy mpoieHe o6e3Bpeherba, CpefcTBa Cy
IpyInucaHa Ha HajHIDKeM HUBOY Ha KojeM je moryhe
HUieHTU(PUKOBAaTH HOBYAHe TOKOBE.

2.8. HekpeTHHHe, MOCTPOjeHa 1 OoIIpeMa

Op MaHa OCHUWBaiba, BpeJHOBalbe HEKPETHUHA, MO-
CTpOjerba U OIpeMe BPIIH ce 10 HabaBHOj BpeIHO-
CTM YMamb€eHOj 3a MCIPaBKe BPEIHOCTU II0 OCHOBY
akyMy/IMpaHe amopTu3aiuje u obe3Bpehetsa, rae je
noTpe6Ho. HabaBHa BpeAHOCT YK/bYUyje TPOIIKOBE
KOjU ce MOTY IMPEKTHO MPUIHMCATU HabaBLIM Cpefi-
CTBa.

HakHa[JHU TPOIIIKOBU Ce YK/bYUYjy V HabaBHY Bpefi-
HOCT CpeJICTBa WJIM Ce MPU3Hajy Kao mocebHo cpefi-
CTBO, Y 3aBMCHOCTHU Of] TOra IITa je IPUMEHJBUBO,
camMo Kajfia I0CTOju BepoBaTHOoha Aa he [IpymTso y
O6yayhHOCTM MMaTHU €eKOHOMCKY KOPHUCT Off TOT Cpefi-
CTBa U aKO Ce HeroBa BpPeJHOCT MO>Ke II0y3[aHO
yTBPAUTHU. KEbUTOBOJICTBEHA BPEJHOCT 3aMEHEHOT
CPEeJICTBA Ce UCKIbIKaBa. CBU JIPYTY TPOIIKOBU Te-
Kyher ofp>kaBatba TepeTe OMJIaHC ycIiexa eproaa y
KOMe Cy HaCTau.

3eM/BUIITEe U YMETHUYKA [ejla Ce He aMOpTHU3y-
jy. AMopTH3aliija APYTrUX CpefcTaBa ce obpauyHaBa
MIPUMEHOM ITPOTIOPITUOHATHE MeToIe KaKo 6u ce pa-
Cropequiia BbUX0OBAa HabaBHA BPESHOCT IO HHUXOBE
pe3uAyanHe BpeSHOCTU TOKOM HHXOBOT IIPOLEHhe-
HOT BeKa Tpajamka, U TO:

Onuc Bek Tpajawa

lpaheBUHCKN 06jekTH 10 - 50
MawuHe n onpema

- MNpownsBofHa 1 NpeHocHa onpema 2-135
- HamewrTaj 3-10
- Bosuna 5-25
- Pauyrapn 3-10
OcTano 3-20

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

Pe3ujyaiHa BPEJHOCT M KOPHMCHU BeK ymoTpebe
Cpe[icTBa ce peBUAMPA]jy, U 10 OTPedr KOPHUTYjy, Ha
MATyM CBaKoT OMIaHCa CTarba.

KibUTOBOCTBEHA BPeOHOCT CPeiCTBa CBOOHU Ce Off-
Max Ha HeroBy HAJOKHAIUBY BPEJHOCT YKOIMKO je
KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT Beha off theroBe Ipolie-
IhbeHe HalIOKHA1Be BPEIHOCTH.

Jobuin u ryébunu mno ocHoBy oTyhera cpencTBa
yTBphYjy ce Kao pa3nrKa u3amel)y HOBUaHOT IIPHIIHBA
¥ KEbUTOBOJZICTBEHE BPEIHOCTU M MCKa3yjy ce y 6u-
JIAHCY ycIexa y oKBUpy OcTanux npuxoma/(pacxopa)
(HammomeHe 38 U 39).

2.9. 3arynu

JOpVIITBO 3aKyIUbyje Ppa3lu4duTe KaHIlelapujcKe
MpoCTOpe, CKIAAMIITA, MaJoIpoajHe objexrTe,
oIIpeMy ¥ MOTOPHa BO3WJa. YTOBOPU O 3aKyNy CY
00MYHO 3aK/byueHU Ha (PUKCHU IEPUOM aIk MOTLY
MMaTHU oMLY}y NpoAy>KeTKa. O yCI0BMMa 3aKyla ce
IperoBapa Ha I10jefUHAYHOj OCHOBU Te YrOBOPU Ca-
JIp>Ke MIMPOKY I1ajIeTy pa3IuIUTUX YCIOBa.

3akymnu ce NpU3Hajy Kao MpaBo Kopuithera cpef-
CTaBa ¥ KOpecIlofleHTHa obaBe3a Ha JAaTyM Kafa je
MMOBVHa Koja je mpefMeT 3aKyna JOCTYIIHA 3a YII0-
Tpeby of cTpaHe JIpymTBa. CBako riaharbe 3aKyma
je mopmerbeHo nsmehy obaBese v pUHAHCH]CKOT TPO-
mKa. DUHAHCHjCKY TPOLLIAK Ce [IpU3Haje y U3BellTajy
0 YKYIIHOM pe3y/ITaTy TOKOM Ieproja 3aKyma IIpu-
MEHOM KOHCTaHTHe IIepUOoJ1UYHEe KaMaTHe CTOIIe Ha
MpeocTanu caizmo obaBe3a CBAKOT Iepuofa. [IpaBo
Kopuithema cpejicTaBa ce aMOpPTU3Yje TOKOM Iepu-
onla Kpaher off BeKa Tpajarba UMOBHHE WIN Tpajama
3aKyna JIMHeapHOM MeTOIOM. YKOJIHKO je TOTOBO
curypHo ga he [JpymiTBO UCKOPUCTUTU MOryhHOCT
KYIIOBMHeE, ITpaBo Kopuitherba aMopTU3Yje ce TOKOM
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BeKa Tpajama cpefcTaBa. AMOpTHU3alivja cpeficTaBa
paudyHa ce TMHEeapHOM METOJ[0M TOKOM IIPOIEHheHOT
BeKa Tpajarba Ha cirefieh HauMH:

Bek Tpajawa

y rogMHama

3eMmbuwTe 25
HekpeTHuHe 2 =2
MocTpojersa n onpema 3-15
Boauna 2-10

CpeficTBa 1 o6aBe3e KOje IPOMCTUYY M3 3aKyIa ce
TIOYETHO OfIMepaBajy MPUMEHOM METOJIe CaJalllbe
BpenHocTu. O6aBe3e MO OCHOBY 3aKyla YKBYUYjy
HETO Cafiallliby BpeIHOCT ciiefehux rrahama 3aKyria:

- ¢durcHux miahama (yrbyuyjvhu u mrahama
KOja Cy y CyIITUHU (PUKCHA), yMatheHo 3a 6uto
KoOje MOTPa’kKUBabe MOJICTUIIAja 3aKyIIa

- BapujabunHux rwiaharba 3aKyrma Koja Cy 3acHO-
BaHa Ha MHJIEKCY WY CTOMN

+  M3HOCA Koju ce oueKyje fa he 6uTu mnaheH o
CTpaHe 3aKyIlia Y OKBUPY rapaHIiyje IIpeocTane
BPEHOCTU

+  W3BpIIIHE IIeHe OIIfyje KYyIIOBUHE YKOIUKO je 3a-
KyIlall, y Pa3yMHOj Mepu curypas ja he nckopu-
CTUTHU Ty ONILIU}Y, U

- 1raharba IeHana 3a IpeKuf 3aKyIia, ako YCIOBU
3aKyIa YKa3syjy fa he 3akymarf u3BpIIUTU TY O -

Lyjy.

[naharba 3aKyla Cy AWCKOHTOBaHa Kopuithemem
KaMaTHe CTOIle cafgpsKaHe y 3aKymy. VKOIMKO Ta
cToIa He Moske 6MTH yTBpheHa, KOPUCTU Ce MHKpe-
MeHTa/THa KaMaTHa CTONa 33[y’KMBarba 3aKYIIIIA,
OJHOCHO CTOIa KOjy 6U 3aKyIial, Mopao Jja IIaT! 3a
1103ajM/bMBalbe CPeJICTaBa MOTPEOHUX 3a JobUujarbe
MMOBUHE CIMYHE BPETHOCTU Y CIMYHOM €KOHOM-
CKOM OKPY>KeY U Ca CINYHUM YCIIOBUMa.
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[TpaBo Kopunthera cpeficTaBa ofiMepaBa ce Ha OCHO-
BY TPOIIIKOBA KOjH Cce cacToje of ciefeher:

- W3HOCAII0YeTHOI OffMepaBamha 06aBe3a 3a 3aKyIl

- 6uno Kor mahara 3akyna U3BPILIEHOT Ha JlaH
WY IIpe JaTyMa IoYeTKa 3aKylla YMarmeHO 3a
6110 Koje mMpUMIbeHe ITOACTUIIAje 3aKYITy

+  OWIJIO KOT [TI0YeTHOT JUPEKTHOT TPOIIKa, 1

- TPOIIKOBA Bpahama y IPETXOJHO CTabeE.

[Inahama Be3aHa 3a KpaTKOPOUHe 3aKyIlle U 3aKyle
cpefcTaBa Maje BPeJHOCTU Ce IIPU3HAjy Ha JIWHe-
apHOj OCHOBM Kao TPOIIaK y M3BEIITAjy 0 YKYITHOM
pe3yiTary.

2.10. YMameHe BpegJHOCTH He(puHaHCHj-
CKUX CpeficTaBa

CpencTBa ca HeOrpaHMYEHUM KODHCHUM BeKOM
yroTpebe He MOIesKY aMOPTU3AIUj1 U TECTUPA]Y Ce
Ha yMakbelbe BPeJHOCTH jeJHOM rOgUIllbe. 3a Ccpef -
CTBa KoOja IMOAJIEKY aMOPTU3alliju TeCTHparbe Ha
yMamekhe BbUX0Be BpeIHOCTH BPIIIU ce Kajla foraha-
jY1 N1 U3MemeHe OKOTHOCTU YKaXKy [a KEbUTOBO -
CTBEHA BpeIHOCT MOXKZa Hehe 6UTH HafOKHAAMBA.
I'youTak 300r yMarberba BPEHOCTU Ce MpU3HAje V
BHUCHUHU M3HOCA 3a KOjU je KEbUTOBOJCTBEHA Bpen-
HOCT cpeficTBa Beha off lheroBe HaZJOKHaZBe BpeJ -
HocTU. HaoKHamuBa BpegHOCT je BpemHOCT Beha
oJ1 (bep Bpe[JHOCTU CpeficTBa YMalbeHe 3a TPOIIIKOBe
mpofiaje WiIv BPeTHOCTH V yIoTpebu. 3a CBPXY Mpo-
LieHe YMakhelha BPeJJHOCTU, CPeJICTBaA Ce IPYIUIITY Ha
HajHIKUM HMBOMMA Ha KOjUMa MOTY Ja ce YTBpJe
ONIBOjeHU IIPEIO3HAT/bMBY HOBYAHM TOKOBU (je-
IUHUIe KOje TeHepuIly roToBUHY). HedrHaHcHj-
CKa CpefcTBa. OCUM T'yABWIIA, KOJ KOjUX je JOIUIO OO
yMameka BPeJHOCTU Ce PeBUAVPAjy Ha CBaKU U3-
BellTajuu mepuof 36or moryher yrumama ederara
yMameka BpeHOCTH.

2.11. UHBeCTUIIIOHE HEKpEeTHHHE

VIHBeCcTUIIMIOHe HEKpeTHUHe ce JIp>Ke pajgu 3apaje
O]l 3aKyIIHUHe WU pafy noBehama KanuTana, Uiu
pajgy Y jeqHOT U IPYror.

VIHBECTUIIMOHE HEKpPeTHHHE ce IIPETE)KHO CacToje
o1 6eH3MHCKUX CTAaHUIIA 1 ITOCJIOBHUX 0bjeKaTa ja-
THUX Y 3aKyII Ha IEPUO]] IPEKO TOIUHY IaHa.

VHBEeCTUIIMOHA HEKpeTHWHA ce MCKa3yje mo dep
BpenHOCTH. [IpoMeHe dhep BPeJHOCTH Ce MIPU3HA]Y Y
okBupy IIpuxofa/pacxofa ofi ycKiaahuBamba BpeJHO-
CcTH UMOBHUHe (ocuM pUHaHCHUjCKe). (HarloMeHa 28 u
31).

HaKHafHU H3Jally ce KalWTaau3yjy caMo Kaja je
BepoBaTHO f1a he 6ymyhe eKOHOMCKE KOPUCTU IT0-
Be3aHe ca TUM M3[alnyMa [IpunacTy JpyniTey U fa
MOLY II0y3[jaHO Jia ce u3Mmepe. CBU OCTaIU TPOIIKO-
BU TeKyher ofip>KaBama TepeTe TPOIIKOBe Iepruofa
y KoMe HacTaHy. KaJja *HBeCTUIIMOHY HEKPeTHUHY
KOPDUCTHU H-eH BJIACHMK, OHa Ce peKIacuduKyje Ha
HeKpeTHUHe, [TI0CTPojeha U OlpeMy, U HheHa KEbU-
TOBOJICTBEHA BPENHOCT Ha JaH peKilacuduKanyje
I0CTaje HeHa 3aTedyeHa BPeAHOCT Koja he ce Hagasbe
aMOpTH30BaTH.

2.12. PMHAHCHUjCKU UHCTPYMEHTH
(a) KieyuHu mepmuHu

dep BpegHOCT je IieHa Koja 6u 6uia HarwtaheHa 3a
pojiajy UMOBHHE, OIHOCHO TaheHa 3a peHoc 06a-
Be3e Y peIoBHOj TpaHCAKIUju n3Mehy yuecHUKa Ha
TPSKUIITY Ha JaTyM ofMepaBaiba. Hajborbu okas
dep BpegHOCTH je IleHA Ha aKTUBHOM TP’KUIITY.
ARTHUBHO TPJKUIITE je OHO TP>KHUIIITE Ha KOMeE Ce
TpaHCaKIje ca UMOBUHOM U obaBe3aMa OfiBUjajy

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

IOBOJBHO UeCTo U y 06uMy Koju 06e36ehyje nudop-
Malyje 0 IleHaMa Ha KOHTMHYWPAaHOj OCHOBHU.

dep BperHOCT (PUHAHCHUjCKMX HHCTPYMeHaTa KO-
juMa ce Tpryje Ha akKTMBHUM TDJKUIITHMA Ce Of -
MepaBa Kao MPOU3BOJl KOTUPaHe lieHe 3a I0jeIuHY
MMOBUHY WiIn o6aBe3y u 6poja MHCTpyMeHaTa Koje
cybjerar mocenyje.

TexHUKe IIpOlleHe BPeAHOCTH, Kao IITO CYy Mofe-
Y AVCKOHTOBAHOT HOBYAHOT TOKa MWW MOJENU
3aCHOBaHU Ha HeJJaBHUM TpaHCaKIlMjaMa u3Mely
He3aBUCHUX CTpPaHa WM Ha pa3mMaTpamy pUHaH-
CHjCKUX TIOflaTaKa Cy0jeKTa Y KOju ce MHBECTHpA.
KODHCTe ce 3a ofjMepaBame (pep BpegHOCTU ofpe-
henux dprHAHCHjCKUX UHCTPYMEHaTa 3a Koje HUCY
IOCTyIIHe eKCTepHe MH@opManuje 0 TP>KUIIHUM
IleHaMa.

Tpowkosu mpaHcakyuje cy WHKpeMeHTaIHH TpPO-
ITKOBU KOjU Ce AMPEKTHO MOTY IpPUIMCATH CTH-
LAy, U3[jaBaby UiIu oTyhemy PUHAHCUjCKOT UH-
CTpyMeHTa. VIHKpeMeHTalIHM TPOIIaK je TPOIIaK
Koju He 61 HACTAo Jla Ce TPAHCAKI[Uja HUje ecua.

Amopmu306aHuU mpowak jecTe U3HOC y KOMe je dpu-
HAHCUjCKM UHCTPYMEHT 610 NpU3HAT IPU IOYET-
HOM IpU3HaBamky, YMameH 3a OMIO Koje OTIIIaTe
[JIaBHUIE, Iyc obpauyHaTa KamaTa, a y CIy4ajy
(bmHaHCUjCKUX cpefCcTaBa, yMalbeH U 3a 610 Koja
pe3epBUCamba 32 OUeKUBaHe KpeJUTHe I'yOHUTKe.

(6) Knacugukayuja u oomepasaroe

JOpymiTBo KinacudHKyje cBoja PUHAHCH]CKA Cpef-
cTBay ciefiehe KaTeropuje ogMepaBaba:

- OHa Koja ce HaKHafHO OfMepaBajy npemMa dep

BpeIHOCTH (6VI0 KPO3 OCTANIN YKYITHU PE3YIITAT
WU Kpo3 OMITaHC ycrexa) u
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- OHa Koja ce oiMepaBajy IIpeMa aMOpPTHU30BaHOM
TPOIIIKY.

Knacudwukaiuja 3aBUCH 0f] TOCIOBHOT MOJeNa Cy-
6jerTa 3a yrpaBibaibe PUHAHCHUjCKUM CPEICTBUMA U
YTOBOPEHUX YCII0Ba HOBYaHUX TOKOBA.

Peximacudwranyja (PUHAHCHjCKMX WHCTPYMeHaTa
ce BPIIIU CaMoO OHJA Kajia Aohe 10 mpoMeHe MOCJIOB-
HOT MoJiesia 3a yIIpaBJbame NoPTQOIMjoM Y IeTUHM.
PermacuduKkalija ¥Ma IIPOCIIEKTUBHU edeKaT u
BpIIM Ce Off TToUeTKa MPBOT M3BEIITAajHOT Mepruofa
HaKOH IIpOMeHe I10CJIOBHOT Mogena. [IpyITBo Huje
MeHaJi0 CBOj ITOCJIOBHU MOJEN HU y TeKyheM HU Y
YIOpeqHOM HEePUOY, Te HUCY BpIlleHe HUKaKBe pe-
Ki1acuduUKaIyje.

[Ipy moyeTHOM IIpHU3HaBawy, [IPYIITBO ogMepaBa
¢UrHaAHCHjCKO CPeICTBO IpeMa KeroBoj ep BpeqHo -
CTH, Koja je, y ciy4ajy PuHaAHCHUjCKUX CpeJicTaBa Koja
ce He ofiMepaBajy Mo dep BpeAHOCTU KO3 OMIIaHC
ycriexa, yBehaHa 3a TpaHCaKIMOHE TPOIIKOBE KOju
ce JUPEKTHO IIPUIHUCYjY CTULlaBky (HDUHAHCUjCKUX
cpepcTaBa. TpaHCAKIMOHU TPOIIKOBU (UHAHCH]-
CKUX CpeJICTaBa Koja ce ofiMepaBajy o ¢gep BpeJHO-
CTM Kpo3 OMJIaHC ycIexa MPUKasyjy ce Kao pacxomu
mepuojia y bumancy ycrexa. HaKoH MOYeTHOT MpH-
3HaBama, pe3epBUCale 3a OUeKUBaHe KpeJUuTHe
rybuTKe Ipr3Haje ce 33 pUHAHCHUjCKa CpefcTBa Koja
ce ofIMepaBajy 10 aMOPTU30BaHOM TPOIIKY U yiIa-
rama y Ay’KHUYKe UHCTPYMEHTe KOjU ce OfMepaBajy
1o dep BpeJHOCTU KPO3 OCTalIN YKYIIHU pe3yITaT
y3pOKyjyhu HermocpeHu IyOuTaK.

JlyycHUUKU UHCMpymeHmu
HakHaiHO ogMepaBathe OY>KHUUKUX MHCTPYMeHaTa
JpymITBa 3aBUCH Of IIOCJIOBHOT MOJIesia 3a YIIpaBJba-

Bbe MMOBMHOM M KAdPAaKTE€PUCTHKA HOBYAHOT TOKaA
HMMOBHHE.
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[TocrioBHU MoJiell ofipaykaBa HauMH Ha Koju JIpyITBo
yIpaB/ba MMOBUHOM Y LIMJbY FeHepHCaha HOBYUaHUX
TOKOBA, OFHOCHO Jia U je 1wb [pymTsa: (i) camo
MIPUKYIUbakhe YIOBOPEHMX HOBYAaHUX TOKOBa W3
MMOBUHE (,,Ip’Karbe Pafy IPUKYIUbakha YTOBOPEHUX
HOBUYaHUX TOKOBA” ) wnu (ii) NpUKy/barke KaKo yro-
BOPEHMX HOBUaHUX TOKOBA, TAKO ¥ HOBUaHUX TOKO-
Ba KOjU Cy HaCTaIM MPOJIajOM MMOBUHE (,,IPKAEE
Pafiv IPUKYIUbakha YTOBOPEHUX HOBUAaHUX TOKOBA U
HOBUYaHKX TOKOBa Of] ITpofaje”) niu, yKoauko Hu (i)
Hu (ii) HUje ciy4aj, pUHAHCHjCKa CpeACcTBa e KITacu -
(uKyjy Kao feo ,,ipyror”’ mocJI0BHOT MoJieia ¥ OfiMe-
paBajy ce mpema pep BpeSHOCTU Kpo3 OMIaHC ycIexa.

dakTOopu Koje [IpyIITBO pazMaTpa MPUIUKOM Ofipe-
huBama mnocmoBHOr Mofena 00yxBaTajy CBpPXy U
CTPYKTYPY nopTdonuja, MpeTX0gHO UCKYCTBO O Ha-
YMHY HaIlaTe HOBYaHMWX TOKOBA MpeJMeTHE UMO-
BHHe, HauMH [IPOLIeHe U yIIpaBjbakba PU3UIIMIMA, Kao
Y Ha4VH Ha KOjU Ce MIPaTH U3BPIIehe M YINHAK Jja-
TOT CPeJICTBA.

V ciy4ajy Kafia IOCI0OBHU MOJell 1ofpasyMeBa Lp-
JKalbeé MMOBUHE paii IIpUKYIbakba YTrOBOPEHUX
HOBYaHUX TOKOBa WU [Ip>Kake pafy INPUKYIUbamka
YrOBOPEHUX HOBYAHUX TOKOBA U HOBYAaHMX TOKO-
Ba of 11pojaje. JpyIITBO IIpoLiebyje a I HOBYaHU
TOKOBM IIpe[ICTaBJbajy MCK/BYUYMBO ITahame IaB-
HUIle U KaMaTe. [IpunnkoM oBe mporeHe, [IpyIiiTso
pa3MaTpa fAa JIM Cy YTOBOPEHU HOBYAaHU TOKOBU Y
CKJIa[ly Ca OCHOBHUM KPeAAUTHVM YCII0BMMa, OJJHO-
CHO [Ja KaMaTa caMo 00yxBaTa HaKHAZy 3a KPEIUTHU
PU3UK. BDEMEHCKY BPe[JHOCT HOBIIa, [pyre OCHOBHE
pU3MKe KpefUuTHUpama U MapyKy. IIpolieHa MCKIbY-
4MBOr IUlahama IMIaBHUIE U KaMaTe BpIIU ce IIpHU
[IOYeTHOM IIpU3HaBakby MMOBMHE ¥ HAKHAJIHO Ce He
BpIIIY [IOHOBHaA IIPOLieHa.

OpymTBo Ki1acu@UKyje CBOje MY>KHUYKE WHCTPY-
MeHTe Y TpU KaTeropuje ogMepaBamba:

AMoOpTH30BaHU Tpollak: KMMOBMHaA Koja ce
IOP’KU pajy MPUKYyIUbaltha YTOBOPEHUX HOBYA-
HUX TOKOBa, MPU 4YeMy TU HOBYAHU TOKOBU
IIpefiCTaBbajy UCK/bYUMBO ITahatbe rIIaBHULE U
KamarTe, OfMepaBa ce 110 aMOPTU30BaHOM TPO-
mKy. [Ipuxop o KaMaTe Off OBUX (PUHAHCUjCKUX
CpeJiCTaBa je IPpU3HAT Kao GMHAHCUjCKU IIPUXO],
Kopuctehu metony edpeKTHBHE KaMaTHe CTOIIe.
Buito Koju mobuTak MM TYOUTAaK HacTao ycies
IpecTaHKa [IpU3HaBakha ce IPU3Haje JUPEeKTHO
y 6uIaHcy ycrmexa U IpeficTaBba OCTane o6uT-
Ke/(ry6buTKe) 3ajeHO ca MO3UTUBHUM U Hera-
THMBHUM KYPCHUM pa3iarKama. [yOuIiy 1o ocHO-
BY YMaibetha BPETHOCTH Ce TIpUKa3zyjy 3acebHo.

dep BpemHOCT KpO3 OCTAlM YKYIIHU pe3ylITaT
(OVP): ViMoBMHa Koja ce Ip>KU Paivl IPUKYIUba-
tha YIOBOPEHMX HOBUYAHWX TOKOBAa U Ipojaje
(pUHAHCHU]jCKMX CpefCcTaBa, MpPU YeMy HOBYA-
HM TOKOBU MMOBHWHE TIPENCTaBIbajy UCKBYUM-
BO IUahatbe MIaBHUIE M KaMaTe, OffMEpaBa ce
110 (hep BpemHOCTU KPO3 OCTAIN YKYIIHU Pe3yiI-
TaT. [IpoMeHe Y KEbUTOBOJICTBEHOj BPeIHOCTH Ce
MPU3HAjy KPO3 OCTATN YKYITHU PE3Y/ITaT, OCUM
NpHU3HaBama A00MTaKa U IyOMTaKa 10 OCHOBY
o6e3Bpehetba, mpuxoaa off KaMaTa U MO3UTUB-
HUX ¥ HETaTUBHUX KypCHUX pasirKa, Koju ce
TIpU3Hajy Kpo3 6wiaHc ycrexa. IIpUIMKOM mpe-
CTaHKa TpU3HaBakha (UHAHCHjCKOT CPEICTBa,
KYMYJIaTUBHU [JOOMTAK WM TyOMUTaK, Koju je
TIPETXOHO MPU3HAT KPO3 OCTATIN YKYITHU Pe3yiI-
TaT, peKTacudpuKyje ce U3 KalmuTaaa y JoOHUTaK
WK TyOMTaK U TpU3Haje ce Kao OCTanu Jobu-
Tak/(ryomTaxk). [Iprxo;] 110 OCHOBY KaMaTa Ha 0Ba
(bMHAHCHjCKUX CpeJICTaBa ce MpH3Haje Y ORBUPY
(brHaHCHUjCRUX MPUXOMA, A O]MEPAaBa METOIOM
ederTBHE KamaTHe cTome. [I03uTUBHE U Hera-
TUBHE KypPCHE Pa3lnKe UCKa3yjy ce Kpo3 OCTaIU
I06UTaK/(ryoUTaK), JOK Ce TPOIITKOBU I10 OCHOBY
yMakberha BpeJHOCTY IIPUKa3yjy 3aceOHo.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

- ®ep BpefHOCT Kpo3 OmiIaHC ycrexa: VMOBHHa
KOja He HCIyH-aBa YCJIOB 33 MpU3HaBakbe IIpe-
Ma aMOPTH30BaHOM TPOIIKY MU dep BpegHO-
CTY WCKa3aHOj KPO3 OCTAaI{ YKYIIHHU pe3yiTaT
oZMepaBa ce mpema ¢dep BpeJHOCTH MCKa3aHO]
Kpo3 OwitaHc ycrexa. JJobuTak uiu rybuTak o
OV>KHUYKOT yilarakba Koje ce HaKHaZHO ofMe-
paBa mpema dep BpeZHOCTH Kpo3 OHIIaHC ycIexa
MIPU3HAjy ce y OUIaHCy ycIexa U IpeficTaBibajy y
HeTO BPeJHOCTH Y OKBUPY OCTaIHX HobOuTaKa/
(rybuTaka) y mepuojy y Kome Cy HaCTajIu.

T'oToBHMHA U rOTOBUHCKU eKBUBAJIEHTU. ['0TOBUHA
M TOTOBMHCKM €KBMBaJIeHTH 00yXBaTajy HOBYaHa
cpezicTBa y 6arajuu, memo3uTe Kof 6aHaka 1o Buhe-
BbY, U OCTa/la KPaTKOPOYHAa BUCOKO JIMKBU/IHA yJIara-
Hba Cca iocrieheMm Jjo Tpy Mecella WM Marbe. [oTOBMHaA
Y TOTOBUHCKY €KBUBAJIEHTU KEbIDKE Ce TI0 aMOPTH -
30BaHOM TPOIIIKY M3 pa3jiora mro: (i) apske ce pagu
MIPUKYIUbalba YTOBOPEHUX HOBUAHMX TOKOBa, IMPU
YeMy T HOBYaHU TOKOBU IPEICTaBIbajy UCKIBYUNBO
wiaharbe rIaBHUIE U Kamate U (ii) Hucy rckazaHu
rpema ep BpegHOCTH Kpo3 bustaHc ycrexa. CBojcTBa
IT03BOJbeHA UCK/BYYMBO 3aKOHOM HeMajy yTHIldja Ha
MIPOIeHY UCK/BYUYMBOT Illahaka KaMaTe U IJIaBHUIIE,
OCHMM YKOJIMKO HMCY 00yxBaheHa yroBOPHUM YCIO-
BHMa, TaKO Jia Ce Ta CBOjCTBA MPUMEHY]Y YaK U YKO-
JINKO HAaKHAJIHO Jiohje 0 M3MeHa Y 3aKOHY.

IMoTpayKyBama Of Kyllalja ¥ 0CTala MOTPayKUBamba.
[ToTpask¥Baka 0f] Kylnalla ¥ ocTala MOTpaKUBamba
[I0YeTHO Ce IIPU3HAjy IpeMa ¢dep BpeAHOCTH U HaK-
HaJJHO ce UCKa3yjy IpeMa aMmOpTH30BaHOM TPOIIIKY,
Kopuctehu MeTrosy edeKTHUBHe KaMaTHe CTOIle,
yMameHa 3a pe3epBHCakba 32 YMarbere BPegHOCTH.
[ToTpaskvBakha of] Kynalia IIpeficTaBIbajy U3HOCe Koje
KyIIIY Oyryjy 3a IpofjaTe NpoM3Boje U poby Miu
IIpy>KeHe yCiIyre Y pefloBHOM TOKY II0C/IOBamba. YKO-
JIVIKO Ce HallJIaTa OueKyje y POKY Off FOAVHY JaHa WU
Kpahe (11K y TOKY peJJOBHOT OIlepaTHUBHOTI IJUKIIyCca
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II0CTIOBamha, YKOJIMKO OH Tpaje AyrKe), KIacupUKyjy
ce Kao Tekyha cpeficTBa. Y CyIIpOTHOM, KIaCUPUKYjY
Ce Kao CTalHa CpefCcTBa.

ITo3ajmune. ITo3ajMurie ce MoYeTHO IPU3HAjy IpeMa
dep BpegHOCTY, yMaHheHO0j 32 HacTajle TPaHCaKIIo-
He TPOIIKOBe, ¥ HAKHAJHO Ce MCKa3yjy IIpemMa aMop-
TH30BaHOM TpPOIUIKY, KopumthemeM MeTone eder-
THUBHE KaMaTHe CToIle.

O6aBe3e mpeMa [fo06aB/bauMMa U Jpyre obOaBese.
Ob6aBe3e mpema JobaB/hauMMa HacTajy Kajia Apyra
YroBOpHa CTpaHa U3BPIIN CBOje 0baBe3e mpemMa yro-
BODY, ¥ TIOYETHO Ce TPH3HAjy TpeMa (ep BpegHOCTH,
JTOK Ceé HAaKHAHO KMCKa3yjy rpeMa aMOpTU30BaHOM
TPOIIKY, KopulithereM MeTofie eeKTHBHE KaMaT-
He cTome. O6aBe3e mpema gobaB/bauriMa IperCcTa-
BJbajy obaBe3e mrahama 3a poby WM yciayre Koje ce
HabaBIbajy o7 Mob6aB/baua y peJTOBHOM TOKY IOCIO-
Batha. O6aBe3e mmpemMa fqobaB/bauriMa ce KIacuUKy-
jv Kao Tekyhe obaBe3e, YKOIUKO IIahatbe mocmeBa y
POKY Off TOAVHY [JaHa WIK Makbe (MU Y TOKY PEIOB-
HOT OTIEPAaTMBHOT I[UKIIyCa [TOCTI0Baba, YKOIUKO OH
Tpaje ayske). V CyIIPpOTHOM, KIAaCUPHUKYjY ce Kao Iy-
ropouHe obaBese.
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BaacHuuKU UHCmMpymeHmu

JpylLITBO HaKHAZHO OfjMepaBa CBa yjlaraka y Bila-
CHUYKU KallUTal 1o dep BpeHOCTU. YKOIUKO Py-
KOBOJICTBO JIpYIIITBa OAJIYYM fa ce (ep BpemHOCT
IoOUTKa U ryOGMTKA I10 OCHOBY yJIarakba Y BIaCHUUKU
KaluTajl IIpUKaKe y OCTAJIOM YKYIIHOM De3yITaTy,
HaKOH IIpecTaHKa IIpU3HaBakbha ylarama HUje MOry-
ha HakHagHa pernacuduUKanuja Jo6UTaKka U ryou-
TaKa I10 OCHOBY (ep BpeJHOBamwa y 6uIaHc ycrexa.
JuBueH e o TaKBUX yllarakha U fiajbe ce IPU3Hajy
y 6MIaHCY ycmexa Kao OCTany Ipuxoj, KaJa ce ycTa-
HOBU I1paBo JIpyIIITBa [ja IPUMH UCIUIATY.

(8) Omnuc

Otnrc GMHAHCHUjCKUX CPeJiCTaBa Ce BPIIY, V I[el0-
CTU WU AEeTMMUYHO, Kajja [JpYIITBO MCKOPUCTU
cBe MOI'YhHOCTH HaIlIaTe ¥ 3aK/by4U Jja He [10CTOoje
pa3yMHa OUeKMBama [Jia je HalaTty moryhe nu3Bp-
muTy. OTIIKUC TpeACcTaBlba CIyYaj MIpecTaHKa mpu-
3HaBaMha, [IpyIITBO MOJKe OTIHCATU PUHAHCHUjCKa
CpeficTBa Koja Cy U Jiajbe Y Ipolecy NMpUHyAHe Ha-
IjaTe, Tamo rfge JpyHmITBO MOKyIIaBa Aa Harla-
TU CPeJICTBA KOja YTOBOPHO IOTpaskyje, mehyTum,
I7le He IIOCTOje pa3yMHa OYeKHBamba Aa he HamnaTa
6UTH U3BpIITEHA.

(2) lIpusHasarve U NpeCMAaHAK NPU3HABAHLA

PefloBHa KyNOBUHA WM IIpofiaja (PUHAHCHjCKUX
cpencTaBa ce MPU3HAje Ha JIaH TPaHCAKIIWje, OHO-
CHO Ha J]aH Kajia ce JIpymITBo o6aBeske fa U3BPIIU
KyIOBUHY WIIU IPOJajy cpeAcTBa. IIpecTaHak Nnpu-
3HaBama (PUHAHCHjCKUX CpeficTaBa ce BPIIU 110 MC-
TeKy IIpaBa Ha HOBUaHe TOKOBe Of (PMHaHCU]jCKUX
CpefcTaBa, UM 110 IIPeHOCY UCTHUX, IpU YyeMy JIpy-
MITBO NIPEHOCH CYIITHUHCKU CBe PU3UKe U KOPUCTHU
OJI BIIaCHUIITBA.

duHaHcHjcKke 0b6aBe3e IpecTajy fa ce IpU3Hajy Kaaa
ce 3aTBope (Tj. Kazia ce obaBe3a yTBpheHa yroBopom
W3MUPH, OTKAJKEe WU UCTEKHE FbeHO BAsKeIbe).

Pa3zMeHa Koja ce BpIIu u3Mel)y [IpyIiTBa U EeHUX
MpBOOUTHUX 3ajMofaBalia AVKHUUYKUM HHCTDY-
MEeHTMMa ca 3Ha4yajHO pa3IMYUTUM YCI0BHMA, Kao
U 3HayajHe M3MeHe yCiIoBa nocTojehux puHaHCH]j-
CKUX MHCTPYMeHAaTa, PaYyHOBOJCTBEHO ce 00yxBa-
Ta Kao raiierbe NpBoorTHe PUHaAHCH]CKe 00aBe3e U
MpU3HaBalkhe HOBe (DUHAHCHUjcKe obaBe3se. YCIOBU
CYy 3HAYajHO M3MEHEeHU YKOJIMKO Ce UCKOHTOBaHA
Caflallikba BPeHOCT HOBYAHMX TOKOBA IIOJ] HOBUM
YCIIOBMIMA, VKIBY4Yjyhu cBe 11aheHe HakHajze yMa-
HeHe 33 MPUM/beHe HaKHazle, Y JJUCKOHTOBAHA I10
opuruHanHoj edeKTMBHOj KaMaTHO]j CTOIY, pa3iy-
Kyje HajMambe 10% of AUCKOHTOBaHe CaJalllihe Bpef -
HOCTMU TPEOCTAINX HOBYAHUX TOKOBA MPOUCTEKITUX
II0 OCHOBY HIpBOOUTHe dUHaHCHjcKe obaBe3e. VKO-
JIMKO Ce pa3MeHa OYKHUYKUX MHCTPYMeHAaTa WU
M3MeHa YCJIoBa TpeTHpa Kao yRuJame ob0aBese, CBU
TPOIIIKOBY WM HaKHaJle HaCTalu y Be3U ca UCTUM
ce MPU3HAjy Kao Jeo NoOUTH WU T'YOUTKa HpUIH-
KOM VKHJIalba. YKOJIMKO Ce pa3MeHa [Y>KHUYKUX
WHCTPYMeHaTa WIM U3MeHa ycjIoBa He TpeTupa Kao
VKUame, CBU TPOIIKOBU WM HaKHa/le HACTald y
BE3U Ce UCTUM KOPUTY]V CaJlallliby BpeIHOCT 06aBe-
3e M aMOpTHU3Yjy Cce TOKOM IIPe0CTaor BeKa Tpajama
n3MerbeHe (PHMHaHCHjcKe obaBese.

Vi3MmeHe o6aBe3e Koje HeMajy 3a MOoCIequIly YKUIambe
obaBe3e ce pauyHOBOJCTBEHO TPETHPAjy Kao IIpoMe-
Ha OpolleHe, IPUMEHOM KyMylaTUBHe ,catch-up”
MeTofie, OCUM YKOJIMKO je eKOHOMCKA CYIITUHA pa-
3JIMKe Y KEbUTOBOZCTBEHUM BPeJHOCTHMA ITPUIH -
CaHa KalUTATHUM TPaHCaKI[1jaMa ca BIaCHUIIMMa.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

(0) Moducpukayuja

JpyIITBO MOHEKa/i M3HOBA MperoBapa, Wix Ha Apy-
I'M HauWH MeHa YroBOpeHe ycinoBe (UHaHCHjCKUX
cpefcTaBa. JJpyIITBO IIpOLieyje Nla 1M je U3MeHa
YrOBOpPEHMX HOBUAaHUX TOKOBA 3HayajHa, UMajyhu y
Buay, usmely ocranor, ciepehe ¢arTope: 3HaUajHY
MIPOMEHY KaMaTHe CTOIe WM M06O0JbIlIakhe YCIoBa
Kpe[IUTa, KOjy Y 3HAaTHOj MepU YTUUY Ha KPeTUTHU
PU3MK IIOBe3aH Ca MMOBUHOM, WIU IIaK 3HauyajaH
MpoJIy’KeTaK poKa Bpahama 3ajMa Kajja 3ajMOIpu-
Mary Hema GUHAHCH]CKUX ITOTenIKkoha.

VKOIMKO Ce U3MeHheHU YCIOBY 3HauajHO Pa3uKyjy,
IpaBa Ha HOBYaHe TOKOBE O] ITPBOOMTHOT CpPe/ICTBa
HUCTHUYY, U [IpYIITBO IIpecTaje ca Npu3HaBameM IIp-
BOOUTHUX (PUHAHCHjCKUX CPeJiICTaBa U BPIIU MPU-
3HaBaH€ HOBOT CpefiCTBa IIpeMa HeroBoj ¢dep Bpef -
HOCTHU. Buo Koja pasnuKa n3mel)y KEbMTOBOJICTBEHE
BPeIHOCTH CpeLCTBA UMje je IpU3HaBame IIPEeCTano
U (pep BpeIHOCTY HOBOT 3HaUajHO U3MeHEHOT CpeJ-
CTBa Ce IpU3Haje y OWIaHCy ycIiexa, OCUM YKOIUKO
ce CYLITHHA pa3/iMKe OFHOCU Ha KallUTaIHe TpaHC-
akIyje ca BIaCHUIIMMA.

(e) O6e3speherve puHaHcujckux cpedcmasa

OpymTBo yHanpen mnpolemyje ECL (oyeKuBaHU
KpeJUTHU TyOMTaK) 10 NY’KHUYKUM HHCTPYMEH-
THIMa MepeHUM I10 aMOpPTHU30BaHOM TPOIIKY U ¢ep
BPEJJHOCTU KPO3 OCTA/IY Pe3y/ITaT U IIpU3Haje HeTo
ryOMTKe 0 OCHOBY 00e3Bpeherba Ha CBaKU AATyM
u3BeIrnTaBatba. Meperwe ECL oppaskaBa: (i) objex-
TUBHU HU3HOC IIOHJEepHucaH BepoBaTHoOhOM Koju ce
yTBphyje nporieHoMm oricera moryhux pesynrara, (ii)
BpeMeHCKY BpeHOCT HOBIIa U (iii) cBe pasymue u
pacrono’krBe MH@oOpMalLuje Koje Cy JOCTyIiHe 6e3
HeImoTpeOHUX TPOIIKOBA U HAalopa Ha Kpajy CBaKoT
U3BEITAjHOT Ieprofia a TU4y ce poTeKIux Joraha-
ja, Tekyhux ycinoBa u ipefButenux 6yayhux yciosa.
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Jy>KHUYKYU UHCTPYMEHTH KOjU Ce Mepe [0 aMOPTHU -
30BaHOM TPOIIKY ¥ YTOBOPHA CpeJiCTBa ce IPHUKA3yjy
y OUIIAHCY CTatha YMarbeH! 3a OUeKMBAHU KPeUTHU
rybuTak. 3a Sy>KHUYKe MHCTPYMEHTE KOjU ce Mepe
110 ¢pep BpeAHOCTH KPO3 OCTAIM YKYIIHU pe3yiTar,
[IpOMEHE Y aMOPTH30BaHUM TPOIIKOBUMaA, YMakhe -
HMM 3a OUeKMBaHU KPeJUTHU I'yOUTaK, IPU3HAjy ce
y M3BeIlITajy 0 YKYITHOM pe3y/ITaTy a ocTajie [IpoMe-
He KEbUTOBOJICTBEHE BPESHOCTH Ce IIPU3HAjy Y 0CTa-
JIOM YKYIIHOM Pe3yJITaTy Kao JOOMLIM YMameHU 3a
ry6UTKe 10 AY>KHUYKUM MHCTPYMEHTHMA MepeHUM
110 bep BpeSHOCTH KPO3 OCTAIM YKYIIHYU pe3yiTar.

-  OnmTu Mmogen ob6e3Bpeherma (UHAHCH]CKUX
cpeJicTaBa - TPOCTEeNeHU MOJIeN

JpVyIITBO IpUMeEhYje TPOCTeNeHN Mofen obe3Bpe-
hetba Koju ce 6asupa Ha IpoMeHaMa Y KpeTUTHOM
KBaJIUTETy HAaKOH WHUIMjaTHOT IIpM3HaBaka. Pu-
HAHCHjCKM MHCTPYMEHT KOjU HUje KPeTUTHO 06e3-
BpeheH Npu MHULVjaTHOM NIPU3HABAKY Ce Kilacu-
¢duryjey CreneH 1. PuHaHCcHjcKa cpeficTBa y CTelreHy
1 MMajy OueKMBaHU KPeIUTHY IYOUTaK KOjU Ce MepU
T10 BpeIHOCTH jeJHaKOj ey OUeKUBAHOT KPeIUTHOT
ryObMTKa TOKOM LIeJIOKYITHOT KMBOTHOL BeKa Cpefi-
CTBa, KOju je nocnenuna moryhux gorahaja Henu3Bp-
Imerba 06aBe3a y HapeHUX 12 MeCeITy WU JI0 UCTeKa
YroBOpa, VKOIUKO je Taj epuof Kpahu (,,12-Meced-
Hu ECL”). VRoMKoO [[pyIITBO UIeHTU(DUKYje 3HaYa-
jaH mopacT KpefUTHOT pPHU3UKa HaKOH UHUITHjaTHOT
IIpU3HaBama, CPEICTBO ce peKIacuduKyje y CTereH
2 U IbeTOB OUEKMBAHU KPEJUTHU IyOUTAK ce Mepu
Ha OCHOBY OYEKMBAHOT KPEeJUTHOT T'YOMTKA TOKOM
LIeJIOKYITHOT >KUBOTHOT BeKa TOT CpeficTBa Tj. 10 UC-
TeKa BasKekba YroBopa anu y3umajyhu y 063ump oue-
KMBaHe aBaHCe, aKo 1nocroje (,,ECL 11eTOKyIIHOT K1 -
BOTHOT BeKa MHCTpyMeHTa”).

YRONIUKO [JpYIITBO YTBPAU [ja je GUHAHCUjCKO cpef-
CTBO KpeZUTHO 00e3BpeljeHo, CpefCcTBO ce peKIacy -
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dukyje y CTerneH 3 U HEroB OUEKUBAHU KPeOUTHU
rybuTak ce mepu Kao ECL IeTOKYIHOT >KMBOTHOT
BeKa.

Kaga ce meduHwuIlle HeusBpIlere 006aBe3a y CBp-
Xy yTBphUBama pU3MKa Off HaCTaHKa HEU3BPIIEeHha
obaBe3a, [IpymITBO npuMemyje nedUHUIIN)Y HeW-
3Bpllera 00aBe3a Koja je mociieqHa ca feMHUIN]0M
KopuIltheHOM 33 WHTEPHO YIPaBJbathe KPeTUTHUM
PU3UKOM 3a pelieBaHTaH (PUHAHCUjCKU UHCTPY-
MEHT ¥ pa3MaTpa KBATIWTATWBHE WHAMKATOpe (Ha
npuMep, GUHAHCHUjCKe KOBEeHAHTe), KaJla je TO mpu-
KJIQ[IHO.

YV cBpXYy Mepeiba OUeKMBaHUX KPeIUTHUX [yOMTaKa,
IIpoIleHa OUeKVMBaHNX HOBUaHUX MalbKOBa OfipsKaBa
HOBUYaHe TOKOBe OueKMBaHe U3 KojlaTepajia U Apy-
I'UX MHCTPyMeHaTa 06e36eherba KpeiuTa Koju Cy 1eo
YTOBOPHUX YCJIOBA U KOjU Ce He IPU3Hajy I0oCce6HO.

JpyLITBO NpH3HAje M3HOC OYEeKUBAHUX KPeSUTHUX
rybuTaka (WIy UX YKUAA) Y U3BELITajy 0 YKYITHOM
pe3yITaTy, Kao AoOUTaK WKW TyOMTaK 110 OCHOBY
o6e3Bpeherba.

- IlojegHocTaBbeHM  mpUCTYyI  06e3Bpehemy
[OTpa)KMBatha M IOTPaKUBama II0 OCHOBY
JV3UHTA

JpymITBO IpHUMemyje [0jeJHOCTaB/beH! IIPUCTYII 3a
MOTpasKMBama Of] Kyllalia U IOTpasKMBama [10 OCHO-
BY JIM3WHTA U MepH pe3epBUCarba 3a IyOUTKe y 13-
HOCY KOjH je jeJHaK OUeKMBAaHUM KPeJUTHUM I'yOu-
LMMa TOKOM LIeJIOKYITHOT >JKMBOTHOT BeKa.

JpyLITBO KOPHUCTH MaTPHLy pe3epBUCarba IIPUIIN-
KOM M3padyyHaBaka OUeKWBaHUX KPeJUTHUX Iyou-
TaKa 10 OCHOBY ITOTPayKMBama Off Kylaria. J[pyITso
KOPUCTU UCTOPUjCKe KpeJUTHe TyOUTKe (KOPUro-
BaHe Ha OCHOBY TeKyhuX IofjaTaka Koju ce MOTry yo-

YUTU KaKo 6u IprKaszanu eperTe TeKyhux ycioBa 1
npegBuhaba 6yayhyx ycmoBa) 3a HOTPayKUBakba Off
Kyrmalja Kako 60U MpoIeHuIa 12-MeceuHe OueKuBaHe
KpefuTHe r'y0UTKe WK OUeKMBaHe KpeJuTHe I'yOuT-
Ke TOKOM IIeJIOKYITHOT >KUBOTHOT BeKa (DMHaHCHj-
CKUX CPeJICTaBa, CXOTHO TOME IIITa je IPUMEHTBUBO.

KmurosoacTBeHa BPeJHOCT CPeICTBa Ce yMamyje
KopumhemeM padyyHa UCIPaBKe BPeJHOCTH, a BU-
CHHa IyOuTKa ce MpH3Haje Y U3BeLITajy 0 YKYITHOM
pe3ylITaTy y OKBUDPY NPOAAjHUX, ONIITHUX U afMU-
HUCTPaTUBHUX TPOIIKOBA.

T'y6uiiu 1o ocHOBY 06e3Bpeherba ce YKU/Ajy KpPo3 13-
BEIIITaj 0 YKYITHOM Pe3Yy/ITATy YKOIUKO Ce M3HOC I'y-
6u1TKa 110 0OCHOBY 00e3Bpeljerba CMatbH, a TAKBO CMa-
Heme ce MOyKe MPUIKNCATU Jjorah)ajy Koju je HacTao
HaKOH MpH3HaBatha 06e3Bpehetba.

2.13. 3ainuxe

3anuxe ce MCKa3yjy N0 IIeHM KOIITakba WU 110 HETO
NIPOJlajHOj BPeIHOCTU Y 3aBUCHOCTH OJ TOra Koja je
HIWKa. lleHa KollITama ce yTBphyje IpHMeHOM MeTO-
Je TIOH/IepHCaHOT IIPOCeYHOT TPOIIKa. IleHa KomITa-
Bba TOTOBHUX IIPOM3BOJA U MPOU3BOLILE Y TOKY 00y -
XBaTa TPOIIKOBe YTpOIlIeHe CHPOBHHe, OUDPEKTHY
pagHy CHary, ocTase JUpeKTHe TPOIIKOBe U IpUIla-
Jajyhe pe>kujcKke TPOIIKOBe IIPOU3BOAIbE (3aCHOBA-
He Ha HOpMaJIHOM KopHithesy IIPOU3BOSHOT Kala-
nuTeTa). V 1jeHy KOIITaka yUYMHaKa JIpyIITBa HUCY
YKIbyYeHY TPOIIKOBHU [1033jM/bHBakha.

HeTo mpofajHa BpegHOCT je IpoIlerbeHa IpoJajHa
IleHa y yoOruajeHoM TOKY IMOC/I0Baiba, YMakheHa 3a
npumnagajyhe BapujabuiHe TpouikoBe mpopaje. Te-
CTHpambe YMamekha BpeJHOCTH 3a/11Xa, Kao Ha Ipu-
Mep pe3epBHUX [eJI0Ba, yciel omTeheHOCTU WU
3aCTapesoCTU Ce BpIIY KBapTaiaHo. [ybuiu ycien

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

yMarbethba BPEJHOCTU Ce MPU3HAjy Kao OcTanu pac-
xou (HarmmomeHa 39).

2.14. BaHOmIaHCHa cpeficTBa U 06aBe3e

BaH6OutaHCHa cpefcTBa/obaBe3e YKbYUYjy: MaTepy-
jan mpuMIBbeH Ha 06pajly ¥ OpafAy U 0CTasa CpefcTBa
KOja HUCY y BIIAaCHUINTBY J[pyIITBa, IOTPAsKUBakba/
obaBe3e 1Mo MHCTpPyMeHTUMaA 06e36eherba maahama
Kao IIITO Cy TapaHIlUje U APYTH O6JIUIN jeMCTBa.

2.15. OCHOBHM KaIluTasl

JpYIITBO je perMCTPOBAHO Ka0 OTBOPEHO aKIIMOHap-
CKO JIpyIITBO. O6MuHe aKuuje ce KIacCuPUKyjy Kao
OCHOBHM KalUTal.

2.16. 3apajia 1o aKuUju

JIpymTBo M3padyyHaBa U obeofjamyje OCHOBHY 3a-
papy 1o akiuju. OCHOBHA 3apajia 1o aKIuju obpauy-
HaBa Ce JieJberbeM HeTo JoOUTKa KOoju IpUIaga ak-
[MOHapUMa, MMaollMa OOMYHUX aKIyja JpyITBa,
MIOH/IePUCAHUM [TPOCeUHUM 6pojeM 06MUHUX aKIHja
€MUTOBaHUX Y TOKY [TepUOfa.

2.17. Pe3epBucamma

PesepBucarba 3a 0OHaB/balbe U OUYBaEhe JKUBOTHE
cpefiviHe U CYICKe CIIOPOBe ce MPHM3Hajy: Kaga Jpy-
IITBO MIMa IoCcTojehy 3aKOHCKY WIIM YTOBOPHY 006aBe-
3y KOja je pe3ynTaT npounuiux forahaja; kaga je y sehoj
MepU BepoBaTHUje Hero IIITo TO Huje Aa he mogmu-
perbe 06aBe3e M3UCKUBATH OJJIUB CPeiCTaBa; Kajia ce
MOJKe ITOY3/IaHO IIPOLIEHUTU M3HOC obaBe3e. Pesep-
BHCaiba ce He IIPU3HAjy 3a 6yayhe mocmoBHe ryOUTKe.
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Kaga noctoju ogpehenu 6poj cmnuHux obaBe3a, Be-
poBaTHOha fja he mogmupere obaBe3a M3UCKUBATU
OIIIUB CpeJicTaBa ce yTBphyje Ha HUBOY TUX KaTe-
ropuja Kao LenrHe. Pe3epBucambe ce IIpU3Haje YaK U
OHJIa Kafia je Ta BepoBaTHOha, Y 0[THOCY Ha OUIIO KOjy
oy o6aBe3a y MCTOj KaTeropuju, Maa.

Pe3epBucame ce 0OfMepaBa II0 CaJjalllib0j BPeIHOCTH
M3JaTKa MOTPeOHOT 32 U3MUpEhe 00aBe3e, MpuMe-
HOM JIMICKOHTHE CTOIle IIpe Iope3a Koja ofparkaBa
Tekyhy TP>KUIIHY TPOIeHY BPeAHOCTH 3a HOBAll U
pHU3UKe MoBe3aHe ca 06aBe3oM. [loBeharbe pe3epBu-
carba 300r MCTeKa BpeMeHa Ce MCKa3yje Kao TPOIlaK
pe3epBUCarba Ha TepeT 6uitaHca ycrexa JpyIinTsa.

2.18. Teryhu U oJIO}KeHU MOpe3 Ha [oOuT

TpOIIKOBY IOpe3a 3a Iepuof YKbYyuyjy Tekyhu u
ofyio>keHM mope3. [Topecka ob6aBe3a ce TpH3Haje y
OuIaHCy ycIiexa, M3y3eB M3HOCA KOjU ce OJHOCU Ha
CTaBKe JUPEKTHO NIPU3HaTe y KamuTaiy. Y TOM CITy-
4ajy ce 1 OfiJI0’KeHa ropecKka obaBe3a Mpu3Haje y Ka-
UTay.

Tekyhu mope3 Ha [06UT ce obpauyHaBa Ha JaTyM
OraHca cTakba Ha OCHOBY Baskehe 3aKOHCKeE ITOpecKe
perynaTuBe Peny6nuke Cpbuje rae JpyIITBO MOCTyje
U OCTBapyje omope3uBy A06UT. PYKOBOJICTBO MepH-
OJTMYHO BPIITH MIPOIIEHY CTABKY Cap>KaHUX y Iope-
CKOj IIpYjaBU Ca CTAaHOBUIIITA OKOJIHOCTH Y KOjuUMa
MIPUMEIbUBA TIOpecKa perylaThBa MoJJieske TyMa-
Yerby, ¥ BPIIIM Pe3epBUCaAthbe, aKO je TIPUMEpPEHO, Ha
OCHOBY M3HOCa 3a Koje ce ouekyje fa he 6utu mmahen
TTOPeCKUM OpraHuMa.

Opio>keHM Mope3 Ha HoOUT ce nmpu3Haje Kopuiithe-
BbeM MeTofe obaBe3a, 3a IpUBpPeMeHe pPa3InKe Koje
HacTaHy u3Mely IopecKe OCHOBUIIE CpefCTaBa U
obaBe3a M HUXOBUX KEbUTOBOJCTBEHUX H3HOCA Y
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¢uHaHCHjcKUM u3BemTajuMa. MehyTuM, YKOIUKO
OJVIO>KEHM TI0pe3 Ha JJOOUT, 110]] YCITOBOM fia Huje pa-
YYHOBOZICTBEHO 00yxBaheH, MPOUCTEKHE U3 UHUITU -
jarmHOT Mpu3HaBamba CpeficTBa WiIK obaBe3e y HEKOj
IPYroj TpaHCAKI[AjU OCUM II0CIOBHE KOMOUWHAaIluje
KOja y TPeHYTKY TPaHCaKIIUje He yTUUe HU Ha pavy-
HOBO/ICTBEHY HU Ha OMOPE3UBY JOOUT UIN TYOMTAK,
Tajia ce OH PAYYHOBOACTBEHO He 00yXBaTa.

Opny1osKeHU Iope3 Ha JOOUT ce ofMepaBa IpemMa Io-
pecKuM cTolaMa (M 3aKOHY) Koje Cy Ha CHa3¥ Ha Jja-
TyMm OUMIaHCa CTakba U 3a Koje ce oueKyje fa he 6utu
IIpUMereHe y Iepuosly y KoMe he ce ojjnoskeHa 11o-
PecKa cpeficTBa pealM30BaTy WU OJIOKeHe I1ope-
cKre 06aBe3e U3MUPUTH.

Onyo>KeHOo MOPecKOo CPeACTBO ce MpU3HAje caMo 0
M3HOCa 3a KOju je BepoBaTHO Aa he 6yayha nobuTt 3a
orope3uBarbe OUTH pacloNoykKuBa U JAa he ce mpu-
BpeMeHe pa3vKe U3MUPUTHU Ha TePeT Te HOOUTH.

2.19. IIpuMarba 3aroCcIeHUX
(a) O6ase3e 3a neH3uje

JpymTBOo MMa ImaH gedHHWCAHUX FOIPHHOCA 3a
neHsuje. JIpymITBO M3[Baja AONPUHOCE Yy JPYIITBe-
He nleH3MOHe (poH70Be Ha 06aBe3HOj ocHOBU. Kaza cy
JorpuHocH yiaheHu, [IpyIIITBo HeMa Jajby o6aBesy
m1ahama JonprHOca. JJOIPUHOCHU Cce NPHU3HAjy Kao
TPOIIKOBU IIPMIMatba 3all0C/IeHMX OHJIa KaJja IocIiejy
3a mwrahasme. Buie rmraheHy JONPUHOCY ce IIPU3HAjY
Kao CpeJiCTBO Y U3HOCY Koju je Moryhe pedyHaupa-
TH VI Y U3HOCY 3a KOjU ce cMambyje 6yayhe mmaharbe
obaBe3a.

(6) Beneguyuje 3anocneHux degpuHucaHe KonekmusHuUm
12080pOM

OpymTBo 06e36ehyje jybumapHe Harpase, ImpyUMa-
Ha MPUINKOM [eH3WOHWCakha U OCTalla IPUMamha
y cKiagy ca KojJeKTMBHUM yroBOpoM o pagy. [IpaBo
Ha OBe HaKHaje je 0OMYHO YCIIOB/bEHO OCTajarbeM
3aTOC/IEHOT JIMIA Y CIY>KOM [0 CTapOCHE TPaHUIlE
onpeheHe 3a MeH3MOHMCAEbe OJJHOCHO JI0 OCTBapemha
MHWHHWMA/THOT PaJHOTI CTa’Ka. OueKkMBaHU TPOLIKOBU
HaBeJl[eHMX HaKHaJla ce pa3rpaHU4YaBajy TOKOM Iie-
pYofa 3arociekha.

ARTyapcKy JOOUIM U TyOUIIM KOjU IPOUCTUYY U3
HCKYCTBEHUX KOpEKIIWja U MPOMEeHa Y aKTyapCKUM
IIpeTIIoCTaBKaMa KibUJKe Ce Ha TepeT UM Y KOPUCT
KalliTaja y OKBUPY M3BellTaja 0 YKYITHOM OCTalIoM
pe3yiaTaTy y neprofy y Kome cy HacTtaau. OBe ob6a-
Be3e ce IIPOoIiehYjy Ha FOJIUIEheM HUBOY Off CTpaHe
He3aBHCHUX aKTyapa IIPUMeHOM MeTofa IIpojeK-
TOBama [0 jefUHUIM IpaBa. Cajallima BPeSHOCT
obaBe3e 10 OCHOBY JedUHUCAHUX IPUMarba YTBP-
hyje ce mrCcKoHTOBameM npouemeHUx 6yayhux ro-
TOBMHCKUX WCIUIaTa [MPUMEHOM KaMaTHUMX CTOIla
Ha 00Be3HMUIIe U Ap>KaBHe 3anuce Penybnrke Cpouje
KoOje Cy MCKa3aHe y BaJTyTH Y Kojoj he o6aBe3e 3a new-
3uje 6uTH mIaheHe U Koje MMajy poK mocrieha Koju
pUOIIKHO OAroBapa poKOBMMa Aocneha nosesa-
HUX ob6aBe3a.

(8) BoHycu 3anocneHux

JpyiTBo mpusHaje 06aBe3y UM TpOIIAK 3a OGoHyce
Ha OCHOBY OlLleHe HCIYHema [I0CTaB/beHUX [UbeBa
CBaKOT 3all0C/IeHOr. [IpyIITBO NIpU3Haje pe3epBUCa-
Ibe Y CIy4ajy yroBopeHe o00aBe3e MM aKo je paHuja
IIpaKca CTBOPWIIA U3BefeHy 00aBesy.

Kpajem 2020. roguHe, [[pyIITBO je 3aroyeno HOBU
TPOrOAUIIEU (2021-2023) IIPpOTrpam HNOACTHUIIAja PY-

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

KOBOZMOIa KOMITaHHUje Koju he 6uTu 6a3mpaHu Ha
OCHOBY peanu3ariyije oCTaB/beHUX KIbyYHUX WHY -
KaTopa epuracHocTu (''KIIN'') (HaromeHa 22).

2.20. [Ipu3HaBame IpUX0/ia Off yroBopa ca
KyHIuMa

JpymTBO MNpuU3Haje IPUXOZ Of Ipofaje HadrTe,
HadTHUX JepuBaTa, raca M JPyrux IpousBofa U
ycnIyra. Kajja U3BpIIM YTOBOpeHY o6aBe3y M Kaja ce
M3BpIIM [IPEHOC KOHTPONe Han poboM U yciyra-
ma. Kox BehuHe yroBopa, KOHTpoJIa Haz, poboM WU
yciayraMa Ipenas3y Ha Kynia y ofgpeheHO] Tauku y
BpeMeHY 1 HaKHaja rocTaje 6e3ycioBHa jep je camo
roTpebHO f1a pohe ofipeljeHo BpeMe IIpe HEero IITO
JlocIie Ha HaIljIaTy.

IIpuxop ce NMpH3HAje Y U3HOCY ILieHe TPaHCaKIyje.
IleHa TpaHCaKIMje MpeJCcTaB/ba U3HOC HaKHafle, 3a
KOjy [IpyIITBO OYeKyje Aa MMa IIpaBo y 3aMeHy 3a
IIPeHOC KOHTPOJIe HaJ] yTOBOPEHOM poboM MM YCITy -
rama Ha KyIIia, UCK/by4yjyhu U3HOCe KojU cy HaIlla-
henu y ume Tpehux nuria.

[Ipuxo; ce MpUKa3yje yMarbeH 3a rnoBpahaje, pabate
U TIOIyCTe.

Iope3u u HakHade no ocHoey npodaje

[Ipuxou He YKIbYUYjy U3HOCE IPUKYIUbEHE § UMe
IIOPeCKUX BJIaCTH - II0pe3M Ha JI0faTy BpeJHOCT
(T1OB), axiu3e u Ipyru rope3u Ha lpoMeT (HaKHaza
3a 11060JbIIakbe eHepreTcKe e(prKacCHOCTH).

O6pauyH aKIM3a 3aCHUBA Ce Ha MPOLEeHU [pymTBa
Jia I je IpBeHCTBeHO obaBe3Ha 3a Mnahame aKI-
3a WK Haiwtahyje M3HOC OF KYIIIA Y NMe MOPeCKUX
BJIaCTH.
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ARIIM3e YK/bY4YeHe TOKOM IIOCTYIIKa HabaBKe 3a1nxa
VKIBYUYjy ce Y HabaBHY BPeHOCT, IIPUXOJ C€ YTBP-
hyje Ha 6pyTo ocHOBH, a rtaheHe akiu3e Takohe ce
VRJBYUYjy TPOIIKOBE KOLITakha IIpozaTe pobe.

ARnu3e HacTaje y IPOW3BOAIU U IIPOAQjU IIPOU-
3B0Ojja MIPOIIEELYjy Cce Kao JIeo U3HOCA IPUKYIUbEHUX
y MMe IIOPeCKUX BIIaCTHU U 06pauyHaBajy ce Ha HETO
OCHOBH.

(a) Mpuxod 00 npodaje — senenpodaja

JpYIITBO MPOM3BOAM U Ipopadje HadTy, meTpoxe-
MHUjCKe [IPOM3BOJE, TEYHU MPUPOLHU raC U eIeK-
TPUYHY €HEPrUjy Ha TPSKULITY Bellenpopaje. IIpuxop
of rpopaTte pobe ce mpu3Haje Kaja JIpyIITBo peHe-
ce KOHTPONy Haj pobom, OMHOCHO Kaja je poba mc-
MOpyYeHa KyIily, Kymarl, CTeKao MyHa JUCKPelroHa
IIpaBa Haf po6OM U He [IOCTOje HeUCIyHbeHe 06aBe3e
KOje MOTy YTUIIATH Ha NPUXBaTarbe pode off cTpaHe
Rymnua. Mcrnopyka ce Huje OTO[UIa CBe JIOK ce poba
He UCIIOPYYY Ha Ha3HAYeHO MECTO, IOK Ce PU3HK 3a-
cTapeBarba U I'yOMTKa He [IPEHECE Ha BeJIETProBIa, U
CBe JIOK W/IY BeJIeTProBall He IPUXBaTU IPOU3BOJIE Y
CKJIa[Ty ca KYIIOMIPOajHUM YTOBOPOM, MJIU HE KCTEK-
HY POKOBH 3a IIPUXBaTarbe pode, Wi A0K JpyIITBO
He Gy/e Masno 00jeKTUBHE I0Kase a Cy CBU KPUTe-
PYjyMU 3a IpUXBaTakbe pobe UCITYH-eHU.

[Ipuxou Of Tpofiaje ca MOMYyCTWMa Ce IPU3Hajy
Ha OCHOBY IieHe HaBeJleHe y YroBOpY, YMameHe 3a
MIPOIIeEbeHe TOINYCTe Ha KOMMYKMHY. [Ipy mpoteHn u
ofpehrBamy Momycra, KOPUCTU Ce MPETXOTHO UC-
KYCTBO, YIIOTpebOM MeTOfie OUeKHMBaHe BPEJHOCTH,
a IIpUXOo]] ce MpH3Haje caMo Y MepHU y K0joj II0CToju
BUCOKa BepoBaTHoha fja Hehe fmohu mo 3HauajHOT
yRugamba. 06aBe3a 1o 0CHOBY pedyHIaIUje ce Mpu-
3Haje 32 OUeKMBaHe IIOMyCTe Ha KOJTUYKUHY 0f00peHy
KYIIIMMa Ha OCHOBY IIPOJiaje peayiM30BaHe [0 Kpaja
M3BeIITajHOr ITlepuofa.
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CMmaTpa ce Jla HUje IPUCYTAH HUjefaH eleMeHT Pu-
HaHCHpama IOIITO Ce MPOojiaja BPIIM Y3 KPeIUTHU
POK OTIIIaTe Y CKIIa[ly Ca TPFKUIITHOM ITPAKCOM.

[loTpasKuBame ce Mpu3Haje 0 MUCIopynu pobe, jep
je To MOMeHaT Kajja HaKHafia MocTaje 6e3yciIoBHa,
u roTpebaH je camo IIPOTOK BpeMeHa o Jocreha Ha
HaIIaTy.

(6) Mpuxod 00 npodaje pobe — manonpodaja

[ pyIITBO MTOC/Iyje IPEeKo JaHIa 6eH3UMHCKUX MYMITH,
[Ipuxo; of pofiaje pobe ce mpr3Haje Kaga JpyIITBO
mpofia Mpou3BOoJ KyMIly. Y Malonpofiaju ce 06MYHO
poba mraha TOTOBUHOM WM KPEUTHOM KapTUIIOM.
JpyILITBO HYAMU KyIIIy MOACTHIAje IIPeBacXOfHO Y
¢dopMu mporpama JIOjaTHOCTH KOjU CY OMMCAHU Y
OJIeJbKY T).

(8) TIpuxod 00 eniekmpuuHe eHepauje

Jpy1ITBO IIpoJiaje eleKTPUUHY eHeprujy Ha KpaTKo-
POYHOj U [[yTOPOYHO] OCHOBY, I10/; yTOBOPHUM YCJIO-
BUMa KOju Ccy onTerpuxsaheHy y eHepreTckoj MH-
OycTpuju (IprMeHOM OMTaTepPaTHUX TEPMUHCKUX
CTaHAapAM30BaHUX OIMITUX CIIOpa3yma EBpoIicKe
demepariuje Tproearia eneprujom (,,EFET”). HajBe-
hu geo mpopaje ce ofBUja Ha TPsKUIITY Ha BETUKO
6e3 CTPYRTypHpaHe TPrOBUHE.

V CcKIafly ca yrOBOPEHUM YCI0BHUMaA, YVKOIUKO [Ipy-
IITBO OYeKyje Ja (PU3UYKU WCIOPYYU YTOBOPEHY
KOJIMUMHY, MPUXO]] OJf eJIeKTPUUHE eHepruje ce y
(bvHaHCHjCKUM UM3BelITajuMa NpuU3Haje Ha 6pyTo
OCHOBU. ['eHepaTHO, MCIIOPYKA eJIeKTPUUHE eHepruje
MpeJICTaBba MPEHOC HM3a PA3IUIUTUX fobapa Koju
CY V OCHOBM WMCTHU Y KOjU MMajy UCTU 0bpasall mpe-
HOCa JI0 KynIija TOKOM BpemeHa. CXOIHO ToMe, HC-
TIOpYKa eJIeKTPUYHEe eHepruje TpeTupa ce Kao jefHa
obaBe3a U3BpIIIeHha K0joj ce Iofie/byje TpaHCaKI[MoHa

LeHa. [Ipuxo[] ce mpuU3Haje IPUMEHOM je[UHCTBeHe
Mepe HallpeTKa Ha UIeHTU(MUKOBaHY jeHCTBEHY
06aBe3y U3BpIIeba.

(2) pozpam nojanHocmu Kynaya

JpyLITBO HYAU NPOrpaM JIOjaTHOCTH Y OKBHUPY KOra
KyIII¥ CaKyIl/bajy HarpajHe II0OeHe 3a M3BpIIeHe
KYIIOBMHe, YMMe OCTBapyjy IIONYCT Ha HapeJHe Ky-
noBuHe. IIpUXof Of HarpagHHUX IIOeHa ce NPU3Haje
Kafia ce ITOeHNU MCKOPHUCTe WIM Kafia UCTeKHY HaKOH
WHUIYjalHe TpaHcaKuuje. lleHa TpaHcakiuje ce
ajloIypa Ha IpofaaTy poby U Ha HarpafiHe IOeHe Ha
OCHOBY BbUXOBe II0jeJUHa4YHe IIPOfajHe BPeSHOCTU.
[Ipu3HaBaibe YrOBOpHe obaBe3e 3a HarpajgHe Ioe-
He BpIIM Ce Y TPeHYTKY IIpofaje. YroBopHe o6aBe3e
KOje IIPOMCTHUYY U3 IIporpaMa JIOjaTHOCTH Kyllana Cy
NIpYKa3aHe y HallOMeHU 27.

(0) TIpuxod 00 kamama

[Ipuxof of KaMmaTe ce IpU3Haje Ha BpeMeHCKU Npo-
IIOpLIMOHAIHOj OCHOBM IIPUMEHOM MeTojie edek-
THBHE KaMaTHe CTOIle II0 OCHOBY CBUX OY>KHUU-
KUX MHCTPYMeHaTa, OCMM OHUX MCKa3aHUX 10 ¢ep
BPEeIHOCTH Kpo3 6ritaHc ycnexa. OBa MeTo/a pa3rpa-
HU4YaBa, Kao Jleo IIpUXoja Of, KaMaTe, CBe HaKHaJe
IpUM/beHe M3Mel)y YTOBOPHUX CTpPaHa, Koje cy ca-
CTaBHU [Jleo edeKTUBHe KaMaTHe CTOIle, CBe OCTajle
[IpeMuje WU [IOIYCTe.

IIpuxof of KamaTe Ha Jy>KHUYKe MHCTPYMeHTe I10
(ep BpemHOCTU KpO3 OGMIAHC ycllexa, 0bpauyHaT 1o
HOMMHAJTHOj KaMaTHOj CTOIIY, ITpU3Haje ce Kao du-
HaHCHjCKU IPUXO[ Y OMIIaHCy ycIexa.

[IpoBHU3Hje Koje Cy cacTaBHU [eo epeKTHMBHE KamMaT-
He cToIle 00yxBaTajy IIPOBU3Hje Koje JIpYIITBO IIpH-
MM WU IUVIaTU Y Be3U ca eMUCHjOM UM CTUIlaEeM
¢duUHaHCHjCKOT CpefiCTBa, Ha IIpUMep IIpoBU3Mje 3a

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

MPOLIEHY KPeJUTHE CIOCOOHOCTHU, MPOLEHY U eBU-
MEHIIVjy TapaHIMja WX cpeficTaBa o6e36eherba,
MperoBapambe ycjaoBa MHCTPYMEHTA WK 3a o6pagy
JOKyMeHaTa TpaHCaKIuje.

[Ipuxof off KamaTe ce o6pauyHaBa IpUMeHOM edeK-
THUBHE KaMaTHe CToIle Ha 6pyTO KEbUTOBOJCTBEHY
BpemHOCT (PMHAHCH]jCKOT CPeJICTBA, ocuM (i) hruHaH-
CHUjCKUX CpefCcTaBa KOjMa je KpeJUTHU KBaJIUTET
noropiraH (CrereH 3), 3a Koje ce IMIPUXO Off KamaTe
obpauyHaBa mpuMeHOM e(deKTHBHE KaMaTHEe CTOIIe
Ha HBUXO0B aMOPTU30BaHU TPOIIAK, YMamkeH 3a pe-
3epBUCaiba 33 OUEeKMBaHe KpeguTHe ryouTke u (ii)
KYIUbeHUX WM CTeUeHUX (PUHAHCUjCKUX CpefCcTaBa
06e3BpeheHnx y MOMEHTY MHUITHjATHOT TPU3HaBa-
1ba, KOl KOjUX ce MIPBOOMTHA KPeAUTHO KOPUTOBaHa
edeKTHMBHA KaMaTHA CTOIla IpUMeHYyje Ha aMOpPTH -
30BaHU TPOIIaK.

2.21. Pacmmogena muBuUmeHaU

Pacriofienia AMBUIEHAM aKLMOHapuMa [IpyIiTBa ce
Mpu3Haje Kao o6aBe3a y Mepuogy y KojeM Cy aKIuo-
Hapu [JpyITBa ofoOpuiy JUBUgEHTe.

2.22. KanuTanu3saiyja TpoIIKoBa Mo3aj-
M/bUBaH-a

TpOIIKOBY I033jM/bMBakba KOjU Ce JUPEKTHO MOTY
NIpUNIMCATU CTULAKY, W3rpafibu WIH HW3pafu
cpefcTaBa, Koja ce He BpenHYjy 1o ¢ep BpegHOCTHU
¥ KOja 3axTeBajy AY>KU BpPeMEHCKHU Iepuof faa 6u
6uIa cripeMHa 3a IUTAaHUPaHy YIoTpedy Uy mpofa-
jv (rBanmuduKoBaHa CpefCcTBa) Cce KallUTalIn3yjy Kao
Ieo HabaBHe BPeJHOCTU TUX cpeficTaBa. CBU 0CTaIu
TPOIIKOBU [1033jM/bUBakba Ce IIPU3HAjy Ha TepeT pe-
3yJITaTay IIepuosy y KoMe Cy U HacTalu.
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3. KIbYHHE PAHYHOBO/ACTBEHE
NMPOLUEHE U NPOCYHUBAHA

Y NIPUMEHUA
PAHYHOBOACTBEHUX
NMOJINTUKA

CacTaB/bame (PUHAHCUjCKUX U3BeIlITaja 3aXxTeBa Ja
PYKOBOZICTBO INPUMEHU WU3BeCHE K/bYYHE PavyyHO-
BOJICTBEHE MPOIIeHE U MPETIIOCTAaBKe KOje yTUuy Ha
KCKa3aHe U3HOCe CpeficTaBa u 06aBe3a, obenomamy -
Baibe MOTEHI[UjaTHUX CpeficCTaBa U ob6aBe3a Ha /IaH
M3BeIlTaBakba, Kao ¥ Ha BUCUHY NIPUXO0/Ia U Pacxofa
V U3BeIITajHOM IePHOTY.

PYKOBOJICTBO KOHTUHYUPAHO peBUMUpa IIOMEHYTe
IIpolieHe U INpeTIIOCTaBKe Mo3uBajyhu ce Ha mpeT-
XOJlHa UCKYCTBa U Ipyre paKTope KOju ce OIIpaBIaHO
MOTY KOPHUCTHUTH 3a MoTpebe MmpolieHe KEbHUTOBOJ -
CTBEHe BpeJHOCTU cpeficTaBa U obaBe3a. Kopekiiuje
PauyHOBOJICTBEHUX IIpOIleHa ce IIPU3HAjy Y Iepro-
IV y KOMe je IIpolleHa peBUUPaHa YKOIUKO IIPOMe -
Ha yTH4e CaMo Ha Taj IIepuo/], OAHOCHO V IIeEPHUOLY V
KOME je M3BPIIEHO PeBUIVPaE-e Y KaCHUjUM Iepro0-
MMMa, aKo cy oba rmoroheHa.

Ocum mpocyhuBama Koja YK/BbY4Yjy NpOLeHe, py-
KOBOJICTBO BpIIIU U [Ipyra NpocyhuBama y mporecy
IpUMeHe PauyyHOBOICTBEHUX IIOIUTHKA [IpyIITBa.
JobujeHr pe3ylITaTh MOTY Ce PAa3TMKOBATH Of IO0-
MEHYTUX IIPOLIeHa YKOJIMKO Ce TPUMEY]Y Apyradu-
je mpeTIioCTaBKe UIY OKOJIHOCTM.

O npocyhuBamuMa u nporieHaMa Koje MMajy Haj3Ha-
YajHUjU YTULAj HA U3HOCe MPUKa3aHe Y 0BUM Pu-
HAHCHUjCKUM M3BeIITajuMa U Cafip>Ke PU3UK Jla he
IIPOY3pOKOBAaTU MaTepHjaliHO 3HaudajHe KopeKIiuje
KEbUTOBOJICTBEHUX BPEIHOCTHU CpefiCTaBa 1 06aBe3a,
6uhe peun y Ja/jbeM TEKCTY.
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3.1. [IponieHa pe3epBu HadTe U raca

Pe3epBe Ha(Te U raca ce He MOTY Ca M3BeCHOIThy
MIPOIIEHUTH T€ CY WMH>KEeHepCKe MpOoIjeHe ITOMeHY-
TUX pe3epBU MOAIOKHe 6ymyhum peBusujama. Of
1. okTO6pa 2020. [IPYIITBO MPOIIEELYje CBoje pe3ep-
Be HadTe U raca y ckiagy ca CucTeMoM yIpaBiba-
tha HapTHUM pecypcuma (ITPMC) Koju je omo6puio
JpyIITBo MH>Kemepa HadTe, CBETCKU caBeT 3a Had-
Ty, AMEepUUKO YIpY>Kekhe reosiora HagTe u JIpyIITBo
UH>Kemepa 3a IpolleHy Hadre. [IpeTxogHo je Ipy-
IITBO MPOIEILUBAJIO CBOje pe3epBe HadTe U raca y
CKJIQ[Ty Ca IIPOMMCHUMA JJOHEeTHM Off cTpaHe Komucuje
3a xapTuje ox BpegHoctu CAJI (CELL).

VTBpheHe pe3epBe ce me(UHUINY Kao IPOIEHEHEe
KOTMYrHe HadTe U raca 3a Koje TeOJIOMKU U UH-
SKEFbEPCKU ITOJIAIIU Ca MMPUXBAT/BUBOM CUTYPHOIIThY
nokasyjy ma he y 6ymyhum rogutama 6utu npumo-
6uBe Tj. Ia ce MOTY IPIEeTH U3 MO3HATUX JIESKUIIITA
mpu mocTtojehuM eKOHOMCKUM ycloBUMa. V Tioje-
OUHUM cTy4yajeBrMa 6uhe nmoTpebHa 3HayajHa HOBA
y/arama y fjofjaTHe OyiioTuHe u npaTeha mocTpo-
jerba Kako 6u ce omoryhuia pou3Bo/itha HadTe U3
IIOMEHYTUX pe3epBU. 300T 0CTOjarba HEN3BECHOCTH
¥ OTpaHUYeHe IPUPOJie MoJaTaKa Koju ce OHOCH Ha
JIESKUIIITA, TIPOIeHe TIOA3eMHUX PE3EPBU CY TOKOM
BpeMeHa IOJJI0’KHe ITpOMeHaMa Y CKIaly ca HOBUM
pacnonosKuBUM HHPOpMalijaMa.

PesepBe HadTe U raca JUPeKTHO YTHUUY Ha M3HOCE
oberoarbeHe y (GUHAHCKU]CKUM M3BEIITajuMa, IIpe
CBera Ha aMOPTHU3aIWjy, UCIPIUbMBAbE 3aluxa U
OTIIKC, Kao U Ha TPOIIKOBe 06e3Bpehjerba.

AMopTH3anyja cpeficTaBa HaMeheHUX IIPOM3BOAU
HadTe U raca IPUMEHOM MeTOfe jeIUHUIA PO -
3BOJIEbe 3a CBaKO Ha(THO I0Jbe BPIIN Ce Ha OCHOBY
JOKa3aHUX pa3paljeHUX pe3epBU 3a TPOIIKOBe pa3-
pazie, ODHOCHO Ha OCHOBY YKYIIHUX JOKa3aHUX pe-

3€pBU 3a TPOIIIKOBE HACTalle Y Be3U Ca CTULAEheM JI0-
Ka3aHUX pe3epBU. OCKM TOra, IpoLiekheHe JoKa3aHe
pe3epBe ce KOPHUCTe 3a 06pauyH 6yayhux ToKoBa ro-
TOBHMHE II0 OCHOBY MCTPa’KUBakha U MpOllehUBarba
MUHepaJHUX pecypca, KOju CIIy’Ke Kao I0Ka3aTelb
IpU YyTBphUBamy Ja U je momuio fo obe3Bpeherba
HaJIa3uIITa.

leTa/bHO 00€IOMabUBaEbe O pe3epBamMa HadTe U
raca Huje M3BPIIEHO 063UPOM [[a CY OBU MOJALU Y
CKJIaAy ca 3aKoHOM Pemny6irke Cpbuje KiacupuKo-
BaHM Kao JpyKaBHa TajHa.

3.2. KopucTaH BeK yroTpede HeKpeTHHHA,
MOCTpPOjera U oIpeMe

PyKOBOZCTBO MpOIieibyje KOPUCTAaH BeK yIoTpebe
CpeZncTBa y3uMajyhu y 003Up HeroB OUeKUBaHU BEK
ynoTpebe, MpoIereHy TeXHUUYKY 3acTapesiocT, pe-
3UIYalHy BpeqHOCT, GU3NUKY omTeheHOCT U pafHO
OKpY’KeIbe Y KOMe Ce CPeJICTBO Hajla3!.

Pa3nuke n3mely MOMeHYTHX IIPOLleHa U CTBApHUX
pe3yaTaTa MOTY MaTepUjaIHO 3Ha4YajHO Ia yTUUY Ha
KIUTOBOJICTBEHY BPeJHOCT HEKPeTHUHA, I10CTPOje-
Bba U OTIPeMe, Kao U J1a ToBe[y 0 KopeKiuja 6yayhux
CTOIla aMOpTH3aLlMje ¥ pacxofa 3a TOSUHY.

YKOJIMKO Ce TIPOIerhbeHU KOPUCHU BEK yIIoTpebe 6yre
pasnuKoBao 3a10% Of IIpOoLieHe PYKOBOACTBA, aMOp-
TH3al[Kja 3a TOJUHY 3aBpIIIeHy Ha [laH 31. meremopa
2022. roguHe 6uhe Beha/mama 3a PCJ] 2.090.570
(2021: PCJ] 2.066.109).

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

3.3. 0O6aBe3e 3a lo[IaTHA MPHUMakba 3aI0-
CIIeHUX

Capamrba BpegHOCT obaBe3a 3a [JojaTHA IIpUMa-
tha 3aIIOCIIEHMX 3aBUCK Ol OpojHuX (hakTOpa Koju
ce ompehyjy Ha aKTyapcKoj OCHOBU KopuIlThemem
6pojHUX npeTnocTaBKU. [IpeTiocTaBKe KopuirheHe
MIPWJIMKOM ofipeljiBarba HETO TPOIIKOBa (IIPMX0Aa)
YKIbY4Yjy OUCKOHTHY CTONY. BUJIO Koje IIpomeHe Y
OBUM IIpeTIoCTaBKaMa yTullahe Ha KEbUT'OBOJICTBE-
HY BpeTHOCT obaBe3e.

OpymrBo onpehyje oprosapajyhy JUCKOHTHY CTO-
Iy Ha Kpajy cBake roguHe. To je KamaTHa CTOIIa Koja
Tpeba ma Oyge MpuMerbeHa MPUIMKOM ofipehuBa-
Iba CaJjalllthe BPEIHOCTU OYeKUBaHUX 6ygyhux ro-
TOBMHCKUX MCIIJIaTa 3a Koje ce ouekyje ma he 6utu
moTpebHe y I[Wby M3MUperba 06aBe3a 3a IMeH3uje.
[IpuiukoM ofpehuBatba OfroBapajyhe [IMCKOHT-
He cTore. [IpyIITBO y3UMa y pa3MaTparbe KaMaTHe
cTorie Ha 06Be3HMIIE U [Ip>KaBHE 3amuce Penyomvike
Cpbuje Koje cy McKas3aHe Y BAIyTH Y Kojoj he obaBese
3a neHsuje 6uTu rIaheHe u Koje UMajy poK mocreha
Koju IpuOIM>KHO OfiroBapa pokoBUMa focreha o6a-
Be3a 3a [leH3uje.

[a je ipu 06pauyHy cafialitbe BpeHOCTU obaBe3a 3a
6eneduiuje 3anocneHrMa KopuitheHa AUCKOHTHA
croma of 7,80% (ymecTo KopuiitheHe 6,80%) cama-
IIEba BpeqHOCT 06aBe3a 3a OTIIPeMHMHE OU ce cMa-
BbUIa 3a 7,73%, OMHOCHO 5,20% 3a jydoumapHe Ha-
rpage. V ¢/Iy4ajy la mprMakba 3aloCIeHNUX PacTy I10
cTomw 3a 1% Behoj off mpeTTocTaBbeHe Ha TOAUIITELOj
OCHOBH, Cafiallitha BpeJHOCT 06aBe3a 32 OTIIPEMHM -
He 6w mIopaciia 3a 9,11%.
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3.4. 06aBe3e 3a 06HaB/bame MPUPOTHUX
pecypca ¥ 3allITUTAa JKUBOTHE CpegUuHe

PyKOBO/ICTBO JIpYIIITBA BPIIIM pe3epBrcambe 3a 6yay-
he TpoIKoBe yKiIamharba MOCTPOjerha 3a IPOU3BOJ -
Yy HadTe U raca, O6yIoTUHA, 1[eBOBO/Ia U MpaTehe
ornpeMe U 3a Bpahame TepeHa y MPBOOHUTHO CTarbe
Ha OCHOBY Hajbosbe mporeHe 6yayhux TPOIITKOBa U
SKUBOTHOT BeKa CpPeJICTaBa 3a IIPOM3BObY HadTe 1
raca. [IponeHa 6ymyhux o6aBe3a 3a 06HaBIbakhe IPU-
POIHUX pecypca je KOMIUIEKCHA M 3aXTeBa IIPOLeHY U
npocyhuBarbe pyKOBOJICTBa 0 BUCMHU 06aBe3a YKIIa-
Ibarba Koje he HacTaTu 3a MHOTO rofuHa y 6ymyhHo-
cTH.

[IpomeHe y BpegHOBamwy nocrojehux obaBesa mory
6UTY pe3ynTaT IpOMeHe ITPolieHe BpeMeHa HaCTaH -
Ka, 6ymyhux TpoUIKOBa UM JUCKOHTHHUX CTOIA KO-
puntheHUX IPUIMKOM MHUIWjATHOT BpeHOBaba.

V3HOC IpU3HATOr pe3epBHCcamha jecTe Hajborba Ipo-
[[€HA TPOIIKOBAa HEONXOMHUX 3a U3MUpPEHhe cafa-
Iithe 0OaBe3e Ha JaTym OMiIaHCca 3aCHOBaHe Ha Ba-
>kehMM 3aKOHMMa Y CBaKoj IP>KaBU IIe Cy JIOMpaHa
orepaTVBHa CPeICTBA [IPYIIITBa, U TaKOhe je moto-
>KHA M3MeHaMa yCiiel] peBUAMPakha ¥ U3MEHA 3aK0-
Ha U peryjaTUBe U BbUX0Be NHTepIipeTalyje. Ycien
Cy6jeKTUBHOT KapaKTepa OBUX Pe3epBUCaba I0CTO-
j¥ HEM3BECHOCT Y BE3U M3HOCA U MIPOIEEEHOT Bpe-
MeHa HaCTaHKa 0BUX TPOIIIKOBA.

VKOJIMKO OM MUCKOHTHA CTOIAa KopuiitheHa 3a W3-
pauyHaBaibe Cajjalllibeé BPeTHOCTH 0OaBe3a 3a 00-
HaBJbatbe MPUPOAHUX pecypca 6mia 7,80% (ymecTo
KopuitheHe 6,80%) Ha TOAUIIIELEM HUBOY, Cafalllkba
BpemHOCT obaBe3e O6u ce cMarbuia 3a PCIl 1.163.584
(31. meumem6bpa 2021: 4,49% (yMecTO KopuIitheHe
3,49%) Ha TOAUWIIEeM HUBOY, Caflalliba BPeJHOCT
obaBese 61 ce cmarbuia 3a PCJ] 1.015.618 ).
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3.5. [ToTeHIIMjaTHe 06aBe3e

Moryhe je ma Ha faH U3aBatba OBUX (PUHAHCUjCKUX
MU3BeIlTaja nocToje ofpeh)eHe OKOTHOCTU Koje [Ipy-
MITBY MOTY JIOHETH I'YOUTAK, OCKM OHUX KOj1 HACTajy
Kao ToCJiefuIia jeqHor uin Buiie 6ymyhux morahaja.
PYyKOBOJCTBO IpOLieyje TTOMeHyTe MOTeHIWjalHe
obaBe3e Ha OCHOBY IPETIIOCTaBKU OJJHOCHO TIPOCY-
huBamba. [Ipu MpoleUBaby HeNpeaBUeHUX Ty-
6rTaKa 110 OCHOBY CYACKHUX U IIOPECKUX ITOCTYIIaKa
KOje je YKIby4eHO JIpyIITBO, Kao ¥ €eBeHTYATHUX 10~
Tpa’KWBakba OFHOCHO 3aXTeBa KOjy MOTY JJOBECTHU 0
TaKBUX IOCTYIAKa. [JpyIITBO HaKOH KOHCY/ITaluja
Ca MPaBHYM U IOPECKUM CaBeTHUIIMMA IIPOLeyje
OCHOB 3a CBe eBeHTYaJTHe CY/ICKe U MOpPeCKe MOCTYII-
Ke OJTHOCHO IIOTPa’kK1Bakha, Kao ¥ OCHOB 3a HaKHaZy
Koja MOsKe OUTU TpayKeHa WM OYeKUBaHa y roMe-
HYTUM OKOJTHOCTUMa. YKOIUKO IPOIleHa MOTEeHII -
jarmHe obaBe3e 6y/ie yKa3uBasa Ha TO Jja je BepOBaTHO
7a he rybuTak HaCTAaTH U Ja Ce FHeroB U3HOC MOJKe
MOY3/JaHO TPOIIEHUTH, IPOIEIbeHN U3HOC 0baBe3e
he 6uTu npusHaT y PUHAHCHjCKUM H3BEIITajuMa
OpyIirTBa. YROIMKO TporieHa 6yme yKa3uBaia Ha TO
7la MaTepUjaTHO 3HauajaH HermpenBuheHU ryouTaK
HUje BepoBaTaH, aly je V pa3yMHOj Mepu Moryh,
OJTHOCHO BepOBAaTaH je alny ce He MOJKe IIPOLIeHUTH,
MpUpojia moTeHIUjamHe o6aBe3e, Kao U MpoIieHa U3-
HOCa eBEeHTYaTHOT TYOMTKA YKOJIHUKO Ce UCTU MOKe
YTBPAUTH ¥ MaTepHjaIHO je 3HaudajaH, ce oberoma-
BbYjV. VKOIHKO ce HelpenButheHu TyOuTaK He MOsKe
[I0Y3[jaHo IPOIIeHUTY, PYKOBOACTBO IIPU3Haje ryou -
TaK y TPeHYTKY Kafia MY je Ha pacroiaramy uH@op-
Maliuja Koja My omoryhaBa /ia 1d pa3ymMHY IIPOIIEHY.
Hemnpensuhenu rybuTak uuja je BepoBaTHoha Ha-
CTaHKa MaJjia ce 0 IpaBUIy He obenofambyje, 0OCUM
VKOJIMKO Ce He OTHOCU Ha rapaHIiyje, y KOM CIIy4ajy
ce obenofamyje U mpupoza rapannuje. Mehytum, y
ogpeheHUM OKROTHOCTMMaA Y KojuMa ce 06elofarbr -
Balbe MHaue He 3aXTeBa, JIPyIITBO MoOsKe Jla 00e10-
JaHU TOTeHIIWjanHe o06aBe3e HeOOWUHE MPUPOJe

KOje [0 MUIIUbeHY PYKOBOJICTBA U HeT'OBOT ITPAaBHOT
CaBeTHMKA MOTY OMTH Off 3Hayaja 3a aKI[KOHape U
Ipyra nuiia (HarmoMeHa 41).

3.6. HajoKHagBa BPeJHOCT HEKPETHUHA,
MOCTpPOjera U oIpeMe

V cKragy ca mpoMeHaMa y IieHU cupoBe HadTe Ha
CBETCKOM TP’KUIITY, PYKOBOACTBO JIpyLITBa je u3-
BPILIMJIO aHAJIU3Y 0CEeT/bBUBOCTU TUX YTHUIlAja Ha Ha-
JOKHAIUBY BPeOHOCT HEKPETHWHA, IOCTpOjerma U
ompeMe ¥ Ha CBEYKYIIHO IIOCIOBame JlpymiTea. Ha
OCHOBY TPeHYTHO JOCTYIIHUX MH(OpMaIiyja 1 mpo-
rHO3a Y KpeTamy IleHa CupoBe HadTe 106MjeHuX o]
peHoMUpaHe ¢pupMe. PyROBOACTBO Bepyje fa Ha Jia-
TyM M3BelllTaBakba HaJJOKHA¥Ba BPEJHOCT HEKPET -
HUHa, [I0CTPOjerba U OIlpeMe OOCTU Ke CBOjy caja-
LY BPeSHOCT.

AHanmu3a 0CeT/bUBOCTM Ha IpPOMeHe IieHe HadTe
je MIaBHM MHAUKATOpP 3a 00e3Bpeherbe cpefcTaBa.
[Tpema IPOTHO3M, VKOIMKO 0K IleHa HadTe majia 3a
10 VC]I/ 6apen 1 Jajbe MOCTOjU TTO3UTHUBHA pPa3irKa
n3Mmel)y HaZJJOKHaUBe BPeJHOCTU HeKPeTHWHA, [10-
CTpOjerba U OIIpeMe U FbUXO0BE Cafalllibe BPeTHOCTH
PC]I 58,5 Mmipy. (31. menem6pa 2021.: PCI] 60,6 Miipy.).

Ilena Ha(Te 3acHMUBA Ce Ha JOCTYITHUM IIPOrHO3aMa
CBETCKU MPU3HATUX UCTPASKMBAYKUX UHCTUTYIIMja
Kao mto cy Wood Mackenzie, Platts/PIRA, Energy Group
Y OCTaJIn.

PyroBopcTBO he HacTaBUTYU Ja KOHCTAaHTHO IIpaTH
dnyrTyaiuje y ileHu cupoBe HadTe U theH YTUIIAj Ha
rocyoBatbe JIpyIiTBa, ca IU/beM a[eKBAaTHOT Mpefy -
3MMakba Mepa 3a y0raskaBarbe YTUIaja YKOJIUKO ce
HacTaBe HETaTUBHU TPEHIOBU Ha TP>KUIIITY.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

4. MTPUMEHA USMEHA
NMOCTOJERUX CTAHOAPOA

V3meHe noctojehux cTanmapma Koje cy cTymuie Ha
CHary 1. jaHyapa 2022. FoOfjiHe HUCY MMaJjle MaTepHu-
janHor yTHIaja Ha MojeguHauHe GUHAHCHjCKe U3Be-
miTaje.

JpymTBo je paHuje ycsojuio usMmene MPC 1y Be3u
ca 06eTojatbBak-eM PauyHOBOACTBEHUX ITOJIUTHUKA
KOje CTyIIajy Ha CHary 3a IIepuofie KOju IIOUUEY Ha
JlaH WIM HaKOH 1. jaHyapa 2023. TOiMHe NPUINKOM
cacTaB/baltba (PUHAHCHUjCKUX M3BeIITaja 33 FOOUHY
KOja ce 3aBpIIWIa faHa 31. Aemembpa 2022. rogu-
He. V CKIafly Ca OBUM M3MeHaMa, YMeCTO KpaTKOr
nperjiefa 3HadajHUX Pa4yyHOBOACTBEHUX ITOIMUTHUKA
Koje 61 3HayajHO AyIUIMpalie WK CyMUpasle 3aXTeBe
MC®U [IpymTBo je 00eI0JaHUI0 MaTepujaiHe UH-
¢opmanyje o pauyHOBOACTBEHUM IIOTMTHKaMa Koje
ce OJJHOCe Ha MaTepHujaiHe TpaHCaKIyje U YKIby4yje
mpucTyne Koje je IpymTBo omabpano mehy amrep-
HaTKBaMa Koje J03Bo/baBa MCOU, npucTyIe Koje je
JpyimITBO pa3BUiIO V OLCYCTBY KOHKpeTHOr MCOU,
Kao U Koje ce ofHOCe Ha 06/1acTH y Kojuma ce of Ipy-
IITBa 3aXTeBajy 3HadajHe IIpoIieHe U MIPEeTIIOCTaBKe
TOKOM IIPMMeHe PauyHOBOZCTBEeHe IIOJTUTHUKeE.

S. YINMPABJbAHE
®UHAHCUJCKUM PUSUKOM

5.1. PakTOpU (PMHAHCH]jCKOT PU3HKa

IlocmoBame JIpyIITBa je WM3JI0’KEHO pPa3IMUYUTUM
¢$UHaHCUjCKUM PU3ULIMMA: TP>KUIITHU PU3UK (KOju
o0yxBaTa BaIyTHU PU3UK, PU3UK KaMaTHE CTOIIe U
PU3UK FOTOBUHCKOT TOKa), KPeJUTHU PU3UK U PU-
3UK JIMKBUJHOCTU. VIIpaBbake puUsulumMa y Jpy-
IITBY je yCMepeHO Ha HacTojaibe Ja ce Y CUTyaluju
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HeIpeaBUAUBOCTY (PUHAHCUjCKUX TPFKUIITA I10-
TeHIWjaJTHU HeraTUBHM YTHUIAju Ha (PUHAHCHjCKO
II0C/IOBam-e [IpyIITBa cBely Ha MUHUMYM.

3a ympaBibarbe pU3MIIMa 33/1y>KeH je leo 3a GMHaH-
cvje ¥ (pUHAHCHjCKY KOHTPONY [pyIITBa y OKBUDY
dyHKIM]je 3a PUHAHCH]e, EKOHOMUKY, IUIaHUPAbe U
pavyHOBOCTBO (y Aarbem TeKcTy ,,PEINA”) uy cKita-
Iy ca [omrUTHKaMa ofobpeHUM off cTpaHe [IpyIITBa
UeHTUQUKY]je U [Tpolieryje GUHaHCHjCKe PU3KKe U
IedurHMIe HayMHe 3alITUTe Off pU31Ka TeCHO capa-
hyjyhu ca nocmoBHUM jeguHMIIAMA [IpyIITBa.

VY TOKy CBOTI peJOBHOT I10CJIOBaba [JpyIITBO je U3J10-
JKeHO crefilehum GUMHAHCHjCKUM pU3UITUMa:

a) TPSRUIIHU PU3UK (KOju 00yXBaTa pU3MK Off TIPO-
MeHa KypceBa CTPaHUX BayTa, KAMaTHU PU3HK U
PU3UK IPOMEHe I1eHa pobe);

0) KpeIUTHU PU3UK U

B) PU3UK IMKBUTHOCTH.

TpycuwiHU pu3uk

JpYILITBO je U37I03KeHO TP>KUIITHOM PU3UKY. TprRu-
ITHY PU3UK IIPOUCTHUYE U3 [I0CIOBama Ca Pa3indu-
THM a) BajlyTama, 6) KaMaTHHUM CTOTIaMa, B) IleHaMa
pobe, Tfie cy CBaKe O] FbUX U3JI0KEeHE OIMIITUM U CIie-
uMUYHUM IPpOMeHaMa Ha TP>KUIITY. PYKOBOICTBO
aHaIM3Wpa U paTU HUBO pU3MKa KOjU je IpuUxBa-
T/bUB, MeljyTUM 0Baj IPUCTYI He UCKIbYUyje TyOuT-
Ke Koju 61 HacTanu ycief 3HauajHUX oMepatba Ha
TP>RUILITY.
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BanymHu pusuk

JpymTBo mociayje y mMehyHapoAHUM OKBHpUMa U
M3JI0’KeHa je pU3UKY IPOMeHa Kypca CTPaHUX Baly-
Ta KOjU MPOUCTUYE M3 I0CIIOBakha Ca PasInduTUM
BayTaMa, npBeHcTBeHO YCI m EVP. Pusuk mpo-
uctuye u3 O6yayhux TProOBUHCKUX TpPaHCAKIUja U
MPU3HATUX CPeJicTaBa 1 obaBesa.

PyROBOZCTBO JIpYIITBA je YCTAaHOBWIO OIUTHUKY 3a
yIpaBjbarbe BaTyTHUM PU3UKOM. [la 61 yIpaBibaio
BAJIyTHUM PHU3UKOM KOjU HmpoucTuye us 6ymyhux
TPrOBUHCKUX TPaHCaKIMja U NPU3HATHUX CpefCcTa-
Ba U 06aBe3a, 3afy;KeHU v Aeny dyHkruuje OEIIA 3a
duHaHcUje yroBapajy HajIoBOJbHUjE KypceBe 3a Ky-
NIOBMHE MHO BajlyTa KOjU Ce yroBapajy Ha JHEBHOM
HMBOY YV 3aBUCHOCTH Of] KpeTama Kypca TOr AaHa.
BanyTHU pU3MK HacTaje Kafa cy 6yayhe TpaHcakiuje
U [IpU3HaTa CpeficTBa U obaBe3e MCKa3aHe Y BTyTHU
KoOja Huje GYHKIMOHAIHA BajyTa JIpylITBa.

JpyLITBO ¥Ma KpeguTe NeHOMUHOBAHE Y CTpaHUM
BaJlyTaMa, Haj3HauajHuje y EYP Koje mpeBacxopn-
HO U3NaKy [PYIITBO BalyTHOM PU3UKY. BamyTHOM
U3JI0’KeHOoIThy 110 OCHOBY KpeZuTa ce yIIpaBiba I10
OCHOBY y4eltha KpeguTa JeHOMUHOBAaHUM Y (PYHK-
IIMOHAITHOj Ba/yTU JIpYIITBa Y YKYITHOM KPEIUTHOM

noptdomnujy.

KibUTOBOJCTBEHA BPEMHOCT (PUHAHCUjCKUX WH-
cTpyMeHaTa (HETO Off MCIIpaBKe BpegHOCTU) py-
ITIITBA I10 BaJIyTaMa MpUKa3aHa je y cnenehoj Tabemu:

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

Ha paH 31. peuem6pa 2022. roguHe PChO EYP vca OcTtano VYKynHo
Q@uHaHcujcka cpedcmaa

CmanHa cpedcmaa

e T S OB | g6 S Y IS e
B s s | amses| | -] e
}?,V}I/:L(;E)AC:-I;:;:/JI'IZZMBHM 3aBUCHWM NpaBHUM _ 1868080 _ _ 1868080
[aTv KpeanTu 1 3ajMOBU Y 3eMIbU 9367 - - = 9367
OcTanu gyropoyHu ¢puHaHCHjcKM nnacMaHu 289.397 1.343.118 6.609 - 1.639.124
O6pmHa cpedcmaea

MoTpaxwuBaka Mo ocHoBy Npoaaje 31.881.669 10.850.610 - 40 42.732.319
[pyra noTpaxvsata 169.147 2.128.601 173.912 517 2.472.177
KpaTKopouHu GUHAHCW|CKM NAacMaHm 6.217.169 256.570 - - 6.473.739
FOTOBMHA Y FOTOBUHCKM eKBUBaNeHTu 72.784.633 10.279.219 272 19.131 83.083.255
Q@uHaHcujcke obagese

[AyzopouHe o6asese

[yropouHe o6aBese (15.887) | (64.487.868) (31524) (39.627) | (64.574.906)
KpamkopouHe o6agese

KpaTkopouHe duHaHcujcke obasese (3.895.740) (7.633.832) | (56.991) (68142) | (11.654.705)
O6aBese 13 NOCNoBatba (14.133.228) (10.815.551) | (478.454) (28.827) | (25.456.060)
Octane kpaTkopoue obasese (5.747106) (140.831) | (172.959) 177) | (6.061.073)
HeTo nanoxxeHocT 87.651.647 (29.579.315) | (559.135) (117.085) 57.396.112
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e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

Ha paH 31. peuem6pa 2021. roauHe PCO EVP YCO Ocrano VYKynHo
Q@uHaHcujcka cpedcmaea

CmanHa cpedcmaea

s S| 009 : ST
fx;azzq;:Hn;:Tcpl\;iilflr:;BMCHMM npaBHUM _ 27188599 ~ _ 27188599
[aTn KpeauTn 1 3ajMOBU Yy 3eMIbU 9.515 - - - 9.515
OcTanu gyropoyHn GUHaHCUjCKM NnacMaHm 301.068 1.491.413 6.236 1 1.798.718
O6pmHa cpedcmaea

MoTparkneatsa Mo ocHoBy Npopfaje 23.391.662 7.413.290 157.139 39 30.962.130
[pyra noTpaxusatba 109.410 1.355.261 257.898 517 1.723.086
KpaTkopoyHun ¢rHaHCKHjcKn nnacMaHm 159.494 1.795.031 = 1 1.954.526
[O0TOBWHA M TOTOBUMHCKM EKBUBANEHTH 10.643.133 8.934.634 750.211 8.023 20.336.901
Q@uHaHcujcke obagese
JAyzopouHe o6agese
[yropouHe o6aBeae (5.454) (72.086.250) (83.512) | (110.180) | (72.285.396)
Kpamkopouxe ob6asese

KpaTkopouHe $puHaHcujcke obasese (2.097.561) (7351.695) (46.968) | (71.271) | (9.567.495)
ObaBese 13 Nocnosatba (13.860.182) (11.606.435) (311.480) (14.642) | (25.792.739)
OcTare kpaTkopouHe obaBese (5399.326) (85.025) (167.161) (2.205) (5.653.717)
HeTo uanoxxeHocTt 13.343.659 (42.951.177) 562.363 | (188.817) | (29.233.972)
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[IprnuKoMm mpepadyyHa cTpaHux BanyTa y PCIl Kopu-
mtheHu cy cinefehy KypceBu:

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

Ha pgaH um3BewTaBamwa

31 peuembap 2022.

31 peuembap 2021.

EYP 1173224 1175821
yca 110.1515 103.9262
AHanuza ocemmpusocmu Pu3uk yeHa pobe

IPpYIITBO je omTyunio fa obeogany urgopmMariimje o
TP>KUIITHO] ¥ IOTEeHLWjaTHOj N3TI03KEeHOCTU XUIIOTe -
TUYROM JOOUTKY/(TYOUTKY) off Kopuiithera hUHaH-
CUjCKUX MHCTPYMeHaTa Kpo3 aHaIU3y 0CeT/bUBOCTH.

AHaM3a 0CeT/bMBOCTH MTPUKa3aHa HUKe MpPHKasyje
XUTMOTETUYKY YTUIAj Ha (PUHAHCHUjCKE U3BEITaje
OpymTBa U mobuTak/(ryouTak) Koju he ce mojaBu-
TH yCITe]] IIpOMeHe Kypca a He IIPOMeHe Y CTPYKTYPHU
mopTdonuja yiarama U IpPYyrUx Bapujabmu Ha maH
M3BEIITABAbA.

Ha mau 31. meriem6pa 2022. TOfUHe, YKOIUKO 61 6110
3abesie;KeH pacT/maf IOKAIHEe BaayTe 3a 1% Y O[THOCY
Ha EVP, a cBe ocTasie Baprjaduiie Ouiie HeIIpOMeEheHe.
Io6uT mpe onope3uBarba U KanuTan 6mau 6u Behu/
Matbu 3a PCJT 295.793 (2021: PC]] 429.512), yI7TaBHOM
360T MO3UTUBHUX U HETaTUBHUX KYPCHUX pa3inKa
10 OCHOBY ITpepauyHa obaBe3a 110 KpequTHUMa JeHO0-
MMWHOBaHUM Y EVP.

Ha mau 31. meriem6pa 2022. TofuHe, YKOIUKO 6u 6110
3abesie;KeH pacT/Taf JIoKalHe BamyTe 3a 2% Y O[THOCY
Ha YC]I, a cBe ocTasie Bapujabuiie 61ite HellpoOMeheHe,
IOOUT Ipe omope3uBarba U KanuTan 6vin 6u Beha/
Marba 3a PCJJ 11.183 (2021: PC]T 11.247), yri1aBHOM 360T
MO3UTUBHUX Y HeraTWBHUX KYPCHUX pasiiMKa II0
OCHOBY ITpepauyHa o6aBe3a npema fobaBbadmMa Jie-
HOMUHOBaHUM y YC]I.

duHaHcujcKe nepdopmance [IpyliTBa JUPEKTHO CY
Be3aHe 3a IleHe cpoBe HadTe 1 HaDTHUX JlepUBa-
Ta. [[pylITBO HUje y MOIrYhHOCTH [ia Y MOTIIYHOCTH
KOHTpONUIlle IleHe OBUX IIPOM3BOMa, KOjU 3aBHCE
OJ PaBHOTesKe IIOHyfle U IIOTPayKEbe Ha CBETCKOM U
IomaheM TP>KUIITY cpoBe HadpTe U HaDTHUX Fe-
pHBaTa Kao U off ITOCTYIIaKa KOHTPOIHUX areHIyja.

CucTeM TIaHUpakba [JpyIITBa MPUIIPEMa Pas3IuYM -
Te cLieHapuje 3a KbyuHe (paKTope Y 3aBUCHOCTH O]
1leHa HaTe Ha [106aTHOM TP;RUIITY. OBaj MPUCTYI
omoryhaBa MeHAIIMEHTY Jla MPUIaroix TPOIIKOBE
CMarbeHeM WIN PeroporpamMuparmbeM UHBECTUIIVO -
HMX [IPOrpama U APYIUX MexaHu3ama. TakBe aKTUB-
HOCTH TIOMAKY /Ia Ce pU3UK CMakb1 Ha MPUXBAaT/HUB
HUBO.

Pusuk kamamHe cmone

KpepguTy moBydeHU I10 IIPOMEH/BMBUM KaMaTHUM
CTOIMaMa U3MasKy JpyIITBO KAMAaTHOM PU3UKY HOB-
YaHOI TOKa. V 3aBUCHOCTH O] HETO 3a[[y>KeHOCTU Y
HEKOM BPeMEeHCKOM Iepuony, 6MI0 Koja ImpoMeHa
OCHOBHe KamaTHe ctotne (Eypubop mnu Jiubop) numa
MPOTIOPIIMOHATHYU YTUIIAj Ha pe3yaTaT [pyIITBa.
Jla cy KamaTHe cTOIle Ha 33jMOBe Y CTPAaHUM Baly-
TaMa ca MPOMEH/BMBOM KaMaTHOM CTOIIOM Ouiie 3a
1% BUIIIe/HIDKE, Ca CBUM OCTaJIMM ITapaMeTprMa
HEIPOMEIbeHUM, pe3yaTaT IIpe mope3a Ha JOOUT U
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KaluTas y 2022. roguiu 61o 6u PCII 420.664 (2021:
PC]l 550.485) HVKK/BUIINN, HajBUIlle 300T BUIIKNX/
HIDKUX TPOIIKOBA KaMaTa Ha 3ajMOBe ca IIPOMEH-
JbUBUM KaMaTHMM CTOIIaMa.

KpedumHu pu3uk

JpYyLITBO Cce u3la’ke KPeJUTHOM PHU3UKY, OLHOCHO
pU3UKYy fa he jegHa cTpaHa ¢pUHAHCHUjCKOT UHCTPY-
MeHTa Y3pPOKOBaTU (PMHAHCUjCKU TYOUTAK [PYroj
CTpaHU, TUMe IITO Hehe MCIYHUTHU CBOje 0b6aBe3e.

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

V137105KeHOCT PU3UMKY HacTaje Kao pe3yITaT 33y K1 -
Bakba JIpyIITBa U APYTUX TPaHCaKIMja ca cayroBapa-
YMMa, YCiie[] KOjuxX HacTajy GrUHaHCHjCKa cpefcTBa U
BaHOMIaHCHe KpeJuTHe 0baBe3e.

MakcrMarHa U37103KeHOCT KPeJUTHOM PU3UKY JIpy-
IITBa II0 BPCTH CpeficTaBa MCKa3aHa y cafallkbUuM
BpeIHOCTMMA (PUHAHCHUjCKUX Cpe[CcTaBa y OuWIaHCy
cTarba IIpUKa3aHa je y cinemehoj Tabemu:

31. neuembpa

2022
QUHaHCKjCKM MHCTPYMeHTHN Kpo3 OYP 02.226 91.900
[yropoyHv nnacMaHm 3aBUCHUM NPaBHUM NMLMMa Y 3eM/bUM (HanomeHa 11) 1.868.080 -
[yropoyHn nnacMaHm 3aBUCHUM NPaBHUM NTMLIMMA Y MHOCTPaHCTBY (HanomeHa 11) 26.772.569 27.188.599
[aTn oyropoyHn KpeanTu 1 3ajMOBU Y 3eEM/bU 9367 9.515
OcTanu gyropoyHu dMHaHCUjcKM nnacMaHu (HanomeHa 12) 1.639.124 1.798.718
MoTpaxunBara No ocHoBy Npoaaje (HanoMeHa 15) £42.732.319 30.962.130
[Opyra notpaxunBatba (HanomeHa 16) 2.590.493 1.796.245
KpaTkopouHu duHaHcHjcku nnacMaHu(HanomMeHa 17) 6.473.739 1.954.526
[OTOBWHCKWN EKBMBANEHTU U roTOoBMHa (HanoMeHa 18) 83.083.255 20.336.901
YKynHO MaKCMManHa U3N10XXeHOCT KpeAUTHOM PU3UKY 165.261.172 84.138.534
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Vnpasmwaree kpedumHum pusuyumd. KpemuTHU pu-
3UK IpeficTaB/ba HajBehu nojefHavYHU PU3UK I10-
ClIoBakba [IpylITBa; PYKOBOJCTBO Y CKI3ly Ca THUM
MyK/BUBO YIIpaBiba M37105KeHOIThy KpeJUTHOM pU-
3UKy. KpegUTHY pU3MK HacTaje U3 TOTOBMHE U IO-
TOBUHCKUX €KBHBAJeHAaTa, [JeNo3WTa Kop OaHaka
U (DUHAHCUjCKUX WHCTUTYLMja, Ka0o U KpeJUTHe
M3TI0’KeHOCTH Y Be3M ca KyNIlMa Ha BeIMKO U MaJlo,
yKIbYy4yjyvhy HeHamnaheHa MmoTpaskuBara U U3BP-
IIeHe TpaHCaKIlyje.

Jlumumu. OpymTBo AedUHUIIE HUBOE KPETUTHUX
pU3MKa Koje IIpey31Ma, TaKo IITO [10CTaB/ba INMUTe
Ha M3HOCe PU3UKA KOjU Cy IPUXBAT/BMBU § OJHOCY
Ha jemHOT 3ajMonpuMIia. KpeAUTHU TMMUT Ce YTBP-
hyje 3a cBakor Kymija rnojeqUuHaAYHO, Ka0 MaKCUMa -
HM U3HOC KPeAUTHOT PU3UKa, MMajyhu y BUy 6poj-
He KapaKTepUCTUKE, Kao IITO CY:

-  ®MHAHCHM]jCKU M3BeIITaju cayroBapaya;

- CKOpMHTI KOJI AreHIiuje 3a IpUBpefHe PETUCTPE,
komnaHuje HUC v/unu D&B n3BenITaja;

- KomnuwnHa ynucaHUX 3aJ10Ta;

- Tlomamwm o 6;10KazaMa payyHa KyIiia;

- IIpeTxomHu OFHOCH ca [IpYyIITBOM,

- IImaHupaHu 00MM Mpopaje;

- [JyRyHa capafie ca [JpymTBoM, YKby4yjvhu
CTapOCHY CTPYKTYPY, focriehe U mocTojarbe 61ito
KaKBUX (DMHAHCH]jCKUX MTOoTenIKkoha.

Iompaxcusarba 0d npoddje u dpy2a nomparcusarLa

Ha n3noskeHoCT [IpyIITBa KPeSUTHOM PHU3UKY Y Haj-
Behoj Mepu yTUuy NHAVBUYaTHE KapaKTePUCTUKE
CBaKoOT KyIIIa.

JpyLITBO MNpHMemyje M0jefHOCTaB/beH MPUCTYII
MCO®HM 9 3a ogMepaBame OUEKMBAaHUX KpPeqUTHUX
rybuTaka, KOju KOPUCTU WCIPABKY 3a OUEKMBaHE
ryOMTKe TOKOM BeKa Tpajarba.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

V numby ofMepaBalba OYeKHBAaHUX KPEAUTHUX Iy-
fuTaka, NMoTpaskMBarba OF Kymala M JPYruX Io-
Tpa’KMBakba IPyINCaHa Cy Ha OCHOBY 3ajeHUYKUX
KapaKTepUCTHKa KPeIUTHOr pU3MKa U Opoja maHa
KalllFherba.

OuekrBaHe CTOIE KPeIUTHUX I'yOUTaKa ce 3aCHUBa-
jv Ha npodunrMa miaharka 110 0CHOBY IIpoOfiaje y Ie-
prony ofi 60 Mecenu mpe 31. JereMbpa 2022. ToJUHeE.
Kao ¥ ofrosapajyhux NnpeTxofHUX KpPeJUTHUX Y-
6urTaKa MpeTPIUbeHUX Y HaBeIeHOM mepuojy. UcTo-
pHjCKe cToIe TYOMTKA HUCY KOPUTOBaHe Y OJTHOCY Ha
nHdopManyje o 6ygyhuM MaKpoeKOHOMCKUM (daK-
TOpPHMa, 003UPOM Jla HHCY YCTaHOBJbEHE KOperaluje
Koje 61 3HauajHO yTUIlAe Ha CITOCOOHOCT Kymalia fia
U3MUpe [IOTpakUBakha.

PesepBucarbe 3a KpefUTHe I'yOUTKe Y Be3U ca I0Tpa-
JKYBambUMa O KyIlalla 110 OCHOBY IIPOJiaje ¥ pYryuMm
OTpayKMBamUMa ce ofipehyje y CKIagy ca MaTpu-
IIOM pe3epBUCarba Koja je MprKa3aHa y Tabenu y Ha-
CTaBKYy.
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Ha maH 31. meriembpa 2022. rofMHe MaTpHULia pe3ep-
BHCalba Ce 3aCHUBA Ha 6pojy JaHa IoCTenux MmoTpa-
SKUBakba:

(03 o] F:1

o6esBpehemwa

MoTpaxuBaka Mo ocHoBy NMpogaje un
Apyra noTpaxkvpata:

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

Ykynuu ECL

VKYMHO NoTpaXkusama
oA npopaje u gpyra
noTpaXxmpawa

MU Apyra noTpaxusakba

- Hepocnena 0,01% 36.280.416 (4.861) 36.275.556
- pocnena go 30 aaHa 0,03% 2.907.463 (946) 2.906.517
- nocnena of 31 o 90 gaHa 0,54% 691364 (3.733) 687.631
- pocnena of 91 no 270 paHa 2,46% £4.141.170 (101.856) 4.039.314
- pocnena npeko 270 paHa 91,41% 16.464.269 (15.050.474) 1.413.794
Ykynko notpaxueara o npoaaje 60.4,84,.682 (15.161.870) 45322.812

Ha paH 31. merieM6pa 2021. ToqUHE MaTpPULa pe3ep-
BHCalba Ce 3aCHUBA Ha 6pojy JaHa IoCIenux MmoTpa-
SKUBakba:

Crtona
ob6esBpehema

MoTpaxknBatsa Mo 0OCHOBY Npogaje un
Apyra noTpaxusatba:

VkynHu ECL

VYKynHO noTpa>kuBama
op npopaje u gpyra
noTpaxxusarba

W Apyra noTpa)kusatba

- Hegocnena 0,03% 30.150.940 (8394) 30.142.546
- nocnena go 30 naHa 0,15% 1.220.641 (1.795) 1.218.846
- nocrena oa 31 o 90 gaHa 0,91% 118.440 (1.072) 117368
- pocrniena oa 91 fo 270 faHa 1,29% 91.502 (1.183) 90.319
- nocriena npexo 270 gaHa 93,09% 17.212.201 (16.022.905) 1.189.296
YKYNHO noTpa>kuBaka oA npopaje 48793724, (16.035349) 32758375

254

[lo mpaBwMIy, MOTPAsKUBAhA KOja IIPeBa3mIa3e 00-
6peH KpeUTHU TUMUT 00e36eheHa cy nnu 6aHKap-
CKOM r'apaHI{joM, aBaHCHUM IIahambeM MU HeKOM
Ipyrom BpcToM obe36ehetba.

PyKOBOACTBO [pyIITBa pefoBHO Olleibyje Kpe-
IUTHU KBAJIUTET NIOTPa’kKMBakba Off IIpojaje, clie-
IMPUUHUX U JPYTUX NOTPA’KUBAMKkaA y3uMajyhu y
003Up aHaNMM3y CTapoCHEe CTPYKTYpe MOTpa>kKuBa-

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

1ba U AYKUHY TPajakba TOCTI0BHOT OfHOca ca [Ipy-
IITBOM.

PyKOBOACTBO Bepyje fa cy Heobe3BpeheHa MOTparKu -
Barba O] IIPOiaje M Jpyra MOTPa>KUBakha Y MOTIIYHO-
CTY HaIJIaTUBa.

[IpoMmeHe Ha MCIPaBLM BpeHOCTH MOTpPaKUBama
I10 OCHOBY IIPOJiaje M MOTpasKUBakba 3a 3aKyII CY:

MoTpakuBamwa MoTpakuBamwa
op npopaje 3a 3akyn Yiynto
Ha paH 1. jaHyapa 2021. roauHe 5.087.391 £46.038 5.133.429
z*easﬁszgzr;?)sa o6esBpehetse noTpaxusara 35.497 582 36.079
Yknpaare pesepsucara (HarnomeHa 36) (28.708) (5.4.85) (34.193)
MoTpaxusarsa OTNMCaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHamnnaTmea (287.633) - (287.633)
Ocrano 288 = 288
Ha paH 31. peuembpa 2021. roguHe 4.806.835 41.135 4.847.970
Ha paH 1. jaHyapa 2022. roguHe 4.806.835 41.135 4.847.970
Pesepsuicatba 3a 06e3Bpehetse NoTpaxvsatba
(HanomeHa 37) 100.918 1534 102.452
Ykuaame pesepsucara (HaromeHa 36) (35.840) (4.539) (40379)
MoTpakmBakba OTNCaHa TOKOM FofAMHe Kao HeHannaTuea (291.991) (3.704) (295.695)
OcTtano 11.999 - 11.999
Ha pan 31. peuem6pa 2022. roguHe £4.591.921 34.426 4.626.347

TpomkoBy obe3Bpehera WM OTHHCA CY YRByUe-
HM y pacxofie ofi ycKilahuBama BpPeJHOCTH OCTaje
MMOBUHE Koja ce HcKasyje 1o ¢ep BpeSHOCTHU KpO3
6umnaHc ycrexa. VisHOCH pe3epBHcaiba 3a 06e3Bpehje-
e Ce YIVIaBHOM OTIINCYjY KaJla ce BUIIle He OueKyje
[IpWIVB FOTOBUHE.

MaKkcrMaJiHa M37I0’KEHOCT KPeJUTHOM PU3UMKY Ha
JJaH W3BeIITaBamka je KEbUTOBOACTBEHA BPEJHOCT
CBaKe Kilace HaBe[[eHWX IMOTpPayKMBama. OcTare
KJIace Y OKBUPY MIOTPa’KUBarba 110 OCHOBY IIPOfaje,
crienMPUUHUX U OPYTUX MOTPAKVBamha He cafpike
cpezicTBa Koja cy o6e3BpeheHa.
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Ocmana ¢puHaHcujcka cpedcmea N0 aMopmMu306aHoOj
epedHocmu

[TpoMeHe Ha WCIPABI[X BPEOHOCTU APYTUX MOTPaA-
SKUBamba Cy:

MoTpaxxuBamwa [I[pomeHe Ha WUCIpaBIY BPEOHOCTHU OYLOPOUYHUX

MoTpaxxuBamwa OcTtana

n3 cneunPrUUHnX

nocnoBa

3a KamMmaTte

noTpaXxmBatba

IJ1aCMaHa 3aBUCHUM IIPABHUM JIMIJYIMaA CY:

Ha paH 1. janyapa 2021. roguHe 1.921.210 2.368.135 7.4,02.700 | 11.692.045
PesepBucana 3a ob6e3Bpehere ocTannx 1051 3.455 1774 6.280 YkynHo
37 d . . 6
HEEREKMER B e MBS Ha paH 1. jaHyapa 2021. roauHe 3.659.420
Yknpatbe pesepsucatba (HanomeHa 36) (285.617) (11.994) (417) (298.028)
MoTpa)kmBatba OTNMCaHa TOKOM roAnHe Kao B (44 483) (69 348) (113 831) OpmepaBatbe o4yekmMBaHUX rybutaka 46.001
HeHannaTuea ’ X ’
MpeHoc Ha KPaTKOPOUHW Ae0 4.388.749
Ocrano (80.929) (18.157) ) (99.087)
Ha pan 31. gpeuem6pa 2021. roguHe 1.555.715 2.296.956 7.334.708 11.187.379 KypcHe pasnuke 132
Ha paH 1. janyapa 2022. roguHe 1.555.715 2.296.956 7.334.708 11.187.379 Ha paH 31. neuem6pa 2021. roguue 8.094.302
PesepBucama 3a 06e3Bpehere ocTanmx
noTpaxusata (HanomeHa 37) 264 5.827 3.909 10.000 Ha paH 1. janyapa 2022. roguHe 8.094.302
Ynpatee pesepaucatsa (Hanomena 36) (601.580) (4.211) (436) (606.227) OnMepaBake oyekmBaHux rybuTaka 15.69/4
[MoTpaxunBara oTnNMcaHa TOKOM rognHe Kao
HeHannaTuea (1.718) (37.438) ® (39.157) [MpeHoc Ha KPaTKOPOYHM feo =
OcTano - (16.472) - (16.472) KypcHe pasnike (17.913)
Ha pan 31. peuem6pa 2022. roguHe 952.681 2.244.662 7.338.180 10.535.523
Ha paHn 31. peuembpa 2022. roguHe 8.092.083
I[IpomeHe Ha WCIIPaBLY BPEOHOCTU KPAaTKOPOUYHUX
IIJIaCMaHa Cy:
KpaTkopouHu Tekyha pocneha e
KpeanTu y 3eM/bU  AYropovyHUX KpeauTa
Ha paH 1. jaHyapa 2021. roguHe 2.019 6.007.398 6.009.417
OpMepaBahe 04YeKMBaHUX rybutaka - - -
YKupate pesepBucata - - -
MpeHoc ca ayropoyHor gena - (4.376.823) (4.376.823)
KypcHe pasnuke - 26 26
Ha pan 31. peuem6pa 2021. roguHe 2.019 1.630.601 1.632.620
OnMmepaBatse o4yekMBaHUX rybuTaka - - -
Ykupawe pesepBucama = = =
MpeHoc ca ayropoyHor gena - - -
KypcHe paaniike = (3.601) (3.601)
Ha paH 31. peuem6pa 2022. roguHe 2.019 1.627.000 1.629.019
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KpedumHu keanumem (puHaHcujcke UMosuHe

KpemuTHM KBamuTeT (DUHAHCHUjCKE MMOBUHE Koja
HUje Jocriena HUTU obe3BpeheHa Mo>Ke ce IPOIeHN -
TH TTO3UBAEM Ha CTIOJbHE KpeIUTHE pejTUHTe (aKo

Ha paH 31. gpeuemMbpa 2022. roguHe

[OTOBMHA 1 FTOTOBUHCKM EKBMBANEHTUN (HanoMeHa 18)

(HanomeHa 17)
Ha paH 31. peuemMb6pa 2021. roguHe

[0TOBWHAa M TOTOBUHCKU eKBMBaNeHTu (HanoMeHa 18)

[enoantu ca pokoM focrieha Bulle of 3 Mecela a Make o 1 rognHe

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

Cy IOCTYIIHM) VIV Ha MCTOpUjcKe MHopMaLnuje o

cTorama Herutaharba ipyre yroBOpHe CTpaHe:

bes
pejTuHra

BBb n Buwe

51.811.804 | 8.532397| 22.739.054 | 83.083.255

-| 6.003.699 -| 6.003.699

8764.259 | 8137.869| 3.434.773| 20.336.901

Ha maH 31.12.2022. 1 31.12.2021. FoguHe Huje 6uiio me-
Mo3uTa ca gocrehem Mpexko Tpu Meceria.

OueKVMBaHU KPeUTHU ryouiy 3a Behuny ¢puHaH-
CUjCKUX CpeficTaBa Ce ofMepaBajy y3umajyhu y 06-
3Mp OUEeKMBaHe KpeJUTHe T'YOUTKe TOKOM BeKa Tpa-
jarba (prHaAHCHjCKOT CpeficTBa.

Ha maH 31. metiem6pa 2022. ¥ 2021. To[fUHe HUje 6110
3HAYajHUX KPeIUTHUX I'yOUTaKa O] yMarkekha Bpem-
HOCTU IIPU3HATe UMOBHHE.

Pu3uk nukeudHocmu

IIpojer1jyja YKYIIHUX TOKOBA F'OTOBMHE BPIIU Ce Ha
HUBOY JpynTBa. lupekiyja puHaHCHU]a IPaTh KOH-
TUHYUPAHO TUKBUAHOCT [IpyIITBa Kako 6u 06e36e-
IWIa [OBOJPHO TOTOBHHE 3a MOTpebe II0CTI0Bamka, Y3
Ofp>KaBalbeé HUBOA HEUCKOPHUIMhEHUX KPEeSUTHUX
JIMHUja, TaKo Aa [IpyIITBO He IPeKopayu J03BObEHN
KpPeJUTHU TUMUT KoJj 6aHaKa UK YCII0BE 13 yroBOpa
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0 mo3ajMmuriaMa. OBaKBO IIPOjeKTOBakbe y3uMa y 06-
3Up IJTaHOBe JIPYIITBA Y MOTJIefly U3MUPEerha yroBa,
ycrimahvBame ca yTOBOPEeHUM YCIOBUMA, YCKIahu-
Balbe Ca MHTEPHO IePUHUCAHUM ITUHEBUMA, U aKO
je IPMMEH/bUBO eKCTepHEe 3aKOHCKE WJIU ITPaBHe 3a-
XTeBe Kao IIITO CY Ha IpUMep BaJlyTHA OTpaHUUekha.

Buiiak roToBuUHe U3HA HUBOA HOTpe6HOI‘ 3a yIpa-
BJbaibe 06pTHI/IM KaIlluTaJIOM II0JIa’Ke C€ Ka0 BHUIIIAK
TOTOBMHE Ha ODOYEHE OIEII0O3UTeE.

V Tabenu HKe aHaMM3UpaHe cy PUHAHCH]CKe 00a-
Be3e Ha IaTyM GuitaHca cTakba [JpyIiTBa Koje ¢y rpy-
nycaHe Ipema JaTyMmy gocreha.

VI3HOCH IpHKa3aHM Y Tabenu IpefCcTaBibajy yroBOp-
He HeIUCKOHTOBaHe HOBUYaHe TOKOBe. MI3HOCU KojUu
JOCIIeBajy Ha HaIlJIaTy Y POKY Of 12 Mecelly jeJHaK!
CY FbUXOBUM KEbHUTOBOJICTBEHMM U3HOCHMa, 6yayhu
Ja ederaT OUCKOHTOBaka HUje MaTepHjalHO 3Ha-
YJajaH.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

Capawma R Mamwe og 1 1-5 Mpeko 5
BpegHoCT HOBHaHK roguHe roguHa roguHa
P TOKOBM
Ha paH 31. peuembpa 2022.
QOuHaHcujcke obaBese 76.229.611 83.218.732 13.825.536 63.659.921 5.733.275
O6aBese n3 nocnosatsa 1 obaBese 3a 878 8 8
AMBMAeHME 29.239.87 29.239.879 29.239.879 - -
105.469.489 112.458.611 43.065.415 63.659.921 5.733.275
Ha paH 31. peuembpa 2021.
®uHaHcwKjcke obaBese 81.852.891 85.563.689 10.872.438 72.930.789 1.760.462
ObaBese 13 nocnoBaka 1 obaBese 3a 5 68 5 6.8 _ _
avBuaeHae 29576.844 9.576.84.4 9.576.84.4,
111.429.735 115.140.533 40.449.282 | 72.930.789 1.760.462

5.2. lepaBJBaH:e PHU3HUKOM KalIUTaId

Uusb yIpaB/batba KAlUTAIOM je fa [IpyIiTBO 3ap-
KU CITIOCOGHOCT /I3 HAaCTaBH Jia II0CITyje Y HeOrPaHM -
YEHOM IEePUOY Y IpeABUIVbUBOj OyayhHOCTH, KaKO
6u akIroHapruma obes3bequiio moepahaj (mpodwur), a
OCTIMM MHTEPEeCHUM CTPAHaMa [T0BOJBHOCTH, U [ja
OV OUyBAJIO OIITUMAIHY CTPYKTYPY KallUTasIa ca [y -
JheM JIa CMAEbU TPOIIKOBE KallUTaa.

Ila 61 ouyBaIo0 OGHOCHO KOPUTOBAJIO CTPYKTYPY Ka-
nuTana, JpymTBo MOJKe Jia U3BPIIN KOPEKIIU]y UC-
Ij1aTa AUBWIEHAM aKLIMOHapHMa, BpaTHU KallKUTajl
aKIIMOHApMMa, U3/la HOBe aKIjyje Wiy, l1aK, MosKe Jja
[IPOJIa CPeICTBA KaKo 61 CMAEbUIIO IYTOBAbE.

KamnuTan ce npaTu Ha rpyIIHOM HUBOY Ha OCHOBY KO-
edulMjeHTa 3a[y>KeHOCTH, Tj. OTHOCA HETO yTOBa-
a1 EBITDA. HeTo syroBame ce M3padyyHaBa Kazja ce
YKyIIHa JyroBama (YKbYy4yjyhyu KpaTKOpOUuHe U -
rOpOYHe KpefuTe) yMame 3a TOTOBUHY U FTOTOBUH-
CKe eKBUBaJIeHTe U KpaTKopouHe fero3uTe. EBITDA
ce meduHMIIIe Ko JOOUT ITpe 0fOUTKA KaMaTa U Io-
pe3a Ha JobuT, amopTU3aiiuje, PUHAHCUjCKUX IIPH-
xof1a (pacxojja) HeTO U APYTUX HeollepaTUBHUX IIPU -
xofia (TpOIIKOBa).

Ha Kpajy n3BeniTajHUX Neprofpa KoeduujeHT 3aay-
sKeHOCTH JIpyITBa 610 je Kao 1ITO CITeMu:

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

O6aBese Mo KpeauTMa — yKynHo (HanomeHa 23 v 24) 76.229.611 81.852.891
MuHyc: roToBMHa 1 FOTOBUHCKWN eKBUBaneHTu (HarnoMeHa 18) (83.083.255) (20336.901)
HeTo gyrosamwa (6.853.64.4) 61.515.990
EBITDA 135.177.263 51.540.715
KoeduumjeHT 3agyxeHoOCTH (0.05) 1.19
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IpyirTBo ce obaBesano (Ha HMBOY 'asrpom HbedT
I'pyne) ga ofp>kaBa KoedUIMjeHT YKYyIIHe 3a[y>Ke-
HocTu U EBITDA ucnop 4.0 3a BpeMe Tpajarba CIIO-
pasyMa O JYTOPOYHUM KpeJUTHMa Ca I0jefUHUM
MOCJIOBHUM 6aHKaMa. [JpyIITBO KOHCTAaHTHO MpaTHU
yTBpheHe o6aBe3e Kako 6u ce ofpsKao OBaj OHOC
MTOKPUBEHOCTH AYTOBa U JI0 cajia Huje 610 Kpiierbha
OBUX 0OaBe3a.

YV TOKy rofiviHe Huje O1JT0 IpOMeHe Y IPUCTYITY YIIpa-
BJbakba PU3MKOM KallMTala.

5.3. IIpouieHa ¢ep BpegHOCTU

dep BpemHOCT (PUHAHCHjCKUX WHCTPYMeHaTa KO-
juMa ce Tpryje Ha aKTUBHOM TPFKUIITY (Kao IITO CY
XapTuje o BPeOHOCTU KOjUMa ce Tpryje U xapTuje
0J BPeJHOCTH DacIoJIoKKBe 3a IIPOJajy) 3acHMBa ce
Ha KOTUPaHUM TP>KUIITHUM IleHaMa Ha JjaH 6umaHca
cTama. KoTrpaHa TpsKUIlIHA IleHa Koja ce KOPUCTH 3a
¢uHaHcHjcKa cpefcTBa [IpylITBa ITpeficTaB/ba TeKY -
hy neny nonyge.
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e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

dep BpefHOCT HUHAHCH]jCKUX UHCTPYMeHaTa Koju-
Ma ce He Tpryje Ha akKTUBHOM TP>KHUIITY YTBplyje ce
Pa3IUUYUTUM TeXHUKama IpoleHe. [IpyIITBO Ipu-
MebYje pa3InuuTe MeTojie 1 yTBphyje rmpeTocTaB-
Ke KOje ce 3aCHMBajy Ha TP;KUIIHUM YCI0BMMa KOjU
[I0CTOje Ha JaTyM OwlaHca cTakba. KoTupaHe Tp-
SKUIIHE LleHe WY KOTHpaHe IleHe Auiepa 3a ClIud-
He MHCTPYMEHTe KOPHUCTE Ce 3a IyropoyHe obaBese.
OcTarne TexHMKe, Kao IITO Cy IpOlleHeHe AVCKOH-
TOBaHe BPeJJHOCTY HOBYaHUX TOKOBa, KOPHUCTe Ce 3a
oppehuBame dep BpegHOCTU IpeocTanux (pUHaH-
CUjCKUX UHCTpyMeHaTa. ®ep BpefHOCT TEPMUHCKUX
JIeBU3HUX YyroBopa yTBplyje ce mprMeHOM KOTHPa-
HUX TP>KUIITHUX KypCceBa Ha JjaH OMIaHca CTarba.

KisUroBosicTBeHa BPeJHOCT ITOTPaskKMBakbha I10 OCHO-
BY Ipojaje, cienuPUYHUX U APYIUX MMOTPASKUBA-
tha, U obaB/baua U OCTATMX 06aBe3a M3 MOCIOBakba
cMaTpa ce 1a je jemHaka dep BpeHOCTHU YCIeN by~
XOBe KpaTKOPOYHe Ipupoge. 3a BehnHy JyroOpoOUHUX
¢uHaHCHjCRUX cpeicTaBa 1 obaBe3a (ep BpeIHOCT
He OZICTYIla 3Ha4ajHO O] IbUX0Be KEbUT'OBOJICTBEHE
BPEJHOCTH.

6. AHOPOPMALMUJE O
CErMEHTUMA

Vicriop cy rpe3eHTOBaHe MHQOpMaliYije 0 TOCTIOBHUM
cerMeHTHMa /[IpylITBa 3a FOJWHE Koje ce 3aBpIla-
Bajy 31. menem6pa 2022. ¥ 2021. rofuHe. [10cI0BHU
CerMeHTHU CYy KOMIIOHEHTe UMjU MTOCJIOBHU pe3yiITaT
penoBHO IpaTU IMIaBHU JoHocunal Oxgnyka (II0) u
3a Koje rmocToje 3acebHe puHaHcHjcRe uHopManuje.

llocmoBHe aKTMBHOCTH [IpyIITBa Cy OPraHW30Ba-
He y JIBa IVIaBHa IIOCIIOBHA cermeHTa: Upstream u
Downstream.

Upstream (MCTpaKUBakhe U MPOU3BOIEbA) 00yXBaTa
cnenehe oneparnuje JpyiiTea: McTpaskuBakbe, pa3Boj
Y IIPOM3BO/[Eha CUPOBe HadTe M IPUPOIHOT raca u
yciayre Ha HapTHUM norbuma. Downstream (mpepa-
Jla ¥ MapKeTUHT) 00yxBaTa IIpepajly CpoBe HadTe y
HadTHe fepuBaTe, Te HabaBKy, IPOAAjy ¥ TPAHCIIOPT
cupoBe HapTe M ocTanmx HapTHUX JepuBaTta. Tpo-
IMIKOBU KOPIIOpAaTHBHE a,I[MI/IHI/ICTpaI_[I/Ije " CerMeHT
EHepreTrKa cy Npe3eHTOBAaHU Y OKBUPY IIOCIOBHOT
CcermMeHTa Mpepajia U MapKeTUHT.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

Cerknuja EmuMuHanuje obyxBaTa elMMUHALVje U
IIpyre KOpeKIiyje y Be3u ca Ipogajom mel)y cermeH-
THMa U Hepeanu3oBaHe podyTe HacTalle of I1pofaje
cupoBe HadTe U npoussofa. Ilpogaja mehy cermeH-
THMa Ce 3aCHMBA Ha IIPOLeeHUM TP>KUIITHUM Ije-
Hama.

EBITDA mpepncraBma EBITDA-y [ipymiTBa. Pyko-
BoACTBO Bepyje ma EBITDA npepicTaBiba KOPHUCTaH
IoKasaTe/b IOC/IOBama JIpylliTBa jep IpeAcTaBiba
TpeH pe3ynTaTa 6e3 IIpUKa3MBakba YTUIAja ofpe-
henwux TpomiroBa. EBITDA npeficTaBba I00MTaK Ipe
TPOIIKa KaMarTa, TPOIIKa Iope3a Ha JobuT, amop-
TU3anuje, GUHAHCHUjCKUX MpUXofa (pacxofma) HETO
U OCTalIMX HeOollepaTUBHUX IPUXOfa (TPOIIKOBA).
EBITDA je momatHu He-MCOU (HMHAHCUjCKU MOKa-
3aTes/b KOjU PYKOBOACTBO KOPDHMCTH Ja OLIEHU yclie-
LIIHOCT I10C/IOBaba.

Pe3yniTaTy U3BeIITAajHUX CeTMeHaTa 3a TOJUHY Koja
ce 3aBpIIUIIA Ha JIaH 31. jerieMopa 2022. To[IUHE TaTh
Cy y IIperyiefly Koju cienu:

Upstream Downstream EnuMuHauuje YKynHo

Mpvixoaw of Npopaje 60.886.851 485.483.224 (59.424.906) | 486.945.169
MHTepcerMeHTHM 58.790.033 634.873 (59.424.906) -
EKCTepHM 2.096.818 484848351 - | 486.945.169
Kopurosana EBITDA (cerMeHTHU pe3ynTaT) 45.019.579 90.157.684 = 135.177.263
AMopTusaumja (12.252.881) (10.870.017) - | (23.122.898)
[o6uum (ry6uum) sbor obesepeherba (HarmomeHa 28 1 31) (89.355) 72.069 = (17.286)
OUHaHCHjCKM pacxoam, HETo (69.178) (1.295.977) - (1.365.155)
Mopes Ha Ao6uT (155.950) (17.133.993) - | (17.289.943)
CerMeHTHM gob6utak 32.672.133 60.784.798 - 93.456.931
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Kopurosana EBITDA 3a ropuHe Koje ce 3aBpIIaBajy
31. mereM6Opa 2022. ¥ 2021. TOJUHE je ycarjamieHa y

Pe3ynTaTy U3BEIITAajHUX CerMeHaTa 3a FOAVHY Koja
Ce 3aBpINIMIA Ha IaH 31. Jernembpa 2021. FOfUHe JaTH
Cy y IIperieny Koju claegu: Tabeu UCIION;

FlNoguHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

Upstream Downstream EnuMuHaumje YKynHo
Mpuxoau oa NpoAaje 44496394 274.245.256 (43.749.936) | 274.991.714 2022 2021
MHTepcermeHTHM 43.239.667 510.269 (43:749.936) - HeTo no6ut 93.456.931 23.131745
ExcTepHm 1.256.727 273.734.987 - 274.991.714 Mopes Ha Jo6uUT 17.289.943 £.156.419
Kopurosana EBITDA (cermeHTHM pesynTaT) 30.326.466 21.214.249 - 51.540.715 OcTanu pacxoam 1.132.715 945.285
AmopTunzauuja (11.920.187) (10.765.402) - | (22.685.589) OcTanu npuxoau (1.243.447) (1.011.075)
[o6uum (ryérum) 36or o6e3Bpehersa (HanomeHa 28 1 31) (50.858) (509.410) - (560.269) Pacxoau o ycknahusara BpeAHOCTW OCTane MMOBUHE Koja ce 1ckasyje 6528 6 6
no ¢ep BpeaHOCTM Kpo3 BMnaHc ycrnexa 465.281 30597
®UHaAHCUjCKM PacXoau. HETO (119.061) (1.250.535) - (1.369.596)
Mpuxoaun of ycknahvBaka BpeAHOCTH OCTane MMOBUHE Koja ce nckasyje © ) ( )
Mopes Ha Ro6uT (144.696) (4.011.723) - (4.156.419) no dep BpeaHoCTU Kpoa 6unaHc ycrexa 97.015 332.221
CerMeHTHM fo6UTaK 18.198.385 4933360 - 23.131.745 ®uHaHcKjcky pacxoau 6.797.866 3.951373
®UHaAHCUjCKM NpUXoaN (5.432.711) (2.581.777)
TpolwKoBK amopTHaaumje 23.122.898 22.685.589
Kopurosana EBITDA 3a Downstream cerMeHT YK/bY- 2021. roguHe: HeraTuBHa EBITDA y musHocy of PCI OcTanu HeornepaTUBHM TPOLUKOBU. HETO* 284.802 229.401
yyje EBITDA-y KOPIIOPaTUBHOT LIeHTpPA Y HeraTuB- 6.925.941). KopuroBaHa EBITDA 3a Downstream cer- EBITDA 135.177.263 51540715
HOM u3Hocy of, PCJI 7.207.900 3a roguHy Koja ce 3a- MEHT IIpe aJIoKallyje KopIopaTuBHOTr IleHTpa EBITDA

BpIIMIa 31. Aemnembpa 2022. roguHe (31. mereM6pa je IprKa3aHa y Tabeu UCITO:

FoauvHa koja ce 3aBpwumnna 31. geuembpa

* Octanu HeonepaTuBHU TPOLLKOBU, HETO Ce BehnHoM OHOCE Ha TpoLllaK pesepBucata, ykKnaake pedepBucama, NCrnpaBky

BpeaHOCTU NoTpa>knBawa, npuxone o4 yknaawa notpakmBaka 1 octasio.

2022 2021
KopurosaHa EBITDA nocne anokaumje KopnopaTusHor LeHTpa 00.157.684 21.214.249
EBITDA KopriopaTusHOr LIeHTpa (7.207.900) (6.925.941)
Kopuroeana EBITDA npe anokauuje KopnopaTUBHOr LieHTpa 97.365.584 28.140.190
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Ananusa npuxopa of npojaje HadTe, raca u HadpT-
HUX JlepuBaTa (ca acreKTa MOpeK/Ia TPFKUIITA Ky -
11a) IaTa je y Tabenu:

NlNoguvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuemb6pa 2022.

Domahe MWsBo3 n mehyHapopHa

TpXuUluTe npogpaaja YKynHo

Mpoaaja cupose HadTe 2.560.156 2.042.795 4.602.951
lMpopaja npupoAHor raca 150365 - 150.365
Manonpopaaja - - -
Benenpogaja 150.365 = 150365
Mpoaaja HadpTHUX AepmBaTa 392.167.667 66.364.504 458.532.171
Marnonpogaja 131.285.607 = 131.285.607
Benenpogaja 260.882.060 66.364.504 327.246.564
Mpuxoam of 3akyna 350.568 5.482 356.050
Mpopnaja enexTpuyHe eHepruje 9.462.697 472.030 9.934.727
OcTana npoaaja 12.877.373 491.532 13.368.905
Mpoaaja yKynHo £417.568.826 69376343 486.945.169

NlNopauHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa 2021.

Tf):::_,?-: N3BO3 1 MebyHnapp::ar;: YkynHo

Mpogaaja cupoBe HadTe 1.397.819 1.212.510 2.610.329
Mpopaja npupogHor raca 274.677 = 274.677
Manonpopaja - - -
Benenpoaaja 274.677 - 274.677
Mpopnaja Ha$pTHMX AepuBaTa 203.213.794 54.651.502 257.865.296
Manonpogaja 67.695.146 = 67.695.146
Benenpopaja 135.518.648 54.651.502 190.170.150
Mpuxoam of 3akyna 330396 5.321 335.717
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 2.448.494 592.111 3.040.605
OcTana npogaja 10.468.297 396.793 10.865.090
Mpopaaja yKynHo 218.133.477 56.858.237 274.991.714
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Op YKYIIHOT M3HOCa MpUXofa Off Ipojaje HapTHUX
IleprBaTa (Berernpojaja) y u3Hocy of PCI[ 327.246.564
(2021: PCJ] 190.170.150) npuxonu y usHocy op PCII
39.105.621 (2021: PC]I 28.673.855) ogHOCe ce Ha JI0-
maher kynna XUII [TleTpoxemuja. OBU IPUXOLY YHE
BeJIenpofajy y okBupy Downstream cermMeHTa [10C/IO-
Bama.

IIpomaja enekTpUyHe eHepruje Hajpehum permom ce
O[THOCH Ha Mpofajy EnerTpornpuBpenu Cpbuje y U3-
Hocy o PC[ 7.967.626 (2021: PCJ1 1.154.381).

OcTasa npopaja ce yriIaBHOM OJHOCHU Ha NPOZajy Jo-
MYHCKOT acOPTUMaHa Ha 6eH3MHCKUM CTaHUIaMa.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

CBe yroBopeHe o6aBe3e IIpeMa KyIIrma Cy U3Mupe-
He y TPeHYTKY BpeMeHa Yy KOMe KyIiarl 0CTBapH [TPaBo
KOHTPOJIE HaJl [IPeJIMETOM YroBopa urMe je JIpyiITBo
HCIYHUIIO CBOje obaBe3e.

Cepuiite JIpymiTBa je y Penybnuiiu Cpouju. YRymaH
NIpUXOf, Ofi eKCTepHUX Kyllalla Ha TepuTopuju Pe-
nyonmuke Cpbuje nsHocuo je PCI 417.568.826 (2021:
PCJ1 218.133.477) IOK je YKyIlaH IPUXOJ, OJf eKCTEepPHUX
KyIalja ca TepuTopHje Jpyrux 3eMamba M3Hocuo PCJJ
69.376.343 (2021: PC]I 56.858.237).

TepUTOpHje 3eMasba [jaTa je y Tabesu:

2022

AHanu3a YKYITHOT [IPUX0a Of eKCTePHUX KyIalla ca

FNopguHa koja ce 3aBpwmnna 31. geuembpa

2021

Mpopnaja cupose HadTe 2.042.795 1.212.510
Mpopnaja HadTHUX fepvBaTa (Manonpogaja n Benenpoaaja)
Byrapcka 5.228.462 6.933.105
BocHa 1 XepuerosvHa 28.948.258 19.078.100
PyMyHwuja 6.842.138 7.705.681
LlIBajuapcka 514.708 1.880.060
XpBaTcka 2.379.044 2.597.274
CeBepHa MakepnoHuja 580.624 502.952
Mahapcka 2.141.950 947185
Benvika BpuTaHuja 5.787.187 4.517.034
Hemauka 3.114.943 3.114.943
cAq 2.205.910 2.205.910
AycTpuja 2.157.156 2.157.156
OcTana TpxuLuTa 6.464.12/ 3.012.102
66.364.504 54.651.502
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 5.482 5321
[Mpuxoam no ocHoBy 3akyna £472.030 592.111
OcTana npofaja 1 octann onepaTUBHN NPUXOAN £491.532 396.793
69.376.343 56.858.237

[Ipuxongu of IOjefMHAYHUX 3eMaba YKIBYUYEHUX VY
OCTasa TP>KUIITa HMCY MaTePHjaTHO 3Ha4yajHMU.
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Hpe3eHmaguia axkyuse

YV Tabenu WCHof NpPUKa3aH je OCTBApeH! IPUXOT Of
Ipopaje v o6pauyHaTe aKIK3e 3a 2022. ¥ 2021. TOAUHY:

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

2022 2021

Mpwxoa o4 npoaaje 64,6.700.451 422.812.999
Axupnza (159.755.282) (147.821.285)
HeTo npuxog oa npogaje £486.945.169 274.991.714

Y Penty6muiiu Cpbuju akup3e MOCTajy IIaTUBe Kafa
NIpOM3BOJHY KOjU Cy IIpefiMeT aKIi3e U3ja3e U3 aK-
IIU3HOT cKiIaguiTa. To HacTaje Kaga ce poba yTo-
BapH 3a TPaHCIOPT, 3a AUPEKTHY NPOAajy Kyniuma
(Benemnpofaja) WK 3a TPAHCIIOPT OO COIICTBEHE Ma-
JIonpofiajHe Mpeske. Poxk mnaharba 3a o6pauyHaTe ak-
nuse je 15 gaHa, JpyIITBO je IPOLieHMIA [ia aKIu3e
HaraheHe y BeJlelIpofjajy He cafpsKe PU3UK 3aKxa
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HUTMY 3HauyajaH KpeJUTHY PU3HUK. Y [IPOZajy Ha Malo,

JpyIITBO NpoLenyje Ja je IpocedyaH IMIpoMeT 3ajirxa

MPUOIVIKHO jeJHAK Meproy miahaiba akIu3e U Ja

HeMa 3Ha‘-IajHI/IX PHU3MKa 3a/INXa WIN KPEJUTHOT pPU-

3uKa. CX0JHO TOMe, ¢ 0631poM fia JIpYIIITBO He CHOCHU

3HauajHe pu3MKe y 00a C/1y4aja, akiuae ce Hawiahyjy

y MMe [TOPECKOT OpraHa ¥ CXOJHO ToMe 0[[0ujajy of

MIpUXO[a.

7. HEMATEPUWJAJTTHA UMOBUHA

VYnarawa

y pa3Boj

KoHuecuje.
naTeHTMu.
nuueHue.
codTBEp

M ocTana
npaea

OcTana
HeMmaTepujanHa
ynarawa

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

(g YVES CUEY [TF
ynaraway
npunpemm

Ha gaH 1. jaHyapa 2021.

Ha6asHa BpeaHocT 16.243.658 9.664.728 973.761 2.258.677 29.140.824
?ggf:;g;:j:“”w ! (4473213) | (7.748.159) (157.659) (83.288) | (12.462319)
HeoTnucana BpegHoCT 11.770.445 1.916.569 816.102 2.175389 | 16.678.505
FOAMHa 3aBpuwieHa paHa

31. peuembpa 2021.

Mosehata 1.289.752 485504 311595 (937.840) 1.149.011
AmopTu3auuja (1.227.414) (412.345) (22.521) - (1.662.280)
O6esBpehere (HanomeHa 31) = - - (1.008) (1.008)
[MpeHoc Ha HekpeTHWHe,

O : - -
OTyhetba u oTnncK - (934) (73) 750 (257)
HeoTnucana BpegHocT 11.832.783 1.988.794 1.105.103 1.329.678 16.256.358
Ha paH 31. geuemMb6pa 2021.

HabasHa BpeaHocT 17.533.410 10.135.597 1.285.355 1.412.966 30367328
?g:f:; :F? e'if:ﬂHocm g (5.700.627) (8.146.803) (180.252) (83.288) | (14.110.970)
HeoTnucana BpegHocT 11.832.783 1.988.794 1.105.103 1.329.678 16.256.358
Ha pgaH 1. jaHyapa 2022.

Ha6aBHa BpeaHoCT 17.533.410 10.135.597 1.285.355 1.412.966 30.367.328
VicnpaBka BpeaHOCTU U

obesspehete (5.700.627) (8.146.803) (180.252) (83.288) | (14.110.970)
HeoTnucana BpegHocT 11.832.783 1.988.794 1.105.103 1.329.678 16.256.358
FlopuHa 3aBplueHa gaHa

31. peuembpa 2022.

Mosehara 253.847 948558 21.952 81.230 1.305.587
AmopTuzaumja (1.255.696) (565.783) (21.119) - | (1.842.598)
O6esspehere (HanomeHa 31) - - - (4.724) (4.724)
[MpeHoc Ha HekpeTHWHe,

nocTpojera 1 onpemy = - - (22.346) (22.346)
(HanomeHa 8)

OTyhetba 1 oTNKCK - (2.544) - - (2.544,)
OcTanu npeHocu - 21.554 (21.554) 25.618 25.618
HeoTnucana spegHocT 10.830.934 2.390.579 1.084.382 1.409.456 15.715.351
Ha paH 31. geuemMbpa 2022.

HabaBHa BpegHocCT 17.787.257 11.032.863 1.284.857 1.473.121 31.578.098
e (6956323) | (8.642.284) (200.475) (63.665) | (15.862.747)
HeoTnucana BpegHocT 10.830.934 2.390.579 1.084.382 1.409.456 15.715.351

HemaTepujaiHa yjararmba y IPUIIPEMU Ca CTAalbeM  HOCe Ha ylaramba Y UCTPUKUBarbe (HermoTBphene pe-

Ha JaH 31. JereMOpa 2022. TofuHe y usHocy of PCI 3epBe) y uzHocy off PCIT 992.539 (2021: PCJI 987.191).

1.409.456 (2021: PC[1 1.329.678) ce HajBehmm fiemtom o - 267
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8. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

a) HekpemHuHe, nocmpojersa u onpema no HabaagHoj 8pedHocmu

3eMmmbuite

FpaheBuHCKM

06jeKkTn

MawuHe n
onpema

HekpeTHuHe,

nocTpojewa u onpema

OcTane HeKpeTHUHe,
nocTpojewa n

Ynarawa y Tyhe
HeKpeTHUuHe

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

Ha paH 1. jaHyapa 2021.

y npunpemu

onpema

nocTpojewa u onpemy

HabaBHa BpegHoCT 10.578.355 233.341.485 159.941.116 16.44.2.597 82.811 506.273 271339 421.163.976
Vcnpaska BpeaHocTy 1 obesspehere (294.181) (83.035.321) (71.898.865) (2.507.663) (1.116) (375.594) (21.363) (158.134.103)
HeoTnucaHa BpegHoCT 10.284.174 150.306.16/, 88.042.251 13.934.934 81.695 130.679 249.976 263.029.873
NopguHa saBpweHa paHa 31. peuemb6pa 2021.

Mosehama 28.717 13.823.074 4.918.868 4,874 - 6.667 1.527.676 20.309.876
O6esBpehere (HanomeHa 31) - - - (743.396) - - - (743396)
AmopTu3auuja - (11.175.833) (9.470.535) - - (14.722) - (20.661.090)
MpeHoc ca HeMaTepujanHUx ynaraka (HanomeHa 7) - - - (92387) - - - (92.387)
MpeHoc Ha cpeacTBa HaMeHeHa npoaaju (21.262) (651) - = - - - (21.913)
MpeHoc Ha UHBECTULIMOHE HEKPETHUHE - (21.673) - - - - - (21.673)
MpeHoc Ha NpaBa kopulwheta = (153.427) - - - = = (153.427)
OTyhetsa n oTnvcu (282.231) (92.397) (73.318) (354.706) (121) 1) (1.504.092) (2.306.866)
OcTanu TpaHchepu - (105.651) 105.651 - - - - -
HeoTnucaHa BpegHOCT 10.009.398 152.579.606 83.522.917 12.749.319 81.574 122.623 273.560 259.338.997
Ha paH 31. geuemM6pa 2021.

Hab6aBHa BpegHoCT 10.303.574 246328.252 164.185.695 15.727.270 82.688 512.940 294.923 437.435342
VicnpaBka BpeAHOCTU 1 06e3Bpehetbe (294.176) (93.748.646) (80.662.778) (2.977.951) (1.114) (390317) (21363) (178.096.345)
HeoTnucana BpegHocT 10.009.398 152.579.606 83.522.917 12.749.319 81.574 122.623 273.560 259.338.997
Ha paH 1. jaHyapa 2022.

HabaBHa BpegHOCT 10303574 246328.252 164.185.695 15.727.270 82.688 512.940 294.923 437.435342
Mcnpaeka BpenHocTH n obesepehetbe (294.176) (93.748.646) (80.662.778) (2.977.951) (1.114) (390317) (21363) (178.096.345)
HeoTnucaHa BpepHocT 10.009.398 152.579.606 83.522.917 12.749.319 81.574 122.623 273.560 259.338.997
FlopguHa saBpweHa paHa 31. peuembpa 2022,

Mosehatba 62.850 13.879.211 4.325.856 18.030.481 (268.030) 30594 997 18.031.478
Essyh:)i';e Ha pe3epBucamkrMa 3a obHaB/baHe npnpogHunx _ (745466) _ _ _ _ _ (745466)
O6esspehere (HanomeHa 31) - - - (120.481) - - (32) (120.513)
AmopTusauuja - (11.511.632) (9.380.478) - - (13.589) = (20.905.699)
MpeHoc ca HeMaTepujanHux ynaraka (HanomeHa 7) - - - 22346 - - - 22346
MpeHoc Ha cpeacTBa HaMeweHa Npoaajn (37.898) (2.315) - = = = = (40.213)
[TpeHoc Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE 100.936 152.826 - - - - - 253.762
OTybetba u oTAMCH (4.046) (75.888) (174.930) (5.156) (27) = = (260.047)
OcTanu TpaHchepn (1) 741 24277 (66.316) 1) - 767.405 726.105
HeoTnucaHa BpegHocT 10.131.239 154.277.083 78.317.642 12.311.682 81.546 139.628 1.041.930 256.300.750
Ha gaH 31. geuemMbpa 2022.

Hab6asHa BpeaHOCT 10.423.471 259.174.345 167389337 15.405.954 82.660 543.535 1.063.325 454.082.627
Mcnpaeka BpeaHocTy 1 06esBpehetbe (292.232) (104.897.262) (89.071.695) (3.094.272) (1114) (403.907) (21.395) (197.781.877)
HeoTnucana BpegHocT 10.131.239 154.277.083 78.317.642 12.311.682 81.546 139.628 1.041.930 256.300.750
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JpYIITBO je y MOCIOBHOj 2022. TOGWHU KallUTalu-
30BaJI0 TPOLIKOBE I103ajM/bMBakba KOjU Cce JUPEKTHO
MOI'Y IIPUINCATU CTULIAKY, U3TPafitbyl WIN U3pafu
KBaIM(UKOBAHOT CPENICTBA, Kao Jeo Herose Habas-
He BpefgHOCTHU y u3Hocy of PCH 20.974 (2021: PC[
17.223).

Op YyKYITHOT M3HOCa aKTHUBallMja y 2022. TOIUHU Y U3~
Hocy of, PCII 18.298.511 Haj3HaYajHUjU A0 Cce OJHOCHU
Ha aKTHMBAIlUjy CpefcTaBa 3a [IPOU3BOAKY HadTe U
raca y usHocy of PCII 13.600.452. V 2021. TOGVHY Of

6) IIpaso kopuwheroa cpedcmasa

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

n3sHoca PCJ1 18.777.326, Haj3Ha4YajHUjU AE0 OJHOCH Ce
Ha aKTHBallMjy CpefCcTaBa 3a [IPOM3BOAKY HadTe U
racay usHocy of PCII 13.745.024.

OpyIITBO je Ha faH 31. ferieMbpa 2022. TOAMHE U3BP-
IITJIO0 TIPOTIeHY UHIMKaTopa o6e3Bpeljerba jefuHuIa
Koje reHepuny roroBuny (''JIT') (HamomeHU 3.7).
OpyIITBO je U3BPIIWIO MPOIEHY U MpHU3Hanta 06e3-
Bpeheme y u3Hocy of PCJJ 120.513 (2021: PCJ] 743.396)
3a TeXHOJIOMIKU U (PU3NUKU 3acTapeiia CpeAcTBa U
¢usuurM omireheHa cpeficTBa.

MocTpojewa n

3emmuwite HekpeTHuHe onpema Bosuna VYKynHo
Ha paH 1. janyapa 2021. roauHe 5.006 519.681 167.525 730.662 | 1.422.874
Mosehama - 183.611 138.483 18.275 340369
AmopTusauuja (2.503) (69.863) (86.696) (203.157) (362.219)
MpeHocy - 153.427 923 (923) 153.427
OTyheta - - - (1.362) (1362)
EdexkTn MoandukaLmje yrosopa - (15.114) (79) (140) (15.333)
Ha pan 31. peuem6pa 2021. roguHe 2.503 771742 220.156 543.355 | 1.537.756
Ha paH 1. jaHyapa 2022. roaune 2.503 771742 220.156 543355 | 1.537.756
Mosehana - 156.256 94.141 1.445.262 | 1.695.659
AMopTusaumja (2.503) (85.230) (85.846) (201.022) (374.601)
MpeHocu
OTyhera - - (3.408) (28,513) (31.921)
EdexTn MoandvkaLmje yroopa - (4)) (320) - (367)
Ha pan 31. peuem6pa 2022. roguHe - 842.721 224.723 | 1.759.082 | 2.826.526
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8) MTHeecmuyuoHe HekpemHuHe no ¢gep epedHocmu

VIHBeCTUIIVIOHe HEKPeTHUHe ce BpeIHYjy Ha JaTym
6uaHca cTama 1o dhep BpegHOCTH Koja IpeicTaBba
TP>KUIIHY BPEJHOCT NHBECTUIIMIOHE HEKPeTHUHE.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

KpeTama Ha MHBECTUIIMOHNM HEeKpeTHUHaMa IIpH-
KazaHe cy y Tabenu UCIof;:

2022 2021

Ha paH 1. jaHyapa 1.778.608 1.688.837
[o6uum no ocHoBy dep BpefHoBatba (HanomeHa 28 1 31) 85.766 83.736
[MpeHocwn ca oOCHOBHMX cCpeacTaBa (253.762) 21.673
OcTanu npeHocu 856 =
OTyheta (6.214) (15.638)
Ha pan 31. peuem6bpa 1.605.254 1.778.608

I/IHBECTI/II_H/IOHE HEKPETHMHE MCKa3aHe€ Ca CTamkbeM
Ha JjaH 31. mereMbpa 2022. rofiuHe y usHocy of PCJJ
1.605.254 (31. meniem6pa 2021. roguse: PCI] 1.778.608)
y HajBeheM fieny ce ofHOCe Ha 6EH3UHCKE CTAHUIIE

<I>ep BPEAHOCT MHBECTUITMOHUX HEKPETHWHA

VHBECTUIIMOHE HEKPEeTHUHE, Koje ynHe GeH3UHCKe
CTaHUIIE U MOCTIOBHU MPOCTOPH, BPEJHOBAHE CY 110
dep BpemHOCTU Ha [aH 31. JereM6bpa 2022. OTHO-
CHO 2021. rofuHe. [I03UTUBaH edeKaT BpeSHOBaHhA
1o (pep BpeIHOCTY MIPU3HAT je Y KOPUCT MPUX0JIa Off
ycrimahuBama BpeJHOCTY UMOBUHE.

Taberna HUKe MpUKa3yje HedUHAHCHUjCKa CPECTBA
KEbUJKeHa 110 ep BpefHOCTH Koja je MepeHa MeTo-
JoM IpolieHe. OfMepaBamse dhep BpeJHOCTH BPIIIH Ce
npeMa cnefehum xujepapxujcKUM HIBOVIMA:

U IIOCJIOBHE IIPOCTOpE JjaTe Y BUIIETONUIIEbY 3aKyIl
BpefHOBaHe 110 dep BpeSHOCTH Ha JJaH M3BeIITaBa-
Ha.

KoTupase 1ieHe (HEKOPUTOBaHe) Ha aKTHUBHOM
TP>RUIITY 3a KCTA CPEICTBA WIM KCTe obaBese
(HuBo 1).

VHdopmariyje, ocMM KOTUPAHUX [eHa YRIbyue-
HUX Y HUBO 1, KOje Cy 3aCHOBaHe Ha JOCTYITHUM
TP>KUILITHUM ITI0JjallFiMa 33 CpefiCTBA Wiiu obaBese,
6110 TUpeKTHO (Tj. IleHe) WIKM UHIUPEKTHO (Tj.
u3BefeHe U3 1ieHa) (HuBo 2).

WHdopmaliuje o cpefcTBY WiK 00aBe3U Koje HUCY
3aCHOBaHe Ha JOCTYITHUM TP>KUMIHUM I0JIaliy-
Ma (Tj. HegocTynHe nHpopMmaiyje) (Huso 3).
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OpmMepaBambe 10 (ep BPeSHOCTH Ha AaH 31. feljeM-
6pa 2022. rofyHe U3BPIIEHO je Ha OCHOBY crefehux
nHbopmanyja:

KoTupaHe ueHe Ha
aKTUBHOM TPXMLUTY

3a ucTta cpepgcTBa
(HuBo 1)

PenoBHo oaMepaBare dep BpeaHoCTH
3emrbuLTE U rpaheBUHCKM 06jeKTK

- MocnoBHW NPOCTOpPM 1 ApyrK 06jeKTN AaTh

Opyre sHauajHe
AOCTYMHe
uHpopmauumje
(HuBo 2)

3HauajHe
HefoOCTyNHe
uHpopmMauumje
(Huso 3)

y 3akyn = 1.020.117 -
- BeHsnHcKe cTaHuue - - 585.138
VKynHo - 1.020.117 585.138

OmmMepaBarbe Mo dep BPeqHOCTH Ha aH 31. leleM-
Opa 2021. rofiMHe M3BPIIIEHO je Ha OCHOBY ciiefehux
uHpopmanuja:

KOTVIpaHe LeHe Ha
AKTUBHOM TpPXULWUTY

3a ucrta cpeacTea
(Hueo 1)

PenoBHo ogMepaBatbe dep BpegHoCcTH

[Opyre 3HauyajHe
AOCTYyNHe
nHpopmMauuje
(HuBo 2)

3HauajHe
HepoCTyrnHe
nHopmaumje
(HuBo 3)

3emrbuTe U rpaheBrHCKN 06jekTn

- MocnoBHW NpocTopw 1 Apyru 0bjekTn faTu

y 3aKyn - 968.943 -
- BeHsunHcke cTanuLe - - 809.665
VKynHo - 968.943 809.665

TexHuKe npoyeHe ¢pep 6pedHOCMU NPUMEHOM
Memodonozuje 2. HU80a

dep BpefHOCTH IOCIOBHMUX IPOCTOpa, CTaHOBa M
Ipyrux objekara 3a M37aBakbe JoOUjeHe MPUMEHOM
MeTOZ0JI0THje 2. HUBOA IPOU3HUIIa3e U3 MeTo/ie YIIo-
penuBUX TpaHcaknyja. [lpofiajHe IeHe YIIOpeqVBUX
objeraTa y HermocpeqHoj 6IM3MHYU KOPUTY]Y ce 3a pa-
3JIMKe Y BbUXOBUM KJbyYHUM KapaKTepHUCTHKaMa Kao
IIITO je MOBPIIMHA HeKpeTHUHE. Haj3HayajHUja UH-
¢opmarnyja o oBoM MPUCTYIY IIPOLIEHE je IleHa I10
KBaJ[paTHOM METDY.
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Odmepasatrve pep 6pedHOCMU NPUMEHOM 3HAUAjHUX
HedocmynHux uHgopmayuja (Memodosnozuja 3. HU60a)

dep BpemHOCTY 6EH3MHCKUX CTAaHUIIA ToOUjeHe mpu -
MeHOM MeTOJI0JIOTHje 3. HUBOA Mpou3uias3e U3 Me-
Tofe yIIOTpeOHUX BPeRHOCTH, ITe je dep BpemHOCT
OeH3MHCKUX CTAaHUIIA ofipehjeHa Kao cafiaritha Bpefi-
HocT 6ynyhux HeTo IpuMarba J[pyIITBa Ha OCHOBY
JYTOPOUYHMX YroBopa O 3akyny. Haj3sHaudajHWja WMH-
¢dopmanyja Ipu OBOM MPUCTYITY IPOIEHE je IeHa
M3HajMJbMBakba 110 OEH3WHCKOj CTAaHUIIH.

K/byuHe MpeTIocTaBKe KopuitheHe 3a BPeSHOBAbe
MeTOZOM YIIOTPeOHUX BPeTHOCTH:

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

[yropoyHa cTona pacTa

[vcKkoHTHa cTona

0%

10,98%

0%

12%

YcarnaniaBame NpoMeHa y ¢pep BpegHOCTH CpefcTaBa
KITacu(pUKOBAHUX Y HUBO 3 (pep BpeJHOCTH XUjepap-
xXuje:

2022 2021

CTtambe Ha No4yeTKy rogmHe 809.665 735.442
[MpeHoc Ha HeKpeTHWHe, NOCTpojeHa N onpemMy (248.162)
MpomeHa y ¢pep BpeaHOCTY:
[obuum npusHaTn y bunaHcy ycnexa. ¢ep BpeaHoBak-e 29.370 80.125
OcTtano (5.735) (5.902)
YKkynHo noBehatse No ocHoBy ¢ep BpeaHOBaka cpeacTBa 23.635 74.223
CTambe Ha Kpajy roguHe 585.138 809.665

2) Cpedcmea 3a npou3e00roy Hagme u 2aca

CpefcTBa 3a IpoU3BOAILY HadTe U raca 06yxBaTajy
CpefCcTBa 3a UCTPAKUBAELE U MPOLEHY, Kao U TPO-

IITKOBE pa3Boja, MOBe3aHe ca MPOU3BOJELOM TIOTBP-
henux pe3epBu (HanomeHa 2.7).
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KanutanusoBaHu
TPOLIKOBU

KanutanusoBaHu
TPOLUKOBU

VKYNHO UHBecTULMUje Y
ToKy (McTpa)xkuBatbe U

NMpoussoaHa
cpeacTBa

OcTtana
nocsioBHa

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

VYKynHo

Ha paH 1. jaHyapa 2021.

UCTpaXXuBamwa

pa3Boja

pas3Boj)

cpeapcTBa

Ha6aBHa BpegHOCT 10.182.131 1.051.481 11.233.612 189.297.948 24761 200556321
Mcnpaeka BpegHocTn 1 obesspehetbe - - - (63.463.518) (20.348) (63.483.866)
HeoTnucaHna BpegHocT 10.182.131 1.051.481 11.233.612 125.834.430 4.413 137.072.455
FlopguHa saBpweHa 31. neuembpa 2021.
Mosehatsa (1.541.451) (1.070.030) (2.611.481) 14.656.64.4 - 12.045.163
MNMpoMeHe Ha pesepBurcarbMMa 3a 06HaBbake NPUPOLHUX pecypca - - - 1.409.564 - 1.409.564
OcTanu npeHocu (403.361) 353.462 (49.899) (6.804) 641 (56.062)
O6esBpehere - (5.823) (5.823) - - (5.823)
AmopTu3aaLmja = - - (11.794.986) - (11.794.986)
OTnUC ynarata y UcTpaxkneare (11.001) - (11.001) - - (11.001)
OTyhersa 1 oTAUCK = = - (64.648) - (64.64.8)
8.226.318 329.090 8.555.408 130.034.200 5.054 138.594.662
Ha paH 31. peuembpa 2021.
HabaBHa BpegHocCT 8.226.318 329.090 8.555.408 204.856.328 25.403 213.437.139
Wcnpaska BpeaHocTu n o6esspehetse - - - (74.822.128) (20.349) (74.842.477)
HeoTnucaHna BpegHocT 8.226.318 329.090 8.555.408 130.034.200 5.054 138.594.662
FlopguHa saBpuweHa 31. gneuembpa 2022.
Mosehatba (129.496) 1.267.614 1.138.118 12.464.745 - 13.602.863
MpomeHe Ha pesepBrcatbiiMa 3a 06HaBbatbe - - - (745.466) - (745.466)
O6esspeherse (77594) (34.738) (112332) - - (112332)
AmopTun3aumja - - - (12.143.810) - (12.143.810)
MpeHoc Ha HemaTepujanHy NMOBUHY 13.015 (13.150) (135) - - (135)
OcTanv npeHocu (4.584.569) 3.765.248 (819.321) 8.463 528 (810.330)
OTybherba 1 oTnNCcK - 640 640 (128.299) 1) (127.660)
3.447.674 5.314.704 8.762.378 129.489.833 5.581 138.257.792
Ha paH 31. geuembpa 2022.
HabasHa BpeaHoCT 3.525.268 5349.443 8.874.711 215.586.310 25.934 224.4.86.955
WcnpaBka BpeaHocTu 1 obesspehetbe (77.594) (34.739) (112.333) (86.096.477) (20353) (86.229.163)
HeoTnucaHa BpegHocT 3.447.674 5.314.704 8.762.378 129.489.833 5.581 138.257.792
274 275




HWC pyna

9. YHEWWRA VY KAMNMUTANY
NMPABHUX JTIMLA

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

31. npeuembap

31. peuembap

2022 2021
Yyewha y kanuTany 3aBUCHWUX NPaBHWX N1La:
- Y akumnjama 3.457576 3.457576
- Y ypenuma 11.140.314 11.157.359
14.597.890 14.614.935
Munyc: Micnpaska apedHocmu (1.172.263) (1.189.308)
13.425.627 13.425.627
OcTana cpefcTBa pacrofioxusa 3a Npoaajy 02.226 91.900
13.517.853 13.517.527
Vuertha YV KanuTany 3aBUCHUX IIDAaBHUX JINIIA Ca CTa-
HeM Ha JIaH 31. lerieMm6pa 2022. ToAMHE OFHOCe ce Ha
ylarama y akiuje/yaerne ciepehux gpymrasa:
Hasue qul.uF;e Vuewhe UcnpaBka HeotnucaHa
y % BpeaHOCTH BpeaHoOCT
HWC MeTpon a.a. Beorpaa, Cpbuja 100% 3.457.576 (1.172.263) 2.2852313
HWC MeTpon e.o.0.a. Coduja, Byrapcka 100% 28.938 = 28.938
HWC MeTpon CPJ1. BykypewT, PymyHuja 100% 997 - 997
HWC MeTpon a.0.0., bawa Jlyka, buX 100% 1.030 - 1.030
HTL, H/NC-HadTarac a.o.o. Hosu Cag, Cpbuja 100% 905.000 - 905.000
HadTarac-TexHunukmn cepBucu a.0.0. 3pewsarHuH, Cpbuja 100% 1.177.032 = 1.177.032
HadTtarac-HadTHu cepsucu g.0.0., Hosu Cag, Cpbuja 100% 7.300.000 - 7.300.000
HadTarac-TpaHcnopT g.0.0. HoBu Cag, Cpbuja 100% 1.717.349 = 1717349
HWC OBepcus, MockBa, Pycuja 100% 9.856 - 9.856
JappaH-HadTarac g.o.0. bawa Jlyka, buX 100% 112 112
14.597.890 (1.172.263) 13.425.627

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

10. VHELWU'RA Y KAMMUTANY NPUAPYXXEHUX EHTUTETA U

SAJEAHUYKUM MNMOAVXBATUMA

KmurosopicTBeHa BpefHOCT yuentha y KanuTaly
NIPUAPYKEHUX €HTUTeTa U 3ajeJHUYKMM I0fyXBa-

THMa Ha IaH 31. Jeriembpa 2022. 1 2021. TOJUHE TP -
KasaHa je y Tabenu UCIof;:

MpoueHaTt 31. peuembap 31l.peuembap

yuewha 2022 2021

Eapagzgr;'?sp'_r'g;ancn::r 3ajeHUYKO yJlarame 49% 1.038.800 1.038.800
XU MeTtpoxemuja [IpuApY>KeH eHTUTET 20.86% 11.572.197 11.572.197
MuHyc: ucnpaska epedHocmu (11.572.197) (11.572.197)
VYKynHO MHBeCcTUUMje 1.038.800 1.038.800

[IpeTe>KHO MECTO IOCTIOBama 00elofarbeHUX 3ajer-
HUUKUX y/laraka U IpUIPYKeHUX eHTUTeTa je Tepu-
Topuja Penybnuke Cpbuje. He mocToje moTeHIyjanHe
obaBe3e Koje ce ofjHOCe Ha MHTepec JIpyIITBa y 3ajer-
HUYKOM yJIaramy, Kao HU MOTeHIujaiHe obaBese U3
CaMor yJarama.

T'a3npom eHeproxoaguur Cpbuja 1.0.0. HoBu Can

Tokom 2015. rofuHe JIpymTBo U IlleHTpeHeproxon-
JUHT 13 Pycke defepalvije OCHOBalIX CY XOJIAWHL
KOMINaHHUjy ['a3npom eHeproxoifuHT 1.0.0. a Kpo3
Kojy he 3ajegHO mocnoBaTy ca TepMoOeIeKTPaHOM -
TormanoMm ,,T'azripom EHeproxongusr TE-TO” IMaH-
4eBO Ca IPOjeKTOBAaHKUM KalaluTeToM of, 208 MW. V
OKTO6pY 2017. FOfMHE IOTIVCAH je YTOBOP I10 MPUH-
nmny ,,Kibyd y pyre” ca [lladraj EnekTpuk I'pynom u
3aroueTa je ¢aza npojekToBamba. [TpojekaT he 6uTu
(mHaHCUpaH mpeko KpeguTa l'asmpom GaHKe (140
MiH EVP) ca poKoM OTIIaTe of 12 TogWHA U Kpefiu-
ToM lleHTpeHeproxXonAvHra y U3HOCY of 41 Muil. EVP.
TE-TO IlaHYeBO je Iouejla ca KOMepLUjaTHUM pa-
JIOM Y UeTBPTOM KBapTaily 2022. TOAVHe U O4eKyje ce
Ia nmogmMupu pactyhe norpebe Padprnepuje HadTe y

[TaH4YeBY 3a eJIEKTPUYHOM U TOIUIOTHOM €HEPIUjoMm
— TEeXHOJIOIIKOM ITapOM.

Xun [Terpoxemuja A.0.0. [laHyeBO

V ckiagy ca Bakehum 3akoHuMa Penybnuke Cpoui-
je, moueTKOM OKTOOpA 2017. TORUHE CTEKIIU CY Ce CBU
YCJIOBHY 3a NMyHY NpUMeHY VHarpesi IpUIIpeM/beHOT
IJIaHa peopraHuszanyije mnpepyseha XUII IleTpoxe-
MHja [.0.0. [TaH4ueBo. V CKiIafly Ca YCBOjeHUM IIJIAHOM
NpoMemeHa je M CTPYKTYpa aKIMjCKOT KaluTalla
npeny3eha XUII IlerpoxeMuja, unMme je HUC moBe-
hao cBoje yuemhe y RanuTany. HakoH KoOHBep3uje,
HUC nocenyje 20,86% rimacaukux Ipasa y XUII Ile-
Tpoxemuju. Tarohe, HC uMa cBoje IpefcTaBHUKe
y Ombopy JupekTopa u HagzopHoMm ofbopy. JaHa 9.
cenrembpa 2021. rofuHe MUHMCTApCTBO IpUBpe-
Ie Penybimuke Cpbuje oTBOPWIO je jaBHU II03UB 3a
MIpUBaTU3alyjy aKIMOHApCKOTr JpymTBa XUII Ile-
TPOXeMHja Ca MOJeIOM CTpaTelIKor ITapTHepCTBa
Kojum 6u 6ymyhu mapTHep CTeKao y#eo Of HajBUIIe
90% KanuTana. HAC a.f. je moiHeo MOHYAY V POKY. V
meremMopy 2021, HUC u XUII cy moTmvcanu YroBop o
CTparemnikoj capagmu. Ha ocHOBY oBor yrosopa HVIC
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he mosehatu cBoje yuemnrthe y XUII [leTpoxemMuju ca
MPeTXogHUX 20,86% Ha 90% ca o6aBe30M HOBYaHe
JOKaIluTanu3anyije y uU3Hocy off 150 muinuoHa EVP u
WU3rpafiiby MOTOHA 3a MMPOU3BOALY ITOIUIIPONIMIIEHA
KalanuTeTa HajMatbe 140.000 TOHA TOJUIIEE § POKY
o[l IIIeCT rofviHa. Ilpela3Hu epuoy je Y TOKY 4O MO-
MeHTa 3aTBaparba TPaHCaKIlMje Kafia ce OUeKyje fa ce
WCHOyHe CBU IpeAyciioBU. Kpajibu pOK 3a 3aTBapambe
TpaHCaKIyje je IPOJIOHTUPaH [0 30. jyHa 2023. TogU -

Fasnpom EHeproxoanuvHr Cp6uja XWUM MeTpoxemMuja

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

He. [To maHa 06jaB/bHBatha 0BUX (PMHAHCHU]CKUX U3BE-
11ITaja [IPOLIEC je joIl YBEK Y TOKY.

CareTe drHaHCHjCKe MHPOPMaLMje 3a 3ajefHUYKA
yJararma Ha JiaH 31. JeneM6pa 2022. (HepeBUIVpaHe)
1 2021. TOAVHE U 3a TOJMHE Koje Cy Ce 3aBpILInIe JaHa
31. mertembpa 2022. (HepeBUIUpaHe) U 2021. IpUKa-
3aHe cy y Tabenu ucmoy;

31. peueMbpa 2022. rogmHe
O6pTHa UMOBWHA 390.874 15.722.159
CTanHa UMOBMHaA 16.016.723 11.005.097
KpaTkopouHe ob6aBese 211.951 3.059.080
[OyropouyHe obaBese 14.563.190 619.412
Mpuxoan 17.193 29.437.208
Lo6uTak (ry6buTak) 3a nepvog (149.762) 106.199

31. peueMb6pa 2021. roguHe
06pTHa UMOBMHaA 1.620.559 21.602.657
CTanHa UMoBUHa 20.628.326 10.712.595
KpaTkopouHe obaBese 4.47.260 3.168.077
[yropouHe obaBese 20393.628 510394
Mpuxoau 88.012 45.571.220
[obuTak (rybuTak) 3a nepuon (279.702) 5.588.017
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loavwky naBelwTaj 3a 2022.

11. AYroeroyYyHn nnACMAHU MATUHHUM, SABUCHUM U OCTAJTUM
NMNOBE3AHUM MNMPABHUM JIMLUMMA N AVIOPO4YHA NMOTPAXXUBAHA

oA TUX NNUuUA

31. peuembap 2022

31. neuembap 2021

[yropoyHun nnacmMaHu 3aBUCHUM NLIMMa Y 3EM/bU 1.868.080 -
[lyropoyHn nnacMaHu 3aBUCHUM NNLIMMA Y MHOCTPaHCTBY 34.864.652 35.282.900

36.732.732 35.282.900
Munyc: O6esspeberse (8.092.083) (8.094.301)
VYKynHo 28.640.649 27.188.599

Jyropo4yHu 1uiaCMaHU 3aBUCHYM IIPaBHUM JIMLYIMa
uckaszanu y PCJ] omHoce ce Ha:

BanyTa 31. peuembap 2022 31. geuembap 2021
Y semrou

HWC MeTpon a.n. Beorpaa, Cpbuja EYP 1.868.080 =
1.868.080 -

Y uHocmpaHcmay
HWC MeTpon e.o.0.4, Coduja, Byrapcka EVP 10.586.973 10.603.184
HWC Metpon CP/, BykypeLwwT, PymyHuja EVP 19.031.924 19.456.784
HWC MeTpon a.0.0., Bawa Jlyka, BuX EVP 4,.761.4.88 5.059.344
JagpaH-Hadrarac g.0.0., Barsa Jlyka, BuX EVP 484,267 163.588
34.864.652 35.282.900
36.732.732 35.282.900

HYI‘OPO‘—IHI/I KpeauTH 3aBUCHUM IIPpAaBHUM JIMIITVIMa Y

MHOCTPAHCTBY cy 0706peHr ca GUKCHOM KaMaTHOM
CTOTIOM (2,1% TOAMIIELE) ¥ BapujabMIIHOM KaMat-

HoM ctoniom (6M Euribor + 2,9% p.a.) Ha epuog of

2 10 7 rogrHa. KibMroBOICTBEHA BPEJHOCT OYrOpoYu-

HUX KpeIuTa jegHaKa je ’b1ux0oBoj dep BpeqHOCTHU.



HWC pyna

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

12. OCTAIN AYroero4HN ®UHAHCUJCKHU NMITACMAHUN U OCTANA

OYITOPO4YHA MNMOTPAXXUBAA

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

OcTanu ayropoyHun naacMaHm 263.231 262.864
[lyropoyHun KpeanTu faTtu 3anocneHmma 877.470 1.086.538
OcTanu gyropoyHu nnacmMaHu no ¢dep BpegHoCcTH 840.001 841.861
Munyc: Obesapeherse (341.578) (392.545)
1.639.124 1.798.718

IlyropouHM KpPeJUTH ATy 3arlocieHrMa Ha fIaH 31.
meriembpa 2022. roguHe y usHocy on PCI 877.470
(31. mertembpa 2021: PCJT 1.086.538) ce omHoCe Ha bec-
KaMaTHe KpeIuTe OMHOCHO KpeouTe M0 KaMaTHOj
cTomnu 0,5% u 1,5% MmacupaHe 3alocjieHrMa 3a I10-
Tpebe peltaBarba cTaMOeHOT THUTaiba. OTmahyjy ce y
MeCeuHUM paTama. HaBefieHU RpeiuTH cy 06e3Bpe-
henu y usHocy op PCJI 341.578.

280

OcTaIM [AYrOpPOYHM IUIACMaHU 10 ¢Gep BPEAHOCTH Y
M3HOCY off 840.001 (31. merembpa 2021: PCI] 841.861)
MIPU3HATH CY Y CKIAMy ca y CKiIaay ca HoBaTHUOH CIT0-
pa3yMoM U CTIOPa3yMOM O TIPEHOCY 3aK/byUeHUM M3~
mehy 3H, HVC-a u Jampau Hadrarac-a (HamomeHa 23).

AHayM3a O[UTO’KEeHUX [TOPECKUX CpeficTaBa U o0aBe3a
MprKa3aHa je y Tabemu:

13. OANOXXEHA NOPECKA CPEAOCTBA N OBABE3E

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

CpepcTBa O6aBe3e HeTo

Ha paH 31. geueMb6pa 2022. roguHe
PesepBucama 704.723 = 704.723
HekpeTHuWHe, nocTpojera 1 onpema 1.916.114 - 1.916.114
YMat-etbe BpeaHOCTU NMOBUHE 367.129 = 367.129
[obuum of dep BpeaHoBaka 10327 - 10.327
PeBanopusalLoHe pesepse - (26.848) (26.848)
2.998.293 (26.848) 2.971.445

Ha gaH 31. geuemM6pa 2021. roguHe
Pesepsucatsa 664.770 - 664.770
HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema 1.221.934 - 1.221.934
YMateHe BpeaHOCTN MMOBUHE 694.650 - 694.650
[Nobuun on dep BpenHosarsa 10311 - 10311
PesanopusaumnoHe pesepse - (26.848) (26.848)
2.591.665 (26.848) 2.564.817
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HWC pyna

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

BpyTo KpeTarba Ha OfITIOXKEHOM II0pe3y IPHUKa3aHa Cy

y Tabenu ucmop;:

Ha paH 31. Edekar EdekaT Ha Ha paH 31.

AeuemMbpa Ha YKYNHU OCTanu yKyrnHu OcTano Aeuembpa

2021. pesyntaT pesyntaTt 2022.

Pesepsucatba 664.770 39.576 374 3 704723
HekpeTHuWHe, NocTpojewa 1 onpeMa 1.221.934 694.183 - 3) 1.916.114
YMatbere BpeAHOCTN UMOBUHE 694.650 (327.521) - - 367.129
[ob6vun on dep spenHosatba 10311 - 16 - 10327
PesanopusaLmoHe pesepse (26.848) - - - (26.848)
YKynHo 2.564.817 406.238 390 = 2.971.445

Ha pan 31. EdekaTt EdekaT Ha Ha pan 31.

AeuemMbpa Ha YKYNHU OCTanu YKYnHU Aeuem6pa

2020. pesynrtaTt pesyntaT 2021.

PesepBucana 902.260 (237.490) - - 664.770
HekpeTHuHe, mocTpojera 1 ornpema (13.425) 1.235.359 = = 1.221.934
YMatbete BpeJHOCTH MMOBUHE 1.205.119 (510.469) - - 694.650
Mopecku ryéuum 488.483 (488.483) = = -
Ho6uum on pep BpeaHoBara 10368 1 (58) - 10311
PeBanopusauyoHe pesepse (26.848) - - - (26.848)
YKynHo 2.565.957 (1.082) (58) - 2.564.817

HpI/ISHaBaI-be OVIOKE€HUX ITIOPECKUX CpeZiCTaBa je 13-
BpPIIE€HO Ha OCHOBY IIE€TOTOOUIIHEET OU3HUC ITaHa U

0CTBapeHMX ITOCJIOBHUX pe3y/ITara Koju Cy PYKOBOJ -
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nrhema IIPpEeHETUX IIOPECKUX KpeanTa.

CTBY Jali CHa’>XKHE MHAVWKATOpe Yy 11oriaeny MCKOpr-

14. SANINXE

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

MaTepwjan, pe3epBHW AeNoBW, anat U UHBEHTap 31.026.782 20.171.561
HeposplieHa nponssoaHa 6.600.656 5.778.096
[oToBWM NponsBoamn 19.299.807 9.918.670
Poba 1.692.376 1.830.296
[atun aBaHcK 729.280 £459.979
MuHyc: ucnpaska 6pedHocmu 3anuxa (4.456.030) (4.535.780)
MuHyc: ucnpagka spedHocmu damux agaHca (14.8.487) (147.551)
54.744.384 33.475.271

[IlpomeHe Ha payyHMMA HCIIPAaBKe BPEJHOCTU CY

I[IpYKa3aHe y Tabenu:
Ucnpaska Ucnpaska
BpeAHOCTH BpeAHOCTH
3anuxa AaTUX aBaHca
Ha paH 1. jaHyapa 2021. 4.661.075 149.980 4.811.055
VcnpaBka BpegHoCTW Ha TepeT pacxoga Tekyher nepuopa
(HaromeHa 31) LT - L
Ykungawe ncrnpaske BpeAHOCTU y KOPUCT npuxoaa Tekyher nepuoga
(HanomeHa 28) (86.640) (291) (86.931)
OTnu1cK 1 ocTano (40.626) (2.138) (42.764)
Ha pan 31. peuyem6pa 2021. 4.535.780 147.551 £4.683.331
VcnpaBka BpegHocTu Ha TepeT pacxofa Tekyher nepuopaa
(hanomena 31) 20.072 1.219 30.201
YKkunaarse ncripaske BpeAHOCTU y KOPUCT npuxoaa Tekyher neproaa
(Hanomena 28) (78.108) (282) (78:390)
OTnuncun 1 octano (30.714) ) (30.715)
Ha pan 31. geuem6pa 2022. 4.456.030 148.487 4.604.517
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15. MOTPAXXMBAH-A MO OCHOBY NPOOAJE 17. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUJCKU MNTACMAHU

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

KpaTkopouHn duHaHCKUjCKM NNacMaHn MaTUYHUM W 3aBUCHUM MPaBHUM
201.993 148.298
MaTunyHa n 3aBMCHa NpaBHa nuLua y 3eMibi £4.89.04.4, 431.422 mdmma
KpaTKopouHu pUHAHCKjCKM MNacMaHn y 3eMibn 2.019 2.019
MaTunyHa 1 3aBMCHa npaBHa Nuua y NHOCTPaHCTBY 7.937.4L49 5.379.962
Tekyha focneha AyropoyHnx nnacMaHa 3aBUCHUM MpaBHUM NLMMa 1.819.821 3.360.601
OcTane noeesaHa NpasHa 1ua y 3eMrmbun 1.667.563 2.049.634
OcTanu KpaTKopoYHU GUHAHCU|CKM NNacMaHm 75.226 76.228
o =
CTane Noseaaria Npasra niua y MHoCTpaHCTeY s [enosunTun ca gocnehem npeko Tpu MeceLla a Makbe of, roAuHy AaHa 6.003.699 -
MoTpaknBatsa of Tpehunx nuua y semmsu 36.161.871 26.612.818 Muyc: O6esepebetse (1.629.019) (1.632.620)
MoTpaxuBawa of Tpehux nuua y MHoCTpaHCTBY 1.102.739 1.257.619 6.473.739 1.954.526
47.358.666 35.810.100
18. TOTOBUHCKUN EKBUBAJTIEHTU U TOTOBUHA
MuHyc: ucnpaska epedHocmu (4.626347) (4.847.970)
42.732.319 30.962.130 31. peuembap 2022 31. neuembap 2021
loToBMHa y 6aHLM 1 BnarajHu 16.821.378 12.776.096
16. OCTANA KPATKOPOYHA MOTPAXXUBAHA fenosumi ca aocnehem o 3 meceua 66.259.919 7533.623
HoBuaHa cpefacTBa ca orpaHMyeHnM kopuwherbem - -
31. peuembap 2022 31. peuembap 2021 OcTana HoBYaHa cpefcTBa 1.958 27.182
MoTpaxvBatba U3 creunMpuUHIX NocnoBa 1.232.745 1.827.401 83.083.255 20.336.901
MoTpaxuBatba 3a kamate 4.324.600 3.598.038 Ha fmaH 31. merieMOpa 2022. TOfiviHe JEMO3UTH Ca Jo- MaTHOM CTOITOM off 6,75% [0 8,00% roguiiiibe (2021:
. (o) 0,
MoTpaXwnBatba 04 3aM0CEHNX 54.006 10.843 cnehem 1o Tpu Mecena usHoce 66.259.919 PCIT (2021: y IVHApUMa Ca KaMaTHUM CToIlaMa Of 2,30% [0 3,30%
7.533.623 PC[I) 1 ofHOCe ce Ha [elO3UTe IUIacHpaHe TOMTUIITELE).
QTS ST 7395.709 7.464.541 y OMHapyMMa ¥ eypuMa MOCIOBHMM GaHKama ca Ka-
MoTpaxuBatsa 3a BuLle nnaheHe ocTane nopese 118.956 73.801
T U e T (10535.523) (11187379) 19. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHNYEHA
2.590.493 1.796.245
31. peuembap 2022 31. peuembap 2021
PasrpaHnyeHn nopes Ha gofaaTy BpeAHOCT 4198144 3.126.172
YHanpepq nnaheHu TpoLKosm 197.969 276.026
YHanpepn obpadyHaTV Npuxoamn 53.189 51.279
YHanpep nnaheHa akumsa 4.147.831 1.969.728
CTaMbeHu KpeanuTh 1 ocTana akTMBHA BPeMEHCKa pasrpaHuyetrsa 455.216 314.708
9.052.349 5.737.913
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PasrpaHuyeHU I1ope3 Ha A0/iaTy BPETHOCT Ca CTabeM
Ha [laH 31. fenembpa 2022. rofuHe y n3Hocy of PCI
£4.198.144, (31. mertembpa 2021: PC]T 3.126.172) je mopes
Ha JIofaTy BPeAHOCT Y IPUM/beHUM (paKTypaMa Koje
ce eBUIEHTUPAjY Y TeKyheM 06pauyHCKOM ITePUOY, a
[IPaBo Ha OfI0MTaK MMPETXOIHOT IT0pe3a ce 0CTBapyje y
HapeIHOM 00pauyHCKOM ITEPUOZY.

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

VHampeq riaheHa akiy3a Ha faH 31. Jeriembpa 2022.
roguHe y mu3Hocy of PCH 4.147.831 (31. meuembap
2021: PC]IT 1.969.728) ce ogHOCe Ha aKIIM3e IlaheHe
3a TOTOBe IIPOU3BO/ie KOjU Ce 4yBajy y He-aKIU3HOM
CKIIQIVIITY M Ha aKnu3e IutaheHe 3a YBO3HE IIPOU-
3BOJI€e KOje ce KOPUCTE Y flalbeM IPOIIeCy TPOU3BOL e
3a mITa he cpencrBa 6uTy BpaheHa y 6mmckoj 6ymyh-
HOCTH.

20. BAHBUJIAHCHA AKTUBA U NMACUBA

31. gpeuembap 2022 31. gpeuembap 2021

O6pauyH OCHOBHE 3apafie 0 aKIMjU MPUKa3aH je y
Tabeny UCIom;:

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

FoauHa Koja ce 3aBpwmna 31. neuembpa

2022 2021
[o6uT Koja Npunaga BeAMHCKOM BNacHUKY 03.456.931 23.131.745
MpoceyaH noHgepucaH 6poj 06MUHMX akumja 163.060.400 163.060.400
3apapa no akumju (y PC[] 000) 573 142

JpyIITBO HeMa KOHBEPTUOMIHEe MHCTPYMEHTE, OIl-
LIMje UM rapaHliyije U Y CKIafly C TUM, CMambeHa 3a-

22. AVTOPOYHA PE3EPBUCAHKA

HpomeHe Ha JYyrOpOYHUM pe3epBHrUCambMa Cy Cne,uehe:

pajia o akL¥ju jeHaKa je OCHOBHO] 3apafiyi I10 aKI 1 -
j¥ KaKo je HaBeZleHO y Tabeny U3Haf.

NapaTe MeHwLe 1 rapaHumje 73.561.849 79.772.819
MpuMbeHe MeHULE 1 FapaHLuje 22.534.767 14.590.445
MmoBuHa (y 6mBLLIMM penybnvkama Jyrocnasuje) 5.358.820 5358.990
MoTpaxuBama (M3 6uBLLMX penybnuka Jyrocnasuje) 6.763.139 6.380.931
Tyha poba y cknaguwiTy 1 ocTana cpeacTsa Apyrux nuua 14.895.635 10.180.619
CpepncTBa 3a 3aTBapatse rnosba y AHrosm 1361.966 1361.966
MpuMIbeHe XMMNoTeke 1 3anore 3.097.224 2.465.428
OcTana BaHbunaHcHa akTvBa v nacuea £418.498 300.152

127.991.900 120.411.350

21. OCHOBHM KAINMUTAN

OCHOBHM KallTal MNpeACTaB/ba aKOWjCKU KallMTall
IpyIiTBa Koje je ROTMpaHO Ha bBeorpazckoj 6epswu.
HomuHanHa BpegHOCT akiyja je PCJ 500.

ARIMjCKY KanmuTal Ha AaH 31. mereMbpa 2022. U 31.

meriembpa 2021. TouWHE CaCTOju ce ofi 163.060.400
00MYHUX aKI[Hja.
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JuBuneHma obemoarbeHa 3a FOAUHY Koja ce 3aBp-
mua 31. mereMopa 2021. usnocu PCJI 5.782.122 of-
HocHO PC]] 35,46 1o akumju (31. gerembpa 2020: PCJT
1.001.191 omHOCHO 6,14 PC]] mo arnwmju). Pacmomena
IUBUEHTIe je oJoOpeHa off cTpaHe CKYIIITUHE aK-
IIMOHapa JlaHa 29. jyHa 2022. rofjuHe U ucitaheHa 22.

aBr'yCTa 2022. rOgOM1He.

O6HaB/bawe 3awTuTa HakHagHa LT
AyropoyHnx Cyackm
NPUPOAHUX I>KUBOTHE npuMmama A
noacrTuuaja crnoposu
pecypca cpepuHe  3anocieHux

3anocsieHux
f: :::el' lanyapa 2021. 10.338.464 408,541 442.921 914.419 377.615 | 12.481.960
Ha TepeT 6unaHca ycnexa 193.772 = 322.157 305.186 82.789 003.904
Mosehatba 1 KopekLUMja 140056 B B B _ 140056
npoueHe pesepsucatsa 409564 409.564
Vi
Pt e Sl (143.899) - - - | (143.899)
AKTyapcKku rybuum npuaHaTtn y
0CTanoMm ykynHom pesyntaTty N N (7.926) N N (7.926)
Mamupere obasesa 1 octano (58.717) (31.807) (56.328) (808.530) | (83.086)| (1.038.468)
Ctame Ha paH 31. peuembpa
2021. rouse 11.739.184 376.734 700.824 £411.075 377318 | 13.605.135
f::::el. janyapa 2022. 11.739.184 376.734 700.824 411.075 377318 | 13.605.135
Ha TepeT 6unaHca ycrexa 186.270 145.407 32.436 233.086 37372 634.571
MoBehatba 1 Kopekuuja
npoLieHe pe3epBucar-a (745.466) - - - - (745.466)
Y
(ranovera 39 (368.474) - - - | (368.474)
AKTyapcKku fo6vLmM NpuaHaTh y
0CTanoMm ykynHoMm pesyntaTty N B 106.853 - N 106.853
Namuperse obasesa n octano (24.473) (34.081) (69.224) (3) (54.864) (182.645)
Ctame Ha paH 31. peuembpa
2022. roguHe 10.787.041 488.060 770.889 6/4.4.158 359.826 | 13.049.974
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Ananu3sa pe3epBucama:

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

31. peuembap 2022 31. peyembap 2021

[yropouHa 11.150.060 12.029.890
KpaTkopouHa 1.8990.914 1.575.245
13.049.974 13.605.135

a) Pesepsucatrbe 3a 06HasbAre NPUPOIHUX pecypca

PykoBozcTBO [IpymiTBa mpouersbyje 6ymyhe HoBua-
He U3[aTKe 3a 00HaB/bakhe IPUPOTHUX pecypca (3e-
MJBUINTA) Ha HAJIa3UINTUMA HadTe U raca, Ha OCHOBY
MIPeTXONHUX UCKYCTaBa Ha CIMYHUM PafloBUMa.

6) Pe3epsucarba 3a 3awmumy #ueomHe cpeduHe

V critagy ca Baskehom 3aKOHCKOM peryyiaTuBoM, Jpy-
IITBO MMa oOaBe3e MO OCHOBY 3allITUTE >KUBOTHE
cpenuHe. Ha laH u3BelTaBamba JIpyIITBO je U3Bp-
LIWIO pe3epBUCakhe 110 HaBeJeHOM OCHOBY V U3HOCY
on PCIT 488.060 (31. mettembpa 2021: PCJI 376.734) 110
OCHOBY TpOIleHe PYKOBOJCTBA O BUCUHU HEOIXOJ -
HUX TPOIIIKOBA yuiitherba U caHallyje 3aral)eHux j10-
Kanyja Jpyiirsa.

8) Ilpozpam dy20pouHuUX nodcmuyaja 3anocieHux

Y 2011. rogrHY JIpYIITBO je 3ar1o4ero poLec ycaria-
IIaBarba JyrOPOYHOT IIPOrpaMa IOACTUIAja PYKOBO-
guona [lpymTBa. HakoH ycarmiaiiema I'OTOBHHCKHU
nozcTuniaju he 6uty 6a3upaHu Ha OCHOBY peann3a-

IlYje TOCTaB/beHUX K/bYYHUX MHJUKaTopa eduka-
cuoctu (,KIIN”) y nepuopay ox Tpu rogvHe. Ha maH
31. merieMOpa 2022. TOJUHE PYKOBOJCTBO JIpyIITBa
je U3BPIIMIIO MTPOLIEHY Ca/alllkhe BPeJHOCTU 0baBe3a
BEe3aHMX 32 HOBW TPOTOUIIELY ITOACTUIIAj 3aI0Cie-
HUX (2021-2023) y u3Hocy of PCJ 644.158 (31. merieM-
6pa 2021. rogute: PCII 411.075).

2) Pe3epsucarba 3a cydcke cnopose

Ha maH 31. eriem6pa 2022. rofuHe JpyIITBo je Ipo-
LIEHWJIO BepOBAaTHOhY HeraTHBHUX MCXOMa CYACKUX
CIIOpOBa, KAa0 M M3HOCE MOTEHIUjaTHUX TYOUTaKa.
JpyIITBO je U3BPUIMIO HOBO pe3epBUCaibe Y U3HOCY
on PCJJ 37.372 (2021: PC]I 82.789) 3a Koje je IpoliemeH
HeraTHBaH UCx0J cropa. [IpoieHa [IpyITBa je fa 1uc-
XOJ] CYZICKMX CIIOpoBa Hehe JoBecTU [I0 3HaYajHUjUX
rybuTaka IpeKo U3HOCA 3a Koje je M3BPIIEeHO pe3ep-
BHCaibe Ha [IaH 31. ierieMoOpa 2022. TOIUHE.

0) Pe3epsucarea 3a HAKHAOHA NPUMAarba 3anNOCIeHUX

HakHajie 3amocieHuma:

31. peyembap 2022 31. peyembap 2021

OTnpeMHuHe 521.896 392.619
JybunapHe Harpage 248.993 308.205
770.889 700.824,
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OCHOBHE aKTyapcKe [IPETIIOCTaBKe Koje cy KopuurheHe:

31. peuembap 2022

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

31. peuembap 2021

[vckoHTHa cTona 6,8% 3,7%
Bynyha nosehama 3apaga 4,72% 0,00%
MpoceyaH 6yayhn pagHu Bek 18.4.4, 17.86

OTnpeMHuHe Jy6unapHe Harpage VYKynHo
CTame Ha AaH 1. jaHyapa 2021. roguHe 150.46/ 292.457 442.921
TpoLwKoBK ANpeKTHO nNnaheHnx HakHaga (19.696) (36.632) (56.328)
AKTyapcKu rybuum npmMaHaTh y 0CTanoMm yKyrHoMm pesynrtaty (7.926) - (7.926)
YKYMHO pacxoau NpuaHaTH y YKyMHOM pesynTaTy 269.777 52.380 322.157
Crame Ha aaH 31. peuembpa 2021. roguHe 392.619 308.205 700.824
TpoLUKOBY AMpPEKTHO nnaheHnx HakHaaa (36.930) (32.294) (69.224)
AKTyapcku [O6WLM NPU3HATW Y OCTaNoM YKynHOM pesynTaty 106.853 - 106.853
YKYNHO pacxoau npusHaTu y YKYNHOM pesyntaTy 590354 (26.918) 32.436
Ctambe Ha gaH 31. peuembpa 2022. roguHe 521.896 248.993 770.889

VI3HOC IpU3HAT Y YKYITHOM pe3y/TaTy:

FlNopguHa koja ce 3aBpwuna 31. gpeuembpa

2022 2021
Tekyhu TpoLLKOBM HakHaga 58300 47.195
MpoLwnu TPOLWKOBK HakHaaa 2.467 206.267
TpolukoBu kamaTa 23.617 26.85/4
[o6uum o npoMeHe NnaHa fonpuHoca 16.264 18.612
AkTyapcku (mobuun)/rybuum (jybunapHe Harpaae) (68.212) 23.229
32.436 322.157
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23. AYITOPOYHE OBABE3E

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

31. peuembap 2022

31. gpeuembap 2021

[yropouHu kpeauT - Masnpom Hbedt 2.728.428 8.203.403
BaHkapcku KpeanTn 65.009.756 69.276.624
Ob6aBese 3a NMN3NHI 2.295.379 1338381
OcTane pyropoyHe ¢uHaHcujcke obaBese 847172 841.861
OcTane pyropouyHe obaBese 3.778 4.222
70.884.513 79.664.491
(M;;r;);ﬁél’j;)@g pocrehe gyropoyHnx uHaHcKjckux obasesa (6309.607) (7379.095)
64.574.906 72.285.396

HpomeHe Ha oOaBe3aMa IprIJ.ITBE:l nus3 CI)I/IHaHCPIjCKI/IX

AKTUBHOCTMU IIPUKa3adHe CYy Kao IITO Clieau:
AyropoyHn KpaTkopo4yHu KpeauTn J — ViynHo
KpeauTun (HanomMmeHa 24)

Ha pan 1. jaHyapa 2021. roguHe 82.781.970 1.756.035 1.358.795 85.896.800
Mpunuewn 16.729.700 15.352.180 = 32.081.880
Opnvien (22.156.823) (14.919.694) (383385) (37.459.902)
HeMoHeTapHe TpaHcakuuje 118.239 (121) 364.210 482328
KypcHe paanuke 6.941 - (1.239) 5.702

Ha paH 31. peuem6pa 2021. roguHe 77-480.027 2.188.400 1338381 81.006.808

Ha paH 1. janyapa 2022. roauHe 77.480.027 2.188.400 1.338.381 81.006.808
Mpunuen £4.499.752 17.433.918 - 21.933.670
Opnvien (14.063.305) (14.273.781) (407.258) (28.744.344,)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje (12.959) - 1364.704 1.351.745
KypcHe pasnuke (165.331) (3.439) (44.8) (169.218)

Ha paH 31. peuem6pa 2022. roguHe 67.738.184 5.345.098 | 2.295.379 75.378.661

a) JlyzopouHu kpedum - Fachpom Ebepm

OyropouHu kpenuT ofi l'aznpom HbedT-a ca cTambeM
Ha JiaH 31. erieM6pa 2022. TofuHe y U3Hocy of PCJT
2.727.428 (2021: PC]l 8.203.403), cCa BUCUHOM TeKy-
her mocneha ox PCJT 2.728.428 (2021: PC]I 5.468.935).

6) BaHkapcku kpedumu

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

OJTHOCH Ce Ha KpeAuT qoOHjeH Ha OCHOBY oOaBe3a
13 YIroBOpa 0 KYIMOMPOfajy aKuuja off 24. ferembpa
2008. roguHe. HaBeJjeHM KpeuT ce ITaha y KBapTan-
HMM paTaMa [TI0UeBIIH Of JelieMOpa 2012. FOIUHE 0

15. Maja 2023. TOJUHe.

31. peuembap 2022

31. peuembap 2021

[lyropoyHun KpeauTn y 3eMbiu 48.275.922. 47362.765
[yropoyHu KpeanTn y MIHOCTPaHCTBY 16.733.834 21.913.859
65.009.756 69.276.624
Tekyhe pocnehe ayropoyHux kpeanTa (3.082.976) (1579.581)
61.926.780 67.697.043

Iocmehe 6aHKapCKUX KpemuTa:

31. peuembap 2022

31. peuembap 2021

Namehy 1 n 2 roguHe 0.707.939 2.946.179
WNamehy 2 1 5 roguHa 47.889.786 63.486.74.2
Mpeko 5 roavHa £4.329.055 1.264.122

61.926.780 67.697.043

BasyTHa CTPYKTypa AYropoYHUX obaBe3a 110 OCHOBY

6aHKAPCKUX KPEIUTA y 3eM/b X MHOCTPAHCTBY je
cineneha:

31. peuembap 2022

31. npeuembap 2021

yca 88.819 83.512
EVP 64.824.628 69.093.193
Pca £4.268 95
JnJ 02.041 00.824
65.009.756 69.276.624
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JpymTBO HaBefeHe obaBe3e MO0 KpefAUTHMaA IUTaha y
CKIIafly ca YTOBOPEHOM JUHaMWUKOM, OJHOCHO CXOf-
HO yTBpheHUM aHYUTeTHUM IUIaHOBHMA. [IpYIIITBO
je yroBopuio ca IIoBepuoLMa IPOMeH/bMBe KaMaTHe
crore. [IpoMeH/bMBe KaMaTHe CTOIIe Cy Be3aHe 3a Ey-
pubop u JInbop. PyKoBOACTBO oueKyje fa he JpymTBo
6uTH y MoryhHOCTH ia CBe yTOBOpeHe obaBese 10 Kpe-
JUTHMa UCITYHU Y CKIIafly ca yTBpheHUM POKOBHMa.

8) Obase3se 3a NU3UH2

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

YroBopu 0 KpefuTy canpske (pUHAHCHjCKe KOBEHaH-
Te Koje 3axTeBajy fa [pymrso (ITIH I'pyma) ogpskaBa
OIIHOC 3afy>KuBatba ipema EBITDA (HarioMeHa 5). Py-
KOBOJICTBO Bepyje Aa je [IpyIIITBO ycarialleHo ca HaBe-
JeHUM KOBeHaHTaMa Ha JaH 31. fleriembpa 2022. 1 31.
meriem6pa 2021. To[IUHe.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

24. KPATKOPOYHE ®PUHAHCUJCKE OBABE3E

31. npeuembap 2022 31. peuembap 2021

31. npeuembap

31. npeuembap

2022 2021

[yropouHe obaBe3se No 0CHOBY 3aKyna 1.797.176 1.007.802
Tekyhe obaBe3e Mo ocHoBy 3akyna 498.203 330.579
2.295.379 1338381

KpaTKopouHU KpeanTu o4 3aBUCHUX NPaBHUX Nnua 4.036.953 2.188.400
KpaTkopoyHu KpeauTn y 3emibm 821.257 -
KpaTKopo4YHU KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 4,86.888 -
KpaTkopouHa gocneha gyropouHux kpeguta (HanoMeHa 23) 5.811.404 7.048.516
E(Hpaa;:hjgzzlgasﬁlocneﬁa ob6aBe3a Mo GMHAHCU]CKOM NUBUHTY 498203 330579

11.654.705 9.567.495

25. OBABE3E U3 NMOCJIOBAHA

31. peuembap 2022 31. peuemMbap 2021

VI3HOCU MIPU3HATH Y OKBUPY OMIaHca ycrexa:

2022 2021

TpolukoBK kamaTa (yKibyueHu y dpnHaHcumjcke pacxoae)

KpaTKOpOYHW 3aKyn (HaromeHa 32)

3akyn (HanomeHa 32)

TpOLUKOBW KOju Ce 0AHOCE Ha KPaTKOPOYHM 3aKyr (HarnomeHa 32)

TpOLUKOBW KOju Ce OAHOCE Ha 3aKyn CpeacTaBa Masne BpeAHOCTU Koja HUCY MprKasaHa Kao

TpoLuKkoBHM Koju ce ogHoce Ha BapujabunHa nnahatka 3akyna Koju HUCY yKibydeHu y obaBese 3a

40.099 33.134

64.148 91.723

19.703 10.117

1.118.267 | 1.094.702

2) Ocmane dyzopouHe puHaHcujcke obasese

OcTare gyropouHe bUHaHCHjCKe 00aBe3e Y U3HOCY Off
PCII 847.172 (2021: 841.861 PC]) y TOTIIYHOCTH TIpef -
CTaBJbajy OIo’KeHy Hakuagy IIJCIL 3apybe3mbedT
(masbe 3H) 3a ucTpaykMBauKu npojeraT O&I Koju je y
TOKY IIPEKO 3aBUCHOT JIPYIITBA JagpaH HadTarac. OBa
obaBe3a 3aBHCU OFf HaCTyIarma Hen3BeCHUX 6yayhux
Jorahaja Koju cy BaH KOHTporIe u3jaBaolia (3H) v Bia-

cHMKa uHCcTpyMeHTa (HUC). V crimagy ca HoBaTnoH
CIIOPAa3yMOM U CIIOPA3yMOM O IIPEHOCY 3aK/byUeHUM
usMmehy 3H. HUC-a u Japan Hadrarac-a, cBa IipaBa 1
o6aBese 3H-a mpey3eo je HYC 3a HaKHay jeIHaKy He-
U3MHUPEHUM KpefuTHUM obaBe3ama Jampan Hadra-
rac-a npema 3H-y 1 HagTeraauHKop-y mpe criopasy-
Ma. HakHazia He MoyKe [TpeMaIlIuTy N3HOC HaBeleHNX
o6aBe3a.

Ob6aBese 13 MocnoBaka — MaTUYHO 1 3aBUCHa NoBesaHa nnua £4.189.599 4.868340
ObaBese 13 MocnoBaka — ocTana nosesaHa nuua 3.674.576 2.448.423
O6aBese 13 MOCN0Bakba y 3eM/bU 6.266.698 6.299.767
ObaBese 13 NocrnoBakba y UHOCTPAHCTBY 11.309.738 12.153.357
Ob6aBese 13 NocnoBata - 0cTano 15.449 22.852
25.456.060 25.792.739
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e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

26. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 2022 31. npeuembap 2021

Ob6aBese 13 creundUUHNX Nocnosa 235.657 181.267
ObaBese 3a HeucnnaheHe 6pyTo 3apage 1.133.530 1.051.236
ObaBese 3a kamaTe 155.501 85.507
ObaBese 3a onBuaeHIe 3.783.818 3.784.105
ObaBese npeMa 3anocfneHnma 645.843 491575
ObaBese 3a NAB 3.897.528 2.057.339
Ob6aBesa 3a akuMay 7.814.476 6.303.828
HakHapa 3a pobHe pesepBe 885.898 286.795
HakHapa 3a eHepreTcky edumkacHocT 92.527 33.653
ObaBese Mo ocHoBy Nopesa Ha 4o6uT 13.992.693 4144615
OcTane obaBese 3a nopese 831.029 021.333
OcTane KpaTkopo4He obaBese 106.724 60.027

33.575.224 19.401.280

27. NACUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

IlacMBHA BpeMeHCKa pa3rpaHWyerha Ha JjaH
31. meriem6Opa 2022. ropute y usHocy PCII 3.543.294
(31. meriem6pa 2021: PC]T 3.426.030) ce HajBehuMm [e-
JIOM OfTHOCE Ha YKaJIKy/IrcaHe obaBese 3a GoHyce 3a-
nociaeHnma y msHocy PCII 2.087.194 (31. meriembpa
2021: PC]I 1.815.305) u o6aBe3e 10 OCHOBY YroBopa ca
KYIIIIMMa 10 OCHOBY ITpOrpaMa JIOjaTHOCTH Y U3HOCY
on PCIT 686.933 (31. meriembap 2021: PCII 776.791).
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[Mpuxop y usrocy ox PCII 3.269.023 (31. merem6pa 2021:
PC[1 4.369.748) Koju je ocTBapeH y TeKyheM M3BeIITaj-
HOM IIePUOJIY Ce OTHOCK Ha yrOBOpeHe 00aBe3e Ha JlaH
1. ja"yapa 2022. o uera ce PCJ] 2.699.433 (31. meriemopa
2021: PCJ] 3.835.100) ofgHoCcH Ha aBaHce 1 PCJl 569.590
(31. menem6bpa 2021: PCJI 534.648) Ha mporpaM Jiojan-
HOCTH KyTIaria.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

28. NPnxoaum oa YCKNAnMBAHA BPEOQHOCTU MMOBUHE (OCUM

OUNHAHCUJCKE)

FlNopguHa koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2022 2021

Ykudarbe ucnpaske no 0cHoBy:
- OCHOBHUX cpeacTaBa = 24.619
- VIHBECTULMOHWX HEKPETHUHA 111.686 148.042
- 3anuxa 78.108 86.640
- OcTane MMoBUHE 128 291
189.922 259.592

29. TPOLUKOBU MATEPUJATIA

FNopguvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021
TpolwkoBu MaTepujana 3a napamy 270.662.355 161.346.556
TPOLIKOBK pexxujcKor 1 ocTanor Matepujana 207146 201328
TpoLWKOBK ropusa u eHepruje 8.209.522 3.898387
OcTano 439.280 500.763
279.608.303 165.947.034
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30. TPOLLUKOBU 3APAJA, HAKHALA 3APALA U OCTAJIU NINYHU
PACXOOM

NlNopguHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021

TpowkoBw 3apaaa (6pyTo) 15.831.403 14326304
[Mopean n gonpuvHocKu Ha 3apaje Ha TepeT nocnogasua 2.121.658 1.955.945
TpolkoBW yroBopa o aeny 100.123 99.180
TpoOLLUKOBW OCTanMx NMMYHUX 3apaja 18.755 13.804
HakHape nnaheHe og6opy aupekTopa 131.997 134.090
TpoOLLKOBW OTAPEMHUHA 27.494 342.681
TpoLLUKOBK yCNyXXHUX OpraHu3aumja 4.195 402
OcTanu nnyHu pacxoam 666.744, £406.981
18.902.369 17.279.387

31. PACXOau oa YCKNABRUBAKHA BPEOHOCTU MUMOBUHE (OCUM
OUNHAHCUJCKE)

NlNopguvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021

Ykudarse ucnpaske no ocHoBy:
- HemaTtepujanHe nmoBuHe L7724 1.008
- OCHOBHUX cpeAcTaBa 146367 743396
- VIHBECTULIMOHNX HEKPETHMHA 25.920 64.306
- CpeacTtaBa HaMereHUX Npoaajun - 9.179
- 3anuxa 29.072 1971
- OcTane UMoBUHE 1.125 -
207.208 819.860
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32. TPOLLWKOBU NMPOU3BOOHUX YCNVTA

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

FlNopguHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021

MpowsBoaHe ycnyre 3.028.069 2.584.055
TpaHcnopTHe ycnyre 3.915.818 3.216.249
Yenyre oapxaBarba 6.340.226 5.719.883
3aKyrnHunHe 1.202.118 1.196.542
TpolikoBu cajMoBa 7.701 5.440
Peknama v nponaraHga 786.280 720.207
TpOLWKOBU UCTpaxMBaka 36.704 86.603
OcrTarne ycnyre 1.753.266 1.651.066
17.070.182 15.180.045

33. HEMATEPUJAJIHA TPOLLKOBMU

FlNoguvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021

HenpounasogHe ycnyre 2.798.604 3.172.398
PenpeseHTauuja 81.533 41242
MpeMuje ocurypatsa 4£26.251 466349
TpoLlKOBM MNaTHOr NpomeTa 582.145 363.081
TpowkoBu nopesa 1.153.120 1.140.802
HakHapa 3a ekcnnoaTtauujy cupoBe HadTe v raca 1.753.558 1.289.755
MpoBuauja dpaHwmsepa 4.491.902 3.736.668
OcTanu HenpPou3BoAHM TPOLLKOBU 738.279 707.678
12.025.392 10.917.973
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35. PMHAHCUJCKUN PACXOOMU

TpPOILIKOBY HEIPOM3BOSHUX YC/Iyra 3a TOAWHY Koja PCJI 1.229.892 (2021: PC]I 1.220.237), TpOIlIKOBe 00e3-
ce 3aBpmIMia 31. merembpa 2022. y usHocy of PCIl  6ehemba y uzHocy of PCI] 569.820 (2021: PC]] 514.032)
2.798.604 (2021: PCI 3.172.398) ce HajBehum pe- U TPOIIIKOBe KOHCYITAaHTCKUX yciyray usHocy of PCII
JIOM OJHOCE TPOIIKOBEe IPOjeKTOBama y MU3HOCY Of 164.447 (2021: PCI1191.085).

NlNoauHa koja ce 3aBpwmnna 31. geuembpa

2022 2021
DuHaHCKjCKM pacxoamn — noBe3aHa npaBHa nuua
34. PMHAHCUJCKM I'IPVIXOD,VI - KypCHe paanuke 3.456.222 1.678.301
- MoaMdUKaLMOHN rybuTak - -
NlNopguHa koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa - oCTanu GpUHaHCUjCKM pacxoam 205.043 193.687
2022 2021 Pacxongu kamaTta 1.513.230 1.383.193
[WCKOHT AyropoyHunx NoTpaxusaka 36.976 -
QuHaHCHjcKM Npuxoam — noBesaHa NpaBHa nunua
[VcKoHT gyropoyHux obaBesa 90.101 79.637
- KYpCHe pa3snuke 2.089.842 1.049.596
[NCKOHT AyropoyHmX GUHAHCUjCKUX MHCTPYMeHaTa 24732 118.241
- MoAMdUKALMOHM AO6MTaK 23.158 95.841
HeraTuBHe KypcHe pasnuke 1.404.122 490.640
- ocTanu GUHaAHCHjCKM MPUXOAM 693.138 684.275
OcTanun ¢uHaHCHjCKN pacxoamn 67.4.40 7.674
Mpuxoamn of kamaTa 2.055.391 197347
6.797.866 3.951.373
[obuum of pecTpykTympara 3ajMoBa = =
MpUXo4 Mo OCHOBY AMCKOHTAa NMOTPaXkMBakba 131 19.486
MosuTuBHe KypcHe pasnuke 531.965 488922 36. NMPUXoaum oa YCKNAnhMBAHA BPEOHOCTU OPUMHAHCUJCKE
Ocrant bmiaHeHoKH npwKoRH 10,086 16310 MMOBWHE KOJA CE UCKAS3YJE NO ®EP BPEOHOCTU KPO3
: ' BUJIAHC YCIIEXA
5.432.711 2.581.777

2022

NoauHa koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2021

Yknpatbe obesBpehetsa OyropouHmx GUHAHCUCKUX NnacMaHa 50.409 -
Mpuxoam no ocHoBYy BpeAHOBaka:
- MoTpaXkuBatkba Mo OCHOBY Npoaaje (HarnoMeHa 5) 40379 34.193
- cneumdunyHMX NoTpaXkmBaka (HarnomeHa 5) 601580 285.617
- OCTanux noTpaxwvBatba (HarnomeHa 5) 4.647 12.411
697.015 332.221
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37. PACXOAU o4 YCKNTABUBAKBLA BPEAHOCTU ®PUHAHCUJCKE

MMOBUWHE KOJA CE UCKAS3VYJE INO ®EP BPEAHOCTU KPO3

BUJTAHC YCIIEXA

FNopgvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021
O6esBpehera AyropoYHnx GUHaAHCUjCKUX NMnacMaHa - 55.729
BpenHoBatbe GUHAHCU]CKUX MHCTPYMeHaTa Kpo3 bunaHc ycrnexa 352.829 267.888
Pacxopv no ocHoBy BpefHOBatba:
- NoTpaXkuBaka No 0CHOBY Npopjaje (HanoMmeHa 5) 102.452 36.079
- crneunduyYHUX NoTpaxkmBama (HanoMeHa 5) 264 1.051
- OCTanux noTpaxmeara (HanomeHa 5) 9.736 5.229
£465.281 365.976

38. OCTANU NPUXoau

FNogvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021

ﬁl,(;?_lv;.eu:dg,u npofaje HeMaTepujanHe MMOBMHE, HEKPETHWHA, MOCTPOjeHa 201156 63355
[obuum of nponaje matepujana £41.053 42.068
[obuum op Npofaje MHCTpyMeHaTa KanuTana - 1.216
BuLLKOBM MO OCHOBY Monwuca 523.574 369348
Mpuxoamn oa cMamera obaBesa 13.354 333.000
YKknpawe gyropoyHux pesepBucama (HarnoMmeHa 22) 368.474 143.899
3aTe3He kamaTe 72.616 38.143
OcTanu npuxoam 23.220 20.046
1.243.447 1.011.075
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39. OCTAIN PACXOOU

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

NlNopguHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021

;ysr?;:Mz,q npofaje HemaTepujanHe MMOBWHE N HEKPETHWHA, MOCTpojeHa 149.018 115781
lyéuum oa npoaaje matepujana 79.420 121.271
My6vLM No oCHOBY 3alUTUTE 0f PU3UNKa - -
MarKoBM 584.631 481.925
OTnuc noTpaxkmBaka 1.644 6.245
OTnuc 3anuxa 01.242 43.488
OcTanu HeNMoMeHyTW pacxoam 226.760 176.575
1.132.715 945.285

40. NOPE3 HA AOBUT

KommoHeHTe riope3a Ha ,I[06HT§

NloanHa koja ce 3aBpwuna 31. geuemM6pa

2022 2021
Tekyhu nopes Ha 0o6uUT 17.696.181 4155337
OpnoxeHn nopes
HacTaHak 1 yknpawe npuBpeMeHunx pasnmka (HanomeHa 13) (406.238) 1.082
17.289.943 £4,.156.419
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TTope3 Ha Ao6UT [pyIIITBA IIpe OITOpe3rBatba Ce Pasiiu-
Kyje 07l TEOPUjCKOT M3HOCa Koju 61 HacTao IPUMEHOM

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

IpoceuHe IMOHEPUCAHe IOPeCKe CTOIe Ha pe3yliTaT
JpyIITBa, Kao IITO je MPHUKa3aHo:

FlNoguvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021
Oo6uT (ryéutak) npe onopesusama 110.746.874 27.288.164
Mopes o6payyHaT Mo nponvcaHoj nopeckoj ctonu — 15% 16.612.031 4.093.225
E¢exam onopesusarsa Ha:
Mpuxone Koju cy U3y3eTu N3 oriopesrBata (66.249) (12.886)
Pacxope koju ce He Npu3Hajy 3a Nopecke CBpXe:
- nopes Ha fobuT y AHronun 155.950 84312
- 0CTanu pacxoam Koju ce He NpusHajy (469.078) 437.895
(I;Isg:;::aryWum 3a Koje Hucy 6buna npuaHaTa oANIoXKeHa nopecka _ (437.735)
WckopuwheHn nopeckn Kpeamtu - (51.945)
O 1.057.289 43553
17.289.943 £4,.156.419
EdekTuBHa cTona nopesa Ha 4O6UT 15,61% 15,23%

41. NOTEHUMNJAJIHE U NPEY3ETE OBABES3E

EKOHOMCKO OKpycerve y Penybnuyu Cpbuju

[Toropiare reonoIUTHUKeE CUTYalINje Kao MoCIefulia
Jaber pa3Boja gorahaja v YKpajuHu JOBeo je o 1o-
jauaHe BONATWIHOCTY Ha POOHUM U (PUHAHCHjCKUM
Tp>KUIITUMA. [IpoceuHa 1ieHa HapTe y 2022. TOIUHU je
101,2 forapa 3a 6apet, OJHOCHO 43% BUIIIE HETO Y HC-
TOM Iepuoy 2021. TOAVHE, IIITO je YCIOBWIO a Biasia
Penybnyke Cpbuje yBefe KpaTKOPOUYHA OTpaHUYeHha
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Ha IIpofajHe LeHe HadTHUX JepuBaTa. Hemoryhe je
YTBPAWUTHU KOITUKO he JIyro TpajaTy oBa mojayaHa BoO-
JaTWIHOCT. HajaBrbeHe cy 6pojHe CaHKIMje KaKko 6u ce
OTPAaHUUMIIO TIOCTIOBakhe PYCKUX cybjeraTa, a y TaKBOj
CUTYaIuju, To 61 MOTJIO JOJATHO Jla YTUUe Ha IT0C/I0-
Bambe JIpyIiTsa.

JpyIITBO TPEHYTHO HAaCTaBJba Jja BPIIIY NPOIIEHY YTH -
I1aja HOBUX CaHKIIMja Ha CBOje [IOC/IOBAHe.

PyKOBOZCTBO [Tpefy31Ma HeOIIXOHe Mepe fa 06e36e-
IV OfP>KUBOCT TIOCTIOBakha JpymiTBa. MehyTum, 6y-
nIyhe edeKTe TpeHYTHe eKOHOMCKE CUTYallyije TelIKo
je mpepBUMeTH, a TPeHYTHa OYeKMBarma U IpOLieHe
PYKOBOACTBA MOL'Y Ce Pa3lIMKOBaTH Off CTBapHUX pe-
3y/ITaTa.

3awmuma xxusomHe cpeduHe

PyKoBOACTBO [IpYyIITBa je MPOLIEHWIO U WM3BPIIWIIO
pe3epBHCambe 3a 3alITUTY JKUBOTHE CpPefjMHe Ha JlaH
u3BelTaja y usxocy ox PCIl 488.060 (31. meriembap
2021.: PCJ] 376.734) Ha OCHOBY WHTepHe MpOIeHe O
ycarnamnieHocTH JpyIlTBa ca 3aKOHCKOM DeryiaTh-
BoM Peny6rrike Cp6uje.

PyKkoBOICTBO [IpyIIITBa CMaTpa Jja Ha OCHOBY Bakehe
3aKOHCKe peryiaaTHBe TPOIIKOBU IOBe3aHU Ca IHU-
TamkbMMa 3allITUTe >KUBOTHE CpefiiHe HUCY 3HadajHO
BUIIIK Y OFHOCY Ha pe3epBHCaHM M3HOC. MehyTum,
moryhe je fa he HaBefleHU TPOIIKOBY 3Ha4ajHO pacTU
y 6ynyhem neprofy y ciy4ajy ia 3aKOHCKa peryaThBa
II0CTaHe peCTPUKTUBHUjA.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

Ilopecku pusuyu

[Topecku 3aKoHU Pery6iuke Cpbuje ce 4ecTo pasniu-
YHUTO TyMaue U IpeJMeT Cy 4YeCTUX U3MeHa. Tyma-
Yeme [MOpPeCcKUX 3aKOHa Off CTpaHe IOPeCKUX BIIaCTU Y
OJTHOCY Ha TpaHCaKIIUje 1 aKTUBHOCTY J[pyIIITBa MOTY
Ce pPa3IMKOBaTU Of TymMadekha PYKOBOACTBa. Kao pe-
3y/ITaT U3HETOT, TPAHCAKIIMje MOTY OUTH OCTIOpeHe
O]l CTpaHe MMOPECKUX BIIACTHU U JIPYIITBY MOsKe 6UTH
ofpeheH HomaTHU WM3HOC Iope3a, Ka3HU M KaMara.
[leprof] 3aCTapeIoCTH opecke obaBe3e je MeT rofu-
Ha. [TopecKe BacTU UMajy IIpaBa Jia ofpefie Inaharbe
HeM3MUpeHUX 06aBe3a y POKY Of IeT FOAMHA Off Kajia
je obaBe3a HacTasa. PYKOBOJICTBO je MPOIIeHMIIO Ha IaH
31. meriembpa 2022. ToMHe 11a je JpyIITBO U3MUPUIIO
CBe Iopecke obaBe3e Ipema Ip>KaBU.

Kanumante obasese

Ha paH 31. meriem6pa 2022. TofiuHe [IPYIITBO je Majio
3aKJbyUeHe YTOBOPE 0 HabaBIM HEKPETHUHA, TTOCTPO-
jerba 1 orpeme y u3Hocy ofi PCII 311.9770 (31. meriembap

2021. ronuHe: PCJ1 383.637).

Huje 6110 Ipyrux 3HaUajHUX MOTEHIWjaTHUX 0OaBe3a
JpyiiTsa.
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42. TPAHCAKUUJE CA NOBE3AHUM NPABHUM JIULLUMA

V cBpXY cacTaBibaiha OBUX (DMHAHCH]CKUX M3BEIIITa-
ja, muIla ce cMaTpajy NOBEe3aHUM YKOJIUKO jeIHO Julle
MIMa KOHTPOJY Hajl IPYTUM WU je y MOryhHOCTU [ia
3HAYajHO yTUUEe Ha JOHOIIeHkhe (PMHAHCHU]CKUX U T0-

CJIOBHUX OfjIyKa y ckiamy ca MPC 24 [ToBe3aHa nuiia.

JpyIITBO je y 2022. TOOVHU U Y KICTOM [IEPUOAY IIpeT-

XOJIHE TO[MHEe CTYIIAIO Y IIOCIOBHE OHOCE Ca CBOjUM

[I0Be3aHMM IIpaBHUM NMuLMMa. HajsHauajHuje TpaHc-
aKIlyje ca [I0Be3aHUM [IpaBHMM JIIlaMa y HaBeleHUM
IeproAMMa HacTasle Cy IT0 OCHOBY HabaBKe/HCIIOpYyKe
crpoBe HadTe 1 HapTHUX IPOU3BOJA.

HamaH 31. meriembpa 2022. rofjviHe 1 31. jerieMopa 2021.
TO[JVHE CTakhe CPeACTaBa 1 06aBe3a I10 OCHOBY TPaHC-
aKIlyja ca I0Be3aHMM IIPaBHUM JIUITMaA je ciefiehe:

Jiua nop 3ajegHMUKOM

Ha paH 31. peuembpa 2022,

3aBucHa
ApywTBa

MaTtuuHo
ApYyLWITBO

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

Jlnua nop 3ajegHNUKOM

KOHTpPOJIOM U NMpUuapy>XxeHa
ApywTBa

SLLECLE KOHTPOJIOM U NpUApY>XeHa
ApywTBa ApywTea

Ha paH 31. peuembpa 2022,
MpaBo kopuwhera cpencrasa 41.030 - -
Yuewha y kanutany 13.425.627 - 1.038.800
[yropoyHu kpeamTu 28.640.649 = -
OcTanu oyropoyHu nnacMaHm 840.001 - -
ABaHCW 3a 3anuxe 1 ycnyre 220 = 22.259
MoTpaxuBaka No 0CHOBY NpoJaje 8.422.984 - 1.636.741
[pyra noTpaxvsatsa 2.123.237 = 265
KpaTkopoyHu dpUHaHCHjCKM NnacMaHmn 394.814 - -
[yropouHe obaBese (41.884) = (50)
KpaTkopouHe purHaHcujcke obaBese (4.039.193) - (2.728.552)
MpuMrbeHn aBaHCK (67.543) - (3.121)
Ob6aBese U3 Nocnosata (4.187.837) (1.762) (3.674.576)
OcTane kpaTkopouHe obaBese (10.624) = (25)
45.541.481 (1.762) (3.708.259)
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MpaBo kopuwhena cpeacTaBa 43.712 = 414
Yyewha y kanuTany 13.425.627 - 1.038.800
[lyropoyHu KpeamTu 27.188.599 - -
OcTanu gyropoyHun nnacMaHu 841.861 - -
ABaHcw 3a 3anvxe v ycnyre 2323 = 29.788
MoTpaxknBatsa No ocHOBY NMpopaaje 5.807.273 601 2.097.458
[pyra noTpaxwsatsa 1.365.171 = 128
KpaTkopouHn ¢rHaHCKHjcCKn nnacMaHm 1.855.115 - -
[yropouHe o6aBese (44,.068) (2.734.468) (209)
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese (2.190.722) (5.468.935) 142)
MPUMILEHM aBaHCK (31.504) = (944)
Ob6aBe3e U3 NOCNOBaka (4.865339) (3.000) (2.448.423)
OcTane kpaTkopouHe obaBese (1.195) (13) -
OcTane Tekyhe obasese (54.157) - -

43.342.696 (8.205.815) 716.870
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V rogrHaMa Koje Cy ce 3aBpIIuie flaHa 31. ferembpa

2022. 1 2021. TOAVHE HacTae cy ciefiehe TpaHCcakIyje

Ca I[I0B€3aHVIM IIPDaBHUM JIMIIVIMA:

. JNlnua nop, .
lfoauHa Koja ce 3aBplunna gaHa 31. " 3ajepHnuka ynarawa u
60a 2022. roauHe MaTuyHo ApywTBO 3ajeAHNYKOM T ST

Aeuemop - foA KOHTpPOJ/IOM

Mpuxoau oa npoaaje 36.438.469 - 40.931.151

5:;;:£M Be3aHu 3a HabaBKy NponsBoaa 1 (12.375.160) 30) (125302.130)

OcTanu pacxoam 683.311 - (151.160)
24,..746.611 (7.292) (84.612.139)

FlNoguHa Koja ce 3aBpwuna gaHa

31. peuemMbpa 2021. roguHe

Mpuxoam of npopaaje 27.039.333 2.056 30.082.534

Sca;;(r(_):ll/l Be3aHWn 3a HaﬁaBKy npownssona u (10177499) (22569246) (2535615)

OcTanu pacxoau 648564 (174..840) (176)
17.510.398 (22.742.030) 27.546.743
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loavwky naBelwTaj 3a 2022.

Haj3HauajHuje mpaHcakyuje u canda ca oprcasom u opy-
wmeuma y OpxasHomM 81acHUWM8Y:

3ajegHuuka ynarawa u

npuapy>keHa ApylwiTea

Ha pan 31. peuembpa 2022. roguHe

MoTpaxwuBata — Npe ncrpaBke BPeAHOCTH

«  XWMN NeTpoxemuja 1.433.784 -

. Cp6ujarac - 2/4.831

« AR Cp6uja - 762548
LOatun aBaHcK

. Cp6bujarac - L4L5
ObaBese

. XMNMeTpoxemuja (1.259.596) -

. Cp6ujarac - (725.804)
OcrTarne kpaTkopouHe o6aBese

. XWN MNeTpoxemuja (2.506) =

. Cpé6ujarac - (24)

171.682 61.996

Ha pan 31. peuembpa 2021. roguHe
MoTpaknsatba — Npe UcrpaBKe BPEAHOCTH

. XU MeTpoxemunja 1.905.004 -

. Cp6ujarac = 111.545

«  AIR Cpbuja - 287.512
LOatun aBaHcK

. Cp6ujarac - 445
ObaBese

«  XMNMNeTpoxemuja (1.551.586) -

. Cpé6ujarac - (605.123)
OcTane KpaTkopoyHe obaBe3se

. XM MNetpoxemuja (2.852) =

350.566 (205.621)
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MocnoaHu lMpuxodu
. XWUMM MeTpoxemuja
. Cpbujarac
« AIR Cpbuja
locnosHu Pacxodu
. XWM MeTpoxemuja

. Cpbujarac

NNoavHa Koja ce 3aBpwuna gaHa 31. geueMbpa 2022. roguHe

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

Jluya nop, 3ajeAHNUYKOM KOHTPONOM

OcTtanun
U Npuapy>XxeHn eHTUTeTn
39.107.255 -
- 219.746
- | 9592537
(279.921) -
- | (340.454)

MocnosHu [Mpuxodu
. XWMM MeTpoxemuja
. Cpbujarac
. AIR Cpbuja
locnosHu Pacxodu
. XU MNMeTpoxemunja

. Cpbujarac

FoguHa Koja ce saBpwuna gaHa 31. geuem6b6pa 2021. roguHe

38.827.334 | 9.471.829

28.673.855 -
- 224146

- | 3.232714

(230.133) -

- | (205.962)

28.443.722 | 3.250.898

TpaHcaKuyje ca OPYIITBUMA Y AP>KaBHOM BIIaCHU-
LITBY Haj3HA4YajHUjUM [EJIOM Ce OJHOCEe Ha IPOAajy
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HaTHUX MMPOM3BOjIa Ha 6A3M 1I€HA U YCIIOBa KOju ce
TIpUMEBYjY U ipeMa Tpehum nuiuma.

HaxkHade KbyuHOM pyKk08odcmey

Ha faH 31. eriem6pa 2022. 1 2021. rofiuHe JIpyITBo je
npusHano PCI 1.024.263 1 PCJJ 1.033.696 peCclieKTUB-
Ho. Kao RoMneH3anyje KJbyYHOT pyKOBOACTBa (l'eHe-
payTHU TUPEKTOP, WiaHOoBU Oopa AuperTopa, Ondop
CRyNIITHHE aKLMOHapa, CaBeTomaBHU ofbop u Ce-
Kpetap [IpymTsa). KibyuyHe HaKHa/le YK/bY4Yjy 3apajge,
6oHycCe U pyTe TOTIPHUHOCE.

43. YCAINALWIEHE
NMOTPAXXUBAHA U OBABE3A

Y criIafly 3a 3aXTeBMMa 3aKOHa 0 Pa4yHOBOACTBY [Ipy-
IIITBO je U3BPIINIO yCaryallekhe CBOjUX IOTPaK1Bakbha
¥ o6aBe3a ca KymnijMma 1 fobaB/baurma IIpe IIpuIipe-
Me GUHAHCHUjCRUX U3BeITaja. Huje 6mmo Heycarma-
IIeHVX MOTPa’kKUBakba Off, Kymalla KyniyMa. YKyIaH
HM3HOC HeycarjaleHux obaBe3a rpema JobaB/bauriMa
usHocu PCJI 443.058 (76 mobaBrbaya) ITO YMHM 1,74%
0T YKYITHOT M3HOCa 00aBe3a 13 MOCI0Bakha.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

44. OTAHAJN HAKOH OATYMA
BUJTIAHCA CTAHA

Huje 6o mMaTepujalHo 3HadajHUX fAorahaja HaKOH
JaTyMa Outamca.

Y 063up cy y3eTu cBU forahaju HaKOH JaTyma U3Be-
I[IITaBakba HaCTa/IM HAKOH 31. merieMbpa 2022, ToiuHe
1o 28. pebpyapa 2023. rofirHe, Kajja Cy 0BU (pUHAHCH]-
CKU HU3BEIIITaju 0JJ00pEHM.

309



2.02
KoHconnaooBaHu
PUHAHCU|CKU
M3BELUTa|N




HWC Ipyna o OuHaHcK jckn naBeLwTa n loanwen n3BeLwTa j 3a 2022.

M3BewTaj He3aBUCHOr
peBu3opa o
KOHCOJ/INJOBaHUM
dMHAHCUjCKUM
n3sBeLwwTajumMma

312 313



HWC Ipyna e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn loanwen naselwwTaj 3a 2022.

314 315



HWC Ipyna e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn loanwen naselwwTaj 3a 2022.

316 317



HWC pyna

318

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

KoHconupgoBaHU OMIaHC CTakba

AOIN HanomeHa

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

31. peuembap 31. peuembap

2022 2021
A. VNUCAHU A HEVIIJIAREHU KAMUTAN 0001 - -
b. CTAJIHA UMOBMUHA (0003+0009+0017+0018+0028)| 0002 311.411.100 313.317.925
HEMATEPUJAJTHA MMOBUHA
3 (0004+0005+0006+0007+0008) 0003 7 22.449-242 23.356.993
1. Ynarata y pa3Boj 0004 12.792.453 13.075.534
2. KoHuecwuje, naTeHTU, nuueHLe, pobHe 1 ycny>xxHe Mapke,
) 0005 3.630.160 3.222.010
codTBep 1 ocTana HemaTepujanHa UMOBUHA
3. T'yasun 0006 1.263.760 1.293.132
4. HemaTepujanHa MUMOBWHA y3eTa Yy NMU3UHT 1
HemaTepujanHa MMOBUHA y MpUNpemMn 0007 4.762.869 5766317
5. ABaHcK 3a HemaTepwujanHy MMOBUHY 0008 - -
m. HEKPETHUWHE, MOCTPOJEHA U OMNPEMA (0010+ 0009 284.978.914 287.163.900
0011+0012+0013+0014+0015+0016) e e
1. 3eM/buTe U rpaheBrUHCKM 06jeKTH 0010 8a 175.876.807 173.558.588
2. MocTpojetba 1 onpema 0011 8a 85.412.127 91.366.040
3. VIHBECTULIMOHE HEKpeTHMHE 0012 86 1.531.705 1.728.395
4. HekpeTHWHe, NoCcTpojera 1 onpema y3eTu y NU3UHE 1
HeKpeTHWHe, MOCTPOjera 1 orpema y NpunpeMmn 0013 8a, 81 20.713.910 19.943-295
5. OcTane HekpeTHWHE, NOCTPOjeHa M orpema v ynarara
. 0014 262.778 251.416
Ha TyBUM HekpeTHWHaMa, MOCTpojetbMa U onpemMu 8a
6. ABaHCW 3a HEKPETHWNHE, MOCTPOjeHa 1 ONpeMy y 3eM/bu 0015 8a 1.118.198 266.090
7. ABaHCW 3a HEKpPETHWHE, MOCTpOjeHa 1 onpemy y
MHOCTpaHCTEY 0016 8a 63.389 50.076
1. BUOJNOLUKA CPEACTBA 0017 - -
OYropo4YH" oUHAHCUJCKU NJIACMAHU U
IV. OYrOPOYHA NOTPAXXUBAHA (0019+0020+0021+ 0018 3.982.944 2.797.032
0022+0023+0024+0025+0026+0027)
1. Yyewha y kanutany npaBHux nuua (ocum yyewha y
) ) 0019 92.230 91.900
KanuTany Koja ce BpeAHyjy MeToaoM yueluha)
2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy MeTofoM yyewiha 0020 9 2.866.724 1.582.900
3. yropoyHu nnacMaHu MaTUYHUM, 3aBMCHMM U OCTanuM
rnoBe3aHVM fiMLMMa W yropoyHa NoTpaXkMBakba o TUX 0021 - -
nmua y 3eMrbum
4. [lyropoyHu nnacMaHn MaTUYHUM, 3aBUCHUM U OCTannM
rnoBe3aHVM IMLMMa W yropoyHa NoTpaXkmBakba of TUX 0022 - -
nvua y MHOCTPaHCTBY
5. [lyropoyHun nnacMaHu (oati KpeauTu 1 3ajMoBW) y 3emMibi | 0023 9367 9.515
6. [yropoyHu nnacMaHu (LaTv KpeauTu 1 3ajMoBK) v
MHOCTPaHCTBY 0024 h h
7. OyropoyHa ¢uHaHcKjcka ynarama (xapTuje o BpeAHOCTU
KOje ce BpeaHyjy Mo aMopTM30BaHOj BPeaHOCTH) 0025 h -
8. OTKyM/beHe corncTBeHe akumje U OTKYMIbEeHN COMNCTBEHM
Y 0026 = =
9. OcTanu gyropoyHu $pnUHaAHCKjCKM NnacMaHu 1 octana
0027 10 1.014.623 1.112.717
[yropoyHa noTpaxvBaha
W AYroPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028 _ _
PA3IrPAHUYEHA
y 000 PCL]
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HWC pyna

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

AOIl HanomeHa
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loavwky naBelwTaj 3a 2022.

AOM Hanomena 31. peuembap 31. peuembap

2022 2021
B. OJAJTOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029 11 2.766.666 2.343.219
- OBPTHA MMOBUHA (0031+0037+0038+0044+ e MR SRS
0048+0057+0058) : ) : :
I.  3AJINXE (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 12 59.145.435 37.503.380
1. MaTepwjan, pe3epBHU Ae/10BK, anaT U cUTaH MHBEHTap 0032 28.327.503 17.302.902
2. HepoBplueHa nponsBoAtea U rOTOBM NPOM3BOAN 0033 26.770.096 16.416.537
3. Poba 0034 3.137.015 3.231.683
4. MnaheHn aBaHCK 3a 3annxe W yCnyre y 3eMrbu 0035 £493.164 £432.170
5. MNnaheHwn aBaHcK 3a 3annXe U yCiyre y MIHOCTPaHCTBY 0036 417.657 120.088
Il. CTANTHA MMOBUHA KOJA CE AIP)XXU 3A NPOOAJY U
MPECTAHAK MOCJTIOBAHA 0037 23.833 44.008
1. MOTPAXUBAHA MO OCHOBY NMPOAAJE
(0039+0040+0041+0042+0043) 0038 . 35.693.648 LB
1. MoTpaxkmBarsa of Kyrnaua y 3eMrbu 0039 32.588.975 24777305
2. [NoTpaxkmBarba of KynaLa y MHOCTpaHCTBY 0040 1.289.982. 1.432.922
3. MNMoTpaxunsatba 04 MaTUYHON, 3aBUCHWX U OCTanmx
rMoBesaHnX N1La y 3eMmbm 0041 1642732 2.019.633
4. MMoTparkmBaha 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX 1 OCTanmnx
MoBesaHnX N1La y MHOCTPaHCTBY 0042 171959 175184
5. OcTana noTpaxwusara No OCHOBY NpoJaje 0043 - -
IV. OCTANA KPATKOPOYHA NOTPAXXUBAHA
(0045+0046+0047) 0044 14 2.047.402 1.482.846
1. OcTana noTpakmsatsa 0045 1.924.028 1.376.625
2. MoTpaxvBatba 3a BuLLE NnaheH nopes Ha fobuTak 0046 - 28.829
3. MoTpaxuBara No ocHoBy npennaheHWx ocTanmx nopesa
W RonpuHoca 0047 123374 77392
V. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU NITACMAHU (0049+
0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 E 6.174-911 s
1. KpaTKOPOYHWM KPeanTu 1 NnacMaHu - MaTUYHO 1 3aBUCHa
npasHa Nnua 0049 - B
2. KpaTKopouHu KpeanTun 1 nnacMaHn - octana nosesaHa
e 0050 36.214 -
3. KpaTKOpOYHM KpeanTu, 3ajMOBK 1 MNacMaHn y 3eMrbu 0051 75.066 76.176
4. KpaTKOPOYHM KpeamnTu, 3ajMOBK 1 MnacMaHu y
VHOCTPaHCTBY 0052 - -
5. XapTuvje o BpeAHOCTW Koje ce BpeaHyjy no
amMopTM30BaHOj BpegHOCTU 0053 - -
6. OuHaHCcKjcKa cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no dep
BpeaHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa 0054 - -
7. OTKyn/beHe CONCTBEHE akunje 1 OTKYM/bEHW COMNCTBEHN
yaenu 0055 h B
8. OcTanu KpaTKopoUHW GUHAHCU]CKM MiacMaHm 0056 6.063.631 28.275
VI. TOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA 0057 16 88.131.045 21.283.274
VL KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0058 17 0.422.067 6.541.010
PA3IrPAHUYEILA
O. VYKYMNHA AKTUBA = NOC/TIOBHA UMOBUHA
(0001+0002+0029+0030) 0059 514.816.107 411.025.157
y 000 PC/]
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2022 2021
h. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 18 130.773.699 124.420.216
A. KAMNWUTAN (0402+0403+0404+0405+0406-
0407+0408+0411-0412) >= 0 0401 19 349-227.637 262.836.211
I.  OCHOBHW KAMUTAN 0402 19.1 81.530.200 81.530.200
Il.  YIMUCAHU A HEVIUTAREHU KATNUTAN 0403 - -
Ill. EMMUCUOHA NPEMUJA 0404 - -
IV. PE3EPBE 0405 - -
V. NO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE
U HEPEAJIU3OBAHU 0 OBULIUN MO OCHOBY
OUHAHCUJICKUX CPEOCTABA U OPYIUX 0406 675.575 658.797
KOMIMOHEHTU OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3VNITATA
Vi. HEPEAJIUSOBAHM IrvbuvLi1 MO OCHOBY
O®UHAHCUJICKUX CPEOCTABA U APYIUX
KOMIMOHEHTU OCTAJNTIOI CBEOBYXBATHOI 0407 171.150 58150
PE3VNITATA
VIl. HEPACMNOPEBEHU OOBUTAK (0409+0410) 0408 267.193.012 180.685.686
1. HepacnopeheHn nobutak paHujux roguHa 0409 174.817.600 159.728.653
2. HepacnopeheHun nobutak Tekyhe roguHe 0410 02.375.412 20.957.033
VIIl. YYEWIRE BE3 NPABA KOHTPOJE 0411 - 19.678
IX. TYBUTAK (0413+0414) 0412 = =
1. ybutak paHujux rognHa 0413 - -
2. [ybutak Tekyhe rognHe 0414 = =
Bb. AYrOPOYHA PE3EPBUCAHA U AYTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 80.129.074 85.503.686
I.  AYVrOPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419) 0416 20 14.814.651 12.430.855
1. PesepBucatba 3a HakHaze 1 gpyre beHeduumje
38M0CACHIX 0417 979.395 1.175.803
2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Yy FrapaHTHOM POKY 0418 - =
3. OcTana gyropoyHa pesepBucatsa 0419 13.835.256 11.255.052
1. AYrOPOYHE OBABE3E (0421+0422+0423+0424+
0425+0426+0427) 0420 21 65.314.423 73.072.831
1. ObaBese Koje ce MOry KOHBEPTOBATW y KanuTan 0421 - -
2. [lyropouHu kpegnTu 1 ocTane gyropoyHe obaBese npema
MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTaNIMM MOBE3aHUM NuumMa y 0422 - -
3eMsbU
3. [lyropoyHu KpegnTu 1 octane gyropoyHe obaeese rnpema
MaTUYHOM, 38BMCHUM N OCTaNNM MOBE3aHNM nnumma 'y 0423 - 2.734.483
MHOCTPaHCTBY
4. [lyropoYHu KpeamTn, 3ajMoBK 1 obaBese Mo OCHOBY
NNBUHra Yy 3eMIbU 0424 Clozs LT
5. [lyropoYHn KpeamTu, 3ajMoBM 1 06aBe3e Mo 0CHOBY
NWU3VHra y UHOCTPAHCTBY 0425 16.412.357 21630304
6. ObaBe3e Mo eMUTOBaHWM xapTujama o4 BpeaHoCTH 0426 = -
7. OcTane gyropodHe ob6aBese 0427 973.972 945.987
lll. AYroPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA | 0428 - -
B. OAJIOXXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 11 - -
y 000 PC/]
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2022 2021
r. [AYroPOYHW OAJIOXXEHM NMPUXOOMU U MPUMJILEHE
OOHALMJE 0430 - -
O. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E (0432+0433+0441+0442+0449+0453+ 0431 85.459.396 62.685.260
0454)
I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHbA 0432 20 2.013.474 1.646.631
Il. KPATKOPOYHE ®UMHAHCUJCKE OBABE3E (0434 +
0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 22 7.855.467 7.689.172
1. ObaBese Mo 0CHOBY KpeanTa NpemMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM
1 OCTaIMM NMoBe3aHNM NNLIMMA Y 3EMIbU 0434 - -
2. ObaBese Mo 0cHOBY KpeamTa NpeMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM
1 OCTanuM noBe3aHuM 1LUMMa Y MHOCTPaHCTBY 0435 2.728.428 5.468.935
j;g:::?;:: OCHOBY KpeauTa 1 3ajMOBa 0f NvLa Koja Hucy e TG 640,656
4. ObaBese Mo oCHOBY KpeauTa of fAomahux GaHaka 0437 3.582.756 1.296.026
5. Kpegutu, 3ajMoBM 1 06aBese U3 MHOCTPaHCTBa 0438 808365 283.555
6. O6aBe3se Mo KPAaTKOPOYHNM XxapTujama of BPEAHOCTU 0439 - -
7. ObaBe3e No ocHoBY GUHAHCU|CKUX AepuBaTa 0440 - -
Ill. NPUMJLEHU ABAHCH, ENO3NTU U KAYLMUJIE 0441 11.399.343 3.163.934
IV. OBABE3E U3 NMNOC/IOBAHA
(0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 23 PSS 24.575.663
1. ObaBese npemMa gobas/bayMMa - MaTUYHa, 3aBUCHA
npaBHa nuLa 1 ocTana nosesaHa nmLa y 3emsbm 0443 3.620.071 1677244
2. ObaBese Npema fobaBrbadmMa - MaTlYHa, 3aBUCHA
npaBHa nvLa 1 ocTana nosesaHa nvLa y MHOCTPaHCTBY 0bbd 77576 107229
3. ObaBese npema fobaB/bauMMa y 3emMrbin 0445 8.278.322 0.74.8.498
4. ObaBese npema fobaB/baynMa y MHOCTPaHCTBY 0446 12.016.177 12.316.499
5. ObaBese no mMeHuLama 0447 - -
6. OcTane obaBese 13 NMocrioBarba 0448 32.452 26.202
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
(0450+0451+0452) 0449 24 35.453.016 21.535.022
1. OcTarne kpaTkopouHe obaBese 0450 7.193.194 6.644.265
2. ObaBese Mo 0CHOBY rNopesa Ha AoAaTy Bpe4HOCT U1
oCTanux jaBHUX Npuxoaa 0451 14246373 10.652.549
3. ObaBese Mo OCHOBY rNopeaa Ha fobuTak 0452 14.013.449 4.238.208
VI. OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHUX
NnPOAAJU U CPEOACTABA NOC/TIOBAHA KOJE JE 0453 - -
OBYCTABJ/BEHO
VIl. KPATKOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA
PA3FPAHUYEHA 0454 25 4.713.498 4.074.838
H. TYBUTAK USHAQ BUCUHE KAMUTANA
(0415+0429+0430+0431-0059)>=0=(0407+0412- 0455 - -
0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)>=0
E. YKVYIMNHA NACUBA (0401+0415+0429+0430-0431-
0455) 0456 514.816.107 411.025.157
)XX. BAHBWUNIAHCHA MNACUBA 0457 18 130.773.699 124.420.216
y 000 PC/[]

KoHconugoBaHU OMIaHC ycIexa

AON HanomMmeHa

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

lfoauHa Koja ce 3aspwuna
31. aeuembpa

2021

A. NOC/TIOBHM NMPUXOAU (1002+1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 536.302.367 310.238.277
I npmuxogu o NPOAAJE POBE (1003+1004) 1002 6 91.430.596 61.104.658
1. Mpwuxoan oa npoaaje pobe Ha gomMaheM TPXULITY 1003 37.389.802 20.932.020
2. Mpuxoaun of npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXKULLITY 1004 54.040.794 40.172.638
1. npPuxoau oa NPOAAJE NPOU3BOAA U YCNIVTA
(1006+1007) 1005 6 £421.840.081 233.694.415
1. Mpuxogm of Mpofaje NPomM3Boda M yciyra Ha foMaheM TPXULWTY | 1006 378.416.227 106.253.868
2. Mpuxoaun of Npoaaje Nponasoaa 1 ycnyra Ha MHOCTPaHOM
ToKULLITY 1007 43.423.854 37.440547
1. nepuxoau oa AKTUBUMPAKBLA YYHUHAKA U POBE 1008 11.953.116 10.44.4.184,
IV. NOBERAHE BPEOAHOCTU 3AJIUXA HEQOBPLUEHUX U
FOTOBUX NPOV3BOAA 1009 10.171384 4.274.201
V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJIUXA HEOOBPLUEHUX U
rOTOBUX NPOU3BOJA 1010 B )
VI.  OCTANY NOCJIOBHU NPUXoanN 1011 6 732.845 390.273
VIil. nPuxoau oA YCKIAHBUBAHKA BPEOHOCTU MMOBWHE
(OCUM OUHAHCUJCKE) 1012 26 174345 330546
B. MoC/IoBHU PACXOOU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 425.960.931|  281.835.685
l. HABABHA BPEAHOCT NPOAATE POBE 1014 52.757.124 31.872.318
Il.  TPOLWKOBU MATEPWUJAJIA, FOPUBA N EHEPITUJE 1015 27 287.255.980 171.669.316
Il. TPOLWKOBU 3APAOA, HAKHAQA 3APAJA U OCTANIN
NWYHU PACXO[M (1017+1018+1019) 1016 28 32190314 | 28841346
1. TpoluKOBW 3apaja v HakHafa 3apaja 1017 26.853.527 23.932.262
2. TpoLLKOBKM Nopesa 1 AonpuHoca Ha 3apaje 1 HakHaje 3apaja 1018 3.731.825 3.352.235
3. OcTanu nM4HW pacxoam 1 HakHage 1019 1.604.962 1.556.849
V. TPOLWKOBU AMOPTU3ALIMJE 1020 25.479.192 24.958.601
V. PACXOOu ol YCKNAHBUBAHBA BPEOHOCTU MUMOBUHE
(OCMM OUHAHCUJICKE) 1021 29 236.008 783.229
VI. TPOLIKOBU NMPON3BOOHUX YCNVIA 1022 30 15.44834 4 14.423.239
VIl. TPOLUKOBU PESEPBUCAHA 1023 3.461.613 981.522
VIll. HEMATEPWUJANHU TPOLLUKOBMU 1024 31 9.132.356 8.306.114
B. MOC/OBHMU AOBUTAK (1001-1013)>=0 1025 110341.436 | 28.402.592
r. NOC/NIOBHU N'YBUTAK (1013-1001)>=0 1026 - =
A. O©®UHAHCHUJCKM NMPUXOAM (1028+1029+1030+1031) 1027 32 6.403.142 1.994.554
l. ®UHAHCUJICKU NPUXOOUN U3 OQHOCA CA MATUYHUM,
3ABUCHUM U OCTAJIUM NOBE3AHUM JIMLLUMA 1028 2142.450 1.222.970
1. nPuxoaum og KAMATA 1029 2.138.970 220.899
y 000 PC/]
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lfopuHa Koja ce 3aspwuna

31. peuembpa lfopuHa Koja ce 3aBplunna

31. aeuembpa

HanomeHa 2021
AOIN HanomMmeHa 2021
., MOSVITMBHE KYPCHE PASTIIKE 1 NIO3VITUBHM EGEKTH 1030 757386 504.244 T. WCNNAREHA NIMYHA NMPUMAHA NOCNOAABLA 10 - -
BAJIYTHE KNAY3YNE i : . 54
IV. OCTANM OMHAHCMJICKM NPMXOAM 1031 1364336 L6441 . HETO AOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-1054)>=0 | 1055 92.374.653 20.957.033
B. OUHAHCUJCKM PACXOMM (1033+1034+1035+1036) 1032| 33 7.128.152 4.733.811 Y. HETOFVBUTAK (1050-1049+1051+1052-1053+1054)>=0 | 1056 - -
| OVHAHCWJCKY PACXOAM M3 ORHOCA CA MATUNHIM, | 2650804 2319.050 L :S::_ fo‘:_IBE”TAK e R ms s ; ;
3ABVCHVUM M OCTANINUM NOBE3AHUM NIULINMA
1. PACXOOU KAMATA 1034 1.799.768 1.720.542 1. :EL(; AOBUTAK KOJW NIPUNARA MATUIHOM MPABHOM 1058 92.374.653 20.957.033
. HETATVMBHE KYPCHE PASJINKE U HETATUBHW EGEKTH 1035 1.559.618 522.006 HETO NYBUTAK KOJM NPUMNA[IA YYELURMMA BE3 MPABA
BANYTHE KNAV3VJIE M. HTPONE 1059 - -
IV. OCTANIN ®UHAHCKJCKM PACXOAN 1036 108.962 172.204 HETO F'YBUTAK KOJV MPUMNAAA MATUMHOM MPABHOM
E. [OBWUTAK M3 OMHAHCUPAHbA (1027-1032)>=0 1037 - - V. wuy 1060 - -
F'YBUTAK U3 ®DUHAHCUPAA (1032-1027)>=0 1038 725.010 2.739.257 V. 3APAJA NO AKLIMJIU
NPUXOAM O YCKITABUBAHA BPEQHOCTH 1. OcHoBHA 38PERE M0 AKLMHN 1061 057 013
3. O®UHAHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP | 1039 34 699.716 339.236 Y —————— 1060 : i
BPE[IHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMEXA
PACX0OOU o1 YCKNNABUBAHA BPEOQHOCTU y 000 PC
W. O®UHAHCUJICKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP | 1040 35 477301 330.521
BPEIHOCTW KPO3 BUJIAHC YCMEXA
J.  OCTANM nPUxoam 1041 36 1.419.176 1.151.128
K. OCTAJIU PACXOauU 1042 37 1.420.052 1.622.598
N.  YKYNHU NPUXOOMU (1001+1027+1039+1041) 1043 544.824.401 313.723.195
/b.  YKYMNHW PACXO[M (1013+1032+1040+1042) 1044 434.986.436 | 288.522.615
v, OBMTAK M3 PE[OBHOT NOC/OBAH:A MPE 1045 100.837.065|  25.200.580
OMOPE3MUBAHbA (1043-1044)>=0
,  TYBWTAK M3 PE[OBHOT MOC/IOBAHA MPE G ) )
OMOPE3UBAHbA (1044-1043)>=0
NO3UTUBAH HETO EQOEKAT HA PE3Y/ITAT MO OCHOBY
. AOBMTKA NOC/IOBAHA KOJE CE OBYCTAB/bA, IPOMEHA 1047 i )
PAYYHOBO/CTBEHUX NOSIMTUKA U UCMPABKMU
FPELLIAKA U3 PAHUJUX NEPUOJA
HEFATUBHW HETO EQEKAT HA PE3YNTAT M0 OCHOBY
o TYBMTKAMOCMOBAHA KOJE CE OBYCTAB/bA, IPOMEHA —_— i )
PAYYHOBO/CTBEHWUX NOSIMTUKA U UCMPABKMN
FPELAKA U3 PAHUJUX NEPUOJA
[, MAOBMTAK MPE OMOPE3MBAHA (1045-1046+1047- 1049 100.837.065|  25.200.580
1048)>=0 e o
b TYBMTAK MIPE OMOPE3MBAHA (1046-1045+1048- 1050 ) )
1047)>=0
C. TMOPE3 HA JOBUTAK
l. MOPECKW PACXO[ MNEPVOOA 1051 38 17.886.433 4.273.671
Il OOMOXEHW MOPECKW PACXOOM MEPUOAA 1052 38 230702 673583
. OLMOXEHW MOPECKW MPUXOAW MEPUOIA 1053 38 653.823 703.707
y 000 PCL]
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HWC lpyna o OuHaHCKjCKM M3BeLTaju

KoHCOMMA0BaHU U3BEIITaj 0 OCTAJIOM Pe3yITaTy

lfoaunHa Koja ce 3aBpLunna
31. peuembpa

HanomeHa 2022 2021

A. HETO PE3VNTAT U3 NOC/NIOBAHA
.  HETO JOBUTAK (AOIMN 1064) 2001 92.374.653| 20957.033
Il. HETO FYBUTAK (AOM 1065) 2002 - -
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU FYBUTAK

Cmaske Koje Hehe bumu peknacugukosaHe y bunaHcy ycnexa y
b6yoyhum nepuoduma

NMpomeHe peBanopusaumje HemaTepujaiHe UMOBUHeE,
HeKpeTHUHa, NocTpojeta u onpeme

a) noBehane peBanopm3aLnoHNX pesepsu 2003 . -
6) cMatbeHe pEBaNOPU3aLIMOHNX PE3EPBU 2004 - _

AKTyapcKu ao6uum nnm ryémum no ocHoBy niaHoBa
AeduHNcaHMX npumMatba

a) nobuum 2005 - 12.056
6) ry6uum 2006 181.751 -

[Oo6uumu nnu ryémum no ocHoBy yaenay ocTajioM
3. cBeobyxBaTHOM [06UTKY Unu ry6uTKy npuapyxxeHux

ApywTtaBsa
a) fobuum 2007 - -
6) ry6uun 2008 - -

Cmaske Koje HaKHaO0Ho Mozy bumu peknacugpukodaHe y bunaHcy

6 ycnexa y 6yoyhum nepuoduma
1. [o6vum nnu ryéuum no ocHoOBY ynarawa y BllacHU4YKe

WHCTPYMeHTe Kanutana

a) fobuum 2009 - -

6) ryéuum 2010 - -
2. Oo6uun lenu ryéuum no ocHoBy npepauyHa $puUHaHCHjCKUX

U3BellTaja MHOCTPaHOr NocnoBakba

a) nobuum 2011 65.497 105.223

6) ry6uum 2012 - -
3. [o6uum unu rybuum oa MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETO ynaramwa

Yy MHOCTpaHoO NnocnoBake

a) [obuum 2013 - -

6) ryéuum 2014 - -
a. Oo6uum unu ryébuum no ocCHOBY UHCTPYMEHaTa 3aluTuTe

pu3uka (xeyMHra) HoByaHor Toka

a) pobuum 2015 - -

6) ry6uum 2016 - -
5. [o6uum nnm ryébuum no ocHoBy XapTuja of BpefHOCTH

pacnonoXXusmux 3a npopajy

a) pobuum 2017 - 783

6) ry6uum 2018 104 =

y 000 PC/[
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foauHa Koja ce 3aBplumna
31. peuembpa

AOIN HanomMmeHa 2022 2021
OCTANIN BPYTO CBEOBYXBATHW AOBUTAK
I.  (2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 - 118.062
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)>=0
OCTAJIM BPYTO CBEOBYXBATHM NYBUTAK
Il. (2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 116.358 =
(2003+2005+2007+2009+2009+2011+2013+2015+2017)>=0
j1.  OAMOXEHM MOPECKM PACXOA HA OCTANIN CBEOBYXBATHM
*  JOBWUTAK VUMW rYBUTAK NEPMOOA 2021 - -
lv. ORJOXEHM NOPECKM NMPUXOA HA OCTANI CBEOEYXBATHM _ .
* NOBUTAK UMW FYBUTAK NEPMOAA mib
vy, HETO OCTANM CBEOBYXBATHM AOBUTAK (2019-2020- 8.06
- 2021)>20 2023 -l  118.062
vi. HETO OCTANN CBEOBYXBATHM I'YBUTAK (2020- -
*  2019+2021)>=0 2024 116.35 -
B. VKYMAH HETO CBEOBYXBATHM PE3VNITAT NEPMOOA
. YKVMAH HETO CBEOEYXBATHM JOBUTAK (2001- 8
' 2002+2022-2023)>=0 2025 92.258.295 | 21.075.095
i, YKVMAH HETO CBEOBYXBATHM I'YBUTAK (2002-2001+2023- 6
* 2022)>=0 202 _ _
 VKYMAH HETO CBEOBYXBATHW AOBMTAK MNN MYBUTAK 8
*  (2027+2028)=AO0I 2024>=0 nnun AOIM 202550 2027 92.258.295 | 21.075.095
1. MpunucaH BeAMHCKMM BnacHWUMMa KanuTana 2028 02.258.295 | 21.075.095
2. MNpvnrcaH BnacHULMMa KOju HeMajy KOHTpony 2029 - -
y 000 PC/I
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KoHconupmoBaHu I/IBBEH.ITaj 0 TOKOBHMMA I'OTOBHHE

lfoawnHa Koja ce 3aspwmna
31. peuembpa
lfopuHa Koja ce 3asplumnna

HanomeHa 2022 2021
31. aeuembpa
1. - - -
2022 2021 HeTo npunue rotoeuHe n3 aKkTMBHocTM nHBecTupawa (I - 1) | 3027
IV. HeTo ognue rotoBuHe U3 aKkTMBHOCTM MHBecTupama (Il - 1) 3028 31.306.680 22.318.873
A. TOKOBWU FrOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTM
B. TOKOBM FrOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU OUHAHCUPAHA
I.  Mpunueu rotosuHe n3 nocnosHnx akTusHocTh (1 no 4) 3001 825.174.454 | 546.109.833 . MpUANBM roTOBMHE M3 AKTMBHOCTI GuHaHCUpaba (1 A0 7) B— TP e —
LTIpoAaja 1 IPHMIBEHH aBaHCH Y seMbH 3002 689.656.564 415107521 1. YBehatbe OCHOBHOF KanuTana 3030 - -
2.lNpopaja v NPUMIbLEHN aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003 131.095.432 130.526.658 2. [lyropouHi KpeauTH y semmu - n E— 11438785
3.MpuMIbeHe KaMaTe 13 MOCMOBHMX aKTUBHOCTM 3004 1.515.009 85381 3. [lyropouHM KpEATH y HHOCTPaHCTBY 3032 n 593.845 5. 200,015
4.0cTanv NpunvMBmM N3 pefoBHOI MNOC0Bakba 3005 2.907.449 390.273 4. KpaTKOpOUHM KpEANTI y 3eM/bi B— ” — p—
Il.  OpnuBM roToBuHe U3 NocnoBHUX akTUBHOCTHM (1 Ao 8) 3006 711111204 | 503.934.376 5. KpaTKopOUHN KpEaUTH Y MHOGTPAHCTBY 3034 487328
1.WcnnaTe nobaBmbayuviMa U aTh aBaHCK Y 3eM/by 3007 67.864.843 45713.226 6. Gorane myromoe oamens o ;
2.Mcnnate gobaBrbayuviMa 1 aTh aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3008 315.935.844 184.721.021 7. OcTane KpaTkopouHe obasese 3036
3.3apage, HakHafe 3apaja v ocTanu IMYHN Pacxoan 00 29.973. 28.693.700

P P P . 9973944 oo Il.  OpnuBM roToBMHe U3 aKTUBHOCTU PUHaHCUpatba (1 Ao 6) 3037 20.660303 24.386.574
4Mnahene kamate y aeMri 3010 987741 885.066 1. OTKyn concTBeHWX akuuja 1 yaena 3038 - -
5.MNMnaheHe kamMaTe y UHOCTPaHCTB 011 83.418 8.086

y p y 3 483.4 53 2. [lyropouHy KpeanTU y 3eMIbu 3039 21 2.957.319 15.991.604
6.Mopes Ha pobutak 012 8.084. 280.

p 3 4345 739 3. [lyropouHu KpeauTu y MHOCTPAHCTBY 3040 21 11.105.986 6.165.093
7.04n1BM NO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX NpUxo[a 3013 287.781.069 24.2.834.798 4. KpaTKopOuHY KpemnTH ¥ Semmi 3041 n _ 500,000
8.0cTanu ognvBM U3 MOCMOBHUX aKTUBHOCTM 3014 _ 267740 6. Koamiopos Kooy MOGTDAHCTEY o ] ! ’

Ill. Heto npunue roToBnHe M3 nocnoBHnx akTueHocTu (I - 11) 3015 114.063.250 42.175.457 6.0 6
. OcTane obaBese 3043 - -
IV. HeTto ognue rotoBuHe n3 nocnoBHux aktusHoctn (Il - 1) 3016 - - T T—— 3044 n 814,876 7128.686
B. TOKOBM FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA ' ‘
8. cnnaheHe gBugeHae 3045 19.1 5.782.122 1.001.191
- Mpunusn roTosuHe ua aKkTMBHOCTH UHBECTHPaK-a (1 A0 5) 3017 421.432 618326 lll. HeTo npunue roToBuHe U3 akTUBHOCTU PpuHaHcupama (I - 1) | 3046 - -
1.Mpopaaja akunja u yoena 018 - -
ponal javy. 3 IV. HeTto opgnue rotoBuHe M3 aKkTMBHOCTM PpMHaHcupama (Il - 1) 3047 14.848.967 7.156.874
2.MNpopaja HemaTepunjanHe MMOBUHE, HEKPETHWHA,

MOCTpOjetba, onpeme 1 6UONOLIKUX CpeacTasa 3019 393.157 410.959 .  CBErA NPUNIUBU FIOTOBUHE (3001+3013+3025) 3048 831.407.222 563.957.859
3.0cTanu dyHaHCKjCKM NnacMaHm 3020 28.275 163.478 A. CBErA OAJIMBM FOTOBMHE(3005+3019+3031) 3049 763.499.619 | 551.258.149
4.TNpvMIbeHe KamMaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTMpatba 3021 - - B.  HETO MPUNUBU FOTOBUHE (3040-3041) 3050 67.907.603 12.699.710
5.MpUMBbeHe AMBMACHAE 3022 B 43.889 E. HETO OA4JINBU TOTOBUHE (3041-3040) 3051 - -

Il.  OpnMBM roTOBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBeCTMpatba (1 Ao 3) 3023 31.728.12 22.937.199 X. roTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3052 21.283.274 8.488.302
1K . 3. MNO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPA4YYHA

.KynosuHa akuwja v yaena 3024 = = e 3053 126.877 270.815
2.KynoBuHa HemaTepujanHe UMOBWHE, HEKPETHWHaA,

H0CTDOI 6 3025 25.437566 22.773.565 U. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA

pojera, onpeme 1 bMonoLwKnx cpeactaBa FOTOBUHE 3054 1.186.709 175.553
3-OcTany gurancyicku nnackariy 02 O 1563 J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT NEPVO/IA
y 000 PC/] (3042-3043+3044+3045-3046) 3055 e 88.131.045 21.283.274
y 000 PC/]
328 329



HWC pyna e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn loavwky naBelwTaj 3a 2022.

KoHconupoBaHU M3BeNITaj 0 IpOMeHaMa Ha KalluTany

OCHOBHM PeB.pe3. u Hep. HepacnopeheHu Yuewha 6e3
FNy6uTtak

KanuTan [o6. nryé6. po6urtaxk npaBa KOHTpone
1. Ctamwe Ha paH 01.01.2021. roanHe 4001 81.530.200 4037 £4.83.041 4046 168.315.069 | 4055 7.566.003 4064 - 4073 242.762.307
2. EdpekTu peTpoakTMBHe UCMpaBKe MaTepujanHo 3HaYajHUX rpeLlaka v 6 6
npomMeHa pavyyHOBOACTBEHUX MONMNTUKa 4002 - 4038 - 4047 - 405 - 40 5 B 4074 -
3. KopurosaHo noueTHo cTatbe Ha gaH 01.01.2021. roguHe 4003 81.530.200 4039 483.041 4048 168.315.069 | 4057 7.566.003 4066 - 4075 242.762.307
4. HeTo npomeHe y 2021 rognHu 400/ - 4040 117.606 4049 12.390.295 | 4058 (7.566.003) 4067 - 4076 20.073.904
5. Ctambe Ha paH 31.12.2021. roguHe 4005 81.530.200 4041 600.647 4050 180.705.364 | 4059 - 4068 - 4077 262.836.211
6. EdekTV peTpoakTMBHe UCMpaBKe MaTepUjanHo 3HaYajHUX rpeLlaka u 6 6 6 8
npomMeHa pavyyHOBOACTBEHUX MONMNTUKaA 400 - 4042 - 4051 - 40 0 - 40 9 B 407 -
7. KopurosaHo noyeTHo cTakwe Ha gaH 01.01.2022. roauHe 4007 81.530.200 4043 600.647 4,052 180.705.364 | 4061 - 4070 - 4079 262.836.211
8. Heto npomeHre y 2022 roanHu 4008 - 404 L, (96.222) 4053 86.487.648 | 4062 - 4071 - 4080 86.391.426
9. Ctambe Ha gaH 31.12.2022. roguHe 4009 81.530.200 4045 504.425 4054 267.193.012 | 4063 - 4072 - 4081 349.227.637

y 000 PC/]

330 331



HWC pyna

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

HanoMmeHe y3 KOHCcoOnupaoBaHe
dnHaHCcHjcKke nsBewTaje’

1. ONWTE NAHOOPMALIMJE

OTBOpeHO aKIMOHapCKo ApyIITBO HadTHa nMHAY-
crpuja Cpbuje, HoBu Cafi (V JarbeM TEKCTY: JIPYIIITBO)
U heHa 3aBMCHa ITpaBHa iuna (3ajegHo: I'pyma), je
BepPTHKAJIHO NHTerprcaHa HadTHa KOMIIaHMja Koja
MpeTesKHO mocnyje v Penybnuiiu Cpbuju. OCHOBHE
akTuUBHOCTU ['pyIie 06yxBaTajy:

+  UVcTpaKuBame, pa3Boj M IPOM3BOMHY CHPOBE
HadTe 1raca,

- IlpousBony HaQTHUX JeprBaTa,

+  TproBuHY HapTHUM JlepUBaTHMa U FaCOM U

- IIpou3BOJIY U TPrOBUHY €JIEKTPUYHOM eHepru-
jom.

OcTare aKTMBHOCTH OfHOCE Ce Ha INpPOJajy OCTaIUX
IIPOU3BOJA U YCIIyTa.

JpVIITBO je jaBHO aKIIMOHApCKO JPVIITBO uuje Cy
aKIiuje nMucTupatre Ha beorpazckoj 6ep3u.

6. Mmaja 2022. roguHe, ITAO I'a3npom je pealn30Ba0
KyIIOBUHY 6,15% OCHOBHOT KanuTana JpymTsa. Y of-
Hocy Ha KoMItaHujy 'aznpom, HUC a.1. je meo ['a3npom
T'pyIle Ha OCHOBY TOTa IIITO [IPaBHU €HTUTETH (YKIbY -
4eHU Y jefHY TPYIY), 10 OCHOBY FbUXOBOT 3ajeJHUYKOT
yuertha, MMajy BUIIIe Off [lefleceT MpolieHaTa of YKyII-
HUX IJIaCa¥KUX IIpaBa OCHOBHOI KallMTala JIpyliTBa
(TTAO T'a3poM — 6,15% OCHOBHOT KaIlliTasIa JpyIlTBa,

T'aznipom FbedT - 50% OCHOBHOT KaluTasna JJpynITea).
OBU KOHCONUIOBaHU (PUHAHCUjCKU U3BENITAjU 0J[0-
6peru cy of crpaHe lenepanHor JluperTopa u 6uhe
mpe3eHTOBaHY O060py JUpeKTOpa pafu ofobpaBakha.

2. NPErNeg MATEPUJANTHUX
PAHYHOBOOCTBEHUX
NMOJINTUKA

2.1. OCHOBe 3a cacTaB/bame
KOHCOJIU0BaHUX (PMHAHCHUjCKUX
M3BelITaja

[Iprito>keHM KOHCONMMIOBaHM (PUHAHCHjCKU H3Be-
IIITaj1 32 TOMUHY Koja ce 3aBpINuIa 31. ierembpa 2022.
TOAVHEe CacTaB/beHU CY Y CKIafly ca 3aKOHOM O pady-
HOBOJICTBY KOjU 3axTeBa Jla GMHaHCHjCKU U3BeIITaju
6y1y MPUIIPEM/bEHU § CKIAy Ca CBUM IpEBEIEHUM
MehyHapogHUM cTaHapuMa (PUHAHCHjCKOT U3Be-
mraBamba (MCOU) Kao ¥ APYrMM IDPOIUCHUMA U3fa-
THM 0] cTpaHe MuHUCTapcTBa huHaHcKja Pery6nuke
Cpb6uje. [TpeBog MCOU, KOjH je TOTBPAMIO U 00jaBHIIO
MUHMCTapCTBO (prHAHCH]ja, CAacTOju Ce O] OCHOBHUX
TekcToBa MPC u MCOU Koje je 06jaBro Ofgbop 3a me-
hyHaposiHe pauyHOBOACTBEHe CTaHAapAe, VKIbY4yjy-
hu Tymauema Koja je n3zmao MelhyHapogHN KOMUTET
3a TyMauethe (DUHAHCHU]CKOT M3BEIITaBakba y 00IUKY
KOjeM cy 00jaB/beHU U KOjU He YKIbYUyjy OCHOBY 3a 3a-
K/bYUKe, WIIyCTPAaTHBHE IPUMepe, CMepHUIe, KOMeH -

* Ceu usHocu cy uspaiceHu y PCJ1 000, ocum ako Huje dpyzauuje Ha3Ha4eHo.
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Tape, CYIIPOTCTaB/beHAa MUIIbEEba, pa3BUjeHe IpH-
Mepe U JIpyTe AoflaTHe MaTepujae ca objarmberbruMa
KOjH Ce MOI'Y YCBOjUTH Vy NOITIely CTaHJapha WIK Ty-
Mauema, OCUM aKO HUje M3PUYUTO HaBefeHOo Jia Cy
OHU CaCTaBHHU Jie0 CTaHZapAa WIM TyMadema. Takohe,
3ak0HOM 0 pauyHOBOACTBY nuHap (PCH) je yrBpheHn
Kao 3BaHMUHa W3BellTajHa BanyTa (DYHKIVMOHANTHA
U IIpe3eHTalMOHa BaTyTa). OCM IIOMeHYTOr, 3aKOH
3axTeBa ofipeheHa NpuKasuBakba U ofipeheHU TpeT-
MaH pa4dyHa ¥ CTamba, IIITO MMa 3a ITOCIefUIly AogaTHa
ofcTyIama of MCOH Kao IITO Crepu:

- Tpyma je oBe KOHCONMAOBaHe (hpHHAHCHjCKe U3Be-
ITITaje cacTaBWIA Y (hOPMATY IIPOITHMCAHOM O CTpa-
He MuHMCTapcTBa huHaHcHja Perty6irke Cpouje,

- ,,BanbutaHcHa cpeficTBa 1 06aBe3e” cy mpuKasa-
HM Ha o6pacily 6unaHca cTarba. OBe CTaBKe I10 Jie-
dunuIMju MCOU He TIpeiCcTaB/bajy HU CPENCTBA
HU obOaBe3e.

CxX0oOHO ToOMe, IPUJI0’KeHU KOHCONIHJ0BaH! (PHHaH-
CHjCKY U3BeIITajy ce He MOTY CMaTpaTH GUHaHCH]-
CKMM M3BeNITajuMa CacTaB/beHUM Yy NOTIYHO] ca-
1acHocTu ca MCOH.

CacTaBbame KOHCONUAOBAaHUX (PUHAHCUjCKUX W3-
BellTaja y CKIIafly ca 3aKOHOM O PauyHOBOACTBY Pe-
ny6nvke Cpbuje 3axTeBa IPUMEHY U3BECHUX KIbYU -
HUX pPadyyHOBOACTBeHUX IIpolleHa. OHO, TaKole,
3axTeBa ia PYKOBOJCTBO KOPUCTU CBOje npocyhuBa-
e Y IIPYMEeHU PauyHOBOACTBEHUX IMOJIUTHKA I'py1ie.
O61acTH Koje 3axTeBajy mpocyhuBarbe Beher cTemne-
Ha uiu Behe CJTO’KEHOCTH, OFHOCHO 06JIaCTH Y KO-
jIMa MpeTIoCcTaBKe U MpolLieHe NMajy MaTepujalHu
3Hauaj 3a KOHCONKM0BaHe (pMHAHCUjCKe M3BeIITaje
obesoflarbeHU CY Y HallOMeHH! 3.

KoHconuaoBaHU (HPMHAHCHUjCKY U3BEIITAju IPUIIpe-
MJBEHMU CY Y CKIIQ[ly Ca MPUHIIMIIOM CTaTHOCTH I10-
CJI0Barba KOjU Ce 3aCHMBA Ha IpPeTIIOCTaBIU Aa he

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

I'pyla HACTAaBUTHU Ca MOCIOBAKEM V HOIIenHoj Oy-
nyhuaocTy. V nuby yTBphUBama ONpaBIaHOCTH OBe
[IPETIIOCTaBKe PYKOBOJCTBO aHAIM3Mpa IUIAaHOBE
6ynyhux HOBYaHUX TPUINBA. Ha 0CHOBY ITIOMEHYTUX
aHa/IM3a PYKOBOZCTBO CMaTpa fa je Ipyma criocobHa
[la HaCTaBM Ca IOCI0BHMM aKTHMBHOCTHMA Y CKIIa-
Iy Ca MPUHIUIIOM CTAlTHOCTH I10C/IOBAha U [1a OBAj
npuHOun Tpeba ma Oyme mpUMeeH Y IPUIPeMU
OBHX KOHCOJTHI0OBAaHUX (PMHAHCHjCKUX U3BEIIITaja.

Ha maH noTnucuBamba KOHCOMWOBAaHUX (PUHAHCH] -
CKUX W3BeINTaja, IleHa CUpoBe HadTe y OFHOCY Ha
IleHy Ha JlaH 31. AerieMOpa 2022. TOAMHE Iopaciia je ca
81,325 VC]II/66:1 Ha 81,47 YC]II/6611. PYKOBOMICTBO I1pa-
TU CUTYALUjy HA TP3KUIITY U MIPUIIPEMa Pa3inudu-
Te CIleHapuje Y OMHOCY Ha CBaKy 3Ha4yajHY IIPOMeEHY
1ieHe HadTe.

2.2. OcHOBe 3a IIpUIIpeMy

[IpunosKeHW KOHCONMUIOBAaHU (PUHAHCUjCKU H3Be-
LITAjA CaCTaB/beHU Cy II0 NPUHIUIY UCTOPUjCKOT
TpomIKa ocuM 3a oppeheHa duHaHCHjcKa cpeAcTBa
1 ob6aBe3e Kao ¥ MHBECTUIIMOHE HEKPeTHUHE Koje Cy
omMepeHe 110 ¢ep BpeTHOCTU.

2.3. 3BerrTaBame 0 cerMeHTUMa

O MOC/IOBHUM CerMeHTHMa M3BellITaBa ce Ha HauuH
KOjH je foc/ieflaH MHTEPHOM U3BellTaBamy 3a [10Tpe-
6e I'maBHOT JOoHOCHOIA omyKa (,,I'00”). T1I0, Koju je
OJTOBOPAH 3a aJIOKAIMjy pecypca U oleny nepdop-
MAaHCH OTIepaTUBHUX CeTMeHaTa, urHe Ofoop Jupek-
Topa u CaBeTofaBHU 0f100p 'eHepaIHOr JUPEKTOpa.
['MaBHU WHAUKATOP 3a OlleHy IepdopMaHCH oliepa-
TUBHUX cerMeHaTa je EBITDA Koja ce Ha peryiapHoj
6a3u noguocu I[JO. Mopaly 0 UMOBUHM 1 obaBe3ama
cermeHara ce He rpe3eHTyjy IO Ha peryiapHoj 6asu.
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2.4. IIpepayyHaBam€ CTPAaHUX BalyTa
(a) PyHKYUOHANHA U 8aTlyMAa NPUKA3UBAHA

BuaHCHe cTaBKe 3aBHCHHUX JpyIITaBa I'pylie Koje
CYy YK/byUeHe Yy KOHCONMJoBaHe (pHUHAHCHUjCKe U3Be-
IIITaje ce BpemHYjy KopUIithemkeMm BayTe IPUMapHOT
€KOHOMCKOT OKpY’Kera Y KOjuMa JpyILITBa II0CIYjy
(,,yHKRIMOHAMHa BanyTa”). KoHcomumoBauu ¢u-
HaHCHjCKU U3BeIITajU Cy IPe3eHTOBaH! Y JUHapHu-
ma (,,PCI1”), Koju npejcTaB/ba QYHKIMOHATHY Ba-
JIyTYy [IpyIITBa U IIpe3eHTallMoHY BanyTy I'pylie.

(6) TpaHcakyuje u cmarba

TpaHCarIyje y CTPaHOj BalyTH Ce IIpepauyHaBajy y
(VHKIIMOHAIHY BaJlyTy IPYMEHOM JIeBU3HUX Kyp-
ceBa BaykehuX Ha JJaH TPAaHCAKIIVje WIU Ha JJaH Mpo-
IleHe BPeJJHOCTU aKO Cy CTaBKe [I0HOBO OfiMepaBaHe.
[lo3UTUBHE U HeraTUBHEe KypPCHE Pa3jIuKe HacTaje
U3 U3MUpeHha TaKBUX TPaHCAKI[Uja U U3 IIpepavy-
Ha MOHETapHUX CpeicTaBa U 06aBe3a N3payKeHUX Y
CTPaHUM BaJyTaMa Ha Kpajy eprofia, Ipru3Hajy ce y
KOHCOJTUTOBAaHOM GMJIAHCY ycIexa.

[103UTHUBHE ¥ HEraTUMBHE KyPCHE Pa3/luKe Koje Ha-
CTajy 10 OCHOBY KPE[UTa U FOTOBUHE M FOTOBUH-
CKUX eKBMBajeHaTa U OCTaJIMX MOHETapHUX Cpefi-
cTaBa U oOaBe3a MMPUKa3yjy Ce Y KOHCOIUIOBAaHOM
6uaHcy ycrexa y OKBUpPY Ho3ulinje ,,PUHaHCHjCKU
npuxopy/prHaHCHjCcKY pacxogu”.

(8) Ipywmea I'pyne
drHaHCHjCKa [T03UIIMja U Pe3yITaT CBUX APYIITaBa
Tpyne uyja je PyHKIIMOHATHA BallyTa Pa3IAYNTa O

Mpe3eHTallOHe BanyTe I'pyle mpepauyHaTH Cy Ha
cinegehy HaumH:
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o OuHaHCKjCKn n3BeLTaju

I. CpencTBau 06aBe3e MpepayyHaTH CY Y IMHAPCKY
MIIPOTUBBPENHOCT 10 JEeBU3HOM KypCy Ha JaH
U3BEITaBama;

II. TIpuxoau ¥ pacxomu mpepadyyHaTH Cy IO Cpef-
BeM Kypcy. CBe HacTajle KypCHe pasjMuKe Ipe-
MO03HaTe Cy Kao rmocebHe cTaBKe KanmuTana (Uc-
Ka3aHe y OKBUpPY Pe3epBu).

2.5. [IpyHIUNN KOHCOIHUAAIIHje

KoHconmupoBaHU GMHAHCU]CKU U3BEIITAjU YKIBYUY-
jy pauyHe 3aBUCHUX JIpyIITaBa y KojuMa I'pyma nuMma
KOHTpoIy. KOHTposa nofpasyMeBa U3T0>KeHOCT NN
MpaBo Ha BapujabuiIHe IPUHOCE U CIIOCOOHOCT YTH -
Ilaja Ha Te NMPUHOCe KPO3 KOHTPONY Haf ydenthem.
VIHBeCTUTOp MMa KOHTPOJY Haf yuelltheM Kafia IMa
IIpaBo Koje My oMoryhaBa /ia yIipaBjba pelleBaHTHUM
AKTUBHOCTMMa, OFHOCHO aKTMBHOCTHMa KoOje 3Ha-
YajHO YTUYY Ha IPUHOCE Of ylIarama. IHBeCTUTOP je
M3JI0’KeH WM MMa MIPaBo Ha BapujabuiTHe MPUHOCE
U3 WHBeCTHpalba Kafila WHBECTUTOPOBU NPHUHOCU
MOL'Y J]Ja Bapupajy V 3aBUCHOCTH OF, pe3ysTaTa yila-
rama. PMHAHCWjCKY U3BeIITaju 3aBUCHUX JIPYIIITaBa
CYy VKIbYUEHY Y KOHCONUZ0BaHe (PUHAHCHjCKe U3Be-
mTaje I'pyne of JaHa Kafia je KOHTPOIA CTedyeHa [0
IaHa KaJla OHa IIpecTaje.

[Ipu cTUIlathy KOHTpoIte, I'pymna y3uma y 063up mo-
TeHI[WjalTHO 3HayajHa IVlacayKa IIpaBa. Viarama y
eHTUTeTe Koje I'pylla He KOHTPOJIUIIIe, aJIU Y KOjuMa
¥Ma 3HavajaH YTUIlaj Hafl OllepaTUBHUM U (PUHaH-
CHjCKUM ITOIUTHKaMa BpeJHYjV ce I10 MeTOIU yena,
ocuM 3a yuemrha Koja 3aZj0BOJbaBajy KpuUTepujyme
3ajeHUYKOr M0C/I0OBakba, Koje ce BpemHyje Ha 06asu
yuentha T'pyrie y cpeficTBMMa, o6aBe3amMa, TPOIITKO-
BYMa U MIPpUXOAVMA HACTaAJIMM Y BajEJ:[HI/I‘-IKOM I1o0-
cnoBamy. CBa OCTana ynarama Cy KilachudHUKoBaHa
Kao yJarama Koja ce gpske o gocneha umu kao pa-
CIIOJIO’KMBA 3a [IPOJajy.

(a) 3ajedHuuka nocnosarea u 3ajedHuUUKU nodyxeamu

3ajeqHNYKO IIOCIOBame je 3ajefHUYKU apaH’KMaH
e IMIia KOja 3ajeJHUYKY KOHTPOJIUIIY [I0CTIOBake
MMajy IIpaBo Ha cpefcTBa U 0baBe3e Ipou3aluie U3
apaH)KMaHa.

3ajeqHMYKU [IOIYXBaT je 3ajeHUYKU apaHyKMaH rze
JINUIIA KOja 3ajeTHUYKY KOHTPOIUIIY ITOAYXBaT NMajy
IIpaBO Ha HETO CpefCTBa apaH>KMaHa.

['pe ce 'pyna jaBrba Kao onepaTop y 3aje FHUUKOM I10-
CJI0OBamyY, Y BUCHHHU CBOT yuerrha, 'pyna nmpusHaje:

- CBOja CpefCTBa, YKbyuyjyhu u yuemthe y cpepi-
CTBMMa KoOja ce 3ajeJHUYKY KOHTPOJIUIILY,

- cBoje obaBe3e, yKbydyjvhu u yuerrthe y 3ajen-
HUYKY HacTIUM ob6aBe3aMa,

- CBOje IIpUXofe off ITpojiaje cBOT yuertha y pe3yn-
TaTHMa HaCTalIMM M3 33je JHUYKOT II0CTIOBama,

- CBOj Aeo IpuUxoJa of IIpojaje pe3yiaTaTa 3ajem-
HUWYKOT [10CJIOBakbha,

- CBOje TPOIIKOBe, YKbY4yjyhu U cBoje yuenthe y
3ajelHUYKM HaCTaJIMM TPOIIKOBMMa.

IITo ce THye 3ajefHUYKMX apaHyKMaHa, rfe I'pyna
y4ecTByje V 3ajefHUYKOM IOAyxXBaTy, ['pyna npu-
3Haje cBoje yuenrthe y 3ajefHUYKOM ITOAYXBATY Kao
IIacMaH ¥ o6padyHaBa ra IpUMeHOM MeTOfIe y/ierna.

(6) EnumuHayuja mpaHcakyuja npu KoHcoaudayuju

VHTepKROMITaHMjCKa Ca/ifia ¥ TPAHCAKIIUje, Kao U 610
KOjU Hepea30BaHU MPUXOAU U PACXOOU II0 OCHOBY
TpaHcaKkuuja yHyTap ['pyrie, cy eTMMUHMCAHE TTPUITH -
KOM TIpUIIPeMe KOHCOTUOBAHUX (DUHAHCHU]CKUX W3-
BellTaja. Hepeanr3oBaHU JOOUIIY 10 OCHOBY TPaHCaK-
IIMja ca MHBECTHUIIjaMa 06pauyHaTUX MeTOZIOM VIeNa,
Cy &IMMWHUCAHU Ha PauyyH WHBECTUIIMjE, Y BUCUHU
yuerttha T'pyre. Hepeai30BaHU IYOUITY €TMMUHUIITY
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ce Ha MCTY HAYMH Kao ¥ HEPeIM30BaHU JOOUIIY, Tn
CaMo y MepH Jia He TIOCTOju MHANKATOp 06e3Bpeherba.

(8) Yuewha 6e3 npasa koHmpose

Vuentha 6e3 rmpaBa KOHTPOJIE Y 3aBUCHUM JIPYIIITBU -
Ma y NPUIOKeHUM KOHCONUAOBAaHMM (UHaAHCH]-
CKVM M3BeIITajuMa Cy M3/[BOjeHa Of] KalluTala Biia-
CHMKA MaTUYHOT AIpYyInTBa ['pyre Kao yuemrha 6e3
rpaBa KoHTpoJte. Yuelithe 6e3 rmpaBa KOHTPOJIe Bpe[ -
Hyje ce 1o ¢ep BPeJHOCTY WJIM Ha OCHOBY IIPOIIOP-
IIMOHATHOT yuemntha CTeYEHUX CPeJICTaBa. 3a CBaKy
MTOCJTOBHY KOMOUMHAIH]y ofipeljyje ce MpUHIIMIT Bpe[ -
HOBamba Moce6Ho.

(2) Ynazarba y npudpyrceHe eHmumeme

[Ipupy>KeHO NPaBHO JIMIIEe je IIPaBHO JUlle HaJ| KO-
jUM MHBeCTUTOD KMMa 3HauajaH yTUIlQj. 3HaudajaH
yTHUIAj je Moh ydecTBOBarba y HOHOIIEHY OIIYKa
0 (PMHAHCUjCKOj U IOCJIOBHOj MOMUTHUIY IIPAaBHOT
JIMIQ, ali He ¥ KOHTPOJY WU YAPY>KeHy KOHTPO-
JIy Haf, TUM IOMMTHKaMa. Yiarama y NpuApy>KeHa
IIpaBHa JIMIIa PauyHOBOJCTBEHO ce 00yXBaTajy KO-
pumthermeM MeTofa yena ¥ MHUIIMjATHO Cce IIpHU-
3Hajy 1o HabaBHO] BpefHOCTH. 10 IpUMeHU MeTofa
yhena, I'pymna nporemwyje Kafia je HEOIIXOAHO M3BP-
muTyu obe3Bpeheme cBOr yiarama y IPUAPYKEHO
NpaBHO NHle. Ha cBaKu JaTyM M3BellITaBama, ['pyna
MpoIIebyje fa JIU TI0CTOje 06jeKTUBHMU I0KA3HU [1a CY
yJarama y NpuApy>KeHa IIpaBHa 1uia obe3spehena.

2.6. [TocioBHEe KOMOMHaIIHje

I'pymia pauyHOBOJCTBEHO 00yXBaTa ITOCIIOBHE KOM-
6uHaIMje y ckiIagy ca MCOU 3 ITocmoBHE RKOMOUHA-
nyje. I'pynia npuMemyje MeTOJ] CTULlarba 3a pady-
HOBOJICTBEHO 00yXBaTathe ITOCIIOBHE KOMOMHAIIH]E.
[IpeHeceHa HaKHAZa y TOCIOBHOj KOMOMHAIIU]U jecTe
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cyMma ¢ep BpefHOCTY IIpeHeTe MMOBHHE Ha JJAaTyM
cTUIIaa 06aBe3a, Koje je HalpaBUo CTUIAIAL] 6MB-
IIMM BJIaCHUIVIMa CTe4YeHOr eHTHUTeTa U ydemtha y
KanuTaly Koja je eMHTOBAO CTHLANAl, ¥ MpU3HA-
TOT Ty/IBUJIa WIM HeraTHMBHOT TyfBuUia. [IpeHeceHa
HaKHafla YK/bydyje dep BpegHOCT cpencTBa U oba-
Be3a KOju pe3y/ITUPajy Of CIIopa3yma O IIoTeHIWjan-
HOj HaKHagu. [Ipeno3HaT/bMBa CTedeHa UMOBHHA U
obaBe3e y MMOCIOBHOj KOMOMHAIUjU Ce UHUIIU]aTHO
ofMepaBajy 1o ¢ep BpeJHOCTU Ha JaTyM CTUIIaba.
TPOIIKOBY CTHIIakba Ce IPU3HA]jy Kao pacXoiu Iepu-
oJla y KOjIMa Cy ¥ HacCTalu.

2.7.T'ynBun

TyoBUI ce OfMEpaBa Oy3UMatheM HETO MMOBUHE
CTEeUEeHOT eHTUTeTa Off 30upa IMpeHeceHe HaKHAJE
3a cTuIlambe, M3HOca ydemrha 6e3 mpaBa KOHTPOJIE
y CTeUEeHOM eHTUTETY M (ep BpeIHOCTH Ha JaTyM
CTUIaEha CTUITA0UEBOT IIPETXO/IHO IPFKAHOT yuentha
y KalMTaly CTeUEeHOr eHTUTeTa. BuiIo Koju Hera-
TUBHU U3HOC (,,[I0BO/bHA KYIIOBMHA”) ce MpU3HAje
y 6uIaHcy ycrexa, HakoH mTo PyroBopcTBO I'pyrie
npeHTU(UKYje CBY CTeUeHy UMOBUHY U CBe IIpey3e-
Te U MOTeHIIMjanHe 06aBe3e U MPOBEPU UCIIPABHOCT
EbUXOBOT BPeJJHOBakha.

IIpeHeceHa HaKHaJja 3a CTUIakbe He YKIby4yje U3Hoce
Be3aHe 3a M3MUPeHe TPaHCaKIMja Koje Ccy HacTaje
IIpe NocJI0BHe KombuHarvje. OBU U3HOCH Ce YIIaB-
HOM NIPH3HAjy Y KOHCOMUOBAaHOM OMJIAHCY ycIexa.
TpaHCaKIMIOHU TPOIIKOBH, KOjH HaCcTajy y Be3U Io-
CJIOBHe KOMOMHaIYje MpU3Hajy ce Kao pacxop y me-
puouMa y KOjuMa HacCTajy.
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2.8. HemaTepujasiHa cpeJicTBa
(a) I'ydsun

TyaBWA KOjU HAcTaje Kpo3 IOCTIOBHE KOMOWHAIM-
je yK/by4UeH je y HeMaTepHjanHa yiiaramwa. L'yaBuim ce
HaKHAJHO BpefHyje 110 HabaBHOj BpeJHOCTU yMathe -
HOj 3a 06e3Bpehembe.

3anoTpebe TecTUparka yMatbetha BpEIHOCTHY, TYIBUI
CTeueH V IMOCIOBHOj KOMOMHALIMjU paclofielbyje ce
Ha CBaKy 0ff jelHUIIA KOje TeHepUIly TOTOBUHY, 07—
HOCHO TpyIIe jefMHUIIa KOje reHepuIlly TOTOBUHY 3a
Koje ce oueKyje ga he oCTBapuUTU KOPUCT Tj. IPUJIVB
O] CUHEpPTHUje HacTasIe 110 OCHOBY MOCTOBHE KOMOHM-
Hanuje. CBaKa jeqUHUIIA WIH, N1aK, TpyIla jeqUuHUIIQ
Ha KOje ce I'y/IBWJI pacliofiesbyje IpefCTaB/ba HajHU -
JKU HUBO Ha KojeM ce T'yIBUWJI IIpaTy 3a MHTEepHe I10-
Tpebe pyKOBOZCTBA.

[TpoBepa yMaiberha BPEIHOCTHU TYIBUI-a BPIIU Ce
jemHOM rofunIse Uiy yenrhe YKOIUKo fJoralaju unu
U3MemeHe OKOITHOCTY YKayKy Ha €BEHTYaTHO II0CTO-
jarbe yMarberha BpeqHOCTU. KEbUTOBOJICTBEHA Bpef-
HOCT T'yJBWJI-a IIOpeJy ce Ca HheroBOM HaJJOKHaVI -
BOM BpefHoIthy Koja IpeficTaB/ba BpegHOCT Behy of1
BPEIHOCTH V YIIOTpedbu u (pep BPeHOCTH CpeICTBa
yMaibeHe 3a TPOIIKOBe Ipojiaje. CBaKO YMarbekhe
BPEJHOCTY OfMax ce IPM3Haje Kao TPOIIaK U HaK-
HaJHO ce He YKuUJa (HarnoMeHa 7).

(6) JluyeHye u npasa

3acebHO cTeueHe NMUIlEHIlE MCKa3yjy ce MO UCTO-
pUjcKoj HabaBHOj BpemHOCTH. JIUIleHIlE HMajy
OTpaHUYEH BEK Tpajarha M UCKA3Yjy ce 1o HabaBHOj
BpeJHOCTH YMaHeHOj 3a aKyMyJIHpaHy aMOPTU-
3anujy. AMopTU3aiuja ce obpauyHaBa IPUMEHOM
MPOIIOPI[MOHATIHE METO/ie, KaKo 61 ce TPOIIKOBU
JIULEHNOY paclofenuiId V TOKY EbHUXOBOT Ipole-

HEHOT BeKa yroTpebe (MpoceuaH BeK ynoTpebe je
5 COgMHA).

JIulieHIle U IpaBa YK/bYUyjy IpaBa Ha UCTPAKUBakba U
[IPOM3BO[[ibY HadTe 1 IPUPOJHOT raca, Koja ce aMmop-
TU3Yjy Y CKIIafy ca yCJIOBHUMa ofipeleHe muieHIe.

(8) Cogppmsep

OBpe Ipe CBera CIafiajy TPOIIKOBY MMIUIEMEeHTaIyje
(CAII) pauyHapckor codTBepa. PauyHapcku codTBepu
00yxBaTajy TPOIIIKOBe uMIuIeMeHTaIuje (CAIT) pauy-
Hapcror codrBepa. CTeueHe JUIEHIIE PauyHAPCKUX
codTBepa KaMTANKU3Yjy Cce Y M3HOCY TPOIIKOBA Ha-
CTANIMX Y CTULIAELY U CTaBJbakby V YII0Tpedy codTBepa.

OBU TPOIIIKOBU Ceé aMOPTU3Yjy TOKOM EbUXOBOT ITPO-
IIEEbEHOT BeKa yrioTpebe (1o 8 romuHa).

2.9. CpeacTBa 3a NIpou3BoAKY HadTe 1 raca
(a) Cpedcmea 3a ucmpaxcusaroe U npoyerbusarbe

I'pyna KOPpUCTU MeTO[y KaluTanau3alyje TPOUIKO-
Ba YCIEIIHUX WCTPayKUBama (the successful efforts
method) 3a moTpebe pauyHOBOICTBEHOT 06yXBaTamka
CpeZicTaBa 3a MCTpPa’KUBakbe U NpolehrBambe (MU-
HepalTHUX pecypca).

Ha6aBHa BpeJHOCT CpeJ[CTaBa YK/bydyje M3HOC IUIa-
heH 3a moTpebe cTUllakba IMIIEHIIU 3a 00aBIbakbe I0-
CJIOBa MCTPasKUBakbha U PasBoja.

CpefcTBa 3a UCTPaKUBakhe U IPOLlelhHBake (MUHe -
PaTHUX pecypca) VKIbYYYjy:

- TpomKoBe Wu3BOhema TONOrpadCKUX, reoI0-
IIIKUX U Te0(U3UYKUX CTYIUja, KaO U TPOIITKOBE
CTHIIaba [paBa Ha UMOBUHY romohy Koje ce 13-
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BOZie IOMEHYTe CTYANje€;

- TpoIIKOBe IOCeNoBama M YyBarma HeJoBpIIe-
HUX Pecypca;

- HarkHagmy 3a TMpyKReHy yoIyry 6e3 0603u-
pa Ha pe3ynaTaTe MCTpakuBarba (Bottom hole
contribution);

- HaxkHajy 3a IIpy’KeHy YCIyry caMo y CIy4ajy T3B.
,cyBe” 6ymtoTuse (Dry hole contribution) u

- TpolKoBe 6GyIlierha 1 oIIpeMatha OyIIoTUHA.

TPOIIKOBY HACTaIM y IPOIieCy IIpoHaIakekha, CTH -
nama ¥ dopmupara pe3epBU KallUTaNIU3yjy ce Ha
CBaKo HamasumiTe nocebHo. Kaga ce KomepuujanHe
pe3epBe MHHepalHUX pecypca IOTBpfe, KaluTa-
JINCAHU TPOIIKOBY Ce PACIOZeIbYjy Y OKBUDPY CTaB-
Ke VCTpakKuBambe. AKO ce KoMepliyjaliHe pe3epBe He
IIOTBpZe, TPOIIKOBU Ce MCKasyjy Kao pacxof. Tpo-
IIKOBY OYIIOTMHA HACTAIN Y CBPXY UCTPayKUBaEba
JIESKUIIITA MUHEpATHUX pecypca U HaKHaZle UCIUIa-
hene 110 ocHOBY yroBopa Koju npefiBuha HakHagy 3a
IpY>KeHy yCiyry 6e3 063upa Ha pe3ynTaTe UCTPasKU -
Bamba (Bottom hole contribution) v yroBopa Koju mpej-
Buha HaKHaZy caMo Y CIy4ajy T3B. ,,cyBe” OymoTrHe
(Dry hole contribution) IprBpeMeHO ce KalluTalInu3yjy
y CKI3/ly Ca MeTOJJOM KaluTanu3aliyje TPOIIKOBa
YCIEeITHUX UCTpayKuBamba (successful efforts method) u
TPeTHpajy Kao cpefcTBa HadTe v racay OKBUPY CTaB-
Ke HeKpeTHUHE, [I0CTPOjeha U oIIpeMa.

TpomkoBY n3Bohema TonorpadCKUX, Fe0IONIKUX U
reo®U3NUKUX CTYOUja, KA0 U TPOLIKOBU CTUIIAEha
[IpaBa Ha UMOBMHY IIoMohy Koje ce U3BOfie IToMe-
HyTe CTyAUje, IPUBPEeMEHO Ce CMaTpajy caCTaBHUM
JIeJIoOM cpefcTaBa HadTe U raca JOK ce MUHeEpajHe
pe3epBe He IIOTBPJe, Kao 1 JIOK ce He IIOTBPAM Jia Cy
OHe KOMEPIIMjaITHO UCIUTaTUBe.

AKO pesepBe HWCY IpoHalheHe, BPIIM Ce IIPOBepa

obe3Bpeherba cpefcTaBa 3a UCTPAKUBAEbE. AKO CY
poHaleHU YITbOBOIOHMIIN M aKO, HAKOH Jlajbe IIPo-
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LleHe Koja MoOjKe Jja mpepBuba Oyinere JOmaTHUX
6yHapa/6yIoTHHa, IOCTOju BepoBaTHOha Jla ce OHU
MOTY UICKOPUCTUTU Y KOMepIIUjaTHe CBPXe, TPOIITKO-
BY he HaCTaBUTH [la ce MCKa3yjy Kao cpeficTBO HadTe
U raca cBe JJOK IIOCTOj| 3a[0BOJbaBajyh1i/KOHTUHYM -
PaH MpOoTrpec y IPolleHU KoMepIIUjaHe UCTUTaTUBO-
CTU YI/bOBOJOHMKA. CBY TPOILIKOBU KOjU Ce UCKa3yjy
Ha OBAKaB HAUWH IOJIJIEKY TeXHUYKOj U KOMEPIIV-
jamHOj MpoBepwy, MIPOBEPU Off CTPaHe PYKOBOJICTBA,
Kao Y ITPOBEPHU [ia JIU je JOILIO [0 YMatberha BhHX0Be
BPeSHOCTH, U TO HajMambe jeqHOM TOQUIIEe, pagu
MOTBPZeE Aa joIll YBeK IMOCTOju HaMepa Y HOoTIely pa-
3B0ja, OJJHOCHO KopuIlthera I0TBpheHe BpefHOCTH.
Kapa To Huje ci1y4aj, TPOLIKOBHU Ce OTIIUCY]Y.

OcTany TPOLIKOBU HCTPA’KUBAEbA Ce MCKasyjy Kao
pacxoj y MOMEHTY HaCTaHKa.

CpefiCcTBO 3a UCTPa’KUBAKbE U MPOIEHUBAke (MHU-
HepaJHUX pecypca) He KiIacu@UKyje ce BHUIIE Kao
TaKBO Kajla Ce TeXHWYKA U3BOJBUBOCT U KOMEP-
[MjaHA MCIUIATUBOCT EeKCTPaKUuje MUHEPATHOT
pecypca MOTy MAoKaszaTu. [Ipe pekiacudpuKanuje
CpeZiCTBa 3a UCTPASKUBAEhe U IPOIEEbUBalbe BPIIU
ce IIpoBepa Jja 1 je Jouwo o obe3Bpeljerba U cBaKU
ryouTax 10 OCHOBY 00e3Bpeljerba ce rcKasyje.

(6) Passoj ocHo8HUX U HeMamepujaaHux cpedcmasa

TpOIIKOBM pa3Boja HacTajy 3a moTpebe mobuja-
Hha IPUCTYIa yTBpheHuM pe3epBama U 3a MOTpe-
6e obe3behuBaiba cpeficTBa 3a U3BIauere, 06pamy,
MIPUKYIUbAlbe U CKIANUIITERbe HadTe U MPUPOJHOT
raca. TpOIIIKOBU pa3Boja 00yxBaTajy TpoIiKoBe 6y-
IIOTHHA Koje ,ToHOoce” yTBpleHe pe3epBe W TPO-
IITKOBE ITPOM3BOJHUX IIOCTPOjerha.

V3many 3a W3rpajilby, WHCTANANW)Y WX KOMILIe-

THpabe MHPPACTPYKRTYPHUX 0OjeKaTa, Kao IITO CY
mnatdopme, HapTOBOAU U OYIllerbe KOMEPIIMjaTHO

338

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

HCITIaTUBUX HadTHUX OYIIOTHHA CY KallUTaIN30-
BaHM y OKBHMDY OCHOBHHUX CpeficTaBa y IPUIIPEMU
IpeMa BUX0BOj Iprpoau. Kazia je pa3Boj Ha ozipehe-
HOM HadTHOM II0JbY 3aBplIlleH, BPIIN ce IIpeHoC Ha
OCHOBHaA CpeJICTBa HaMeHeHa IIPOU3BOAbU. AMOD-
Tu3anyja ce He o6padyHaBa y TOKY [Ieprofia pa3Boja.

(8) Cpedcmea 3a npou3eodiby Hagme u 2aca

CpepcTBa 3a Ipou3BoAY HadTe U raca o6yxBaTajy
OCHOBHa CpeZICTBa 3a HCTPayKUBame U IIPOIleHy, Kao
¥ TPOIIKOBe pa3Boja, IOBe3aHe Ca IIPOU3BONHOM
MOTBpheHUX pe3epBU.

(2) Amopmusayuja

Ha ocHOBHa cpeficTBa/HeMaTepUjaiHa yjarama Ha-
Mem€eHa MPOU3BOY HadTe U raca mpuMemyje ce
MeTofla aMopTu3alidje MpeMa YYWHKY. AMOpPTH-
3anyja mpeMa YUYMHKY ce 3aCHMBA Ha NOTBpheHUM
pe3epBama, a TO cy pe3epBe HadTe, raca U ocTa-
Jle MUHepaJIHe pe3epBe 3a Koje ce Ipoliewyje ma he
6uTKu HagokHaheHe u3 mocTojehux cpencTaBa, KO-
puctehu noctojehe nocmoHe meToze. HadTa u rac
ce CMaTpajy NMpou3BeleHUM Yy MOMEHTY Mepera Ha
,,Custody Transfer” -y wny mecTyMa IIpojaje Ha U3ia-
3HUM BeHTU/INMa pe3epBoapa Ha HapTHUM IOJbU -
Ma.

(0) O6esspehusarbe — Cpedcmea 3a ucmpax}cusarbe U
npoyeHy

TecT o6e3Bpehemba cTUIIAbA MTpaBa Ha UCTPASKUBA-
Ibe Ce BPIIM YBeK Kafa MOCToje MHAMKATOpU 06e3-
Bpehema. V cBpxy TecTa obe3Bpeherba, TPOIIKOBU
CTHUIlaka IIpaBa Ha UCTPayKUBatbe, KOjU Cy IpefiMeT
MpolieHe, TPYIIMIIY Ce 3ajefHO ca nocTojehum jemui-
HUIIaMa Koje TeHepUINy Jo6UT Impema reorpadcKom
MOJIpYYjy y KojeMm ce Hanase.

(e) O6esspehusarve — IlomepheHa ocHo8Ha cpedcmaa u
HemamepujanHa yaazarba HamereHd npo3600+bu Hag-
me u 2aca

TecT ob6e3Bpeherba MOTBpHEHUX OCHOBHUX Cpem-
CTaBa/HEMAaTepUjaTHUX ylarakba HAMEHEHUX MPO-
3BOJM HadTe U raca ce BpIIM YBeK Kajia I10CTOje
VHIVUKATOPY [la je KEbUTOBOJCTBEHAa BPETHOCT He-
HaJIOKHAIUBa.

T'y6uiu mo ocHOBY o6e3Bpeherba ce MpU3Hajy y U3-
HOCY Y KOMe KEbUTOBOJICTBEHA BPEHOCT MpeMallry-
je HaIOKHAIUBY BpefHOCT cpeAcTBa. HajlokHaguBa
BpefHOCT je Beha off ¢pep BpeIHOCTU CpefCTBa yMa-
HeHe 3a TPOIIKOBeE IMpojiaje ¥ BPeTHOCTH Y YIIOTpe-
6u. 3a cBpXy mpoieHe ob6e3Bpeherba, CpeicTBa Cy
rpynucaHa Ha HajHIDKeM HUBOY Ha KojeM je moryhe
UIeHTU(PUKOBATU HOBYAHE TOKOBE.

2.10. HeRpeTHHHE, IOCTPOjerba U OIIpeMa

Op JaHa OCHMBAMba, BpeIHOBalbe HEKpPeTHUHA, 110-
CTpOjetba M OIpeMe BPINU ce 10 HabaBHOj BpeqHO-
CTH YMaibeHO] 3a UCIIpaBKe BPeJHOCTHU II0 OCHOBY
aKyMy/nMpaHe amopTu3aiuje u obe3Bpehemba, rae je
moTpebHo. HabaBHa BPEHOCT YK/bYUYjeé TPOIIKOBE
KOjU Ce MOTY OUPEKTHO IPUMMCATH HAabaBILIU Cpef-
CTBa.

HakHagHM TPOIIKOBU Ce YK/bYUYjy y HabaBHY Bpef-
HOCT CPeJICTBA WJIM Ce MPU3Hajy Kao mocebHo cpefi-
CTBO, V 3aBHCHOCTH O] TOTA IIITA jé IPUMEHIBUBO,
camMo Kajla mocToju BepoBaTHoha fia he I'pyma y 6y-
OyhHOCTM MMaTHU €KOHOMCKY KOPUCT Off TOT Cpefi-
CTBa U aKO C€ EberoBa BPETHOCT MO’Ke IO0Y3/IaHO
yTBpOUTU. KIbUTOBOJICTBEHA BPESHOCT 3aMEHeHOT
CpeZiCTBa Ce UCKEbMsKaBa. CBY APYTY TPOILIKOBU Te-
Kyher ofip>kaBarba TepeTe KOHCONUAOBaHU GUIIAaHC
ycIiexa reprofia y KoMe Cy HacTaslu.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

3eMJBMIIITe M YMeTHHYKaA JleJla ce He aMOpPTHU3Y-
jv. AMopTH3aIiija Ipyrux cpefcTaBa ce obpauyHaBa
[IPYMEHOM ITPOTIOPIIMOHAIHE METO/e KaKko Ou ce pa-
criopenuia BUX0Ba HabaBHA BPeJHOCT J0 HUXOBE
pe3upayanHe BpeTHOCTU TOKOM HbHXOBOT IIPOLieHhe-
HOT BeKa Tpajama, U TO:

Onuc Bek Tpajawa

lpaheBuHCKM 06jekTn 10 - 50
MawunHe n onpema

- MNpounsBoaHa 1 NpeHocHa onpeMa 2-35
- HamewTaj 3-10
- Bosuna 5-25
- PauyHapwu 3-10
OcTano 3-20

Pe3ujiyaitHa BpPEeIHOCT W KOPHUCHU BeK yIoTpebe
Cpe[ICTBa Ce peBUAMPA]jy, U 110 MOTpedr KOPHUTYjy, Ha
MATyM CBaKoOT OMITaHCa CTarba.

KebMIOBOJICTBEHA BPEIHOCT CPEICTBA CBOMU Ce Off-
Max Ha EeroBy HAJIOKHAIMBY BPEJHOCT YKOIHUKO je
KEbUTOBOJICTBEHA BPeTHOCT Beha off kheroBe Ipolie-
IbeHEe HaJIOKHA/IMBe BPEeJHOCTH.

Jobunu u ryéunu mo ocHOBY oTyhema cpencTBa
yTBPhYjy ce Kao pa3nrka u3mehy HoBUaHOT IPUINBA
Y KEbUTOBOZCTBEHE BPEIHOCTH U MCKa3yjy ce Y KOH-
COMUIOBAaHOM OMIAHCY ycliexa Y OKBUPY ’OCTaIux
npuxopna/(pacxopa)’ (HaromeHe 36 U 37).
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2.11. YMameme BpeJHOCTHU
He(MHaHCHjCKUX CpeficTaBa

CpercTBa ca HEOIDAaHUYEHUM KOPUCHUM BEKOM
yrnoTpebe He MOJIE}KY aMOPTHU3ALMjU U TECTUPAjY ce
Ha yMaH-eHhe BPeIHOCTU jeTHOM rOJIUIITHLe. 3a Cpefi-
CTBa KoOja MOJJIeKy aMOPTU3ALUjU TeCcTUpame Ha
yMamehe lbIX0Be BpeTHOCTU BPIIH ce Kafa foraha-
ju nnu u3MemeHe OKOIHOCTU YKaKY Jja KEbUT'OBO -
CTBEHA BPeHOCT MO>KAa Hehe 6UTU HalOKHAMBA.
Ty6uTak 300T yMarberba BPEJHOCTU Ce TIPU3Haje V
BHUCHHU H3HOCA 3a KOjU je KEbUTOBOACTBEHa Bpe[l-
HOCT cpeficTBa Beha o]] lheroBe HaJIOKHa[1Be Bpe[-
HocTU. HaJjoKHaiiBa BpeJHOCT je BpegHOCT Beha
oni dep BpeIHOCTU CPe[ICTBa YMameHe 3a TPOIIKOBe
Ipojaje WX BPeIHOCTH Y yIoTpebu. 3a CBpXY Npo-
IleHe yMameHha BpeJJHOCTH, CPeICTBa Ce IPYIIUIIY Ha
HajHKUM HUBOMMaA Ha KOjMa MOTY Jia ce yTBpJe
OZIBOjeHU IIperno3HaT/bMBU HOBUYAaHU TOKOBU (je-
IVHUIE KOje TeHEepHuIly roTOBWHY). HeduHaHCH]j-
CKa cpeficTBa, OCUM I'yABUIA, KOJ KOjUX je IOIIUIO [0
yMarbetha BpeJHOCTHU Ce PeBUAMPAjy Ha CBaKU U3-
BeIlITajHU mepuop 360r moryher yRupamba ederaTa
yMamekha BpeIHOCTHU.

2.12. UHBeCTUIIMOHE HEKpeTHHUHE

VIHBeCTUIIMOHE HEKpeTHHUHe ce Jp>Ke pafu 3apaje
0] 3aKyIIHMHe UIU paAy nosehama KanuTana, Uiu
pagy U jegHOr U APYTOTL.

VIHBeCTUIIMOHE HEKPeTHUHE Ce IMPEeTE)KHO CacToje
on1 6eH3MHCKUX CTAaHUIIA 1 MTOCJIOBHUX objeKaTa fja-
THUX Y 3aKyII Ha [IEPUO]] IPEKO TOAVHY JaHa.

VIHBeCTUIIMOHA HEKpeTHMHA Ce MCKaszyje mo ¢ep
BpegHoCTHU. IIpoMeHe ¢ep BpeJTHOCTU Ce IIPU3HAjY Y
KOHCOJIM/IOBaHOM OMJIAHCY yCIlexa Y OKBUPY MO3HU-
nuja [puxonu/Pacxonu of yckimahuBarba BpegHO-
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cTu uMOBUHe (ocuM (pUHaHCHjCKe) (HarmoMeHe 26
" 29).

HarHagHU M3Jany ce KalUuTalu3yjy caMo Kafja je
BepoBaTHO fa he 6ymyhe eKOHOMCKE KOPUCTU ITO-
Be3aHe ca TUM HU3JalMMa npunactu [pynu u aa
MOTY II0y3[JaHo fia ce u3Mepe. CBU OCTaIX TPOIIKO-
BU TeKyher ofIp>KaBama TepeTe TPOIIKOBe Ieproza
y KOMe HacTaHy. Kafla MHBECTULIMOHY HEKPETHUHY
KOPUCTHU HeH BJIaCHUK, OHa ce perilacuduKyje Ha
HeKpeTHHHe, IIOCTPOjerha U OIPeMy, U FheHa KEbH-
TOBOJICTBEHA BPEMHOCT Ha JlaH peKimacudumKanyje
IOCTaje HbeHa 3aTedeHa BpeJHOCT Koja he ce Hafape
aMOpTU30BaTH.

2.13. PUHAHCHjCKU UHCTPYMEHTHU
a) KibyuHu mepmuHu

dep BpeNHOCT je IleHa Koja 6u 6uia HamtaheHa 3a
[Ipofiajy UMOBHHE, OBFHOCHO IUTaheHa 3a peHoc 06a-
Be3e V PeloBHOj TpaHCaKIUju n3Mel)y yuecHHKa Ha
TP>KUILITY Ha JaTyM ofMepaBarba. Hajbormu fokas
dep BpegHOCTH je IleHAa HAa aKTUBHOM TPSKUIITY.
AKTHBHO TD’KMIITE je OHO TP)KUINTe Ha KOMe ce
TpaHCaKI[Mje ca UMOBMHOM UM ob6aBe3ama O[BHUjajy
IOBOJBHO UecTo U y 06umy Koju o6e36ehyje nudop-
Malnyje o IleHaMa Ha KOHTMHYYPaHOj OCHOBHU.

dep BpenHOCT (PUHAHCHjCKUX WHCTPyMeHaTa KO-
juMa ce Tpryje Ha aKTMBHMM TP’KUIITHMA Ce Of-
MepaBa Kao NPou3BOJl KOTUpPaHe lieHe 3a I0jefuHY
MMOBUHY WK o6aBe3y u 6poja MHCTpyMeHaTa Koje
cybjexaT moceqmyje.

TexHUKe IIpOLleHe BPeJHOCTH, Kao MITO CYy MOJenu
JOVICKOHTOBAHOT HOBYaHOT TOKa MM MOJIe/IM 3aCHO-
BaHU Ha HeJaBHMM TpaHCaKIvjama mu3Mmehy He3a-
BUCHUX CTPaHa WX Ha pa3MaTpawy PUHAHCUjCKUX

rojjaTaka cybjeKTa y Koju ce MHBEeCTUPa, KOPUCTeE ce
3a ogMepaBame dep BpegHOCTHU ofipeheHNnX HDrHAH-
CUjCKUX MHCTPYMeEHATa 3a Koje HUCY JOCTYIIHE eK-
cTepHe nHGpOpMalyje o TP>KUIIHUM IleHaMa.

TpowkKosu MpaHcaxkyuje Cy WHKpPEeMEHTalTHU TpPO-
IITKOBU KOjI/I Ce IMPEeKTHO MOTrYy IIpHUIIKXCATU CTULA-
Y, M3[jaBaby WiK 0Ty ey GMHAHCHUjCKOT UHCTPY -
MeHTa. UHKpeMeHTATHU TPOIIAK je TPOIIAK KOju He
61 HacTao [la ce TpaHCaKIKja HUje IecuIa.

AMopmu3068aHU Mpowak jecTe U3HOC y KoMe je dbu-
HAHCHjCKU MHCTPYMEHT OMO MPU3HAT NPU IOYeT-
HOM IIpHM3HaBay, YMameH 3a OMI0 Koje OTIUIaTe
[JaBHUIlE, IUTyC obpayyHaTa KaMaTa, a y CIy4ajy
(prHAHCHjCKUX CpefcTaBa, YMameH U 3a 610 Koja
pe3epBuCarba 32 OUeKMBaHe KpeIUTHe IYOUTKe.

6) Knacugukayuja u oOmepasarve

I'pyma wiacudukyje cBoja MHaHCHUjCKa CpeNcTBa Y
crefiehe RaTeropuje ofiMepaBamba:

- OHa KoOja ce HaKHaJHO ofxMepaBajy npema ¢ep
BpEeHOCTH (6110 KPO3 OCTAIM YKYITHU Pe3yTaT
WY Kpo3 6utaHc yerexa) u

- OHa Koja ce ofjMepaBajy [peMa aMOpTU30BaHOM
TPOILKY.

KnacudwuKaiyja 3aBUCH Of, TTOCIOBHOT MOZeNa Cy-
6jeKTa 3a yrnpaB/batbe (GUHAHCH]CKUM CPEICTBMMA U
YTOBOPEHMX YCII0Ba HOBYAHUX TOKOBA.

Pexnmacudmkanyja (pUHAHCUjCKUX HMHCTPYMeHaTa
ce BPIIM caMo OHJIa Kaja Jjohe 1o MpoMeHe I0CIOB-
HOT Mofiefia 3a yIIpaBJbakbe NOPTGOINjOM Y LeTHHU.
PexnmacuduKanyja UMa IPOCHEKTUBHU edeKaT U
BPIIHU Ce Off Io4yeTKa IIPBOr M3BellTajHOr Ieproja
HaKOH [IPOMeEHe II0CJIOBHOI Mogfena. [JpyIiTBo HUje
MeHaJio CBOj IOCJIOBHU MOJeN HU Y TeKyheM HU Y

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

YIIOpeIHOM IIepUOJy, Te HUCY BpIlleHe HUKAaKBe pe-
KIacuduKalyje.

[Ipy moyeTHOM IIpU3HaBamy, [pyna ogmepaBa du-
HaHCHjCKO CpPefICTBO IIpeMa H-eroBoj ¢ep BpeqHOCTH,
Koja je, y cry4dajy (pUHAHCHUjCKUX cpeficTaBa Koja ce He
onMepaBajy 1o ¢ep BpemHOCTH Kpo3 OUIIaHC ycIiexa,
yBehaHa 3a TpaHCaKI[FOHe TPOIIIKOBe KOjH Ce IUPeKT -
HO MpPUNNCYjY CTUIABRY (PUHAHCUjCKUX CpefcTaBa.
TpaHCaKIMOHY TPOMKOBY (PUHAHCHU]CKUX CPeficTaBa
KOja ce ofMepaBajy 1o dep BpeqHOCTH Kpo3 GHIaHC
ycriexa MPUKa3yjy ce Kao pacxou meproa y 6umancy
ycrexa. HakOH IIOYeTHOT IPU3HaBama, Pe3epBHUCahe
3a OUEeKMBaHe KpeIUTHE I'YOUTKe MpU3Haje ce 3a pu-
HaHCHjCKa CpeJiCTBa Koja ce ofiMepaBajy I10 aMOPTU30-
BaHOM TPOIIKY U yjarama y Jy>KHUUYKEe MHCTPYMEHTEe
KOjUu ce ofgMepaBajy no ¢dep BPeIHOCTU KpO3 OCTaIu
VKYITHU Pe3y/ITaT Y3pOKyjyhu HerocpeqHu ryouTax.

JyscHUUKU UHCMpYMeHmuU

HakHafiHO ofMepaBakbe AY>KHUYKUX HWHCTPYMEHTa
I'pymie 3aBHUCH Of, TOCIOBHOT MOfie/la 3@ YNpaBibakbe
MMOBHUHOM U KapaKTepUCTHKa HOBYaHOT TOKa MMO-
BHHe.

[TocTOBHU MOJeNl ofpa’kaBa HauWH Ha Koju I'pyma
yIpaB/ba UMOBHHOM Y IIWbY FeHepricatha HOBUYaHUX
TOKOBa, OTHOCHO Jia 1 je nwsb I'pyne: (i) camo mpu-
KyIUbalhe YTOBOPEHUX HOBUYAHWX TOKOBA U3 MMO-
BUHE (,,Jp>Kame pafu MpUKyIUbaltba YrOBOPEHUX
HOB4YaHMX TOKOBa” ) wnu (ii) IpUKyIIbarke KaKo yro-
BOpPEHUX HOBYAHUX TOKOBA, TaKO U HOBYAaHUX TOKO-
Ba KOjU CYy HacTalu IIPOJjajoM MMOBUHE (,,Jp>Kambe
Pafy IPUKYIUbaka YTOBOPEHNX HOBYAaHUX TOKOBA U
HOBYaHMX TOKOBA Off TIpofaje”’ ) nimu, yKomuko Hu (i)
HM (ii) Huje cimy4aj, dMHAHCHjCKa cpeficTBa ce Kila-
cuduKyjy Kao feo ,,Apyror”’ mocIOBHOT MOAela U
oJMepaBajy ce mpema dep BpPeJHOCTH Kpo3 GUIaHC
ycriexa.
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dakTopu Koje I'pyna pasmaTpa IPUINKOM ofipehui-
Barba IIOCJIOBHOT MOfieNia 06yXBaTajy CBPXY U CTPYK-
Typy nopTdonuja, IPeTX0FHO UCKYCTBO O HAYUHY
HalUlaTe HOBYAaHUX TOKOBAa IpefMeTHe VMMOBUHE,
HauMH [IpolleHe U yIIpaBibatha PU3UIINMA, Kao U Ha-
YMH Ha KOjU Ce MpaTH W3BpLIeHe U YINHAK JaTOT
CpefcTBa.

V cny4yajy Kajja IMOCTIOBHU MOJIeN Hojpa3yMeBa Jip-
>Kakbe MMOBUHE pafil IPUKYIUbaltba YTOBOPEHUX
HOBYAHMX TOKOBA WIU [IP’Karbe Pafy IPUKYIbakha
YTOBOPEHUX HOBUAHUX TOKOBA M HOBYAHUX TOKOBA
of mpopaje, I'pyma nponemwyje ga 11 HOBYaHU TOKO-
BU IIPEJICTaBIbajy UCKIBYYUBO IIahambe IIaBHUIE U
Kamare. [IpUIrKOM OBe MpoIieHe, I'pyna pa3maTpa
Jla Y Cy YrOBOPeHU HOBYAHUM TOKOBM Y CKIa[ly ca
OCHOBHMM KpeJJUTHUM YCIOBMMa, OFHOCHO fa Ka-
MarTa camo 00yxBaTa HAKHAJy 3a KPeJUTHU PU3UK,
BPeMEHCKY BPeJJHOCT HOBIIA, IpyTre OCHOBHE PU3UKe
KpeIUTHparha ¥ MapsKy. [IporieHa NCK/BYYMBOT I1Ia-
harba raBHMIIE ¥ KaMaTe BPIIU Ce TIPU MTOYETHOM
MpU3HaBaky UMOBUHE ¥ HAKHAHO Ce He BPIIU 10-
HOBHa IIPOIIeHa.

I'pyma kacuduKyje cBoje Ay>KHUUKe MHCTPYMeHTe ¥
TPpU KaTeropuje ofMepaBama:

- AMOpPTUM30BaHU TpOIlaK: IMOBHHA KOja ce IP>KU
pagy IpUKYIUbarba YTOBOPEHUX HOBUAaHUX TO-
KOBaQ, IIPX YeMy TYU HOBUAHU TOKOBU IIpefACTa-
BJbajy UCK/bYUHBO IT1ahatbe IIIaBHUIIE U KaMaTe,
ofMepaBa ce I10 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY. [Ipy-
XO[I 0 KamaTe 0J] 0BUX (PMHAHCHjCKUX CPeLCTa-
Ba je MpU3HAT Kao (pMHAHCUjCKU IIPUXOT, KOPU-
ctehu meToy edeKTHBHe KamaTHe cTorie. Buio
KOju [oO6UTaK Wiy TyOUTaK HacTao yCiien Ipe-
CTaHKa I[pU3HaBakba Ce MpH3Haje AUPEKTHO Y
OuITaHCY ycIiexa U MPeJiCTaB/ba OCTalle T06UTKe/
(rybrTKe) 3ajemHO ca MO3UTHUBHUM U HETaTHUB-
HUM KYPCHUM pa3nukama. ['youry no ocHOBY
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yMakbera BPeJHOCTH Ce IIPHKa3zyjy 3acebHo.

+  ®ep BpeNHOCT KPO3 OCTAIM YKYIHU pe3yJTar:
VIMOBVHa Koja ce Ip>KU paiyl IPUKYIUbakha Yro-
BOpEHMX HOBUYAHMX TOKOBA U Ipojaje huHaH-
CHjCKUIX CPeJICTaBa, IPY YeMy HOBYaHU TOKOBU
MMOBVHe IIPeCTaBjbajy UCKBYUMUBO IUTaharbe
ITIaBHMIlE ¥ KamaTe, ofjMepaBa ce 1o dep Bpef-
HOCTM KPO3 OCTaIM YKYIIHU pe3ynTaT. [I[pome-
He Y KEbUTOBOJICTBEHOj BPETHOCTU Ce IIPU3HAjY
KpO3 OCTaly YKYIHU Pe3y/ITaT, OCUM MPU3HA-
Baiba JobuTaka M ryoMTaka MO OCHOBY 06e3-
Bpeherba, IpUxoda 0 KamMaTa M NO3UTUBHUX U
HEraTHUBHUX KYPCHUX Pa3/ikKa, KOjU ce IPU3Ha-
jv Kpo3 6umaHc ycmexa. [[pUIMKOM IpecTaHKa
Mpu3HaBama (PUHAHCUCKOT CPELCTBA, KyMy-
JATUBHU A0O6UTaK WM IyOUTaK, KOjU je ImpeT-
XOJIHO IPU3HAT KPO3 OCTATIM YKYIIHU Pe3yITar,
periacuduKyje ce U3 KalluTana y JoOUTaK Uin
rybuTak U IpuU3Haje ce Kao OocTanu JoOUTaK/
(ryburax). IIpuxof 1o OCHOBY KaMaTa Ha OBa
(bMHaHCHjCKUX CpeiCTaBa ce IpU3Haje Y OKBUPY
¢uHaHCHjCKUX NIPUX0JIa, a OfiMepaBa MeTO/[0M
edeKTHBHe KamMaTHe cTore. [[03UTHBHE U Hera-
TUBHe KypPCHe pa3irKe NCKa3yjy ce Kpo3 0CTalu
mo6MTaK/(rybrTak), JOK ce TPOIIKOBH IT0 OCHO-
BY YMatbetba BPeJHOCTH [IPUKA3Yjy 3ace6Ho.

+  ®ep BpemHOCT Kpo3 OmmaHc ycrmexa: MoBHMHA
KOja He HCITyHbaBa YCJIOB 3a IIPU3HaBame Ipe-
Ma aMOPTHM30BaHOM TDOIIKY MU (ep BpeHO-
CTY WCKa3aHOj KpPO3 OCTANM YKYIIHU pPe3yITaT
onMepaBa ce rpema ¢dep BpeHOCTH HCKa3aHOj
Kpo3 O6uwIaHc ycrexa. JJoOUTak uiu rybuTak of
OY>KHUUKOT y/Iararba Koje ce HaKHaTHO OfMe-
paBa npeMa ¢dep BpeHOCTH Kpo3 6MyIaHC ycrexa
IIpU3Haje ce y OMIIaHCY ycIlexa U IpefcTaBiba ce
y HETO BPeIHOCTH Y OKBUPY OCTAIUX JoOUTaKa/
(rybuTaka) y mepuojy y KoMe je HacTao.

ToTOBMHA U TOTOBUHCKYM €KBUBAJIEHTU. ['0TOBU-
Ha ¥ TOTOBUHCKY €KBUBAJIEHTY 00yXBaTajy HOBUA-

Ha cpefcTBa y 6rarajHu, geno3uTe Kop 6aHaka I1o
Buhemy, M O0CcTala KPaTKOPOUHA BUCOKO JIMKBU/IHA
yJlaramba ca focrnehem o Tpu Mecella Uiy Matbe. L'o-
TOBUHA U 'OTOBUHCKU €KBUBAJIEHTU KEbUIKE Ce I10
aMOPTH30BaHOM TPOIIIKY M3 pasjiora ImTo: (i) apske
ce pafiy MPUKYI/balba YrOBOPEHUX HOBYAHUX TO-
KOBa, IIpM YeMy TV HOBYaHU TOKOBU IIpe[iCTaBIba-
jy MCK/bYUMBO ITaharbe IMTaBHUIE U KamaTe u (ii)
HUCY MCKa3aHu rpemMa ¢ep BpeqHOCTH Kpo3 GHIaHc
ycriexa. CBOjCTBa [103BOJ/beHA VCK/BYUMBO 3aKOHOM
HeMajy yTuliaja Ha MpPOIeHYy MCK/bYUYMBOT ITahama
KaMaTe Y IJIaBHUIE, OCUM YKOJIMKO HUCY 00yXBa-
hena yroBopHuM ycI0BMMa, TaKo fia Cce Ta CBOjCTBa
NIpUMeRYjV YaK U YKOIMKO HaKHaJHO Jjolje o u3me-
Ha Yy 3aKOHY.

IoTpasKuBarka Off KyIalia ¥ 0CTala IOTPayKUBama.
[oTpaskMBama Off Kylalla ¥ OCTaja MOTPasKMBakbha
IIOYEeTHO Ce [TPHU3HAjy IpeMa (ep BpeJHOCTH 1 HaK-
Ha[IHO Ce MCKAa3yjy IIpemMa aMOpPTHU30BaHOM TDOIIIKY,
Kopuctehu Mmerosy edeKTUBHe KaMaTHE CTOIIE,
yMarbeHa 3a pe3epBUCarba 32 YMatbehe BPeJHOCTHU.
IMoTpask¥Batba Off KyIlalla IIpeJ[CTaBJbajy U3HOCE Koje
KyIIA JOYTYjy 3a IpofiaTe MpOM3Bofie U pody WiIu
IIpy>KeHe ycIIyre y pefloBHOM TOKY I10C/I0Baba. YKO-
JIMKO Ce HAaIlIaTa OueKyje Y POKY Off TOAVHY IaHa WU
Kpahe (MM y TOKY peJJOBHOT OIePaTHUBHOT ITUKITyCca
II0CTIOBamba, YKOJIMKO OH Tpaje AyrKe), KIacupUKyjy
ce Kao Tekyha cpeficTBa. Y CyIIpOTHOM, KiITaCUPUKYjy
ce Kao CTaJHa CPeJICTBA.

ITo3zajMmune. ITo3ajMuile ce ITOYEeTHO MPU3HAjy IpeMa
dep BpegHOCTH, yMaHheHOj 3a HacTalle TPaHCaAKI[UO-
He TPOIIIKOBe, M HAaKHAJHO Ce MCKa3yjy IlpeMa amop-
TH30BAaHOM TPOIIKY, KOpUIlTherheM MeTojie edeK-
THUBHE KaMaTHe CTOTIIe.

O6aBe3e mpeMa joOaB/bauMMa U Apyre obaBese.
O6aBe3e mpema go6aB/bauyrMMa HaCTajy Kaga Apyra
YroBOpHa CTpaHa U3BPLIN CBOje 06aBe3e mpema yro-
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BODY, ¥ IIOYETHO Ce [IPU3Hajy pema ¢ ep BpeIHOCTH,
JIOK Ce HAaKHAZHO KCKa3yjy MpeMa aMOpPTU30BaHOM
TPOIIKY, KopuiitherbeM MeTofie eeKTUBHE KamarT-
He cTore. ObaBe3e mpeMa fobaB/bauriMa IMpenCcTa-
B/bajy obaBe3e mIahamba 3a pody WK yCiayre Koje ce
HabaB/bajy off J0O6aB/bayva Y PEJOBHOM TOKY IOCIO-
Barba. O6aBe3e mpema jo6aBbauMMa ce KITaCuUKY -
jv Kao Texkyhe o6aBese, YKOIMKO MIahame JocrneBa y
POKY O] TOJTMHY JlaHa WJIN Makhe (MU Y TOKY PeioB-
HOT OII€PATUBHOT LIXK/IyCa IOCI0Barba, YKOIUKO OH
Tpaje Ay>ke). V cyIpoTHOM, KITacU(PUKYjy ce Kao Jy-
ropouHe obaBese.

BaacHuuku UHCMpymeHmu

I'pyra HaKHA[IHO OZJMepaBa CBa yyIarama y BIaCHUY -
KM KaIlUTas 110 ¢ep BPeJHOCTH. YKOJINKO PYKOBOJ -
ctBo I'pyne opmyuu fa ce dbep BpegHOCT JOOUTKA U
rybUTKa 10 OCHOBY y/Iarama y BJaCHUYKU KallHUTall
IPUKa)Ke V OCTAIOM YKYIIHOM pe3ylITaTy, HaKOH
IIpecTaHKa [IpU3HaBakha yilarama Huje moryha Hak-
HafgHa peknacudmKaluja goburaka M rybuTaka 1o
oCHOBY (ep BpefHOBama y 6MIaHC ycnexa. JUBH-
IeHJle OJf TAKBUX yJlarama U Jajbe ce IIPU3Hajy y 61—
JIAHCY ycIlexa Kao OCTaly IIPUXOf, Kafia ce YCTaHOBU
mpaso ['pyre Jja IpUMU HCILIATY.

8) Omnuc

Otnuc pUHAHCUjCKUX CpefcTaBa ce BpIIU, V I1e/10-
CTY WV JeIUMUYHO, Kafa I'pyra MCKOPUCTU CBe
MoryhHOCTM HaIlJIaTe U 3aK/by4U Aa He II0CTOoje pa-
3yMHa OueKUBakha [la je HartaTy Moryhe M3BpIIUTH.
OTnuc npencTabBlba CIy4Yaj [IpecTaHKa [IpU3HaBakba.
I'pymna Moske oTnrcaTH (GPMHAHCH]CKA cpefcTBa Koja
Cy U Jarbe y Ipollecy NpUHYAHe HallaTe, TaMo I7ie
I'pyna noKylIaBa fia HallJlaTy CpeficTBa Koja yroBop-
HO IOTPaKyje, MeljlyTUM, Ihe He IOCTOoje pa3ymMHa
OueKMBarba Jia he HaraTa 6MTU U3BPIIIEHA.
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2) [IpusHasaree u npecmMaHaxk Npu3Hasaroa

PefoBHAa KyIOBMHa WM TMpojaja (UHAHCUjCKUX
cpefcTaBa ce IpKU3Haje Ha JaH TPaHCaKIYje, 0MHOCHO
Ha JlaH Kajja ce I'pymna obaBeske Jja U3BPIIN KYIIOBU-
HY WIU NPOJajy cpencTBa. [IpecTaHak NMpu3HaBakba
(pUHAHCHjCKUX CpeficTaBa Ce BPILIU 10 UCTEKY Ipa-
Ba Ha HOBYaHe TOKOBe 0f] (PMHAHCHjCKUX CPEJICTaBa,
WIM TI0 TIPEHOCY WCTUX, TpU Yemy I'pyma mpeHocH
CYLITUHCKY CBe PU3MKe U KOPUCTHU Of BIIaCHUIIITBA.

duHaHcHjcKe 06aBe3e MMPeCcTajy [ja ce MPHU3HAjy Kaja
ce 3aTBoOpe (Tj. Kama ce obaBe3a yTBpheHa yroBOpom
U3MMPH, OTKa’Ke WIN UCTEKHE FbeHO BasKerbe).

Pa3MeHa Koja ce BpIu usmely I'pyrne u lbeHUX Mp-
BOOMTHUX 3ajMojaBalia AY’KHUYKUM HHCTPYMEH-
THMa Ca 3Ha4yajHO pas3NUUUTUM YCIOBUMA, Kao U
3HayajHe M3MeHe ycioBa IocTojehux duHaHCH]-
CKUX WHCTPYMeHaTa, PauYyHOBOACTBEHO ce 0byxBa-
Ta Kao raimere NpBo6uTHe pUHAHCUjCKe 06aBe3e U
Ipr3HaBake HOBe (UHaHCHUjcKe ob6aBe3e. VCIOBU
Cy 3HauajHO M3MeHeHU YKOJIMKO Ce AMCKOHTOBaHa
cafjalikba BPEJHOCT HOBUYAHUX TOKOBa II0J, HOBUM
yCIIOBMMa, VK/bYyUyjyhu cBe miaheHe HaKHafie yMa-
beHe 3a NpUM/beHe HaKHaJe, ¥ JVUCKOHTOBaHa I10
OpUTHUHANHOj e(peKTUBHOj KaMaTHOj CTONY, Pa3/iy-
Kyje HajMarmbe 10% of AUCKOHTOBaHe CaJjalllihe Bpes -
HOCTH IIPeOCTaINX HOBYaHUX TOKOBA IIPOMCTEKIINX
10 OCHOBY NIPBOOMTHe (prHaHCHjcKe obaBe3e. VKO-
JINKO C€ padMe€Ha AY>KHUYKHUX WMHCTPYMEHAaTa WUIN
M3MeHa yC/IoBa TpeTHpa Kao YKujame obaBese, CBU
TPOIIKOBY WJIM HaKHaJle HaCTalu Y Be3U ca UCTUM
ce MpU3Hajy Kao Jeo JoOUTU WM TYOUTKa IpUIn-
KOM YKHAama. YKOJIMKO Ce pa3MeHa AY>KHUYKUX
WHCTpYMeHaTa WIH N3MeHa YCII0OBa He TpeTHUpa Kao
VKU Oamke, CBY TPOIIKOBU W/IM HAKHa[e HaCTalInu y
Be3U Ce UCTUM KOPUTYjy Cafjalliiby BpeSHOCT obaBe-
3€ 1 aMOPTH3Yjy ce TOKOM IIPeoCcTaior BeKa Tpajarba
n3MerbeHe PUHaAHCHjCKe 0baBe3e.
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VizMmeHe o6aBe3e Koje HeMajy 3a MOoC/IeqUuIly YKUIAmbe
obaBe3e ce pauyHOBOJCTBEHO TPETHPAjy Kao IIpoMe-
Ha IpolieHe, IPUMEHOM KyMyJTaTUBHe ,,catch-up”
MeTofe, OCM YKOJIUKO je eKOHOMCKA CYIIITHUHA pa-
3/IMKe Y KEbUTOBOZJCTBEHUM BPeJHOCTHMA IIPUITH -
CaHa KallUTATHUM TPaHCaKI[{jaMa ca BIaCHUIIMMa.

0) Modugpukayuja

I'pyna NHoHeKaJ, M3HOBA IIperorsapa, WIU Ha JpY-
I'M HauWH Mema YroBOpeHe yciaoBe (DMHaHCHjCKUX
cpefcTasa. ['pyna npolemyje Aa 14 je U3MeHa yro-
BOpEHMX HOBYAaHMX TOKOBa 3HauyajHa, UMajvhu y
Buay, usmel)y ocranor, ciefehe ¢garTope: 3HauajHY
MIPOMEHY KaMaTHe CTOIle WM M00O0JbIlarke YCIoBa
KpeAnTa, KOju y 3HaTHOj MepU YTUYY Ha KpeJUTHU
PH3UK II0Be3aH Ca MMOBMHOM, WIM IaK 3HadajaH
Npofiy>KeTaK poKa Bpahama 3ajMa Kafja 3ajMOIIpH-
Marn, HeMa (GPMHAHCUjCKUX [TOTeNIKoha.

VKOJIVKO Ce M3MEHEeHHU YCIIOBY 3HauajHO Pas3IuKyjy,
IIpaBa Ha HOBYaHe TOKOBe Off IPBOOUTHOT CpeZiCTBa
ucTuuy, u I'pyna npecTaje ca Ipr3HaBamkbeM IIPBO-
6UTHUX (PUHAHCH]CKUX CPECTaBa ¥ BPUIN IPU3Ha-
Balbe HOBOT CpeJiCTBa IpeMa EeroBoj dep BpegHO-
cTy. Busio Koja pasnuKa M3Mely KHUTOBOJCTBEHE
BPEIHOCTH CPeACTBA Ulje je IpH3HaBakbe IIPecTano
1 ep BpeTHOCTU HOBOT 3Ha4ajHO M3MeHeHOT Cpefi-
CTBa ce IpU3Haje y 6MIaHCy ycexa, OCUM YKOJIHUKO
Ce CYIITHHA pa3iKe OJHOCU Ha KallMTalHe TPaHC-
aKIyje ca BIaCHUIIMMA.

e) O6e3speherve puHaHcujckux cpedcmasa

I'pymnayHanpep rponemyje ECL (oueRMBaHU KpegUT -
HU I'yOMUTaK) M0 JYKHUUYKUM UHCTPYMEHTHMa Me-
pPEHUM 110 aMOPTHU30BaHOM TPOIIKY U (ep BpeHO-
CTY KPO3 OCTAIA Pe3Yy/ITAT U pU3Haje HeTO TYOUTKe
10 OCHOBY 06e3Bpeherba Ha CBaKM [JaTyM U3BEIITa-
Batba. Mepeibe ECL ofipaskaBa: (i) 06jeKTUBHU M3HOC

TIOHJleprcaH BepoBaTHohoMm Koju ce yTBphyje mpo-
LIeHOM oIlcera Moryhux pesyiTara, (ii) BpeMeHCKY
Bpe[HOCT HOBIIa U (iii) CBe pa3ymMHe U pacloIo>KuBe
vHdopMalivje Koje cy JoCTyIHe 6e3 HermoTpeOHUxX
TPOIIKOBA M HaIlopa Ha Kpajy CBaKOT M3BelITajHOT
Iepuofia a TUYY ce IPOTeKINX jgorahaja, Terkyhux
ycioBa u nnpefBuhenmx 6ynyhux ycioBa.

Jy>KHUUKY MHCTPYMEHTHU KOjU ce Mepe 110 aMOpPTH -
30BaHOM TPOIIIKY ¥ YTOBOPDHA CpeLCTBa Ce IPHUKa3syjy
VY KOHCONIHUA0BAaHOM U3BeIITajy 0 GUHAHCHjCKOj IT0-
3UIUjU YMatheH! 33 OUeKUBaHU KPEIUTHY I'yOUTaK.
3a Ay>KHUUYKe MHCTPYMEHTe Koju ce Mepe 1o ¢ep
BPEeIHOCTU KpPO3 OCTaNM VKYIIHU pe3yiITaT, IpoMe-
He Y aMOpPTU30BaHUM TPOIIKOBMMA, YMakeHUM 3a
OUEeKMBaHU KPeOUTHHU I'yOUTaK, MPU3HAjy Ce y MU3-
BeIlTajy 0 VKYIIHOM pe3yJiTaTy a ocTaje IIpoMeHe
KEbUTOBOJICTBEHE BPEeJHOCTU Ce MPU3HAjy ¥ KOHCO-
JM0BAaHOM OCTAIOM YKYITHOM pPe3ysITaTy Kao Joou -
I YMarmbeH! 3a TYOUTKe M0 OYKHUYKUM HWHCTPY-
MeHTHMa MepeHUM 110 (ep BpegHOCTHU KPO3 OCTalIu
YKYIIHU pe3yITaT.

- OmmTtu Mopen o6e3Bpehera (UHAHCHjCKUX
CpeficTaBa - TPOCTEIIeHY MO

['pyna npuMerbyje TpocTeneHu Mopen o6e3Bpeherba
Koju ce 6a3upa Ha MpoMeHaMma y KpeJUTHOM KBaJIv -
TeTy HaKOH MHUIUjalTHOr IIpU3HaBamba. PuHaHCH]j-
CKM MHCTPYMEHT KojUu HUje KpeguTHO 06e3BpeheH
[IpY MHUIIVjaTHOM IIpM3HaBawy ce KIacuduKkyje y
CrerneH 1. PuHaHCHjCKa cpefcTBa y CTelleHy 1 UMa-
jV OUeKMBaHU KpegUTHU I'yOMTaK KOjU ce MepHU II0
BpPeJHOCTH jegHaKOj Jelly OYeKMBAHOI KpeJUTHOT
ry6uTKa TOKOM IIeJIOKYIIHOT KUBOTHOT BeKa Cpefi-
CTBa, KOju je mocnenuiia moryhux gorataja Heu3Bp-
Imerba 06aBe3a y HapeHUX 12 MeCeIly WIN 10 UCTeKa
YrOBOpa, VKOJIUKO je Taj rmepuoy Kpahu (,,12-Meced-
Hu ECL”). VROIMKO rpyna ujeHTUDUKYje 3HaYajaH
IOpacT KpeAWUTHOr pU3MKa HAaKOH WHUIMjaTHOT

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

[IpM3HaBakba, CPeCTBO ce peKiIacudukyje y CTerneH
2 U HeroB OYeKMBAaHU KPeIUTHU I'YOUTaK ce Mepu
Ha OCHOBY OYEKUBAHOT KPEJUTHOT IYOUTKAa TOKOM
LIeJIOKYITHOT >KUBOTHOT BeKa TOT CpeficTBa Tj. O UC-
TeKa BayKeba YroBopa anul y3uMajyhu y 063up oue-
KMBaHe aBaHCe, aKo 1ocToje (,,ECL 11eTOKyIIHOT K1 -
BOTHOT BeKa MHCTpyMeHTa”).

VKOJIMKO T'pyIa YTBPAU fa je PUHAHCHjCKO CPEICTBO
KpequTHO 06e3BpeheHo, cpeficTBO ce peRmacuuKy-
je v CTelleH 3 U 1beTOB OUEKUBAHU KPEOUTHU TyOu -
Tak ce Mepu Kao ECL 1eJIOKyITHOT >KUBOTHOT BeKa.

Kaga ce meduHwuIlle HeusBpIlere 00aBe3a y CBp-
Xy yTBphUBama pU3MKa Off HaCTaHKa HEU3BPIIEeHha
ob6aBe3a, I'pyma npuMerbyje nedUHUINA]Y HEU3BP-
merha 0o6aBe3a Koja je mocienHa ca gepUHUIIUjOM
KopuIltheHOM 33 WHTEPHO YIPaBJbathe KPeIUTHUM
PU3UKOM 3a pejlieBaHTaH (PUHAHCUjCKU UHCTPY-
MEHT ¥ pa3MaTpa KBAIWTATWBHE WHAMKATOpe (Ha
npuMep, GUHAHCHUjCKe KOBEeHAHTe), KaJla je TO mpu-
KJIQIHO.

YV cBpXY Mepetba OUeKMBaHUX KPEIUTHUX [yOUTaKa,
IpolleHa OUeKVMBaHNX HOBYUAaHUX MarbKOBa OfipsKaBa
HOBUYaHe TOKOBe OueKMBaHe U3 KojlaTepana U Apy-
T'UX MHCTPyMeHaTa 06e36eherba KpejuTa Koju Cy 1eo
YTOBOPHUX YCJIOBA U KOjU Ce He IIPU3Hajy 0Cce6HO.

I'pyma pr3Haje N3HOC OYEKUBAHWX KPeJUTHUX Iy-
6uTaka (WIM UX VKUA) Y U3BEIITajy O YKYIIHOM pe-
3y/ITaTy, Kao JOOUTaK WIKM T'YOMTaK 10 OCHOBY 00-
3Bpehema.

- IlojemHOCcTaBbeHN mnpuCTyI 06e3Bpehersy mo-
TPaKUBakha U [TOTPAKUBakba [10 OCHOBY JIN3UHTA

I'pyna npuMemsyje I0jefHOCTaB/beHU IIPUCTYIL 3a

[IOTPayKUBakba O] KyIlalla, yrOBOPHA CPeICTBa U I10-
TPaKUBakba 10 OCHOBY JIM3WHIA Y MEPU pe3epBHca-
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Hha 3a I'YOMTKe Y U3HOCY KOjH je jeJHaK OUeKNBaHNUM
KpeIUTHUM I'yOMIIMMa TOKOM I[€JIOKYITHOT JKUBOT -
HOT BeKa.

I'pyma KOPUCTU MaTPUIy pe3epBHCarba IPUINKOM
M3pauyyHaBalba OUEKUBAHUX KPEIUTHUX TyOUTaKa
10 OCHOBY IIOTpa’KMBaka of Kymaria. I'pyna Kopu-
CTU WCTOPHjCKe KpeJUTHE TYOUTKe (KOPUTOBaHe
Ha OCHOBY TeKyhHX IOflaTaKa KOju ce MOTY YOUUTHU
KaKo 6u rprKasanu eperTe TeKyhux ycaoBa v Ipefi-
Buhatba 6yayhux ycioBa) 3a HOTpasKMBakba O KyTia-
112 KaKo OU MpoIeHMIa 12-MeceuHe OUeKMBaHe Kpe-
OUTHe TYOUTKe WIM OYeKUBaHe KpeJUTHe I'yOuTKe
TOKOM IIeJIOKYITHOT KUBOTHOT BeKa (DMHAHCHjCKUX
CpeJICTaBa, CXOAHO TOME IIITa je TPUMEHIBUBO.

KsUrosogcTBeHa BPeJHOCT CPe[CTBa Ce yMamyje
KopuithereM padyyHa UCIPaBKe BPeJHOCTH, a BU-
CMHa rybuTKa ce MpH3Haje Y U3BeLITajy 0 YKYITHOM
pe3yiTaTy Y OKBUPY NPOAAJHUX, ONIITHUX U afMU-
HYCTPaTUBHUX TPOIIKOBA.

Ty6uiiu o ocHOBY 06e3Bpeherba ce YKU/Iajy Kpo3 13-
BEIIITaj 0 YKYITHOM Pe3y/ITaTy YKOJIUKO Ce M3HOC Iy-
6u1TKa 110 OCHOBY 00e3Bpeljerba CMatbH, a TAKBO CMa -
Herbe ce MOJKe IIPUNrcaTy jforah)ajy Koju je HacTao
HaKOH MpH3HaBaha 06e3Bpeherba.

2.14. 3anuxe

3anuxe ce UCKa3yjy N0 IIeHU KOIITakba MY 110 HeTO
MIPOJIajHOj BPESHOCTU YV 3aBUCHOCTH OJf TOra Koja je
HIWKa. lleHa KolllTama ce YTBphyje IpuMeHOM Me-
TOJe NMOHJePHUCAHOr MIPOCeYHOr TPOIIKa. lleHa KO-
IITalba FOTOBUX MPOM3BOJla U IIPOU3BOAILE Y TOKY
obyxBaTa TPOIIKOBE YTPOIIeHe CHPOBUHE, JUPEKT -
HY PafiHy CHary, ocTajle AUpeKTHe TPOIIKOBe U IIPU -
nafiajyhe pe’KujcKe TPOIIKOBe IPOM3BOfHbe (3a-
CHOBaHe Ha HOpDMaJIHOM KopHuIllhely IIPOM3BOLHOT
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KamanureTa). Y I1eHy KoIllTakha YUrHaKa ['pyre HUCY
YKJbYYE€HY TPOIIKOBM I103ajM/bHBakha.

HeTo mpopajHa BpegHOCT je mIpollerbeHa IpofajHa
IleHa y yoOu4ajeHOM TOKY II0CIOBarba, yMatbeHa 3a
npumnaajyhe BapujabuiHe TpoOIIKoBe mpoaje. Te-
CTHparbe YMamekha BpeJHOCTH 3a/11Xa, Kao Ha Ipu-
Mep De3epBHUX [leI0Ba, ycief omTeheHOCTH WM
3aCTapesIoCTU Ce BPIIM KBapTaaHo. L'ybuiu ycien
yMamema BpefHOCTH Ce IIPHU3Hajy Kao OcTanu pac-
xonu (HarmomeHa 37).

2.15. BaHOuaHCHA cpeficTBa 1 o6aBe3e

Baub6uiaHcHa cpeficTBa/obaBe3e YKIbYUYjy: MaTepu-
jan mpuUMIbeH Ha 00pafly ¥ Opafiy ¥ 0CTasa CpefcTBa
KOja HUCY Y BIaCHUIITBY ['pyIie, MOTpaskMBarba/06a-
Be3e 10 MHCTpYyMeHTHUMa 06e36ehetba miaharba Kao
IIITO CY TapaHIlKje U APYTH O0JTUIN jeMCTBa.

2.16. OCHOBHHU KaIluTasnl

JpYILITBO je perUCTPOBAHO KaO OTBOPEHO aKIIMOHap-
CKO MIpyIITBO. O6MUHE aKIMje ce KIacCu(dUKYjy Kao
OCHOBHM KallUTal.

2.17. 3apaja 1o arkuuju

I'pyna u3pauyHaBa U obeyiofjamyje OCHOBHY 3apafy
o akiuju. OCHOBHA 3apajia [0 akuuju obpauyHaBa
ce Ie/berbeM HeTO JOOMTKa KOjy MpUIlafa aKI1oHa-
pUMa, MMaoIMMa 06MUYHNX aruyja [JpynITea, MOH-
IEeprCaHVM MPOCeYHUM OpojeM OOMYHUX aKLUja
€MUTOBaHUX Y TOKY [TepUOJa.

2.18. Pe3epBucama

Pe3epBucarba 3a 06HaB/balbe U OUYyBaihe JKUBOTHE
cpefiiHe U CYICKe CIIOpOBe ce IPU3Hajy: Kaga I'py-
IIa ©Ma nocTojehy 3aKOHCKY WIN YyTOBOPHY 06aBe3y
KoOja je pe3ynTaT npounux forahaja; kaga je y Behoj
Mepu BepoBaTHHje Hero IITO TO Huje Aa he mogmu -
perbe 06aBe3e U3UCKUBATH OJJINB CPeLCTaBa; Kajia ce
MO’Ke 0Y3/IaHO IPOLIEHUTH U3HOC obaBe3e. Pesep-
BHCakba ce He MPU3Hajy 3a 6yayhe mocioBHe r'yOUTKe.

Kaga nocroju ofpehenu 6poj cnuunux obaBesa, Be-
poBaTHOha fja he mogmupere o6aBe3a N3UCKUBATU
OJITMB CpeJicTaBa ce YTBphyje Ha HMBOY THUX KaTe-
ropuja Kao IjenrHe. Pe3epBurcarbe ce MpU3Haje Yak U
OHJIa Kafia je Ta BepoBaTHoha, Y 0THOCY Ha 6110 KOjy
oj1 o6aBe3a y UCTOj KaTeropuju, Maia.

PesepBucarbe ce OfMepaBa I10 Cafjalllkh0j BpeIHOCTH
M3[aTKa II0TpebHOr 3a u3MHUperhe 00aBe3e, IpruMe-
HOM JIMCKOHTHE CTOIle TIpe rope3a Koja ofipakaBa
TeKyhy TP>KUIIHY IPOIEHY BPeJHOCTH 3a HOBAll U
pHU3UKe HoBe3aHe ca 06aBe3oM. [loBeharbe pe3epBu-
carba 360T MCTeKa BpeMeHa ce MCKa3yje Kao TPOoIlaK
pesepBuHCcarba Ha TepeT KOHCONUOBAaHOr GuiaHca
ycrexa I'pymne.

2.19. Tekyh# U 0/j/T0;KeHH MOpe3 Ha {o6uT

TPOLIKOBY [TOpe3a 3a MepUoS YKbY4yjy TeRyhu v of -
70>keHU 1ope3. [Topecka obaBe3a ce MpU3Haje Y KOH-
CONUIOBaHOM OMIIAHCY yCIexa, M3y3eB M3HOCa KOjU
ce OJHOCH Ha CTaBKe JUPEKTHO NpU3HaTe Y Kallu-
Tasy. Y TOM C/Iy4ajy ce U OAJIO’KeHa IIopecKka obaBesa
[IpY3Haje y KallUuTamly.

Tekyhu mope3 Ha [06UT ce obpauyHaBa Ha JaTyM
OuaHca cTarba Ha OCHOBY Baskehe 3aKOHCKe MOpecKe
perynaTuBe Penybnuke Cpbuje rie I'pyna mociyje u
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0CTBapyje OIope3nUBY HOOMT. PYKOBOICTBO IepHO-
JUYHO BPIIY NPOILEHY CTaBKU Cafp>KaHUX y Iope-
CKOj IIpYjaBy Ca CTAaHOBUIITA OKOJIHOCTU Y KOjUMa
IpUMeUBa MOpecKa peryjaaTyBa IOAJIe)Ke TyMa-
4Yemy, U BPIIU pe3epBuCalbe, aKo je IPUMepeHo, Ha
OCHOBY M3HOCA 3a Koje ce oueKyje fa he 6uTu mnahex
NIOpeCcKMM OpraHMMa.

Opio’KeHU mope3 Ha JobUT ce mpu3sHaje Kopuihe-
eM MeToge obaBe3a, 3a IpMUBpeMeHe Pas3IuKe Koje
HacTaHy M3Mel)y IOpecKe OCHOBHIIE CpeficTaBa U
o6aBe3a U IHUXOBUX KELUTOBOICTBEHUX W3HOCA Y
KOHCONMMJOBAaHUM (UHAHCHjCKUM U3BeIITajuMa.
MehyTyM, YROIUKO O[JIOKEHU IIope3 Ha HoOWUT,
II0J] CJIOBOM [ja HUje pauyHOBOJCTBEHO o6yxBaheH,
NIPOMCTeKHe U3 UHUIHjaTHOT IPM3HaBamka CpeficTBa
niu obaBese y HEKOj APYroj TPAHCAKIIAjU OCUM T10-
CJIOBHE KOMOMHAIIMje Koja Y TPEHYTKY TpaHCaKIHje
He yTUYe HU Ha Pa4yHOBOACTBEHY HU Ha ONIOPe3UBY
JoOUT My rybrTaK, Tafa ce OH pauyHOBOJICTBEHO He
obyxBaTa.

O[I0’KeHH TI0pe3 Ha JoOUT ce ofMepaBa IIpema I0-
peckuM crornaMa (M 3aKOHY) Koje Cy Ha CHa3| Ha Ja-
Tym OMJTaHCa CTaiba U 3a Koje ce ouekyje fa he 6utu
[pUMeheHe y IIeprojy y Kome he ce ofyioskeHa mo-
pecKa CpeficTBa peayn30BaTH MU OIJIO’KEHe Iope-
CKe 06aBe3e U3MUPUTH.

OI0’KEeHO IIOPECKO CPEeMICTBO Ce MpU3Haje caMo [0
M3HOCA 3a Koju je BepoBaTHO Aa he 6ymyha qoouT 3a
OTope3uBathe OUTH PacIOoKMUBa U Ia he ce mpu-
BpeMeHe pa3jIuKe U3MUPUTU Ha TepeT Te NoOUTH.
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2.20. HpI/nvxaH:a 3dITIOCIIEHUX
a) O6asese 3a neH3uje

I'pyra uma I1aH JeUHMCAaHUX JOIPUHOCA 3a IeH-
3uje. I'pyna u3gBaja AONPUHOCE Y IPYIITBEHE MeH-
3uoHe $HoHAoBe Ha 06aBe3HO] OcCHOBU. Kama cy jo-
npuHocu ymahenu, Ipyma Hema gaby o6aBesy
mahama JoNpuHOca. J[IOMPUHOCU ce TPU3HAjy Kao
TPOIIIKOBY IIPMMakba 3all0CTIeHUX OH/JIa KaJia foCIejy
3a riahame. Bumie rimaheHY JOIPUHOCH Ce IIPU3HAjY
Kao CpefiCTBO Y U3HOCY KOju je moryhe pedyHaupa-
TH WIN Y U3HOCY 33 Koju ce cMatbyje oymyhe miahame
obaBe3sa.

6) BeHecbuyuje 3anocneHux decpuHucaHe KonekmusHum
y2080pom

Ipyma o6e36ehyje jybmumapHe Harpasme, IpHMarba
MIPUWINKOM IIeH3WOHMCalkha M OCTala IpUMama y
CKIIany ca KoieKTMBHUM YTOBOPOM O papy. IIpaBo
Ha OBe HaKHaje je 00MYHO YCIIOB/bEHO OCTajarbeM
3aIOCJIEHOT JIUIA Y CIY>KOM [0 CTapOCHE TPaHMIlE
onpeheHe 3a MeH3MOHUCAELE OJJHOCHO JIO OCTBapema
MHWHHWMAJTHOT' PagHOI' CTa>Ka. O4yeKUBaHU TPOLIKO-
BU HaBeJleHUX HaKHafla Ce pa3rpaHMYaBajy TOKOM
Meprojia 3amociietba. AKRTYapCKU A0OUIM U TyOUII
KOj¥ NIPOMCTUYY U3 UCKYCTBEHUX KOPeKIMja U Ipo-
MeHa Y aKTyapCKUM IIPeTIIOCTaBKaMa KIbIKe ce Ha
TepeT WX Y KOPUCT KallMTala y OKBUPY U3BEIITaja
0 KOHCOJTMJI0BAaHOM YKYITHOM OCTaJIOM pe3yITaTy y
eprojy y KoMe cy HacTanu. OBe o6aBese ce mporie-
BYjy Ha TOJUIIELEM HUBOY Off CTpaHe He3aBUCHUX
aKTyapa IpUMeHOM MeTofja IIpojeKToBakba I10 jefu-
HUIIM TIpaBa. Cajjallitba BpeJHOCT 00aBe3e 10 OCHOBY
meuHUCaHUX TTpUMarka YTBphyje ce MUCKOHTOBA-
BeM MpoLemeHnx Oyayhux roTOBMHCKUX KCIUIaTa
MIPUMEHOM KaMaTHMX CTOIA Ha OOBe3HMIIE U Ip-
>KaBHe 3anuce Peny6nuke Cpouje Koje cy MCKa3aHe ¥
BaJIyTH Y Kojoj he obaBe3e 3a neH3uje 6uTu miahene
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U KOje MMajy pok gocreha Koju npubImKHO ofroBa-
pa pokoBuMa focrieha moBe3anux obaBesa.

8) BoHycu 3anocneHux

Ipyna npusHaje obaBe3y M TpoOIIaK 3a OOHyce Ha
OCHOBY OIleHe HCIyHEera I0CTaB/heHUX LUbeBa
CBaKoOT 3aIociieHor. I'pyla npu3Haje pe3epBrcabe
CIIy4ajy yroBopeHe o6aBe3e WM aKo je paHHja IIpaKca
CTBOpUJIA M3BeZleHy obaBesy.

V 2020. romquuu I'pyma je 3amouesia HOBU TPOTOIU -
Y (2021 — 2023) IPOrpaM MOCTUIIAja PYKOBOIM -
ora KoMIaHuje Koju he 6uTH 6a3upaHU Ha OCHOBY
peanu3alyje MOCTAB/bEHUX KBYUHUX WHAUKATOPA
edpuracHoctu (''KIIN'") (HamoMeHa 20).

2.21. [Ipr3HaBamhe IIPUX0/ja 0f yroBopa ca
KyIIMa

I'pyna npu3Haje NpUXo of ITpojaje HadTe, HAPTHUX
JepuBaTa, Taca M APYTUX MPOU3BOjA U YCIyra, Kajia
M3BPIIY YTOBOPEHY 06aBe3y U Kafia Ce U3BPIITH ITpe-
HOC KOHTpOJie Hag pobom u yciayrama. Kopg Behune
yroBopa, KOHTPOJIa Hajf po6oM MK yeIyrama mpejia-
31 Ha Ky11ia y ofipeheHoj Tauku y BpeMeHy U HaKHa-
Jla ImocTaje 6e3yc/IoBHa jep je camo rmoTpebHo f1a rpohe
oxpeheHo BpeMme Ipe Hero MITO A0CIe Ha HaIlIaTy.

IIpuxop ce mpH3HAje Y M3HOCY IjeHe TpaHCaKIuje.
IleHa TpaHCaKlyWje IpefcTaB/ba U3HOC HaKHafle, 3a
Kojy 'pyna oueKyje fa ¥Ma IIPaBo Y 3aMeHy 3a IIpe-
HOC KOHTPOJIe HaJl yrOBOPEHOM POOOM MM yCIyrama
Ha KyIIIIa, UCK/bY4Yjyhy M3HOCe Koju cy HalulaheHU
uMe Tpehux nuna.

[Tpuxoy ce IIpHKa3yje yMarbeH 3a oBpahaje, pabate u
MIOIIyCTe HaKOH eIMMMHNCama Ipofiaje yHyTap [py-
me.

[lope3u 110 OCHOBY IIpofiaje

[IpuXoM He YK/BYUYjy U3HOCE TIPUKYIUbEHE V UMe
TOpPeCKUX BIACTU - MOpPe3U Ha IOJaTy BPEeIHOCT
(T1OB), ar1M3e U IPYyTHy IOpe3u Ha IpoMeT (HaKHafia
3a mo0oJbllIathe eHepreTcke eOUKACHOCTH).

O6pauyH aKI13a 3aCHUBA Ce Ha IIpoteHu ['pyrie fa mu
je TIpBeHCTBeHO o6aBe3Ha 3a IUTaharbe aKI[KU3a WiIn
Harutahyje U3HOC o1 KyIllla y MMe IIOPeCKUX BIIaCcTH.
OBo yTBphj1Babe ce JOHOCH Ha OCHOBY aHa/IM3e JI0-
KaJTHUX peryaTOpPHUX 3aXTeBa 3a CBaKy 3eMJbY Y KO-
joj I'pyma mocityje. 360T CJI03KEHOCTH U Pa3HOIMKOCTHU
MOPEeCKOT 3aKOHO/IaBCTBa, 3HauajHa IIpocyhrBamba ce
MIPUMELBY]Y V TIPOIIeHU fia 1 Ou ce akiu3e obpauy-
HaBaJie Ha 6pyTO MM HETO OCHOBHU.

AR1M3e YK/byueHe TOKOM IOCTYITKa HabaBKe 3arxa
VKIbY4yjy ce y HabaBHY BpPeJHOCT, IPUXO]] C€ YTBP-
hyje Ha 6pyTo ocHOBH, a IwIahewe akiu3e Takohe ce
YRIbY4Yjy y TPOIITKOBE KOIIITakba MpojjaTe pobe.

ARnu3e HacTaje y IPOM3BOAIY M IIPOAAjU PO -
3BOJIa IIPOLIELYjY ce Kao Jjeo U3HOCA NMPUKYIUbEHUX
y MMe IIOPeCcKUX BIIaCTU U 00payyHaBajy ce Ha HETO
OCHOBH.

a) Tlpuxod 00 npodaje — eenenpodaja

I'pymna nmpousBoAu U npofaje HadTy, HeTpoxeMu;j-
CKe IIPOU3BOJe, TeUHU IIPUPOJHU raCc U eJIEKTPUY-
HY eHeprujy Ha TP’KUIITY Bejenpopjaje. [Ipuxon on
mpoziaTe pobe ce nMpu3Haje Kaja ['pyria npeHece KOH-
TpoJy Haj, poboM, OTHOCHO Kafia je poba ucmopydueHa
KYMIly, Kynal, cTeKao IyHa AUCKpeIlroHa IIpaBa HaJ,
poboM U He TT0CTOje HENCITYEbeHe 00aBe3e Koje MOTY
YTUIATH Ha [IpUXBaTambe pobe of cTpaHe KyIua. Hc-
TOpYKa ce HUje JoTofMa CBe JTOK ce poba He UCIIopY -
YY Ha Ha3HaueHO MeCTO, JOK Ce PU3MK 3acTapeBamba
U rybuTKa He IpeHece Ha BEJIETPrOBIIa, U CBe JOK

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

WJIY BeJIeTProBall He IPUXBaTU IIPOU3BOJe Y CKIIany
ca KyIOIIPO/IajHUM YIOBOPOM, MU He MCTEKHY pO-
KOBH 3a IIpuUXBaTakbe pobe, wiau MoK I'pyma He 6ye
“Maia 06jeKTHBHe I0Ka3e Ia CY CBU KPUTEPUjYMU 3a
MIpUXBaTaibe pobe NCITYEeHU.

[Ipuxofu of Tpofaje ca IMONyCTHMa ce IPHU3HAjY
Ha OCHOBY IieHe HaBefleHe y YTrOBODY, YMameHe 3a
IIpoller-eHe IO0IyCTe Ha KONMMYKUHY. [Ipy nponeHu u
ofpehyBamy momycra, KOPUCTU Ce IPEeTXOHHO KC-
KYCTBO, YIIOTpeOOM MeTojie OUeKMBaHe BPeTHOCTH,
a IIpUXO[ ce MPU3Haje caMoO Yy MepH y K0joj II0CTOoju
BHCOKA BepoBaTHoha ma Hehe mohu o 3HauajHOT
yRUarba. O6aBe3a 1o 0CHOBY pedyH/alIMje ce Ipu-
3Haje 3a OUeKMBaHe MOMYyCTe Ha KOMIMYMHY oflo6peHe
KyII¥Ma Ha OCHOBY IIpOjiaje peaar30BaHe [0 Kpaja
M3BeIITajHOT Iepuoa.

CMmaTpa ce Jla HYje IPUCYTAH HUjefaH eleMeHT Ppu-
HaHCHPama IOIITO Ce MPOojiaja BPIIM Y3 KPeIUTHU
POK OTTIIaTe Y CKIIa[ly Ca TPFKUIITHOM ITPAKCOM.

[loTpa>KuBame ce MpU3Haje 0 MUCIopynu pobe, jep
je To MOMeHaT Kajja HaKHafia MocTaje 6e3yciIoBHa,
u roTpebaH je camo IIPOTOK BpeMeHa o Jocreha Ha
HaIuIaTy.

6) IIpuxo0 00 npodaje pobe — manonpodaja

Ipyna mociyje IpeKo jaHIja GeH3WHCKUX IYMITH.
[Ipuxop off Tpofaje pobe ce rpr3Haje Kafia ['pyra mpo-
Jla TIPOM3BOJ] KYIIIly. Y MaJIonpofiaju ce 06uduHo poba
1aha rOTOBMHOM WIN KpeAUTHOM KapTuliom. I'pyna
HY[U KYIIIy IOJCTUIIaje IPeBacXoqHO ¥ GOpMU IIpo-
rpaMa JIOjaJITHOCTH KOjU CY OIIMCAHU Y OLeJbKY I.

8) TIpuxo0 00 elekmpudHe eHepauje

['pyma ripojaje eneKTPUYHY €Heprujy Ha KpaTKopo4 -
HOj U JyTOPOYHOj OCHOBH, II0Z YTOBODHUM YCIIOBH -
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Ma Koju cy omTernpuxsaheHU y eHepreTcKoj UH-
IyCTpUju (IpUMeHOM OMIaTepPaTHUX TEPMUHCKUX
CTaHapAU30BaHUX OIIITUX CIIOpa3yma EBporicke
demepariyje Tproparia eneprujom (,,EFET”). HajBe-
hu geo npojaje ce ofBUja Ha TP>KUMITY Ha BEIUKO
6e3 CTPYKRTypUpaHe TProBUHe.

V ckiafly ca yroBOpeHUM YCIOBMMa, YKOJIMKO I'pymia
oueKyje 1a PU3NYKU UCIIOPYUY YTOBOPEHY KOIWUUY -
HY, IPUXOJ, Of eJIeKTPUUHe eHepruje ce y KOHCONM-
JIoBaHUM (PUHAHCUjCKMM H3BeIlTajuMa IpU3Haje
Ha 6pyTo 0CHOBU. ['eHEpaTHO, UCTIOPYKA eJIeKTPUY -
He eHepruje npefcTab/ba NPeHOC HU3a Pa3IUYUTHUX
mobapa Koju cy Y OCHOBU WCTHM M KOjU MMajy UCTHU
obpaszaill mpeHoca 0 KyIiia TOKOM BpeMeHa. CXofi-
HO TOMe, HCIIOpYKa eJIeKTpPUUYHe eHepruje TpeTupa
ce Kao jemHa obaBe3a M3BpIIeEha KOjoj ce Jomesbyje
TpaHCaKIMOHA IieHa. IIpuxof ce mpu3Haje IIpuMe-
HOM je[JTUHCTBeHe Mepe HallpeTKa Ha UleHTU(HUKO-
BaHy jeAMHCTBeHY 06aBe3y U3BpIIekba.

2) [Ipoepam nojanHocmu Kynaya

Ipyna HyAW IporpaM JIOjalTHOCTU Y OKBUPY Kora
KYNIIM CaKyIUbajy HarpagHe IOeHe 3a W3BpIlIeHe
KyIIOBUHE, YKMe OCTBapyjy NONYCT Ha HapeJHe Ky-
noBuHe. [Ipuxof of HarpaJHUX II0eHa ce IIpU3Haje
KaJja ce OeHU NCKOPHCTe WIM KaJja NCTeKHY HaKOH
WHUIMjaTHe TpaHcCakmnuje. IleHa TpaHcariuje ce
aJIoITMpa Ha MpofaTy poby ¥ Ha HarpajiHe MOoeHe Ha
OCHOBY BbUXO0Be I0jefUHadyHe IIpofiajHe BPeSHOCTH.
[Ipr3HaBalhe YTOBOpHe oOaBe3e 3a HarpajiHe moe-
He BpIIIU Ce Y TPEeHYTKY Ipojiaje. YroBopHe o6aBe3e
KOje MPOMCTUYY M3 IIporpaMa JI0jaIHOCTHU KyTalia Cy
MIpUKa3aHe y HAIOMEHU 25.

0) Ipuxo0 00 kamama

[Ipuxof 0f KaMaTe ce MPU3Haje Ha BPeMEeHCKHU IIpo-
[IOPIIMOHAMHO] OCHOBU IPUMEHOM MeTofe edek-
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THBHe KaMaTHe CTOIle 10 OCHOBY CBMX AY>KHUY-
KHX MHCTPYMeHaTa, OCM OHUX MCKa3aHUX 1o dep
BPEeIHOCTH Kpo3 6uitaHc ycnexa. OBa MeTO/a pa3rpa-
HHMYaBa, Kao [leo IIpUXofa Ofi KaMmaTe, CBe HaKHaJe
NpUM/beHe M3Mel)y YTOBOpHUX CTpaHa, Koje cy ca-
CTaBHU Jleo ed)eKTHBHe KaMaTHe CTOIle, CBe OCTajle
NpeMmuje U MOIyCTe.

IIpuxop of KaMaTe Ha AY>KHUYKe WHCTPYMEHTe I10
dep BpegHOCTU Kpo3 OMITAHC ycrexa, 06pauyHaT 1o
HOMMHATHOj KaMaTHOj CTOIX, IpU3Haje ce Kao pu-
HAHCHjCKU TIPUX0]T Y OMITaHCY ycITexa.

IIpoBU3WUje Koje Cy cacTaBHU Jjeo e)eKTUBHE KaMaT -
He cTore 00yxBaTajy mpoBuU3uje Koje I'pyra mpu-
MM WY IIaTH Y Be3U ca eMUCHjOM WIM CTULlaEbeM
($1HAHCH]jCKOT CpefiCTBa, Ha IpuMep IIpoBU3Uje 3a
MPOLIEHY KpeIUTHE CIIOCOOHOCTH, POIEHY U €BHU-
OEeHIWjy TapaHIlMja WM cpefcTaBa 00e36ehersa,
TperoBapaibe yCjIoBa MHCTPYMEHTA WIU 3a 06pany
IOKyMeHaTa TpaHCaKIuje.

[IpUXOf Off KamaTe ce obpauyHaBa IPUMeEHOM edek-
THBHE KaMaTHe CTOole Ha 6pPyTO KEbUTOBOJCTBEHY
BpefHOCT (PMHAHCH]jCKOT CpeicTBa, ocuM (i) prHaH-
CUjCKUX CpeficTaBa KojUMa je KpeJUTHU KBaJIUTET
nioropira (CTerneH 3), 3a Koje ce IPUXOJ Off KamaTe
obpauyHaBa IpUMeHOM e(deKTHBHe KaMaTHe CTOIe
Ha BHUXO0B aMOPTU30BaHU TPOIIAK, YMakbeH 3a pe-
3epBHCaiba 3a OUEKUBaHe KpequTHe ryouTke u (ii)
KYIUb€HUX WIM CTeueHUX (PUHAHCHUjCKUX CpeficTaBa
o6e3BpeheHrX Y MOMEHTY MHUIMjaTHOT IPU3HaBa-
Bha, KOJI KOjUX ce TPBOOHUTHA KPeUTHO KOPUTOBaHa
edeKTUBHA KaMaTHa CTOIIa IPVMebYyje Ha aMOpTH -
30BaHU TPOIIaK.

2.22. 3aKynu

I'pymna 3aKyIUbyje pa3nuuuTe KaHIleTapUjcKe IIPO-
CTOpe, CKIIafUIITa, MaJIoONpofiajHe objeKTe, OoIpemy
¥ MOTOpPHa BO3MIa. YTOBOPHU 0 3aKyITy Cy 0OMYHO 3a-
K/by4eHU Ha (PUKCHU N1epUof, ajii MOTY MMaTH OIl-
11jy NpoAy>KeTKa. O yCI0BMMa 3aKylla ce IIperoBapa
Ha I10jefTHAYHOj OCHOBU Te YrOBOPHU Cafip>Ke IIIUPO-
Ky HajeTy pa3Iu4ynuTUX YCIOBa.

3aKymnu ce MpPU3HAjy Kao NpaBo Kopuithema cpef-
CTaBa M KopecrofleHTHa obaBe3a Ha IATyM Kaja je
MMOBMHa Koja je mpefMeT 3aKyIna JOCTYIIHA 3a YIIO0-
Tpeby o cTpaHe I'pyme. CBako muahaibe 3aKyIma je
moye/beHo mu3mehy ob6aBese M (PUHAHCHjCKOT TPO-
mKa. PMHAHCH]CKU TPOIIIAK Ce IPM3Haje Y U3BeITajy
0 YKYIIHOM pe3y/ITaTy TOKOM Ieproja 3aKyma IIpu-
MeHOM KOHCTaHTHe [IeproiuHe KaMaTHe CTOoIle Ha
IpeocTany caifo obaBe3a CBaKor Iepuoma. [IpaBo
Kopuithema cpeficTaBa ce aMOpPTU3Yje TOKOM Iepu-
onla Kpaher of BeKa Tpajarka UMOBMHE UM Tpajama
3aKylla JIMHeapHOM MeTO[JoM. YKOJIUKO je TOTOBO
cUTYpHO Ja he I'pyna UCKOPUCTUTU MOTYhHOCT Ky-
IIOBUHeE, MPaBo Kopuithema aMoOpTH3yje ce TOKOM
BeKa Tpajaiba cpeficTaBa. AMOpTU3alyja cpefcTaBa
paydyHa ce TMHEapHOM MeTO[J0M TOKOM IIPOIIeHeHOT
BeKa Tpajama Ha cnefehy HaunH:

Bek Tpajawa

y ropnHamMa

3eMmbuiTte 25
HekpeTHuHe 2 =22
[MocTpojera n onpema 3-15
Bosuna 2-10
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CpencTBa M 0b6aBese Koje IMIPOMCTHUYY M3 3aKylla ce
IIOYETHO OfMepaBajy MPUMEHOM MeTOfe CaJalllibe
BpenHocTH. O6aBe3e MO OCHOBY 3aKyla YKBYUYjy
HeTO caZlalllby BpeHOCT cnefehux nnahama 3aKymna:

+  ¢urcHux mwiahama (YRbByuyjyhu u mnahama
KOja Cy y CyIITUHU (PUKCHA), YMakbeHO 3a 6110
KOje I0Tpa’KMBakbe I0[ICTULIAja 3aKyIla

- BapujabuaHux rraharba 3aKyma Koja Cy 3aCHO-
BaHa Ha UHJIEKCY UJIU CTOMU

+  M3HOCAa Koju ce oueKyje ma he 6utu miaheH of
CTpaHe 3aKyIllla Y OKBUPY I'apaHIiyje IpeocTane
BPeJHOCTU

+  W3BDIIHE LieHe OlllYje KyIIOBMHe YKOJIMKO je 3a-
KyIall y pa3yMHOj MepH CUTypaH fAa he uckopu-
CTUTH Ty ONIHjY, U

- Irahama meHasIa 3a IpeKuz, 3aKyTia, ako YCIIOBU 3a-
KyTla YKa3yjy Aa he 3aKkymar] U3BpIIUTHU TV OIIIH}y.

[Inaharba 3aKyIa Cy AWCKOHTOBAaHA KOPHUIThemeM
KaMaTHe CToIle cafgpsKaHe Yy 3aKymy. YKOJIMUKO Ta
CTOIa He MOyKe 6UTH yTBpheHa, KOPUCTU Ce HHKpe-
MEHTaJHA KaMaTHa CTOIA 33/y’KUBakhba 3aKYIIIA,
OIJHOCHO CTOIIa KOjy 0¥ 3aKymal, Mopao jja IJIaTH 3a
ro3ajM/bUBalbe CPeICTaBa MOTPeOHUX 3a JobOrjarbe
MMOBHMHE CJINYHE BPEIHOCTH Y CJIMYHOM €KOHOM-
CKOM OKPY’KeHbY U Ca CIMYHUM YCIOBUMA.

[IpaBo Kopuithera cpeficTaBa OfiMepaBa ce Ha OCHO-
BY TPOIIKOBA KOjU ce cacToje of ciefeher:

+  M3HOCA IIOYETHOT OfiMepaBatha 06aBe3a 3a 3aKyII

+  6uo Ror miahatha 3aKyIla M3BPIIEHOT HAa JjaH
WIM IIpe JaTyma Io4yeTKa 3aKyla YMameHO 3a
6110 KOje IpUMIbEHE MOAICTUIIAje 3aKYITy

+  OWJIO KOT MIOYETHOT TUPEKTHOT TPOIIIKA, U

- TpomKoBa Bpahama y [IPeTXO0HO CTakbe.

[Inaharba Be3aHa 3a KPaTKOPOUHE 3aKyIle U 3aKylle
CpeficTaBa Majie BpeJHOCTH ce IPU3HAjy Ha JINHe-
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apHOj OCHOBM Kao TPOIIAK y M3BEMITajy 0 YKYIIHOM
pe3ynTaTy. KpaTKOPOUHM 3aKyIIH CY 3aKyIIU ca Tpa-
jameM 12 Mecely WY Makbe.

2.23. Pacriogena quBuUageHaU

Pacriopena fUBUAIeHIU akIoHapuMa ['pytie ce npu-
3Haje Kao ofaBe3a y Iepruoay y KojeM Cy aKIIMOHapU
T'pyme ogobpuiy JUBUIEH/IE.

2.24. KanimTanu3anyja TPOIIKOBa
1o3ajMJbUBama

TpOIIKOBY I103ajM/bHBakba KOjU Ce ITUPEKTHO MOTY
NpUNIMCATU CTULAKY, W3rpajkbu WIA U3pafu
CpencTaBa, Koja ce He BpeHYjy Mo ¢dep BpeTHOCTU
¥ KOja 3axTeBajy AY>KM BPEeMEHCKU Iepuop ma ou
6uTa cipeMHa 3a ITAHWPaHy yIioTpeby WiIK mpofa-
jv (kBanuduKOBaHa cpeficTBa) Cce KallUTalIn3yjy Kao
Ieo HabaBHe BpeJHOCTY TUX cpefcTaBa. CBU OCTalIU
TPOIIKOBY I1033jM/bHBakba Ce IPU3HAjy Ha TepeT pe-
3yJITaTay Iepruosy y KoMe Cy U HacTalu.
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3. KIbYHHE PAHYHOBO/ACTBEHE
NMPOLUEHE U NMPOCYHUBAIA

Y NIPUMEHUA
PAHYHOBOACTBEHUX
NMOJINTUKA

CacTaB/barbe KOHCONMHUOBAaHUX (DUHAHCHUjCKUX W3-
BeIlITaja 3aXTeBa /Ia PYKOBOZCTBO MPUMEHU U3BECHE
K/byYHE pauyHOBOJICTBEHE IIPOIIEHE U TIPETIIOCTABKE
KOje yTHUUy Ha MCKa3aHe U3HOCe CpeficTaBa U 06aBe3a,
oberoflarbUBatbe MOTEHIUjATHUX CpelicTaBa 1 obaBe-
3a Ha IaH U3BeIITaBakha, Kao ¥ Ha BUCUHY IIPUXOfA U
pacxofa y U3BeIlTajHOM [1I€PUOAY.

PYyKOBOZICTBO KOHTWHYHUPAHO PEBUAMPA ITOMEHYTE
IpolieHe U IpeTIIOCTaBKe I03MBajyhu ce Ha mper-
XOJJHa MCKYCTBA U Jpyre (paKTOpe KOojU ce OIpaBAaHO
MOTY KOPHUCTUTH 3a MOTpede MpoIlieHe KEbUTOBOJ-
CTBeHe BPeIHOCTU CpefcTaBa M 0b6aBe3a. Kopekiiuje
PaYyHOBOJICTBEHNX IIPOIieHa Ce ITPU3HAjy Y IePUOY Y
KOMEe je IIpoIieHa PeBUAVPaHa YKOJIMKO IIPOMeHa YTH -
e caMo Ha Taj IIepuoy, OGHOCHO Y I1epuoay y KoMe je
W3BPIIEHO PeBUVPAhe Y KaCHU]UM IIEPUOAMMA, aKO
cy oba moroheHa.

Ocum mpocyhrBama Koja YK/BY4Yjy IpOlLieHe, PYKO-
BOZICTBO BpIIIHM U ipyra IpocyhyBaba y IpoIiecy npu-
MeHe PauyHOBOACTBEHUX ITONTNTYKa ['pyrie. [lobujeHn
pe3yiaTaTy MOTY Ce Pa3IMKOBATH Off IOMEHYTHX IIPO-
LleHa YKOJIMKO Ce IIPMMeHYjy Jpyraduje peTnocTaB-
Ke UJIN OKOJIHOCTH.

[Mofary 0 yTUIAjy 0BUX MaKPOEKOHOMCKUX (pakTopa
Ha IIpolieHe KOoju MMajy HajBehu yTullaj Ha U3HOCE Y
OBUM KOHCONMMAO0BAaHUM (PMHAHCHjCKUM U3BEIITAjU -
Ma IaTH Cy HUDKe.

3.1. [IponieHa pe3epBu HadTe U raca

Pe3epBe HadTe U raca ce He MOTY ca U3BeCHOIIThy Ipo-
LEHUTU Te CYy MH>KeHEePCKe IIPOoLeHe TIOMEHYTHUX pe-
3epBU NOAJIOKHE 6yayhuM peBr3ujaMa. Off 1. OKToOpa
2020. T'pyna npolieryje cBoje pe3epBe HadTe U raca y
cKIIaly ca CucTeMoM yIIpaB/batba HaTHUM pecyp-
cuma (TIPMC) Koju je ofobpusto JIpyInTBO UHKEEbEPA
HadTe, CBeTCKU caBeT 3a HadTy, AMEPUYKO YAPYrKe-
e reosiora HadTe 1 [[pyIITBO MH>KeHepa 3a [IPOoLeHy
HadrTe. [IpeTxonHoO je ['pyma mporemnBaa CBoje pe-
3epBe Had)Te 1 raca y CKIajly ca MporucruMa JJOHETUM
on crpa"e Komucuje 3a xapTuje of BpegHOCTU CAJL
(CEL).

VrBpheHe pesepBe ce nedUHUINIY Kao IIpOIleHbeHe
KONMUUMHe HadTe U raca 3a Koje TeoJIOIMKN U NHKe-
EbEPCKMU TOJIAIY Ca IPUXBAT/BMBOM CUTYPHOIIThY M0~
Kasyjy ma he y 6ygyhum roguHama 6utu npugobuse
Tj. Ja ce MOTY LIPIIETHU U3 MO3HATUX JIEKUIITA TIPU
mocTojehM eKOHOMCKUM YCIOBMMaA. YV TOjeTUHUM
cyyajeBUMa 6uhe nmoTpebHa 3HaYajHa HOBA yIararba
y momaTHe OyIoTHHe 1 rpaTeha IocTpojerba Kako 6u
ce omoryhwuia mpon3Bo/tba HaTe U3 TOMEHYTUX pe-
3epBU. 360T MOCTOjarba HEM3BECHOCTU U OrpaHUYeHe
TIPUPO/IE MOfJaTaKa KOjy Ce OTHOCH Ha JIESKHUIIITA, TIPO-
IIeHe MOJ3eMHUX Pe3ePBU CY TOKOM BpeMeHa IoJIT0-
>KHe [IpoMeHaMa Y CKIIa/[y ca HOBUM PaCIIOIOsKUBUM
vHdopMaIyjama.

Pe3epBe HadTe 1 raca JUPEKTHO YTUUY Ha U3HOCe 06e-
JIoflarbeHe Y KOHCOMUI0BaHUM (DMHAHCHjCKUM M3Be-
IIITajUMa, TIPe CBera Ha aMOPTU3aLIU]y, UCLIPIUBUBALEe
3aJIMXxa U OTIIKC, Kao 1 Ha TPOIIKOBe 06e3Bpeherba.

AmopTu3zanyja cpefcraBa HaMeHeHUX IIPOU3BOJ -
U HadTe U raca IpUMEHOM MeTOfie jeUHUIIA IIPO-
M3BOJIEbe 32 CBAaKO Ha(THO I107be BPIIX Ce Ha OCHOBY
JIOKa3aHUX pa3paljeHuX pe3epBH 3a TPOIIKOBE pa3pa-
[ie, OHOCHO Ha OCHOBY VKYITHUX JJOKa3aHUX pe3epBU
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3a TPOLIKOBE HacTajle y Be3U ca CTULIAEheM JJOKa3aHUX
pe3epBU. OCM TOra, IpOIleEeHe JOKa3zaHe pe3epBe
ce KopuCTe 3a 06pauyH 6yayhux TOKOBa FOTOBUHE IO
OCHOBY VCTPaKUBakha U IPOLCEhUBaha MUHEPATHUX
pecypca, KojU CITy>Ke Kao TI0Ka3aTesb [IPYU YTBpHHBabY
[ia 7 je mouwto fo o6e3Bpeherba HayTa3UIIITa.

JeTasbHO 0benofarbrBae 0 pe3epBama HadTe U raca
HUje U3BPIIeHO 063UPOM Jja Cy OBU IOJALM Y CKIIAY
ca 3akoHOM Penybnvike Cpbuje K1acudUKOBaHU Kao
Jp>KaBHa TajHa.

3.2. KopucTaH Bek ynnoTpete HeKpeTHHUHa,
MOCTpOjeH>a U oIIpeMe

PYKOBOACTBO IpOLieEbyje KOPUCTaH BeK YIoTpebe
cpencTBa y3uMajyhu v 063Up EheroB OUeKUBAaHU BeK
yrnoTpebe, MpOLEHeHY TeXHUYKY 3acTapesiocT, pe-
3UyaTHy BpegHOCT, GU3NUKy omTeheHOCT ¥ PafHO
OKpY>Kelbe y KOMe Ce CPe[iCTBO Hala3u. Pa3inKe n3Me-
hy momMeHyTHUX IIpolieHa U CTBAapPHUX pe3yTaTa MOTY
MaTepHjaTHo 3HadajHo /Ia YTU4IY Ha KEbUTOBOJICTBEHY
BPeAHOCT HEeKpPeTHHHA, II0CTpojerba U OIpeMe, Kao U
[ia JoBeny Jo Koperuyja 6ynyhux cTomma aMopTU3aLu-
je v pacxopa 3a rofuHY.

VKOJIMKO Cée MPOLeHeHN KOPHUCHU BeK yIoTpebde Oyme
Pa3/IMKOBAO 33 10% O] MPOIieHe PYKOBOCTBA, aMOP-
TU3alMja 3a TOAMHY 3aBpIIeHy Ha JaH 31. feremMopa
2022. roguHe 6rthe Beha/Marba 3a 2.256.247 PCII (2021:
2.231.099 PC]I).

3.3. 06e3Bpehemse rymBuIa

T'yaBuI ce TecTUpa Ha 06e3Bpelerbe rofuIIibe.

HanorHaguBa BpenHoOCT cpencTaBa win JIT je Beha
O]l EheTOBe BPEIHOCTH y YIIOTpedbu 1 (hep BpemHOCTU
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yMarbeHe 3a TPOIIKOBe Ipofiaje. [Ipy NIpoLieHu Bpef -
HOCTH Y YIOTpeou, TiporiereHu 6yayhy HOBYaHU TO-
KOBU Cy JUCKOHTOBaHU Ha Caflalllby BPeSHOCT KOPY -
cTehu JUCKOHTHY CTOIY ITpe [ope3a, Koja pediekTyje
TpeHyTHe TP>KUIITHEe IIpolieHe BpeMeHCKe BpeJHOCTH
HOBIIa U pu3uKe crnernuduyHe 3a cpefcTBo win JIT.
[IponereHu 6yayhy HOBYAHM TOKOBY YKIBYUYjy IIPO-
1eHy 6ymyhux TpoIKoBa pe3epBucamba, 6yayhe 1eHe
CUPOBUHA, BAJIyTHU KyPC, TUCKOHTHY CTOITY UTH, (Ha-
moMeHa 7).

3.4. O6aBe3e 3a joJjaTHAa MPHUMakba
3aII0C/IEHUX

Cagmama BpegHOCT obaBe3a 3a JOfaTHA IIpUMa-
ha 3ar0oCIeHUX 3aBUCU 07 OpojHMX (baKTOpa KOju
ce onpehyjy Ha aKTyapCcKOj OCHOBM KOpHUIITherheM
OpOjHUX MPETIIOCTaBKU. IIpeTHocTaBKe KOpHITheHe
TIPUIMKOM OfipehjuiBarba HETO TPOIIKOBa (IIPUX0[ia)
VKIbYUYjy OUCKOHTHY CTOmy. BiUio Koje mpomeHe y
OBHM IIPeTIIOCTaBKama yTuiahe Ha KEbUTOBOICTBEHY
BpenHOCT obaBe3e.

Ipymna oppehyje omgroeapajyhy JUCKOHTHY CTOIY HA
Kpajy cBake roguue. To je KaMaTHa CTOIIa Koja Tpeba
ma Gyme mpuMerhbeHa MPUIMKOM ofipehrBarba cafa-
b€ BPeJHOCTY OUeKUBAHUX OyayhMX FOTOBUHCKUX
WCIUIaTa 3a Koje ce ouekyje ma he 6utu mnorpebue y
Wby M3MHperha obaBe3a 3a MeH3uje. [IPUITUKOM
onpehuBama ofrorsapajyhe OJUCKOHTHe cToIle, I'pyma
y3MMa Y pa3MaTparbe KaMaTHe CTOoIe Ha 00BE3HUIIE U
IpskRaBHe 3amuce Penyoirike CpOuje Koje cy MCKa3aHe
y BalyTH Y Kojoj he obaBe3e 3a neH3uje 6uTu miahexe
¥ Koje UMajy pok mocreha Koju mpubIIvsKHO oroBapa
poroBuMa fioctiecha o6aBe3e 3a rmeHsuje.

Ia je mmpu obpauyHy cafaliike BpeqHOCTH 00aBe3a 3a

OereduIvje 3amociieHUMa KopuitheHa AMCKOHTHA
crorma oy 7,80% (ymecTo KoputtheHe 6,80%) 3a ey
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Ipyny, cajarima BpeqHOCT obaBe3a 3a OTIPEeMHUHE
6u ce cMarbUIa 3a 8,07%, OTHOCHO 5,34% 3a jydnap-
He Harpafie. V cJIy4ajy f1a IpyMasa 3alloCcJIeHUX PacTy
1o cronu of 1%, cafalliika BpeqHOCT 0b6aBe3a 3a OT-
npeMHunHe ['pyite 61 rmopacsia 3a 9,54%. Y ciay4dajy fa ce
cTora ¢ykTyanuje moseha 3a 1% caparba 06aBesa
3a OTIpeMHMHE O6U ce cMarbuiIa 3a 8,83%, OTHOCHO
5,86% 3a jybuapHe Harpase.

3.5. O6aBe3e 3a 00HABJbarbe IPUPOTHUX
pecypca 1 3allITUTa JKUBOTHE CpeJUHe

PykroBozicTBO I'pyme BpIIu pe3epBucambe 3a Oymyhe
TPOIIIKOBE VKJIakhakha MOCTPOjerba 3a MPOM3BOMELY
HadTe U raca, 6yIoTrHa, 11eBOBojia 1 npaTehe ompe-
Me U 33 Bpahatbe TepeHa y TpOOMTHO CTalbe Ha OCHO-
By Hajbosbe mporieHe 6ynmyhrx TpoIKoBa U SKUBOTHOT
BeKa CpeJicTaBa 3a IPou3BobY HadTe U raca. I[Ipone-
Ha 6ymyhux ob6aBe3a 3a 06HaB/bathe MIPUPOTHUX pe-
cypca je KOMITUIEKCHA U 3aXTeBa MPOIeHY U Ipocyhu-
Barbe PYKOBOJICTBA O BUCHHY 06aBe3a YKIakhakha Koje
he HacTaTH 3a MHOTO rofuHa y 6ymyhHOCTH.

[IpomeHe y BpemHOBamwy nocrojehnx obaBesa mory
6UTU pe3ynTaT IpoMeHe MpolleHe BpeMeHa HacTaH-
Ka, 6yayhux TPOIIKOBa WU JUCKOHTHUX CTOIA KOPU-
mheHUX TPUWINKOM WHUIIYjaTHOT BpeJHOBaba.

VI3HOC pU3HATOT pe3epBrcaiba (HaroMeHa 20) jecTe
Hajbosba MpoIleHa TPOILIKOBA HEOMXOTHUX 3a U3MU-
perbe cajalibe obaBe3e Ha JaTym OUTaHCa 3aCHOBaHe
Ha BakehuM 3aKOHMMa Y CBaKoj [Ip>KaBU Ifie CY JIO-
LIMpaHa ollepaTUBHa cpeficTBa [pyrie, 1 Takole je mmo-
IUIO’KHA U3MeHaMa yciiel peBUINpatha U N3MeHa 3a-
KOHa U PeryyiaTvBe U lbUX0Be NHTepHIpeTariyje. Voen
Cy0jeKTMBHOT KapaKTepa OBUX pe3epBUCarba IIOCTOjU
HEeM3BeCHOCT Y Be3U M3HOCA U IIPOIEH-eHOT BpeMeHa
HaCTaHKa OBUX TPOIIIKOBA.

VKOIMKO 06U AMCKOHTHA CTOMa KopuitheHa 33 M3-
pauyHaBame Cafalllibeé BpPeTHOCTH o0OaBe3a 3a 00-
HaBJbalbe TPUPOIHUX pecypca buma 7,80% (ymecTo
KopuirtheHe 6,80%) Ha rOOUIELEM HUBOY, CaflalllEba
BpemHOCT 06aBe3e O ce yMarbKiIa 3a 0KO 1.163.584 PCIT
(31. memembpa 2021: 4,49% (ymecTo RopuiitheHe
3,49%) Ha TOOUIIE-eM HUBOY, Cafalllkba BPeTHOCT
obaBe3e OU ce cMambMIa 3a OKO 1.015.618 PCIT).

3.6. IloTeHIujanHe obaBe3e

Moryhe je 1a Ha faH U3/laBatba OBUX KOHCOMUIOBAaHUX
dUHAHCHjCKUX U3BeIITaja IOCToje ofpeljeHe OKOJI-
HOCTY Koje ['pynu Mory JOHeTU ryOUTaK, OCUM OHUX
KOjU HACTajy Kao MOCIefulla jeSHOT WIKM Bulle 6y-
nvhux porahaja. PYROBOACTBO Npolieiyje IIOMeHyTe
MOTeHIIMjaHe 06aBe3e Ha OCHOBY IIPETIIOCTAaBKU O -
HOCHO npocyhrBamba. [Ipu NIporemrBamy HellpeiBY -
henwmx rybuTaka 1o OCHOBY CYACKUX U ITOPECKUX 10—
CTyIIaKa y Koje je yrbydeHa ['pyna, Kao ¥ eBeHTYaTHUX
MIOTPpa’KMBakha OJJHOCHO 3axTeBa KOjU MOTY JI0BECTU
[0 TaKBMX IIOCTyIaKa, ['pylla HaKOH KOHCY/ITalMja
Ca IPaBHUM U IIOPECKUM CaBeTHUIIMMA IIpOLeyje
OCHOB 3a CBe eBeHTYyaJlHe CyJiCKe U [T0pecKe I0CTYIIKe
OJHOCHO ITOTPKUBAkha, Kao M OCHOB 3a HaKHafly Koja
MO)Ke OUTH TpayKeHa WIM OUeKUBaHa y MOMEeHYTUM
OKOJIHOCTVIMa.

VKOJIMKO IIPOLieHa TOTeHIInjaHe obaBe3e 6yze yKasy-
BaJla Ha TO Ja je BepoBaTHO ja he rydbuTak HacTaTy U
Jla Ce HeT0B M3HOC MOJKe MO0Y3[aHO IPOLeHUTH, IIPOo-
LIerbeHH U3HOC 06aBe3e he 6UTH NPU3HAT Y KOHCOMK -
JoBaHUM (PMHAHCHjCKUM M3BellTajuMa I'pyre. VKo-
JIVIKO TIpOIieHa 6yZie YKa3WBala Ha TO Jja MaTepHjaTHO
3HauajaH HempenBuheHU I'yOUTaK HUje BepoBaTaH,
I je y pa3ymMHoj mepu moryh, OqHOCHO BepoBaTaH je
/M ce He MOyKe NIPOLIEHUTH, IPUPOja NOTeHIjanHe
obaBe3e, Kao U IpoIieHa N3HOCa eBEHTYATHOT IyOUTKA
VYKOJIMKO Ce MCTU MO>Ke YTBPJUTU U MaTepUjaiHo je

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

3HauajaH, ce obenofamyjy. VKOIUKO ce HempenBuhe-
HU TYOUTaK He MOJKe MOY3[aHO MPOIEHUTH, PYKO-
BOJICTBO MpH3HAje I'yOUTaK y TPEHYTKY Kajia My je Ha
pacnonararby MHGpOpPMalja Koja My omMoryhasa [ia
[Ia pa3yMHy TpolieHy. HempenBuheHu rybuTak umja je
BepoBaTHOha HacTaHKa MaJia ce II0 MpaBuiIy He obe-
JIOZambyje, OCMM YKOJIMKO ce He OJHOCHU Ha rapaHIiyje,
y KOM CJIy4ajy ce o6eiofiarbyje M Mpupojia rapaHiiyje.
MehyTumMm, y ofgpeh)eHUM OKOITHOCTMMa Yy KOjUMa ce
obernofarbrBabe MHaUe He 3axTeBa, [pyrma Moyke Jja
oberofaHu MOTeHIMjaiHe 00aBe3e HeoOUUHe TPHUPO-
[le Koje 10 MUIIUbEeEY PYKOBOZCTBA U HherOBOT IPaB-
HOT CaBeTHHKa MOTY OUTH 0f] 3Hauaja 3a akIMOHape 1
IIpyranuiia (HaroMeHa 39).

3.7. HajjoKHaiBa BpeJJHOCT HeKpeTHMHa,
MOCTpOjeH>a U oIIpeMe

V criIafy ca mpoMeHaMa V IIeHM cHpoBe HadTe Ha
CBETCKOM TPIKUIIITY, PYKOBOACTBO I'pyTie je U3BpIIIv-
JIO aHA/IM3Y OCET/bMBOCTU THX YTUIlAja Ha HaJlOKHa-
[IVBY BPEJJHOCT HEKPEeTHWHA, ITOCTPOjeha U OTIpeMe U
Ha CBEYKYITHO MOC/IOBakbe I'pyre. Ha OCHOBY TpeHyT-
HO JIOCTYITHUX UH@OpMaIyja ¥ IPOTHO3a Y KpeTamy
1leHa crpoBe HadTe MoOHjeHUX 0] peHoMuUpaHe hup-
Me, PYKOBOJICTBO Bepyje [la Ha JaTyM H3BeIITaBakba
HaJJOKHaJIBa BPeJHOCT HEKPETHMHaA, [10CTPojetba U
orpeMe JIOCTVKe CBOjY CaJJallliby BPESHOCT.

AHanmM3a 0CeT/BHMBOCTHU Ha IIpOMeHe IieHe HadTe je
TJIaBHU MHAUWKATOP 3a 00e3Bpeherbe cpefcTana. [Ipe-
Ma IIpPOTHO3Y, VKOJIUKO Ou IleHa HadTe mana 3a 10
VC]I/ 6apen 1 fajbe MOCTOju MO3UTUBHA pa3/iuKa U3-
Mehy HaloKHagBe BpeJHOCTU HeKpeTHMHA, IIOCTPO-
jema ¥ ompeMe U HUXOBe Cafiallikhe BpemHoCcTU PCJI
58,5 MuIpf. (31. menembpa 2021.: PCJI 60,6 MIIpA.).

IleHa HadTe 3acHMBA Cce Ha OCTYIIHUM IIPOrHO3aMa
CBETCKM NPU3HATHUX UCTPKUBAUYKUX UHCTUTYIIHja.
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PyroBOZCTBO he HacTaBUTH [a KOHCTAHTHO IIpaTU
dnyKTyanyje y 1ieHU cpoBe HaTe U ’beH YTUIlaj Ha
rocnoBarbe I'pyre, ca IU/beM aIeKBAaTHOT TPey3u-
Marba Mepa 3a yoiaykaBarbe FbUXOBOT YTHIIaja.

4. MTPUMEHA USMEHA
NMOCTOJERUX CTAHOAPOA

V3meHe nocTojehrx cTaHAapfa Koje cy CTynuie Ha
CHary 1. janyapa 2022. FOfiMHe HUCY NMajle MaTepu-
jarmHOr yTHIlaja Ha KOHCOMUOBaHe (PMHAHCHjCKe U3
BeIlTaje.

I'pyma je paryje ycBojusia udmeHe MPC 1y Be3u ca obe-
JIOJlalbMIBalbeM PauyHOBOICTBEHUX IIOIMTHKA Koje
CTYTajy Ha CHary 3a Ieproie Koju OUKnbY Ha JaH WU
HaKOH 1. jaHyapa 2023. rofiuiHe IIPUINKOM CaCTaB/ba-
Ha KOHCONMUJOBAaHNX (DMHAHCHjCKMX H3BeIlTaja 3a
TOMIMHY KOja ce 3aBpIITiIa jaHa 31. fieriembpa 2022. ro-
JuHe. Y CKJIa[ly Ca OBMM U3MeHaMa, YMeCTO KPaTKOT
nperniefia 3HadyajHUX PAavyyHOBOJCTBEHMX IOIUTHKA
Koje 6 3HAYAjHO AYIUTMpAe WM CYMHUpAJe 3axTe-
Be MC®U T'pyna je obenofaHmiIa MaTepujaiHe WH-
dopmaryije 0 pauyHOBOACTBEHUM IIOIMTHKaMa Koje
ce OJHOCe Ha MaTepujaliHe TpaHCaKIlMje U YKbydyje
TpucTyIe Koje je I'pyma omabpana mehy anTepHaTH-
BaMa Koje 103Bo/baBa MCOU, npucTyIie Koje je I'pyma
pasBWiIa y OfICyCTBY KOHKpeTHOr MC®U, Kao U Koje
ce offHOCe Ha 00j1acTH y Kojuma ce off ['pyrie 3axTeBajy
3HayajHe MpolieHe U MPeTIIOCTaBKe TOKOM IIpUMeHe
pauyHOBOZCTBEHE [TOIUTHKE.
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S. YNPABJbAHKE
®UHAHCUJCKUM PUSUKOM

5.1. ®ParTOpU (PUHAHCH]jCKOT PU3HKaA

ITocnoBame I'pyTie je M3/105KeHO Pa3IUIUTHUM (PUHAH-
CUjCKUIM PU3UIIIMA: TP>KUILIHY PU3UK (Koju 00yxBa-
Ta BUIYTHU PDU3MK, PU3UK KaMaTHe CTOIle U PU3KK
TOTOBUHCKOT TOKa), KPeJUTHU PDU3WK U PU3UK JIH-
KBUJHOCTH.

OcHOBHa (pyHKIIMja yIipaB/batba (PUHAHCUjCKUM pH-
3MKOM je YCIIO0CTaBIbakhe IMMUTA PU3UKa U OCUTYpa-
Hbe JIa CBaKa U3JI0’KEHOCT PU3UKY OCTaHe YVHyTap TUX
JTUMUTA. VIIpaBJbakhe pU3UIUMA Y I'pyIiu je ycmepeHo
Ha HacToOjame Jla ce Y CUTyallyju HenpegBULUBOCTHU
(pUHAHCHjCKUX TPFRUIITA OTEHIIV]aTHU HETaTUBHUA
yTUIAju Ha (GUHAHCU]CKO OCTIOBatbe I'pyIie cBey Ha
MHWHVMYM.

3a yIipaBrbarbe pU3UIMIMA 3a[Iy>KeH je Ieo 3a PUHaH-
cvje U GUHAHCUjCKY KOHTpONY [pyIITBa Y OKBUPY
dyHKIMje 32 eKOHOMUKY, (DMHAHCHje, ITaHUpambe U
PadyyHOBOJCTBO (Y AasbeM TeKcTy ,,PEMA”) u 'y crinany
Ca IONMUTHUKaMa ofobpeHUM off cTpaHe ['pyre vpeH-
TUdUKyje 1 npolemyje GUHAHCHUjCKe PU3UKe U Je-
¢uHMIIe HAYNHe 3allITUTe O]f PU3UKa TecHO capahy-
jvhu ca mocnoBHUM jeguHMIIaMa I'pyTie.

V TOKy CBOT peJJOBHOT I10CI0Barba I'pyIia je m3moskeHa
crnegehuM pUHaHCHjCKUM pU3ULINMA:

a) TPXKUIIHY PU3MK (Koju 00yXBaTa pU3UK Off IIPO-
MeHa KypceBa CTpaHUX BaTyTa, KAMaTHU PU3UK U
PHU3UK IpOMeEHe IieHa pobe);

0) KpemqUTHU PU3WK U

B) PU3HUK JIUKBUIHOCTHU.

TpycuwiHu pu3uk

I'pyma je M3n0>KeHa TP>KUIITHOM PU3UKy. Tp>KULIHU
PM3UK IIPOMCTHYE M3 II0C/I0Bakha Ca Pa3TUUUTHM a)
BalTyTama, 6) KaMaTHHM CTOIIaMa B) IieHaMa pobe, rie
Cy CBaKe Off, lbMX U37I05KeHe OIIITHUM U ClIeNU(pUIHNIM
IIpoMeHaMa Ha TP>KUILTY. PYKOBOACTBO aHaIM3Mpa U
IIpaTU HMBO PU3MKa KOjU je NPUXBaT/bUB, MeljyTUM
OBaj IIPUCTYIT He UCK/bYUyje IryOMTKe Koju 61 HacTanu
ycrefi 3HauajHUX IoMepaiba Ha TPKUIITY.

BanymHu pusuk

I'pyna nociyje y MeljlyHapofHUM OKBHMpPHMaA U M3710-
>KeHa je pU3MKY IIPOMeHa Kypca CTPaHMX BalyTa Koju
NIPOMCTHYE U3 II0CIIOBakba Ca Pa3IMUMTUM BajlyTaMa,
npBeHcTBeHO YCI 1 EVP. PU3KK IIpOUCTHYE U3 OYIy-
hux TProBUHCKMX TpaHCaKIIWja W MPU3HATUX Cpe-
cTaBa 1 obaBe3a.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

PyKoBOACTBO I'pyTie je yCTaHOBWIO MOTUTUKY 3a YIIpa-
BJbake PM3HUKOM O] IIPOMeHa Kypca CTpaHUX BalyTa y
OITHOCY Ha HxeHY (PYHKITMOHATHY BanyTy. [la 6u yrpa-
B/bAJI0 PU3UKOM O] IIPOMeEHe Kypca CTpaHUX BalyTa
Koju TmipoucTrue u3 6ynyhux TProBUHCKUX TPaHCaK-
IIMja ¥ MPU3HATHX CPEeJICTaBa U 00aBe3a, 3ay>KeHU Y
ey ®yHKiyje OEIA 3a ¢puHaHCHUje YyroBapajy Hajo-
BOJBbHYj€e KypCeBe 3a KyIIOBMHE MHO BAIyTa KOju Ce yro-
Bapajy Ha JHEBHOM HMBOY V 3aBUCHOCTU Of] KpeTamka
Kypca TOr JlaHa. PU3MK off IpOMeHe Kypca CTPaHMX Ba-
JIyTa HacTaje Kaja cy 6yayhe TpaHcaKiyje v IprU3Ha-
Ta cpeficTBa U 00aBe3e MCKa3aHe Y BUIYTH Koja HUje
¢yHKRUMOHATHA BanyTa [pytie.

['pyra “Ma KpeauTe JeHOMUHOBaHe y CTPaHUM Bajly -

Tama, Haj3HadajHuje y EVP, Koje IIpeBacxXOgHO U3IaKy
I'pyny pu3HKy ITpOMeHe AeBU3HOT Kypca.
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KibUroBOJICTBEHA BpegHOCT (6e3 mcripaBKe) UHAH-

CHjCKUX MHCTPYyMeHara ['pyrie 1o BafyTama IIprKa3aHa

jey cemehoj Tabemnu:

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

Ha paH 31. geuembpa 2022. rognHe PCO EVP vca OcTano VYKynHo
Q@uHaHcujcka cpedcmaa

CmanHa cpedcmaa

OUHAHCU]CKM UHCTPYMEHTH KOjW Ce BPefHyjy

KpO3 ocTanu yKynHu pesyntar 92.230 h h h 92.230
[yropoyHi KpeamTy 2367 7.000 - = 9367
OcTanu gyropoyHn GUHaHCKjCKM MaacMaHm 303389 64.4..639 6.609 59.986 1.014.623
O6pmHa cpedcmaa

lMoTpaxuBatba No ocHoBy Npofaje 31.410.126 2.256.717 235.051 1.791.75/ 35.693.648
[pyra noTpaxueara 286.029 740.518 173.942 723.539 1.924.028
KpaTkopouHu drHaHCHjCKKN NnacMaHmn 6.014.961 63.750 - 96.200 6.174.911
FOTOBMHA U FOTOBUHCKM EKBUBANEHTH 72.865399 11.306.856 27.996 3.930.794 88.131.045
Q@uHaHcujcke obagese

HAyzopoyHe obagcese

Hyropoure obasese (4.268) (63.907.797) (31524) | (1370.834) (65.314.423)
KpamkopouyHe o6age3se

KpaTkopouHe duHaHcujcke obaBese - (7.4.81.212) (56.991) (317.264) (7.855.467)
Obasese 13 Nocnosaka (6.469.323) (11.291.024) | (3.638.179) | (2.626.072) | (24.024.598)
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese (6.724.741) (145577) (173.420) (149.456) (7.193.194)
HeTo nanoxxeHoct 97.776.169 | (67.806.130) | (3.456.516) 2.138.647 28.652.170

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

Ha paH 31. geuem6pa 2021. roguHe PCO EVP yca OcTano VKynHo
Q@uHaHcujcka cpedcmaa

CmanHa cpedcmaa

DUHaHCWjCKN MHCTPYMEHTH KOju ce BpeaHyjy

KpO3 ocTanu yKyrnHu pesynrtar 91.900 - h h 91.900
Hyropounu kpeauTn 9.515 - - - 9.515
OcTanu gyropoyHu GuHaHCKjcKM niacMaHu 320.069 786.412. 6.236 - 1.112.717
O6pmHa cpedcmaa

MoTpaxmBatba Mo OCHOBY MPoAaje 23.016.354 2.049.638 326.135 3.012.917 28.405.044
[Opyra noTpaxusatsa 128.690 580.236 257.910 409.789 1.376.625
KpaTkopouHun drHaHCKjCKM NnacMaHmu 39.419 65.032 - - 104.451
[OTOBWHaA N FOTOBUHCKM EKBUBANeHTn 10.688.889 9.013.350 753.924 827111 21.283.274
QuHaHcujcke obaaese

AyzopoyHe obagese

AyropouHe obaBese (9.841) | (71.430.298) (83.512) | (1549.180) | (73.072.831)
KpamkopouHe o6agese

KpaTkopouHe duHaHcmjcke obasese (4.298) (7.285.159) (46.968) (352.747) (7.689.172)
O6asese u3 nocnosara (9.651.175) (11.769.807) (314.349) | (2.840332) (24.575.663)
OcTane kpaTkopouHe obaBese (6.218.084) (88.154) (167.161) (170.866) (6.64.4,.265)
HeTo nanoxxeHoct 18.411.438 | (78.078.750) 732.215 (663308) | (59.598.405)

[IpunmKoM IpepadyyHa cTpaHux BaiyTa y PCIl Kopu-

mrtheHwM cy crefehy KypceBu:

Ha paH n3BewTtaBamwa

31 peuembap 2022. 31 peuembap 2021.

EYP 117,3224 117,5821

yca 110,1515 103,9262
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AHanu3sa ocemmusocmu

Tpyma je ommyuwna fa obemomaHu uHMOpMaIivje o
TP>KUIITHO] ¥ TIOTEHIWjaTHO] U3TI0’KeHOCTHU XUIIOTe-
TUYKOM JI0O0MTKY/(TYOUTKY) off Kopuiitherba (prHAH-
CUjCKMX MHCTPYMEHATa KPO3 aHAIM3Y 0CET/BUBOCTH.

AHanmu3a 0CeT/bUBOCTU TPUKa3aHa HIKe MpHKasyje
XUTIOTETUYKY YTHUIAj] HAa KOHCONMWIOBaHe (pUHAH-
cujcke usBerrTaje I'pyme U nobuTak/(ryouTak) Koju
he ce mojaBUTH yCiien mpoMeHe Kypca a He TIPOMEHE Y
CTPYKTYPU MTOPTQOIIKja yIararba U pyrux Bapujadmmu
Ha JlaH M3BeIITaBamba.

Ha mau 31. meriemOpa 2022. rofiuHe, YKOIHUKO 61 610
3abestesKeH pacT/maj] JIOKaIHe BalyTe 3a 1% Y OFHOCY
Ha EVYP, a cBe ocTaste Bapujabuie Ouie HEIIPpOMeHeHe,
IOOUT TIpe orope3wBarba M KamuTan 6mma 6u Beha/
Mamba 3a 678.061 PC]] (2021: 780.787 PCIl), yriiaBHOM
360T MO3UTHUBHUX 1 HETATUBHUX KYPCHUX PA3/TUKa I10
OCHOBY IIpepauyHa o6aBe3a 1Mo KpeJuTHMa JIeHOMU -
HOBaHUM V EVP.

Ha mau 31. meremOpa 2022. TofiuHe, YROIUKO 61 6110
3abestesKeH pacT/maf] IOKATHE BaTyTe 33 2% Y OFHOCY
Ha YC]I, a cBe ocTaie Bapujabrie 6rjie HeIpoMerheHe,
IOOUT TIpe OMope3uBatha U KanmuTan Ownu 6u Behu/
MamU 3a 69.130 PCII (2021: 14.644 PC[I), yriiaBHOM
360T MO3UTHUBHUX 1 HETATUBHUX KYPCHUX PA3/IUKa I10
OCHOBY TIpepadyHa obaBe3a npeMa fobaB/haurma Jie-
HOMUWHOBaHUM y VCII.

Pu3uK KamaTHe CTOIIe

KpepuTy moBy4YeHU II0 NPOMEH/BMBUM KaMaTHHM
cToIlama M371aKy 'pyIly KaMaTHOM PU3UKY HOBYaHOT
TOKa. Y 3aBHMCHOCTH Off HETO 3a[ly>K€HOCTU y HEKOM
BpPEMEHCKOM IIepuofy, 610 Koja MpoMeHa OCHOBHe
KamatHe crore (Eypubop wiu JInbop) nma mporopru-
OHAJIHU YTHUIIaj Ha pe3yiTaT I'py1e. [Ja cy KamaTHe CTO-
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e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

Ile Ha 3ajMOBe Y CTPaHUM BaTyTaMa ca POMEeH/bUBOM
KaMaTHOM CTOIIOM 6Ouie 3a 1% BUIlle/HIPKe, Ca CBUM
OCTaTMM TIapaMeTpPHMa HEeNpPOMEHeHUM, pe3yaTaT
IIpe Iope3a Ha JOOUT U KalluTal y 2022. FOUHY 6110 611
£420.664 PCJI (2021: 550.485 PCIT) HYKY/BUIIIY, HajBH-
111e 300T BUIIKX/HWKUX TPOITTKOBA KaMaTa Ha 33jMOBe
Ca IIPOMEHJBMBHUM KaMaTHHM CTOIlaMa.

Pu3uK 1ieHa pobe

durHaHcHjcKe ntepdopmaHce I'pyTie AMPEKTHO Cy Be3a-
He 3a I]eHe cMpoBe HadTe 1 HaPTHUX iepuBaTa. I'py-
I1a HYje y MOTYhHOCTH Jja Y HOTITYHOCTY KOHTPOJIUIIIE
LleHe OBUX IPOM3BO/Ia, KOjU 3aBHCE O] PABHOTE KeE I10-
Hy/Ie Y TIOTPa’KEhe Ha CBETCKOM U JToMaheM TP>KUIITY
crpoBe HadTe ¥ HAQTHUX IepUBaTa Kao U O IIOCTY-
I1aKa KOHTPOJIHUX areHIIyja.

Cucrem IUIaHuparba I[pyrie mpumnpema pasaIUudUTe
CIleHapHje 3a KbyuHe (paKTope y 3aBUCHOCTHU Off LieHa
HadTe Ha r706aTHOM TPSRUIITY. OBaj TIPUCTYIT OMO-
ryhaBa MeHalIMeHTY Jja IIPUIaroiu TPOIIIKOBe CMa-
HBeheM WIM penoporpaMupamkeM WHBECTHULIMOHUX
IporpamMa U Jpyrux MexaHu3ama. TakBe akTUBHOCTU
IOMa’Ky Jla ce PU3HK CMatby Ha IIPUXBaT/bUB HUBO.

KpedumHu pu3suk

I'pyma ce m3nayke KPeJUTHOM PU3UKY, OFHOCHO pHU-
3UKY fia he jegHa cTpaHa PUHAHCHUjCKOT UHCTPYMEH -
Ta y3pOKOBATH (DUHAHCU]CKU I'YOUTAK APYroj CTPaHH,
THMe MTo Hehe UCyHUTH CBOje o6aBe3e.

VI37105KeHOCT PU3UKY HacTaje Kao pe3yiTaT 3afy>Ku-
Bamba I'pylie 1 ApYrMX TpaHCaKIWja ca cayroBapayrma,
yCIIes KOjUX HacTajy (MHAHCHjCKa CpefiCTBa ¥ BaHOM -
JIaHCHe KpejuTHe o6aBe3e.

MaKrcHMasTHa U3JI03KeHOCT KPeUTHOM PU3UKY ['pyrie
I10 BPCTHU CPELCTABA MCKa3aHa Y CafIalllEbiM BPEIHO-

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

cTrMa (DUHAHCUjCKUX CPeLCTaBa Y KOHCOMUIOBAHOM
OMITaHCY CTakba MPHUKa3aHa je y cienehoj Tabenu:

31. peuembpa

2022
DUHAHCWN|CKN MHCTPYMEHTW KOjW Cce BpeAHYjy Kpo3 ocTann yKynHu pesyntaTt 92.230 91.900
OcTanu gyropoynn ¢uHaHcKnjckm nnacmaHm (HarnomMeHa 10) 1.014.623 1.112.717
[yropoyHn kpeanTun 9367 9.515
MoTpaxknBara Nno ocHoBy NMpoaaje (HanomeHa 13) 35.693.648 28.405.044
[pyra noTpaxumsata (HanomeHa 14) 2.047.402 1.482.846
KpaTkopoyHu duHaHCHjCcKM nnacMaHu (HanomeHa 15) 6.174.911 104.451
[OTOBWHCKMN eKBMBANEHTU U rOTOBMHA (HanoMeHa 16) 88.131.045 21.283.274
YKYNHO MaKCUMaJiHa M3/10)KEHOCT KPeANTHOM PU3UKY 133.163.226 52.489.747

Vnpasrbarbe kpedumHum pusuyumd. KpeoguTHU PUBKK
IIpecTaBIba HajBehy ojeqHaYHY PU3UK [TOCIIOBaba
T'pyrie; pyKOBOJCTBO Y CKIIaly Ca TUM ITa’KJBUBO YIIpa-
BJba U3JIOKEeHOIThy KpPeOWTHOM PU3HWKy. KpeoquTHU
PHY3VK HacTaje U3 FOTOBUHE Y TOTOBUHCKUX €KBYBa-
JIeHaTa, JIero3UTa Koj 6aHaKa M (PUHAHCHUjCKUX WMH-
CTUTYIIMja, Ka0 U KPeUTHE U3JI0’KEHOCTH Y Be3U ca
KyIII¥Ma Ha BeJIMKO U MaJlo, yKbyuyjyhu HeHarutahe-
Ha [IOTPayKUBamba ¥ U3BPIIIeHe TPAaHCAKIIHje.

Jumumu. Tpyna fe¢prHUIIIe HUBOE KPeIUTHUX PU3UKaA
KoOje IIpefy31Ma, TaKo ITO [TI0CTaB/ba TMMUTE Ha U3-
HOCe pM3MKa KOju Cy IPUXBaT/bUBU Y OJHOCY Ha jef-
Hor 3ajmonpumiia. KpeguTHU TUMUT ce YTBphyje 3a
CBaKOT KyMIja II0jefUHAaYHO0, Ka0 MaKCUMAaIHU U3HOC
KpeIUTHOT pU3KKa, UMajyhu y Buy 6pojHe KapakTe-
pUCTHKe, Kao IITO CY:

- ®uHAHCHjCKU U3BeIITajy cayroBapaya;
- CROpUHT KOJi ATeHIIUje 3a IIPUBpPEJHE PETUCTpe,
koMIaHuje HMC u/unu D&B n3BeniTaja;

- KonwnuuHa ynycaHuX 3aJI0Ta;

- Hoparu o 6;10Kafama pauyHa KyIIia;

- IIperxomuu ofHOCU ca I'pyrioMm;

- [lnanupaHu 06UM MIPOJIAje;

- JyRuHa capanme ca I['pynom, yrbyuyjyvhu cra-
POCHY CTPYKTYPY, Aocriehe u rmocTojarbe 61ito Ka-
KBUX (PMHAHCHjCKUX [TOTelKoha.

Iompaxcuearba no 0cHO8Y npoddje u ocmand nompaxicu-

eéarva

Ha uznoskeHocT I'py1ie KpeAUTHOM PU3UKY Y HajBehoj
MepU YTUYY MHIUBUIYATHE KapaKTEPUCTUKE CBAaKOT

KymIa.

T'pyna npuMembyje mnojegHocTaBbeH Ipuctyn MCOU
9 3a O[fMepaBakbe OUEKUBAHUX KPEIUTHUX I'YOMTAKa,
KOjU KOPHCTY UCTIPABKY 3a OUeKMBaHe I'yOUTKe TOKOM
BeKa Tpajama.
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V UWby ofMepaBara OYeKMBaHUX KPeOUTHUX Iyou-
TaKa, [IOTPayKMBakba 10 OCHOBY IIpOfiaje U OCTaIMX
[IOTPayKYBaka IPYIIKICAaHa CY Ha OCHOBY 3aje JHUYKUIX
KapaKTepHCTHKa KpeQUTHOT pU3KMKa U 6poja JaHa Ka-
IIHerba.

OueKMBaHe CTOIE KPeAUTHUX I'yOUTaKa ce 3aCHUBajy
Ha npodunrMa mwiaharba 110 0CHOBY NIpofiaje y Iepu-
of1y of1 60 MeceIH Ipe 31. ierleMbpa 2022. TofuHe 1 60
MeceLy IIpe 1. jaHyapa 2022. TOgUHe Kao U OAT0Bapajy-
hux npeTXogHUX KPeIUTHUX I'YyOUTaKa MPETPIULEHUX
y HaBeJIeHOM Iepuofly. MicTopujcke cTore TyouTKa
HUCY KOpUTOBaHe y OfHOCY Ha nHdopManuje o 6y-

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

IyhrM MaKpOeKOHOMCKUM (baKTopuMa, 063MpoM fia
HUCY YCTaHOBJbeHe Kopesaliyje Koje 61 3HaYajHo yTH-
I1ajie Ha CIIOCOOHOCT KyIIalia /la U3MUPE MOTPasKHUBa-
Ha.

Pe3epBricarbe 3a KpeUTHe TYOUTKe y Be3U ca [oTpa-
JKMBarbMMa 110 OCHOBY ITPOfjaje ¥ OCTAINM ITOTPasKU -
BambMMa ce ofipelyyje y CKIafly ca MaTPUIIOM pe3epBH -
carba Koja je mprKa3aHa y Tabeny y HaCTaBKYy.

Ha faH 31. geriem6pa 2022. rofyHe MaTpHIla pe3epBH -
camba ce 3aCHMBA Ha 6pojy JaHa JOCIIeNTUX TOTPAsKU -
Bama:

VKYMHO NoTpaXkusama

GG no ocHOBY npopaje n
o6e3Bpehema D
ocTaJsia noTpaxuBakwa

[MoTpaxwnBara No ocHOBY Npoaaje 1
OCTana noTpaxxvBaka:
- Hegocnena 0,01% 35.061.260 (3.506) 35.057.754
- nocnena go 30 naHa 0,03% 1.709.797 (513) 1.709.284
- o4 31 pgo 90 paHa 0,54% 276.451 (1.493) 274.958
- on 91 no 270 paHa 2,46% 226.595 (5.574) 221.021
- npeko 270 paHa 95,56% 15.230.980 (14..752.947) 478.033
VKynHO noTpa>kusBaka of npopaje u
ocTana noTpa)kuBawa 52.505.083 | (14.764.033) 37.741.050
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Ha paH 31. feriemb6pa 2021. FO[jMHE MAaTPHUI[A PE3ePBU-
Carba ce 3aCHUBA Ha 6pOjy JaHa JOCIEINX TOTPasKU -
Bakba:

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

YKynHo noTpaxxusamwa

O] rno ocHOBYy npopjaje u
o6esBpehemwa S
ocTajna noTpaxuBakwa

[MoTpaxunsara No ocHoBY Npojaaje 1
OCTana noTpa>kmBamwa:
- Hegocnena 0,03% 28.470.599 (8.541) 28.462.058
- pocnena go 30 aaHa 0,15% 924727 (1.387) 023340
- oA 31 po 90 paHa 0,91% 94.953 (864) 94.089
- oa 91 o 270 paHa 1,29% 68.493 (884) 67.609
- npeko 270 gaHa 98,11% 15.919.281 | (15.578.487) 340.794
VKynHO noTpa)kusama op, npopaje n
ocTana noTpaxusarwa 45.478.053 | (15.590.163) 29.887.890

Tlo mpaBMITy, U3HOC TIOTPayKUBama Koje IIpeBa3uiIa-
31 M3HOC 0[f06PEHOT KPENUTHOT IMMUTA OCUTYDaH je
myTem 6aHKapCKe rapaHiyje, IPUM/BEHOT aBaHCa WK
IpyruMm cpepctBoM o6e36ehersa.

PyroBozicTBO Ipyrie, PeSOBHO WCINUTYje KPeSUTHU
KBIUTET NMOTPAKUBAkha [10 OCHOBY IIpPOJiaje U ocTa-

JIMX TOTPaKUBamka y3umajyhu y o63up crapocHU
Ipod U MOTPayKMBakha Kao ¥ BpeMEHCKU [1epHo] I10-
CJIOBHOT offHOCa ca Ipynom.

PyKROBOZICTBO Bepyje Jja Cy HeHCIIpaB/beHa MMOTPasKu-

Bamsa I10 OCHOBY IIPOiaje ¥ OCTAINX MOTPayKUBaba Y
[IOTIIYHOCTY Ha[[OKHAIUBA.
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HWC pyna

[IpomeHe Ha UCIIPABLY BPEIHOCTHU I10 OCHOBY [TOTpa-
>KUBakba Off IIPOJiaje U MOTPAsKMUBaAkhba 3a 3aKYII CY:

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

MoTpakuBamwa

MoTpaXxmBamwa

o npopaaje 3a 3akyn Yiynto

Ha paH 1. jaHyapa 2021. roguHe 5.200.499 46.039 5.246.538
PesepBucata 3a 06e3Bpehetse NoTpaxkunsara (HanoMeHa 35) 42.486 582 43.068
Ykungawe pesepsucara (HarnomeHa 34) (35.239) (5.485) (40.724.)
[MoTpaxwusBara oTnNMcaHa TOKOM roanHe Kao HeHannaTuea (288.103) = (288.103)
OcTano (2.625) 1) (2.626)
Ha paH 31. peuembpa 2021. roguHe £4.917.018 41.135 4.958.153
Ha paH 1. jaHyapa 2022. roguHe 4.917.018 41.135 4.958.153
PesepBucara 3a 06e3Bpehere noTparkmBama (HanomeHa 35) 112.226 1.534 113.760
Ykuaam-e pesepsucarsa (HarnomeHa 34) (38.535) (4.539) (43.074)
MoTpaxuBaka oTNMcaHa TOKOM FoAMHE Kao HeHannaT1ea (297.251) (3.704) (300.955)
OcTano 42545 - 42545
Ha paH 31. geuem6pa 2022. roguHe 4.736.003 34.426 4.7770.429

TpomKoBu 06e3Bpeherba WK 0THMCA CY YKIBYYEHU Y
pacxofie off ycKiIahjrBarba BpeIHOCTH OCTaJle MMOBH -
He Koja ce MCKazyje 1o (ep BpeMHOCTH KPO3 KOHCO-
auoBaHU OWIaHC yeiexa. M3HOCH pe3epBucarba 3a
o6e3Bpeljerbe ce YIITaBHOM OTIIMCYjY Kafia ce BUIIE He
OueKyje MPUINB TOTOBUHE.
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MakcuMasHa M3MI0’KEHOCT KpeJUTHOM PU3UKY Ha
JaH W3BellTaBaiba je KEbMIOBOACTBEHA BpeJHOCT
CBaKe Kjlace HaBeJleHMX NIOTpaykyBama. OcTase Kiiace
y OKBUPY [IOTPa>KKBakha IT0 OCHOBY IIPOJiaje U APYTUX
MOTpayKUBamba He cafipyKe CpefCcTBa Koja cy obe3Bpe-
hena.

[IpoMeHe Ha UCIIPaBIIY BPeSHOCTY OPYIUX MOTPAsKU -

Bamba Cy:

MoTpa>kuBakwa

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

S MoTpaXkuBama OcTtana
~ 3a KamaTe noTpaXuBamwa
nocnosa

Ha paH 1. jaHyapa 2021. roguHe 1.714.933 1.987.615 7.419.620 11.122.168

PesepBucatba 3a o6eaBpehere ocTanmx

noTpaxviBawa (HanomeHa 35) 3274 3.565 2997 Sue

YKnpare pesepsricara (HarnomeHa 34) (286.082) (12.013) (417) (298.512)

nOTpa)KVIBaI-ba OTrnMcaHa TOKOM roguHe

K80 HeHANNATHBE (44.929) (44.4385) (69361) (158.775)

Ocrano (36.044) (6.253) (410) (42.707)
Ha paH 31. peuem6pa 2021. roguHe 1.351.152 1.928.429 7.352.429 10.632.010
Ha paH 1. janyapa 2022. roauHe 1.351.152 1.928.429 7.352.429 10.632.010

PesepBucarsa 3a ob6e3Bpehere ocTanux

noTpa)kveata (HanoMmeHa 35) 360 5.860 L 10712

YKknpare pesepsucara (HanomeHa 34) (601.580) (4.215) (438) (606.233)

MoTpaxunBaka oTnvcaHa TOKOM roguHe

e (1.718) (37.193) (3.933) (42.844)

OcTano (12) - (29) (41)
Ha pan 31. peuem6pa 2022. roguHe 748.202 1.892.881 7.352.521 9.993.60/4
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KpedumHu keanumem ¢uHaHcujcke
UMOBUHe

KpenguTHM KBanuTeT (UHAHCHjCKe MMOBHHE Koja
HUje Jocriesia HUTH obe3BpehjeHa MoOsKe ce POIeHN -
TU II03MBakbeM Ha CIIOJbHE KpeIUTHe PejTUHTe (aKo Cy

Ha paH 31. peuembpa 2022. roguHe
[oTOoBWHA N FOTOBUHCKM eKBMBaneHTn (HanoMeHa 16)

[enoanTtun ca pokoM gocneha Buwe o4 3 Mecela a Matbe of 1
roguHe (HanoMeHa 15)

[enoanTtun ca pokoM gocneha npeko 1 roguHe (HanomMeHa 10)
Ha paH 31. peuembpa 2021. roguHe
[0TOBWHA M TOTOBUMHCKM eKBUBaNeHTN (HanoMeHa 16)

[enoanTtun ca pokoM focneha Buwe of 3 Mecela a Matbe o 1
roavHe (HanomeHa 15)

[enoanTtun ca pokoM gocneha npeko 1 roguHe (HarnomMeHa 10)

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

JOCTYIIHU) WIM Ha UCTOpUjCKe NH(OpMarlyije o cTo-
IlaMa Hellahaba [ipyre yroBOpHE CTpaHe:

Mame op bes

bbb pejTuHra

55.910.405 8.606.595 | 23.524.045 | 88.131.045
- 6.003.699 59.984 6.063.683

- 155.516 59.984 215.500

9.347.610 8.282.565 3.653.099 | 21.283.274

- - 28.275 28.275

_ = 155.857 155.857

OueKMBaHU KpeIUTHU ryounu 3a BehuHy ¢puHaH-
CMjCRMX CpeJICTaBa ce OffMepaBajy y3aumMajyhu y 063up
OUEKMBaHEe KpeJUTHE I'YOUTKe TOKOM BeKa Tpajarba
¢dUHAHCHjCKOT CpeiCTBA.

Ha mau 31. meriembpa 2022. ¥ 2021. ToMHe HUje 61I0
3HAYajHUX KPEIUTHUX I'YOUTaKa Off YMakhetha Bpem-
HOCTY IIPU3HaTe MUMOBUHE.

Pusuk nukeuoHocmu

[IpojeKIiyja YKYMHUX TOKOBA TOTOBMHE BPILIU Ce Ha
HuBOy I'pymie. [lupeKiyja 3a GpUHAHCHje ITPaTy KOH-
TUHYHUPAHO TUKBUAHOCT ['pyme Kako 61 o6e36emuma
IOBOJ/BHO TOTOBUHE 3a MOTpede MOCIIOBaha, Y3 Ofp-
>KaBarbe HUB0A HENCKOPUITheHUX KPeUTHUX TUHU -
ja, Tako fja 'pyria He MPEKOPAY I03BOJbEHY KPEIUTHU
JVMUT Kofi 6aHaKa WU YCIIOBE M3 yTOBOPA O [103ajMU -
1jama. OBaKBO IIPOjeKTOBakbe y3UMa Y 0631p I/TaHOBe
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T'pyrie y moryiefly U3Muperba yroBa, ycKiIahuBame ca
YTOBOPEHUM YCJIOBMMa, YCKIahuBarbe ca WHTEPHO
meprHMCAaHUM LIM/BEBMMA, M aKO je MPUMEHJBHBO,
eKCTepHe 3aKOHCKe WIM IpaBHe 3axTeBe Kao IITO CY
Ha IprMep BaJTyTHA OrPaHUYerba.

Buillak roTOBMHE M3Ha[ HMBOA MMOTPeOHOr 3a yIpa-
BJ/baibe OOPTHUM KallUTAIOM ITOJIa’Ke Ce Kao BUIIAK
TOTOBUHE Ha OpOUEHe JIETIO3UTE.

V Tabenu HKe aHaTM3UPaHe ¢y PUHAHCHjCKe obaBe-
3e Ha JaTyM OniIaHca CTarba I'pyIe Koje cy TpyIrcaHe
rpema faTymy gocrieha.

VI3HOCH MMPUKa3aHU Y Tabeu [peiCTaB/bajy YyTOBOPHE
HeJVICKOHTOBaHe HOBUaHe TOKOBe. MI3HOCU KOju Jj0-
CIIeBajy Ha HAIUIATy Y POKY Of 12 Mecelly jeJHaKu Cy
EbUXOBUM KEbUTOBOJICTBEHHUM M3HOCKUMA, Oymyhu ma
ederaT IUCKOHTOBAaba HUje MaTepHjTHO 3HAYajaH.

Capawma

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

YrosopehHu Mame op 1-5 Mpeko 5

BpeaHOCT HOBYaHU TOKOBM 1 roguHe rogpumHa rogmHa

Ha paH 31. peuembpa 2022.

QuHaHcujcke obaBese 73.169.890 80.914.679 10.086.420 | 64.539.892 6.288.367
Ho6asrbaun n obasese 3a AnsmaeHOy 27.808.416 27.808.416 27.808.416 - -
100.978.306 108.723.095 | 37.894.836 | 64.539.802 | 6.288.367

Ha paH 31. peuemb6pa 2021.

OuHaHcwjcke obasese 80.762.003 85318.886 8.994.118 | 73.534.610 2.790.158
[obaBmaum 1 obaBese 3a guBMaeHOY 28.359.768 28.359.768 28.359.768 - -
109.121.771 113.678.654 | 37.353.886 | 73.534.610 2.790.158

Lwb ymnpaB/balba KaUTAUIOM je Aa ['pyma 3ampsku
CIIOCOBHOCT /Ia HACTABH Jia IOCITyje Y HeOrPaHUYEHOM
TIEpUOAY V TIPedBUTbUBO] OyayhHOCTH, Kako 6U aK-
prioHapuMa o6e36emuito moBpahaj (mpoguT), a ocTa-
JIUM MHTEPeCHMM CTpaHaMa I[TOBOJbHOCTH, U [a 6u
OYYBAIO ONITUMAIHY CTPYKTYPY KAllUTAIA Ca L/BEM
Ija CMarby TPOILIKOBE KalluTaa.

Jla 61 ouyBasla OOHOCHO KOPUTOBAlIa CTPYKTYPY Ka-
nuTana, I'pyna Moske Jia M3BPIIY KOPEKIIYjy UCIIaTa
OVBUAEHIY aKI[MOHapHMMa, BpaTU KallUTaJl aKI[HO0-
HapMMa, M3/la HOBe aKIlyje WK, [1aK, Mo>Ke fa IIpojia
cpeZicTBa Kako 61 CMarbUiia IyrOBakbe.

KanuTas ce npaTu Ha TpyIIHOM HMBOY Ha OCHOBY KO-
edunujeHTa 3a[y’KeHOCTH, Tj. OFHOCA HETO NyroBa-
wa 1 EBITDA. Heto fyroBame ce n3padyHaBa Kafa ce
VYKyIIHa AyroBamka (YKbYy4Yyjyhy KpaTKOpOuHe U Ay-
TOPOYHE KpeLUTe) YMame 3a FTOTOBUHY Y TOTOBUHCKE
eKBUBAJIEHTe U KpaTKopouHe nero3uTe. EBITDA ce
medurHUIIIE Kao JOOUT Ipe of61TKa KaMaTa U [ope3a
Ha [obuT, amopTH3aiyje, GUHAHCUjCKUX TPUXOHa/
pacxofia HETO W [PYIUX HeollepaTUBHUX Npuxopa/
pacxofa.

Ha Kpajy usBemTajHux nepruoga KoepuIijeHT 3ay-
sKReHoCTH ['pyrie 61O je Kao IITO CIeu:

31. peuembap

31. npeuembap

2022 2021

Ob6aBese Mo KpeaUTMMa — YKyMHO (HamomeHe 21 n 22) 73.169.890 80.762.003

MWHyC: FOTOBWHA Y TOTOBUHCKM €KBUBaANEHTN (HanoMeHa 16) (88.131.045) (21.283.274)

HeTo ayroeama (14.961.155) 59.478.729

KopurosaHa EBITDA 136.192.257 53.173.984

HeTo ayrosawe y ogHocy Ha kopurosaHa EBITDA Ha kpajy roauHe (0,11) 1,12
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I'pyma ce obaBe3aina fga ogpskaBa KoepUIINjeHT YKYIIHEe
3agy>keHocty v EBITDA wmcnof 4,0 3a BpeMe Tpajarba
CTIOpa3yMa O [YyrOpPOYHMM KpeJUTHMa Ca Iojefu-
HUM IOCIOBHMM 6OaHKaMa. ['pyria KOHCTAaHTHO IIpa-
Tu yTBpheHe obaBe3e Kako 61 ce of[pyKao 0Baj OJJHOC
ITOKPUBEHOCTHU /IyTOBA U 10 Cafia HUje OMIT0 KpIerba
0BUX 0bOaBe3a.

V TOKY rofriHe Huje 6110 IpOMeHe Y IPUCTYITY YIIpa-
BJbakba PU3MKOM KallMTala.

dep BpeAHOCT (PUHAHCHjCKUX MHCTPyMeHaTa KojuMa
ce Tpryje Ha aKTUBHOM TP>KUIITY (Kao IIITO CY XapTyje
071 Bpe[JHOCTU KOjHMa Ce TPryje U XapTHje Of, BpeHO -
CTU PaCIIONIOKUBE 3a IIPOZajy) 3acHMUBa ce Ha KOTHU-
paHMM TP’KUIIHUM IleHaMa Ha JjaH OuiaHca cTamba.
KoTrpaHa TpsKUIlIHA IleHa Koja ce KOPHUCTH 3a du-
HaHCHUjcKa cpencTBa I'pyrie nmpeficTaB/ba TeKyhy ieHy
TIOHy/e.
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o OuHaHCKjCKn n3BeLTaju

dep BpemHOCT (PMHAHCHjCKUX MHCTPYMeEHAaTa Kojuma
ce He TPryje Ha aKTMBHOM TP’KUIITY YTBplyje ce pa-
3IMYUTUM TeXHUKaMa IIpoleHe. I'pyla npuMemyje
pasnuuuTe MeTofe U YTBphyje rnmpeTnocTaBKe Koje ce
3aCHHMBAjy HA TP>RUILIHUM YCJIOBMMa KOjU IIOCTOje Ha
JaTyMm OusTaHca cTakba. KoTupaHe TPsKUIITHE ieHe WiIN
KOTHpaHe IieHe iniepa 3a CINYHe UHCTPYMeHTe KO-
puCTe ce 3a AyropouHe obaBe3e. OcTaje TEXHUKE, Kao
IIITO Cy NTpolierheHe UCKOHTOBaHe BPeJHOCTY HOBYA-
HUX TOKOBA, KOpUCTe ce 3a ofpehuBarbe ep BpeHO-
CTH IpeoCcTaNuX (PUHAHCUjCKUX MHCTPYMeHaTa.

KmuroBozcTBeHa BpeJHOCT IIOTPasKMBatba 110 OCHO-
BY IIpPOfiaje U OPYIMX MOTpa’kKHBarba, OCTae 0O6pTHe
MMOBHHE U JJoOaBbaua M OCTAIMX 06aBe3a M3 MoCIo-
Bakba CMaTpa ce Jia je jeqHaKa dep BpeoHOCTU YCIIe[
EbMX0Be KPaTKOPOUuHe npupoie. 3a Behuny gyropou-
HUX (PUHAHCH]CKUX CPeICTaBa U ob6aBe3a ¢ep Bper-
HOCT He OJICTyIIa 3HadajHO O] HUXOBE KEbHUTOBOJ-
CTBeHe BPETHOCTU.

Vicrior; cy npe3eHTOBaHe MHGOpMaIiYje 0 IIOCTTOBHUM
cerMeHTUMaA ['pyIle 3a rofiviHe Koje ce 3aBpllaBajy 31.
meriem6pa 2022. 1 2021. [TOCTTOBHY CETMEHTU Cy KOM-
MOHeHTe 4YMjy TOCIOBHU De3yiaTaT pefoBHO IIpaTH
I'naBHU [loHocwnar Omryka (II0) u 3a Koje mocToje
3acebHe huHaHCHjcKe MHDOpMaIIyje.

I[TocrtoBHE aKTUBHOCTH ['pyIie cy OpraHU30BaHe y ABa
[JIaBHa [TI0C/IOBHA cerMeHTa: Upstream v Downstream.

Upstream (MCTpa’kKvBarbe U IIPOU3BO[IbA) 00yXBa-
Ta cnefehe omneparyje I'pyme: cTpaskuBakbe, Pa3Boj
U NIPOU3BOJkA CUpOBe HadTe U MPUPOJHOr raca u
yoryre Ha HaQTHUM ojbuMa. Downstream (mpepa-
Jla ¥ MapKeTUHT) 00yxBaTa IIpepajly CUpoBe HadTe y
HadTHe iepuBaTe, Te HaOABKY, IPOZAjy ¥ TPAHCIOPT
cupoBe HadTe U ocTanux HapTHUX JepuBaTa. Tpo-

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

IIKOBM KOPITIOPAaTWBHE afMWHMCTpAIVje U CETMEHT
EHepreTHKa Cy npe3eHTOBAHU Y OKBUPY ITOCIIOBHOT
CerMeHTa pepajja U MapKeTUHT.

Cernuja EnmuMmuHanuje oOyxBaTa eIMMUHAIIUje U
Ipyre KopeKIlUje y Be3u ca npopajom Mehy cermeH-
THMa U Hepeasin30BaHe IIpodrTe HacTasle of IIpofiaje
crpoBe HadTe 1 rpousBoza. IIpogaja mel)y cermeHTH -
Ma ce 3aCHMBa Ha NTPOIeHkheHUM TP>RUIITHUM lieHaMa.

EBITDA npenctasma EBITDA-y I'pyrie. PykoBoAcTBO
Bepyje fa EBITDA npeficTaB/ba KOPDUCTaH I0Ka3aTelb
HociIoBama I'pymie jep mpefcTaB/ba TPeH[, pe3yiTa-
Ta 6e3 mpuKa3uBamba yTUIldja ofpeheHnx TPOIIKOBa.
EBITDA mpeficTaB/ba JOOUTaK Ipe TPOIIKa KamaTa,
TPOIIIKA [Tope3a Ha JobuT, amopTu3saryje, PUHAHCH]-
CKUX IIPUXO0/ia/pacxofa HeTO U OCTAIUX HeollepaTUB-
HuX npuxopa/pacxoga. EBITDA je momaTau He-MCOU
(¢UHAHCHjCKU [TOKa3aTesb KOjU PYKOBOACTBO KOPUCTU
J1a OLIeHHU YCIIeIIHOCT I10CTI0OBakba.
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Pe3ynTaTy U3BelITajHUX CeTMeHaTa 3a TOAMHY Koja ce Pe3ynTaTy U3BellITAajHUX CeTMeHaTa 3a FTOAMHY Koja ce

3aBpIIKIIA Ha [jaH 31. ietieMOpa 2022. TOIUHE TaTh CY Y 3aBpIIMIA Ha J]aH 31. leriembpa 2021. ToZIMHE IaTH CY Y

Tiperyeny Koju Cemu: TIperyey Koju Cemu:
Upstream Downstream EnuMuHaumje YKynHo Upstream Downstream EnumuHaumje YKynHo
Mpuxoan of npoaaje 63.484.308 511.768.618 (61.249.404) | 514.003.522 Mpuxoan of npoaaje 45.522.440 293.808.619 (44.141.713) | 295189346
NHTepcermeHTHM 60.524.458 724.946 (61.249.404) - NHTepcermMeHTHM 43.608.846 532.867 (44.141713) =
ExcTepHu 2.959.850 511.043.672 - | 514.003.522 ExkcTepHu 1.913.594 293.275.752 - | 295189346
Kopurosana EBITDA (cerMmeHTHM pe3ynTaT) 4,4,7787.199 91.405.058 = 136.192.257 Kopurosana EBITDA (cerMeHTHM pe3ynTaT) 30.422.381 22.751.603 - 53.173.984
AmopTur3auyja (14.174.382) (11.304.810) - | (25.479.192) AmopTunsaumja (13.263.998) (11.694.603) - | (24.958.601)
6uum/(ryéuum) séor o6 h ( 26
5,(;691;|um/(ry6mum) 36or obeaBpehera (HanomeHa 26 (23.193) (92.005) ~ (115198) IMJ,c;gv)lu.M rybuvum) 3bor obesspehera (HanomeHa 6.081 (555308) _ (549.227)
Ypeo y pe3yntaTy NpUAPY>KEHUX eHTUTETa U O6esBpehetbe ncTpaxnsama (HanoMeHa 8) (948.281) - - (948.281)
3ajeHNYKNX ynarara - 1.283.825 - 1.283.825

Yaoeo y pesyntaty npuapy>xeHnx eHtuteTa u
DuHaHCKjCKN pacxoam, HeTo (209.360) (1.799.475) - (2.008.835) 3ajeAHNYKNX ynarama - (164.530) B (164.530)
Mopes Ha Ao6uT (270.711) (17.192.601) - | (17.463312) OUHAHCK]CKN PacXoan, HETO (547317) (2.027.410) - (2.574.727)
CermeHTHN Bo6MTak 30.138.877 62.235.776 - 92.374.653 Mopes Ha pobuT (144.696) (4.098.851) - | (4243547)
CermMeHTHM fobuTak 16.004.070 4.952.963 - 20.957.033

Kopurosana EBITDA 3a Downstream cerMeHT YKIbY- HeratuBHa EBITDAy u3sHocy off 6.925.941 PCIT). Kopu-
uyje EBITDA-y KOPIIOPaTUBHOT IeHTpa y HeraTUBHOM rosaHa EBITDA 3a Downstream cerMeHT IIpe ajloKa-
M3HOCY 0f 7.207.900 PC]] 3a rogUHY KOja ce 3aBpIIIIa  IiMje KOpIopaTUuBHOT jeHTpa EBITDA je npuKasaHa y

31. meriembpa 2022. roguHe (31 mereM6pa 2021. TOUHE: Tabeu UCIION;:

FlNoauHa koja ce 3aBpwunna 31. gpeuembpa

2022 2021
KopurosaHa EBITDA 3a downstream cerMeHT rnocre anokawuje
KopnopaTuBHor LeHTpa 91.405.058 22.751.603
EBITDA KopriopaTuBHOr LIeHTpa (7.207.900) (6.925.941)
KopurosaHa EBITDA npe anokauuje KopnopaTuBHor ueHTpa 98.612.958 29.677.544
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Kopurosana EBITDA 3a roguHe Koje ce 3aBpIlIaBajy 31. AHarnu3a mpuxofa off Ipofaje Hade, raca ¥ HAQTHUX OCHOBY 3aKyIIa U OCTaJIe IIpofaje (ca acreKTa ropeKiia

Jeriem6pa 2022. ¥ 2021. TOIVHE je ycariaiieHa y Tabe- TIEpUBATA, TIPOojjaje eIEKTPUYHE eHEPTUje, TPUXOAA IO  TPSKUIITA KYIITIa) /IaTa je y Tabenu:

JIN UCIION:

NlNopguvHa koja ce 3aBpwuna 31. peuemMbpa

FloguHa koja ce 3aBpwmnna 31. aeuembpa 2022.

* OcTany HeollepaTUBHU IIPUXO/V/TPOIIKOBY, HETO

[Oomahe Tpxuwre

U3B03 n mehyHapoaHa npopaja

Oomahe W3Bo3 u mehyHapogHa

2022 2021 TpXuUluTe npopaja Yiynto
HeTo no6ut 92374653 20.957.033 Mponaja cupose HadTe 2.560.156 2.042.795 4.602.951
Mopes Ha pobut 17.4.63.312 4L.243547 e 147142 - 147142
OcTanu pacxoau 1.420.052 1.622.598 Benenpodaja 147142 - 147142
OcTanu npuxoau (1.419.176) (1.151.128) Mponaja HapTHUX fepuBaTa 391.164.016 90.169.211 481333.227
Pacxoaw op ycknahusatsa Bpe4HOCTV ocTane MMOBUHE Koja ce uckaayje Manonpodaja 131.285.607 24.913.098 156.198.705
no ¢ep BPeAHOCTH KpO3 BunaHc ycrexa 477301 330.521 Benenpodaja S BB SRR _
Mpuxoan of ycknahusawa BPeJHOCTH OCTane UMOBWHE Koja Ce 1ckasyje n ) )
no ¢ep BPeAHOCTU KPo3 bunaHc ycrexa (699.716) (339.236) poAaja enekTpuHe eHepruje 318.619 34.193 352.812
®uHaHCHjckn pacxoam 7128.152 4.733.811 Mpyxoan Mo ocHoBy sakyna 9.462.697 836.187 10.298.884
DUHaHCHjCKM NpUxoan (6.403.142) (1.994.554) OcTana npopaja v ocTanu onepaT1BHU NPUXOAM 12.542.286 4.726.220 17.268.506
Tpolwkosu aMopTusauuje 25.479.192 24.958.601 YKynHo npoaaja n octanu npuxoam £416.194.916 97.808.606 514.003.522
OcTanu HeonepaTMBHUW TPOLLKOBW, HETO* 371.629 (187.209)

FlNoauHa koja ce 3aBpwuna 31. gpeuembpa 2021.

EBITDA 136.192.257 53.173.984

ce BehrHOM OfTHOCE Ha OCTajla pe3epBHCaiba 3a He- Mponaja cupose HapTe 1397.819 1.212.510 2.610329
KCIYEbAaBathe YrOBOpHMX 00aBe3a 3a MUHUMAIHe ‘
Mponaja npupoaHor raca 273.246 - 273.246
HadTHe U racHe nmporpame paja (HamomMmeHa 21), 06e3-
Bpeljerbe OCHOBHUX CPEfiCTaBa, BUIIIKOBE 1 MAFbKOBE, Benenpodaja 273.246 - 273.246
KasHe, [IeHaJie U 0CTaslo. Mponaja HadTHUX AepuBaTa 202.705.120 71.912.811 274.617.931
Marnonpodaja 67.695.146 16.251.771 83.946.917
Benenpodaja 135.009.974 55.661.040 190.671.014
Mpognaja enekTpuyHe eHepruje 2.839.332 350.428 3.189.760
Mpurxopn No ocHoBy 3akyna 302.641 18.570 321.211
OcTana npofaja v octanu
OMEPaTVIBHM NPYXOAN 10.058.003 4.118.866 14.176.869
YKynHo npopaja u octanu
npuxoam 217.576.161 77.613.185 295.189.346
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On VKYITHOT M3HOCA MPUXOfa Of Ipofaje HapTHUX
IepuBaTa (Beyernpofaja) y HU3HOCY Of 325.134.522
PCII (2021: 190.671.014 PCIl) mpuxonu y U3HOCY Of
39.105.621 PCJI (2021: 28.673.855 PCJ]) ogHOCe ce Ha
JoMaher kymma XWUII Ilerpoxemujy. OBHM IIPHUXOOU
UrHe BeJIeNpofajy Vv OKBUpPY Downstream cermMeHTa
IIOCITOBAbA.

IIpofiaja emeKTpUUHe eHepruje HajBehuM fjeioM ce o -
HOCM Ha npopajy EmexTpo IpuBpenu Cpbuje y U3HOCY
of1 7.967.626 PC] (2021: EnexTpo IlpuBpena Cpbuje y
U3HOCY 071 1.154.381 PC]I).

OcTasa mmpofaja ce yrimaBHOM OFHOCH Ha NPOJajy JO-
IIYHCKOT' aCOPTHMMaHa Ha 6EH3HHCKI/IM CTaHUIlaMa Y
M3HOCY 07 12.510.750 PCJI (2021: 10.813.030 PC[T).

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

Cenuite I'pyme je y Peniybmuiiy Cpouju. YKyIaH mpu-
XOJI Off €KCTEPHUX KyTIalla Ha TepuTopuju Penybirike
Cpb6uje u3HOCHO je 416.194.916 PCIT (2021: 217.576.161
PCII) TOK je YKyIIaH NPUXO[ Of eKCTepHUX KyIlalla ca
TepUTOpHje IPYIUxX 3eMajba U3HOCKHO 97.808.606 PC[]
(2021: 77.613.185 PCJI).

AHanusa YKyIHOT [IpUXofia off eKCTepPHUX KyIala ca
TepuUTOpUje IPYIUX 3eMarba JIaTa je y Tabemnu:

FlNoguvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuemb6pa

2022 2021
Mpopaaja cupoBe HadTe 2.042.795 1.212.510
Mpopaja HadpTHWUX gepuBaTa (Manonponaja v Benenpoaaja)
Byrapcka 13.428.226 13.181.739
BocHa 1 XepuerosuHa 35.957.855 24.814.896
PymyHuja 15.437.292 16.857.738
LlIBajuapcka 514.708 1.880.060
XpBaTcka 2.379.044 2.597.274
CesepHa MakefoHuja 580.624 502.952
Mahapcka 2.141.950 947.185
Benvika BpuTaHuja 5.787.187 4.517.034
Hemauka 3.114.943 1.340.491
CAL 2.205.910 -
AycTpuja 2.157.156 -
OcTana TpXxuwTa 6.46/4.316 5.273.442
00.169.211 71.912.811
Mpoaaja enekTpuyHe eHepruje 836.187 350.428
Mpuxoamn No ocHoBy 3akyna 34.193 18570
OcTarna npofaja v ocTanu onepaTMBHU NPUXOAM 4.726.220 4.118.866
97.808.606 77.613.185
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[lpuxomu of IOjeqUHAYHUX 3eMaj/ba YK/bYUEHUX V
OCTaJia TP>RUIITAa HUCY MaTepHjalTHO 3HaYajHMU.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

HpeseHmaguia akyuse

YV Tabenu ucnop mprKasaH je OCTBapeHU NPUXOR, Of
mpofaje v obpadyHaTe aKIy3e 3a 2022. ¥ 2021. TOUHY:

2022 2021

Mpwvxoa o4 npopaje 677.203.206 44,6.970.836
AkuM3a (163.199.684) (151.781.490)
HeTo npuxoa on npoaaje u octanu npuxoam 514.003.522 295.189.346

V Penybnuitu Cpbuju aKiiu3e MOCTajy IUIaTHBE Kafia
MIPOM3BOJIM KOjU CY MIPEAMET aKIM3e MU3/1a3e U3 aK-
[IU3HOT CKIaguITa. To HacTaje Kaza ce poba yroBapu
3a TPAHCIIOPT, 3a AUPEKTHY IPOJajy KyMuyMa (Bese-
Mpojiaja) WX 3@ TPAHCIIOPT JI0 CONICTBEHE MAaJIOIpo-
najHe Mpeske. Pok mmaharba 3a o6pauyHaTe akiuse je
15 faHa. ['pyma je mpolieHWsa [ja akIu3e HaraheHe y
BeJIENPOJIajy He Cafip>Ke PU3UK 3a/TMXa HUTHY 3HauajaH
KpeIUTHU pU3KK. Y TIpojaju Ha Maso, I'pyma rporie-
Ibyje [1a je poceyvaH MPOMeT 3a/IMXa IIPUOIVIKHO jef-
HaK TIeprofy Tiaharba aKIM3e U Jla HeMa 3HaYajHUX

PU3MKA 3aJIMXa WIX KPegUTHOT pU3KKa. CXOIHO ToMe,
¢ 063upom Jja I'pyma He CHOCH 3HaUajHe pu3uKe y 06a
CIIy4aja, akIyse ce Harlahyjy y me opecKor opraHa
¥ CXO[THO TOMe 0f10Mjajy Of] TPHXOo/ia.

CTajlHa MMOBHHA, 0CUM (PUHAHCHUjCKUX WHCTPYMe-
HaTa, OJIO’KEHUX IIOPECKUX CPeJiCTaBa, MHBECTHUIIN]A
U OCTaJIe CTaliHe UMOBHMHe (6e3 cpeficTaBa 3a GemHe-
duryje 3a 3am0C/IeHe HUTHY TIPaBa Koja MIPOUCTUYY U3
YTOBOPa O OCUTYPAKyY), IT0 3eMJBU:

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

Cpbuja 279.704.928 283.450.792
PymyHuja 12.365.241 12.330.207
BocHa n XepuerosuHa 8374.408 8.342.150
Byrapcka 5.801.293 6.081.578
OcTane 3eMibe 704 -

306.246.574 310.204.727
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7. HEMATEPUJANNTHA AMOBUHA

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

Vnarawa y pa3Boj

KoHuecwuje, nateHTn,
nuueHue, copTeep n

OcTana HemaTepujanHa ynaraway

HeMaTepujanHa ynaramba

npunpemu

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

ocTasia npaBa

Ha pgaH 1. jaHyapa 2021.

HabasHa BpeaHocT 16.243.657 10.694.203 2.220.431 1.253.796 8.036.878 38.448.965
Wcnpaska BpeaHocTu 1 o6easpehetbe (4.473.213) (8.653.323) (897.727) (365.607) (118.901) (14.508.771)
HeoTnucana spegHocT 11.770.444 2.040.880 1.322.704 888.189 7.917.977 23.940.194
FlopguHa saBpweHa paHa 31. peuembpa 2021.

Mosehatba 2.714.210 505.162 - 322.439 (1.284.355) 2.257.456
AmopTusauuja (1.400.835) (482.222) - (51.280) (4.695) (1.939.032)
O6esspehetbe (HanomeHa 29) - - (25.243) - (1.008) (26.251)
MpeHoC Ha HEKPETHMHE,NOCTPOojera 1 onpeMy (HarnomeHa 8) - - - - (528.644) (528.644)
OcTanu npeHocu - (931) - (76) (265.491) (266.498)
TpaHcnaumoHe pesepse (8.285) (54) (4329) 97) (67.467) (80.232)
HeoTnucaHa BpegHoOCT 13.075.534 2.062.835 1.293.132 1.159.175 5.766.317 23.356.993
Ha gaH 31. geuem6pa 2021.

HabaBHa BpeaHocT 18.948.626 11.098.845 2.209.413 1.576.120 5.889.747 39.722.751
Mcnpaska BpefHocTyH v obesepeherse (5.873.092) (9.036.010) (916.281) (416.945) (123.430) (16.365.758)
HeoTnucaHa BpegHocT 13.075.534 2.062.835 1.293.132 1.159.175 5.766.317 23.356.993
Ha paH 1. jaHyapa 2022.

HabasHa BpeaHocT 18.948.626 11.098.845 2.209.413 1.576.120 5.889.747 39.722.751
McnpaBka BpeaHocTv 1 o6esspehetbe (5.873.092) (9.036.010) (916.281) (416.945) (123.430) (16.365.758)
HeoTnucaHa BpegHOCT 13.075.534 2.062.835 1.293.132 1.159.175 5.766.317 23.356.993
FlNoguHa 3aBplieHa aaHa 31. aeuemb6pa 2022.

Mosehatba 1.196.617 973.789 - 29.119 (1.194.797) 1.004.728
AMopTuzaumja (1.496.271) (611.212) - (47.869) - (2.155.352)
O6easpehetbe (HanomeHa 29) - - (26.537) - (4.724) (31.261)
MpeHoC Ha HeKpPeTHMHE,MOCTPOojetba 1 onpemMy (HarnoMeHa 8) - - - - (22.346) (22.346)
Otyhetba 1 otnncu - (2544) - (293) - (2.837)
OcTanu npeHocu - 21553 - (21.554) 25.620 25.619
TpaHcnauuoHe pesepse 16.573 72.631 (2.835) (5.470) 192.799 273.698
HeoTnucaHa BpegHoCT 12.792.453 2.517.052 1.263.760 1.113.108 4.762.869 22.449.242
Ha paH 31. peuembpa 2022.

Hab6asHa BpegHoCT 20.160.174 12.133.953 1.263.760 1.574.316 4.826.534 39.958.737
McrnipaBka BpejHOCTH 1 0GeaBpehetbe (7367.721) (9.616.901) - (461.208) (63.665) (17.509.495)
HeoTnucana spegHocT 12.792.453 2.517.052 1.263.760 1.113.108 4.762.869 22.449.242
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HeMarepujanHa ynararma y IpUIIpeMu ca CTakeM Ha
JTaH 31. Jeriembpa 2022. TOMHE Y U3HOCY Off 4.762.869
PCJI (2021: 5.766.317 PCII) ce HajBehuM fresiom ogHOCe

Ha y/Iarama y NCTPayKUBakhe (HeroTBpheHe pe3epse) y
U3HOCY Off 4.026.196 PC]I (2021: 5.307.832 PC[T).
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06e3apeherve 2ydsuna

TyaBUI PYKOBOICTBO MTOCMATpa Ha 6a3u UHIUBUIY-
ATHUX je[HMIIA Koje reHepuIry roroBuny (JIT) u reo-
rpadcke mokaiuje. HamokHaanBa BpeqHOCT cBake JIT
je yrBpheHa Ha 6a3u Behe off Bpe[JHOCTH Y YIIOTpedu
wiu dep BpemHOCTH MUHYC TPOIIKOBU Ipofaje. Ha-

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

BefleHe KaJIKyJaliyje Cy 3aCHOBaHe Ha IIpojeKlivjaMa
TOKOBa FOTOBVWHE I10-1I0pe3a, Ha OCHOBY II€TOTOIV-
IEber (PMHAHCHjCKOT TUTaHa YCBOjEHOT Off CTpaHe py-
KOBOJICTBA.

KibyuHe IpeTnocTaBKe KopuiitheHe 3a 00pauyH Bpes-
HOCTH Y yIIOTpeou:

2022 2021

MpoceyHa 6pyTo Mapka
Ctona pacTa
,P/S" pauno
[OunckoHTHa cTona

- PyMyHcKo Tpxuwte

- Byrapcko TpxuwTe

- TpxuwTe BocHe n XepuerosuHe

16,0% 21,7%
1% 1%
0,77 0,85
10,52% 7,60%
9,80% 6,00%
11,15% 9,40%

PyKOBOZICTBO je YTBPAWIO IIaHWPaHy OpyTO MapiKy
Ha 6a3M MPETXO[HO OCTBApeHUX pe3yliTaTa U oue-
KMBAHOT IIPUBPEJHOT pacTa. [IpoceyHa cToma pac-
Ta je KOH3WCTEHTHA Ca IMPOTHO30M Y WHAYCTPUjU.

JUCKOHTHA CTOIIa je IOocjIe IIope3a U ofipaskaBa CIie-
nudryHe pU3MKe Y OFHOCY Ha penleBaHTHY JIT. V Ha-
CTaBKY je [AaT mperjer aloKaryje TyiBuIa.

MoueTHO Mosehawa OGesspehere TpaHcnauuoHe Kpajmwe
cTame pe3epse cTame

2022
BocHa 1 XepuerosuHa 482344 - = (1.078) 481.266
PymyHuja 269.030 - - (546) 268.484
Byrapcka 541758 - (26.537) (1.211) 514.010
1.293.132 - (26.537) (2.835) 1.263.760

2021
BocHa v XepLerosuHa 482336 - - 8 482344,
PymyHuja 273377 - - (4.347) 269.030
Byrapcka 566.991 - (25.243) 10 541.758
1.322.704 - (25.243) (4.329) 1.293.132

TecT 06e3Bpeherba y PymyHMju 1 BocHY 1 XeprieroBu -
HU II0Ka3ao0 je Jja je HaJOKHaAiBa BPeJHOCT U3pady-
HaTa IT0 OCHOBY BPeIHOCTH V YITOTpebr/dep BpemHO-
ctu Beha o cafjalise BpeJHOCTY CpeZicTaBa.

VROMUKO 61 peBUIMpaHa TMpOIleEbeHa CTOTMA pac-
Ta 6mra 0,5% ymecTo KopuiitheHe 1% U YKOIUKO 61
IOVICKOHTHA cToma 6ua Beha 3a 1% y OflHOCY Ha KO-
purtheHy MpUIMKOM 06pauyHa, HafIOKHAMBa Bpe-
HOCT TeCTHpaHe MMOBHHE KOJ Koje HHje IIPeTX0IHO
yTBpheHo ob6e3Bpeherbe U [a/be MpeBa3WIa3u cafa-
ITEBY BPEMHOCT. YKOJIMKO 06U CTOIa pacTa 6uma 0% y
KOMOMHAIIWjU ca MPUMEEeHOM AWCKOHTHOM CTO-
1OM KaKOo je HaBe[jeHO Y TOpEb0j Tabesy, HaJloKHAI1Ba
BPeJHOCT TaKolje mpeBasuiIasu OAroBapajyhy cama-
LIy BpenHocCT. IIITo ce THMYe JUCKOHTHE CTOIIe, TeCT
o6e3Bpeljerba je HajoceT/bUBUjU 3a TP>RUIIITEe Bocte 1
XepIieroBuHE, I7ie BPEJHOCT Y yIIOTPeOU IpeBasuiasu
CaJiallIby BpeHOCT OfroBapajyhe MMOBUMHE IO UC-

KOHTHOj cronu Behoj ox 11,5%.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

3a obpauyH ¢ep BpPeSHOCTH YMarbeHe 3a TPOIIKOBE
otyhema, KopuirheH je P/S paryo of 0,77 Ha OCHOBY
jaBHO JIOCTYIHUX MOfJaTaKa ¥ MHTEpHe 0a3e mojjaTaka
PEHOMMpPAHUX eKCTePHUX KOHCYITaHaTa. TecT 06e3-
Bpehema 3a TpsRutTe BocHe 1 XepIrieroBuHe HajMakbe
je oceTspUB Ha npomeny P/S panua, rae je BpegHOCT
y ynoTpebu WCIOJ Cafallibe BPEJHOCTU CpencTaBa
V CIy4ajy Kafia je payo MamkHu off 0,35, 3a TPSKUIIITE
PymyHUje ucropn 0,26 1 3a TP>KULITe byrapcke UCIop
0,53.

PYKOBOJICTBO CMaTpa [ia je mpoceyHa OpyTo map-
’Ka TOpMBa Kao [[e0 YKYIIHE [poceuHe 6pyTo Mapske
K/by4YHa IPETIIOCTaBKa Koja yTHU4e Ha OCET/bUBOCT
obpauyHa BpemHOCTH y ynoTpebu. Ciemeha Tabena
[pUKa3yje 0CeT/bUBOCT oOpauyHa Ha MIPOMEHY OBe
MpeTIIOCTaBKe IMOKa3yjyhu 3a KOIMKO OM mpoced-
Ha 6pyTo Mapska ropuBa Tpebana fia ce CMabH J1a 61
ynoTpebHa BpeJHOCT OUIIa je[jHaKa Cafalllkh0oj Bpe/ -
HOCTY TeCTHpaHe NMOBUHE:

2022 2021
KopuwheHe npeTnoctaBke KopuwheHe npeTnocTtaBke
. CMameme . CMmameme
0 Npoce4yHoj 6pyTo Mapiku nn 0 Npoce4yHoj 6pyTo MapiXku nn
ropmea y ropmea y
TpxuwTe PymyHuje 16,5% 7IIIT 23,5% 0,83
TpxuwTe Byrapcke 16,5% 5,4 TIII 21,9% 3,111
TpxunwTe BocHe n o 8 o 8
XeplierosiHe 15,1% 4,8 11 19,9% 0,84 T
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8. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U OINPEMA

a) HekpemHuHe, nocmpojera u onpema no HabasHoj 8pedHocmu

FpabeBUHCKM

3eMmuite A
o6jekTn

MauwwuHe n
onpema

HekpeTHuHe,

nocTpojewa u
onpemMa y npunpemu

OcTane
HeKpeTHUHe,
nocTpojeta u

Vnarawa y Tybhe
HeKpeTHUHe
nocTpojera u

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

ABaHcH

Ha paH 1. jaHyapa 2021.

onpema

onpemy

Hab6aBHa BpeaHoCT 17.214.976 243.861.639 178.964.414 18.688.125 95319 553.404 365.823 459.743.700
Wcnpaska BpefHocTv u obeaspeherse (342.429) (86.387.688) (82.711.988) (2.511.677) (1.116) (398361) (26.741) (172.380.000)
Heotnucana BpegHoct 16.872.547 157.473.951 96.252.426 16.176.448 94.203 155.043 339.082 287.363.700
FlopguHa saBpweHa paHa 31. peuemb6pa 2021.
Mosehatba 28717 15.289.645 5.889.192 (1383.022) - 22.486 1.644.028 21.491.046
Ob6esBpehere (HanomeHa 29) - - - (743.396) - - - (743.396)
AmopTuzaumja = (11.448.032) (10.841.222) - - (21.740) = (22.310.994)
MpeHoc ca HeMaTepujanHUx ynaratka (HanomeHa 7) - - - 528.644 - - - 528.644
MpeHoc Ha MHBECTULMOHE HeKPeTHUHE (HanomeHa 86) - (21.673) - (7.930) = - - (29.603)
MpeHoc Ha cTanHa cpeacTBa HaMmereHa npogaju (21.262) (651) (4.071) - - - - (25.984)
OTyhewa 1 otnvcu (282.230) (259.456) (77.102) (1.035.430) (122) 1 (1.666.946) (3.321.285)
OcTanu TpaHchepu - (4.018.043) 151348 3.865.151 - 1544 - -
TpaHcnauuoHe pesepse (16.593) (38332) (4.531) (41.134) 1 - 2 (100.587)
HeoTnucaHa BpegHoCT 16.581.179 156.977.409 91.366.040 17.359.331 94.082 157334 316.166 282.851.541
Ha pan 31. peuem6pa 2021.
HabasHa BpeaHocT 16.923.564 254.303.45/ 183.873.058 20.340.817 95.196 577.452 342.907 476.456.448
Mcnpaska BpeaHocTy 1 obeaepehetse (342.385) (97.326.045) (92.507.018) (2.981.4.86) (1.114) (420.118) (26.741) (193.604.907)
HeoTnucaxa BpegHocT 16.581.179 156.977.409 91.366.040 17.359.331 94.082 157.334 316.166 282.851.541
Ha paH 1. jaHyapa 2022.
HabaBHa BpegHocT 16.923.564 254.303.454 183.873.058 20.340.817 95.196 577.452 342.907 476.456.448
Mcnpaska BpeaHocTy 1 obeaspehetse (342.385) (97.326.045) (92.507.018) (2.981.486) (1.114) (420.118) (26.741) (193.604.907)
HeoTnucana BpegHocT 16.581.179 156.977.409 91.366.040 17.359.331 94.082 157334 316.166 282.851.541
NNopuHa 3aBpweHa paHa 31. geuem6pa 2022.
Mosehatsa 98.841 14728314 4.945.830 158.184 - 30.594 848 19.962.611
;Is:yr:)i:e Ha pe3epBuCcamMMa 3a 06HaB/bakbe NPUPOLHUX ~ (675.619) _ B _ _ B (675.619)
O6esBpehetse (HanoMeHa 29) - - - (120.481) - - (32) (120.513)
AmopTu3sauuja - (11.807.532) (10.735.791) - - (19.146) - (22.562.469)
MpeHoc ca HeMaTepwujanHux ynarata (HarnomeHa 7) - - - 22346 - - - 22346
[MpeHoc ca MHBECTULMOHMX HEKPETHNHA (HanomeHa 86) 100.936 152.826 = - - - - 253.762
MpeHoc Ha cTanHa cpeacTsa HamerbeHa NPoAaju (37.898) (2.315) - - - - - (40.213)
Otyhetba 1 oTMNCK (13.144) (92.839) (178.052) (45.575) (36) - - (329.646)
OcTanu TpaHchepu 15 (105.443) 15.590 (345.868) (74) 72 864.613 £428.905
TpaHcnaumoHe pesepse (14.051) (13.872) (1.490) (9.853) - (48) (8) (39322)
HeoTnucaHa BpegHoCT 16.715.878 159.160.929 85.412.127 17.018.084 93.972 168.806 1.181.587 279.751.383
Ha paH 31. peuembpa 2022.
HabaBHa BpeaHocT 17.056.211 269.382.451 187.471.805 20.115.586 05.086 604.777 1.208.348 495.934.26/4,
Vcnpaska BpegHocTy u obesspehere (340.333) (110.221.522) (102.059.678) (3.097.502) (1.114) (435.971) (26.761) (216.182.881)
HeoTnucana BpegHocT 16.715.878 159.160.929 85.412.127 17.018.084 93.972 168.806 1.181.587 279.751.383
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I'pyna je y NOCIOBHO] 2022. TONUHM KallUTaTN30Ba-
JIa TPOLIKOBE 11033jMJbMBakba KOjU Ce IUPEKTHO MOLY
MIPUIIUCATU CTULAY, U3TPaiE-U WU U3pafgy KB -
(prKOBaHOT CpefCTBa, Kao Jieo Ierose HabaBHe Bpex -
HOCTH Y U3HOCY 071 20.974 PCJI (2021: 17.233 PCII).

Op YKYIIHOT M3HOCA aKTUBaLMja y 2022. TOAWHU Y U3-
HOCY 01 19.804.427 PC]l, Haj3Ha4ajHUjU €0 OGHOCHU ce
Ha aKTMBAIlMjy CpefCcTaBa 3a POU3BONHY HadTe U
racay M3HOCY 0f 14.811.779 PCII. YV 2021. TOGUHU aKTU-
Ballvjay U3HOCY 0719.689.619 PC]I, Haj3sHa4ajHUjU 1€
OJTHOCH Ce Ha aKTMBAIIUjy CpeficTaBa 3a IIPOU3BOILY
HadTe 1 racay u3Hocy oz 17.927.832 PCI.

Ha Kpajy cBaKor U3BEIIITAjHOT IIEPUOA, PYKOBOJICTBO
T'pyrie npouemyje 1a U I0CTOjU Ha3HaKa Ja je HafloK-
Ha[IBa BPETHOCT HeKPeTHWHaA, [I0CTPOjakha v OIIpeMe
TajIa UCTIOf KEbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH.

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

I'pyna je Ha gaH 31. ferieM6Opa 2022. TOOVHE U3BPIINIa
MIPOIIeHy MHAMKaTopa 06e3Bpeherba UMOBUHE jeiu-
HUIIa Koje reHepuiry roroBuny (''JIT'') - 3a merarbe
BUJETU HaromeHy 3.7. JogaTHo, I'pyma je M3BpIINM-
7la TIpOIieHy M Mpu3HaIa o6e3Bpeherbe Y U3HOCY Of
120.513 PCJT (2021: 743.396 PCIT) 3a TeXHOJIOMIKY U U -
3MYKU 3acTapesia ¥ pacxofioBaHa CpeJiCTBa U CpeficTBa
y IIpUIIPEMU 3a KOje TI0CTOje MHAMKATOPH Aa FbUX0Ba
HaJIOKHAVBA BPESHOCT He IIpejla3U KEbUTOBOACTBEHY
BPEeJHOCT.

6) lHeecmuyuoHe HekpemHuUHe no ¢ep epedHocmu
VHBeCcTUIINOHe HEKpeTHMHe Ce BpeJHYjy Ha AaTym
6raHca cTamba 1o ¢dep BpeHOCTY Koja IpefCcTaBiba

TP>KUIIHY BPEeAHOCT MHBECTUIIMOHE HEKPDETHUHE.

KpeTama Ha MHBECTUIIMOHMM HEKpeTHWHaMa IpU-
KazaHe Cy Y TabeJu UCTIOf;:

2022 2021

Ha paH 1. jaHyapa 1.728.395 1.574.329
[obuum no ocHoBy dep BpegHoBaka (HanoMeHa 26 u 29) 62.430 149346
MNMpeHocu Ha/ca HeKpeTHMHa, NOCTPojera 1 ornpemMe (HaromeHa 8a) (253.762) 29.603
OcTanu npeHocu 856 =
OTyhetba (6.214) (24.883)
Ha pan 31. peuembpa 1.531.705 1.728395

382

VHBeCTUIIMOHE HeKPEeTHMHE MCKa3aHe Ca CTareM Ha
JIaH 31. erieMOpa 2022. TOAUHE Y U3HOCY off 1.531.705
PCJI (31. meriemb6pa 2021. ropue: 1.728.395 PCHT) y Haj-
Behem geny ce ofHOCe Ha 6€H3WHCKE CTAaHUIIE U T10-
CJIOBHE IIPOCTOPE AaTe Y BUIIETOAUIITEGY 33Kyl Bpef -
HOBaHe 110 (ep BPeJTHOCTH Ha JIJaH U3BEIITABakba.

dep BpeJHOCT MHBECTUIIUOHUX HEKPeTHUHA

VHBECTUIIMOHE HEKPEeTHUHE, Koje YrMHe OeH3UHCKe
CTAHUIIE U TIOCIIOBHU IIPOCTOPU, BPETHOBAHE CY IO
dep BpemHOCTY Ha [jaH 31. ferileMOpa 2022. OHOCHO
2021. rofuHe. [I03UTHUBAH e(peKaT BpeIHOBamba 110 dep
BPEIHOCTU IIPU3HAT je Y KOPUCT MPUXO0/ja off yCKiahu -
Bakba BPeHOCTY UMOBHHE (HarmoMeHa 26).

Tabena HIKe MpHKasyje HedUHAHCHUjCKA CpeNCcTBa
KEbIDKEHA 110 (hep BPeJHOCTH KOja je MepeHa MeTO[OM

KOTMpaHe LHeHe Ha
AKTUBHOM TpPXULWUTY AOCTYnNHe

3a UCTa cpeacTBa

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

nporieHe. OnMepaBamse (ep BpeJJHOCTY BPIIIU Ce IIpe-
Ma ciiefiehMMm xujepapxujcKUM HUBOMMa:

KoTupaHe neHe (HeKOpUroBaHe) Ha aKTHBHOM
TPSKUIITY 3a MCTA CPEJCTBA WIM UCTe obaBese
(HuBo 1).

ViHpopMarlivje, OCUM KOTMPaHUX IleHa YK/byJe-
HuX y HUBO 1, KOje cy 3aCHOBaHe Ha JOCTYITHUM
TP>KUIITHUM TI0fIalFIMa 3a CPeLiCTBa WK 00aBese,
6110 JUPEKTHO (Tj. lieHe) WIN UHAUPEKTHO (Tj.
u3BeJieHe us 1jeHa) (HuBo 2).

MHbopmariuje o cpeficTBY Win 06aBe3u Koje HUCY
3aCHOBaHe Ha JOCTYIHUM TP>KUIITHUM HOAAIy-
Ma (Tj. HemocTynHe nHdopManuje) (Hugo 3).

OnMepaBarbe 110 dhep BpeHOCTH Ha JiaH 31. ferieMbpa
2022. TofiVIHe U3BPIIEHO je Ha OCHOBY ciefehyx WH-
dopmanyja:

[Opyre 3HauajHe 3HauajHe
HepoOCTyNHe

nHopmaumje nHopmMauuje

PenosHo oaMepaBane dep BpeaHOCTH
3emmbuwTe u rpaheBuHcKn 06jekTn

- MocnoBHW NpocTopu 1 Apyru 06jekTn

(Hueo 1) (Hueo 2) (HuBo 3)

[atny sakyn B 946567 -
- BeHsunHcke cTaHuue - - 585.138
VYKynHoO - 946.567 585.138
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OnmepaBarbse 110 ¢hep BpeJHOCTH Ha JiaH 31. JereMbOpa
2021. TOiliHe KU3BPIIIEHO je Ha OCHOBY ciiefehnx WH-
dopmaryja:

KoTunpaHe ueHe Ha
aKTUBHOM TPXXMULUTY
3a ucrta cpegcTBa
(Hueo 1)

PenoBHo oiMepaBatke dpep BpeaHOCTH
3emmbuwTe 1 rpaheBUHCKM 06jekTr

- MocnoBHM NpocTopw ¥ Apyru 06jekTn

Opyre 3HauajHe
AOCTYynHe

uHopmMaumje
(Huso 2)

3HauajHe
HepoCTynHe
uHopmMauumje
(Huso 3)

4atuy sakyn - 018.731 =
- BeHsuHcke cTanuLe - - 809.66/
VKynHoO - 918.731 809.664

VcarsaniaBarbe IIpoMeHa y dep BpeJHOCTH cpeJicTaBa
K1acu(pUKOBaHUX Y HUBO 3 (ep BpeJHOCTU XUjepap-
xuje:

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

2022 2021

CTare Ha NoYeTKy roguHe 809.664 735.442
[peHoc Ha HeKpeTHWHE, NOCTPOojera 1 onpemMy (248.162) -
MpomeHa y dep BpeaHOCTU:
[obuumn npusHaTh y bunaHcy ycnexa, dep BpefHoBake 29370 80.125
OcTano (5.734) (5.903)
YkynHo noBehane no ocHoBy $ep BpefHOBaka CpeAcTBa 23.636 74.222
CTtambe Ha Kpajy roguHe 585.138 809.664

TexHuke npoyeHe ¢pep 6pedHOCMU NPUMEHOM
Memodonozuje 2. HU60a

dep BpegHOCTU IIOCIOBHUX IIPOCTOpa, CTAaHOBA U
Ipyrux objekara 3a u3gaBaibe JoOHjeHe MpPUMeHOM
MeTOJI0JIOTHje 2. HUBOa IIpoU3niIa3e U3 MeTojie YII0-
penuBHUX TpaHCaKLuja. IIpofiajHe LieHe YIIOpegUBUX
objeraTa y HermocpemHoj 6TM3UHU KOPUTYjY ce 3a pa-
3/IMKe Y BbUXOBUM K/BYYHUM KapaKTepUCTUKaMa Kao
IITO je NOBPIIMHA HeKpeTHHHe. HajsHadajHMja UH-
¢dopmanyja o 0OBOM IPHUCTYNY IpOIieHe je IfeHa 1o
KBaJIpaTHOM METpY.

KibyuHe mpeTniocTaBKe KopuiitheHe 3a BpeIOBaibe
MEeTO[IOM YIIOTPeOHMX BPeTHOCTH:

Odmepasarve (pep 8pedHOCMU NPUMEHOM 3HAUAjHUX
HedocmynHux uHgopmayuja (memodonoauja 3. HuU60a)

dep BpegHOCTH OEH3MHCKUX CTAaHUIIA HoOUjeHe IIpU-
MeHOM MeTOZ0JIOTHje 3. HUBOa IPOM3UiIa3e U3 MeTO-
Iie yIIOTpeGHMX BPEJHOCTH, e je ¢hep BpegHOCT GeH-
3MHCKUX CTaHUIIA ofipehjeHa Kao cajjalliha BpeHOCT
6ynyhux HeTo prMarka [pyrie Ha OCHOBY [YTOPOYHUX
yroBopa o 3akyny. HajsHauajHuja nHdOpMaIniyja rnpu
OBOM IIPUCTYIY IIPOIiEHE je IleHa M3HajM/bMBama 110
0EeH3UHCKOj CTAaHUIIH.

8) Cpedcmaa 3a npou3sodrby Hagme u 2aca

CpepcTBa 3a Mpon3BoAEY HadTe U raca obyxeaTajy  IIKOBE pa3Boja, IOBe3aHe ca IPOU3BOAH-OM IIOTBphe-
CpefCTBA 3a UCTPa’KMBambe M MPOIEHY, Ka0 ¥ TPO-  HUX pe3epBU (HAlTOMeEHa 2.9).

[yropoyHa cTona pacTa

ﬂI/ICKOHTHa cTona

0%

10,98%

0%

12%
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e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

KanutannsoBaHu
TPOLUKOBM

KanutannsoBaHu
TPOLUKOBU

VYKyNnHO MHBecTUuMje y

ToKy (McTpa)kuBame "

NMpounssoagHa
cpeacTBa

OcTana
nocnoBHa

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

Ha paH 1. janyapa 2021.

MCTpa)kuBama

pa3Boja

pa3Boj)

cpepcTBa

Hab6aBHa BpegHOCT 21.489.893 1.226.125 22.716.018 201.221.015 55.925 223.992.958
Mcnpaeka BpeaHocTy 1 obesspeherse (40.678) (309) (40.987) (70.509.519) (23.523) (70.574.029)
HeoTnucaHa BpegHoOCT 21.449.215 1.225.816 22.675.031 130.711.496 32.402 153.418.929
FlNoguHa 3aBpuweHa 31. geuem6pa 2021.
Mosehara (3.039.919) (747.942) (3.787.861) 17.927.832 = 14.139.971
MpomMeHe Ha pesepBucarMMa 3a 06HaBbake MPUPOAHUX pecypca - - - 1.540.421 - 1.540.421
O6esspehetbe - (5.823) (5.823) - - (5.823)
OcTanu nperocy (408.417) 75.425 (332.992) (6.804) 641 (339.155)
AMopTuzaumja (4.695) - (4.695) (12.822.628) (2.931) (12.830.254)
O6esBpehere ucTpaxkvsatra (HanomeHa 6) (948.281) - (948.281) - - (948.281)
OTyhera 1 oTnvcu - - - (66.297) - (66.297)
TpaHcnaLmoHe pesepse (135.512) 1 (135.511) (16.981) - (152.492)
16.912.391 547.477 17.459.868 137.267.039 30.112 154.757.019
Ha paH 31. peuembpa 2021.
HabaBHa BpeaHOCT 16.957.599 547.513 17.505.112 220.374.273 56.567 237.935.952
Mcnpaeka BpeaHocTy 1 obesspehere (45.208) (36) (45.24.4,) (83.107.234) (26.455) (83.178.933)
HeoTnucaHa BpeaHocT 16.912.391 547.477 17.459.868 137.267.039 30.112 154.757.019
Ha paH 1. jaHyapa 2022.
HabaBHa BpenHoCT 16.957.599 547.513 17.505.112 220.374.273 56.567 237.935.952
Mcnpaska BpeaHOCTH 1 06eaBpehetse (45.208) (36) (45.24.4) (83.107.234) (26.455) (83.178.933)
HeoTnucaHa BpeaHocCT 16.912.391 547.477 17.459.868 137.267.039 30.112 154.757.019
FNopguHa 3aBpueHa 31. geueMm6pa 2022.
Mosehatba (1.137.456) 1.425.443 287.987 14.811.779 = 15.099.766
MpomMeHe Ha pesepBucarMa 3a 06HaBbake NPUPOAHUX pecypca - - - (675.629) - (675.629)
Obesspehetse (77.594) (34.738) (112.332) = = (112332)
AMopTuzaumja - - - (13.459.311) (5.861) (13.465.172)
MpeHoC Ha HeMaTepujanHy UMOBUHY (HanomeHa 7) 13.015 (13.150) (135) = - (135)
Otybetba n otnncu - (39.781) (39.781) (143.375) ey (183.157)
OcTanu npeHocu (5.090.156) 4.248.946 (841.210) 373.129 4250 (463.831)
TpaHcnaumnoHe pesepse (15.993) (1.073) (17.066) (7.605) - (24.671)
10.604.207 6.133.124 16.737.331 138.166.027 28.500 154.931.858
Ha paH 31. peuemb6pa 2022.
HabasHa BpegHocT 10.724.715 6.167.892 16.892.607 235.638.513 57.889 252.589.009
Mcnpaska BpeaHocTu 1 obeaspehere (120.508) (34.768) (155.276) (97.472.4.86) (29.389) (97.657.151)
HeoTnucaHa BpegHocT 10.604.207 6.133.124 16.737.331 138.166.027 28.500 154.931.858
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WcTpaskHO nopapyyje Jumbonuja y PymyHUju (YRyII-
Ha BPEJHOCT y/larama y UCTpaKMBamke Ha JjaH 31.
mereM6pa 2022. usHocu 1.807.515 PCJl je TpeHyTHO
y dasu [IpollemrBamba pe3ylTaTa UCTPaKMBakha U
IIOTBPfie OBUX pe3yiTaTa ofi cTpaHe HamuoHanHe
areH1uje 3a MuHepanHe pecypce Koja ce OUeKuBaja
y IIpBOj IIOJIOBMHU 2022. TOAWHE, ally je IIpeHeTo Ha
2023. roAuHY. [IpUIMKOM IIpOlleHe CTaTyca OBe UH-
BeCTHUIIVje Ha JaH 31. ferieM6pa 2022. TOUHe aHAIU -
3a MHAMKaTopa obe3Bpehersa je U3BpIIEHA ITOCMa-
TpareM OBOT IIOpyyYja 3ajeHO ca r1ojbeM Tepemuja

2) Ilpaso kopuwherva cpedcmasa

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

CeBep Kao jeqHOT OIlepaTHUBHOT OApPYYja IITO je Jo-
3BOJBEHO Y CKJIaZy ca 3axTeBrMa MCOU 6. Ha ocHO-
BY aHaiaM3e M3BpINeHEe Ha JaH 31. fernembOpa 2022.
ropguHe I'pyma je mpolleHWIA Ja HemMa WHAWKaTOpa
o6e3Bpeljerba 1 HacTaBUIIA [ja IPOIieibyje MOTyhHOCT
KoMepIiujaiHe TPOU3BOIibe Ha MoJbY JuMbosuja. Ilo
mo6ujarby MOTBP/ie pe3y/ITaTa 3a Mojbe Jumoosuja of
cTpaHe HamuoHanHe AreHIlMja 3a MuHepanHe pe-
cypce Peny6muke PymyHuje oHo he 6uTu npebauero
y a3y mpousBOAIbe U MHAUKATOPU 06e3Bpehjerba
6uhe MOHOBO carnegaHu.

3emmbuwite HekpeTHuHe I'Io;T::‘j;ee::: Bo3una VKynHo

Ha paH 1. jaHyapa 2021. roguHe 143.732 1.299.970 338.324 878.768 2.660.794
Mosehara - 406.441 160.818 20.860 588.119
AMopTu3aLuja (9.600) (293.292) (145.158) | (260.525) (708.575)
MpeHocu (7.121) 160548 923 (923) 153.427
Otyhetba - (L.443) (5.209) (4.645) (11.297)
E¢exTn Mopudukaupje yrosopa - (15.114) (78314) (140) (93.568)
TpaHcnauunoHe pesepse (2.127) (827) (1.881) (101) (4.936)
Ha pan 31. peuem6pa 2021. roguHe 124.884 1.556.283 269.503 633.294 2.583.964
Ha pan 1. janyapa 2022. roguHe 124.884 1.556.283 269.503 633.294 2.583.964
Mosehatba - 231352 194.247 | 1.487124 1.912.723
AMopTu3aLmja (9.581) (326.576) (166.452) | (258.762) (761.371)
OTyherba - (152) (20.141) (16.811) (37.104)
EdekTv Mogudukaumje yrosopa - (28) (656) - (684)
TpaHcnaumoHe pesepse (210) (1.508) 143 127) (1.702)
Ha paH 31. peuem6pa 2022. ropuHe 115.093 1.459.371 276.644 | 1.844.718 | 3.695.826
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9. YHEWWRA Y KAMNMUTANIY NPUAPY)XXEHUX CYBJEKATA U

SAJEAHUYKUM MNMOAVXBATUMA

KeUTroBOACTBEHA BPeAHOCT MHBECTHUIMjA V 3ajef-
HUWYKa yjarakba Ha JlaH 31. gerieMOpa 2022. U 2021.

rofuHe IprKa3aHa je y Tabeau UCIo;

MpoueHaTr 31.pgeuembap 31.aeuembap

yuewha 2022 2021

HWC MET EHeproeuHp a.0.0. Beorpap 3ajeJHMYKO yarame 50% 847.018 888.445
lasnpom EHeproxonguHr Cpbuja g.0.0. 3ai % 6 6

Rl G QjeJHUYKO yIarame 49% 2.019.70 94.455

XU MeTpoxemuja f.0.0. MaHueBo [Ipunpy>kKeH eHTUTEeT 20,86% 11.572.197 11.572.197

MuHyc ucnpaska apedHocmu (11.572.197) (11.572.197)

YKYnHO MHBeCTULMje 2.866.724 1.582.900

[IpeTe;KHO MECTO IT0C/I0OBatha 00€I0JatbeHUX 3aje[]-
HUYKUX yJIaramba je Teputopuja Peny6nuke Cpbuje.

He mocToje moTeHIMjaHe o6aBe3e Koje ce ofHoce Ha
uHTepec I'pyne y 3ajeJHIYKOM yJIaramy, Kao HU I0-
TeHIUjaHe 06aBe3e U3 CaMOT yJlararba.

HUC MET EHeproBuHJ [1.0.0. beorpaz

V 2013. ronuHM I'pyna je cTewia 50% yena y 3ajen-
HUYKOM yJarawsy EHeproBuH7, [1.0.0. 4Mja je HameHa
yIpaBJbarke paiom Oymyher BeTporapka I[lmaHguIirTe,
yKyIlHe cHare 102 MW. TokoM mapTa 2019. FOfuHe,
KomItaHuja MET Renewables AG je cTekia 50% ydyentha
on Tpehux nulla ¥ NOCTalTa 3ajeTHUYKY IapTHEep Ha
MIPOjeKTy Koju je mpomeHuo Ha3uB y HUC MET EHep-
roBUH[ 1.0.0. Beorpap. [lofHeT je 3axTeB 3a IIPOAY>Ke-
He CTaTyca nopjantheHor MpousBoljaya elneKTpHUUHe
eHepryje HafiJIe>KHOM OpraHy 2021. FOAMHe 3a HapefjHe
TpU roguHe. Jlo JaHa 13[jaBakba OBHUX KOHCONMUIOBAaHUX
(pUHAHCHUjCKMX M3BeIlTaja HUje 60 3HAYajHUX TIO-
CJI0BHUX akTUBHOCTH. HVIC MET EHeproBuH[ [1.0.0. je

JpyIITBO Y IpUBaTHOM BJIaCHUIIITBY 3a KOje HUCY Jj0-
CTYITHe KOTHpaHe 6ep3aHCKe LieHe.

T'asnpom eHeproxoaguur Cpbuja 1.0.0. HoBu Cax

Torom 2015. rogvHe I'pyra v lleHTpeHeproxXoaguHr
u3 Pycke ®efieparnyije OCHOBAIU CY XOMJUHT KOMIIa-
HUjy T'a3lIpoM eHeproxXoiguHT [.0.0. a Kpo3 Kojy he
3ajemHO nocnoBaTu ca TepmoenekTpaHom - Toria-
HOM ,,[aznpom EHeproxonguur TE-TO” [TaH4ueBO ca
MPOjeKTOBAaHUM KamanuTeToMm off 208 MW. V okTO-
Opy 2017. TOJJUHE MOTIIMCAH je YTOBOP I10 MPUHITUITY
, Kiby4 y pyre” ca lllaHraj EneRTpuk I'pyrnom 1 3aro-
yeTa je (hasa mpojekToBamba. [lpojekaT he 6utu -
HaHCUPaH IpPeKo KpeguTa l'azmpom 6aHKe (140 MITH
EVP) ca pokOM OTIUIaTe Of 12 rOJUHa U KPegUTOM
l[leHTpeHeproxonguHra y U3HOCY of 41 mui. EVP.
TE-TO IlaHYeBO je mo4esna ca KOMepLMWjaTHUM pa-
JIOM Y 4eTBPTOM KBapTaiy 2022. TOAWHE U O4eKyje ce
ma mogmupH pactyhe rmorpebe Padunepuje HadTe y
[TaHueBy 3a e1eKTPUYHOM U TOIUIOTHOM €HeprujoM
— TeXHOJIOIIKOM I1apOM.
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Xun ITeTpoxeMuja 1.0.0. [TaHyeBO

V cwiagy ca Bakehum 3akoHUMa Penyonuke Cpbu-
je, moueTKROM OKTOOpa 2017. TOJUHE CTEKIIY CY Ce CBU
YCJIOBM 3a NyHY IpUMeHy YHalpe[ [IpUIIpeM/beHor

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

meriembpy 2021, HUC u XUII cy moTnucanu YToBOp O
CTpaTenIKoj capagmy. Ha ocHOBY oBor yroBopa HUC
he nmosehatu cBoje yuemthe y XUII IleTpoxeMuju ca
MPeTXoqHUX 20,86% Ha 90% ca 0o6aBe30M HOBYaHe
JOKanuTanu3aliyje y U3Hocy of 150 MmunroHa EVP u

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

10. OCTAIN AYroro4yHn oUHAHCHUJCKHU NMINACMAHU U OCTATNA

AOYIrOPO4YHA NMOTPAXXUBAHA

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

IIaHa peopraHuszanuje npepyseha XUII IleTpoxe- — M3rpafilby [IOTOHA 32 IPOU3BOAKY IMONIMIIPONMIEHA DenosnTu ca focnehem npexko roanHy AaHa 215.500 155.857
Muja J.0.0. Ha.quBo. V cKiIafy ca yCBOjeHUM IUIaHOM  KallallMTeTa HajMame 140.000 TOHa Fonnmrbe V POKY OCTaN AYFOPOHY GHHAHCHICKY NBCMAHY . P
NIpOMeHeHa je W CTPYKTypa aKLUMjCKOr KalMUTajla  Of IIecT roguHa. [IpeasHu Mepuof je y TOKY [0 MO-
npeny3eha XUII TlerpoxeMuja, unMe je HVC moBe-  MeHTa 3aTBapakba TPaHCAKIMje Kajja ce OYeKyje ma ce Ayropo4Hn KpeAnTM AaTV 38MOCNEHMMA 877.470 1.086.538
hao cBoje yuemthe y kanuTanmy. HakoH KOHBep3uje,  UCIyHe CBU IIpeflyc/ioBU. KpajibU POK 3a 3aTBaparbe [lyropouHa noTpakmnBarba 7.000 -
HUC nocenyje 20,86% rnacaykux mnpasa y XUII Ile- TpaHCaKIYje je MPOJOHTUPaH [0 30. jyHa 2023. ro-

. . . MuHyc ucnpaska ocmanux dyeopoyHUX NAACMaHa (348.578) (392.545)
Tpoxemuju. Takohe, HC uma cBoje mpefcTaBHMKe  [uHe. [lo JaHa 06jaB/brBarba OBUX KOHCOMHUIOBAaHUX
y Opbopy JupekTopa u HagzopHoMm ofbopy. JaHa 9.  (UHAHCHjCKUX U3BEIIITaja IIPOLIEC je jOIII YBEK Y TOKY. 1.014.623 1.112.717

cerrTrembpa 2021. rofuHe MUHHMCTapCTBO IPHUBpe-
ne Peny6muke CpOuje OTBOPWIIO je jaBHM ITO3UB 3a
NpUBaTU3alyjy aKLMOHapCKor fpyiTsBa XUII Ile-
TPOXeMHja Ca MOZEIOM CTPaTellIKOr NapTHepCTBa
KojuM 6u 6ynyhu mapTHep cTeKao yzeo Off HajBUIIe
90% KanuTana. HYC a.j. je mofiHeO NIOHYAY V POKY. V

CakeTe ¢prHaHCHjcKe MHPOpMaIlyje 3a 3ajeqHUYKA
yJIarama Ha JjaH 31. ferembpa 2022. (HepeBUAUpaHe)
1 2021. TOGWHe Y 3a TOAWHE KOje Cy ce 3aBpIIuJe faHa
31. menemOpa 2022. (HepeBUAMPAHe) U 2021. IpUKa-
3aHe cy y Tabenu UCTIOf;

JIlyropoYHY KpPequTH AaTH 3aloC/IeHMa Ha [aH 31.
nmenemM6pa 2022. TofrHe Y u3Hocy o7 877.470 PCTT (31.

meriem6Opa 2021: 1.086.538 PCJI) ce ofHOCe Ha 6ecKka-
MaTHe KpeJuTe OJJHOCHO KPeJUTe 10 KaMaTHOj CTO-

" 0,5% ¥ 1,5% ITacUpaHe 3arocJeHrMa 3a IoTpede
pelaBaiba cTambeHor muTama. OTmnahyjy ce y Mme-
ceyHuM paTama. OBU KpeAuTH ¢y obe3BpeheHu y ns-
HOCY 0f1 341.519 PCJI.

HUC MET Eweprosung | 22"POM E“"P’“‘g;"g;';; X TP ool
31 peueMbpa 2022. roguHe
06pTHa MMOBMHa 212.773 2.846.397 19.448.667
CrtanHa UMoBMHa 3.353.426 22.570357 11.696.836
KpaTkopouHe obaBese 1.466.962 2.947.801 3.483.177
[yropouHe obaBese - 18.327.837 1.700.400
Mpuxopn 13.475 8.488.261 57.493.404
[o6uTak/(rybuTak) 3a nepuog (82.852) 2.704.593 397.040
31 peuembpa 2021. roguHe
06pTHa MMOBMHa 106.485 1.620.559 21.602.657
CTanHa UMOBMHa 3.187.934 20.628.326 10.712.595
KpaTkopouHe obaBese 1.102.285 £447.260 3.168.077
[yropouHe o6aBese - 20.393.628 510394
Mpuxoam 5368 88.012 45.571.220
[o6utak/(ry6uTak) 3a nepvos (54.952) (279.702) 5.588.017
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11. OONOXXEHA NOPECKA CPEAOCTBA U OBABE3E Ha paH 31. Edekar EdekaT Ha Ha pau 31.
pAeueMbpa Ha yKynNnHUM  OCTanu YKYNMHU AeuemMbpa
2020. pesynTtaTt pesynrtaTt 2021.
AHanu3za OJJJIO>KEHUX ITOPEeCKUX CpeacTaBa 1 06aBe3a

MpUKasaHa je y Tabenu: Pesepsucarba 902.262 (237.490) - 1 664.773
HekpeTHuWHe, NocTpojersa 1 onpema (278.719) 1.266.566 - (287) 987560

CpepctBa O6aBe3se HeTo
YMatbetse BpeAHOCTU MMOBUHE 1.205.119 (510.469) - - 694.650
Ha paH 31. geuemMb6pa 2022. roguHe e FE 488.483 (488.483) _ _ _

PesepBucara 704723 = 704.723
[o6vum op dep BpenHoBarba 10368 - (58) 1 10.311

HekpeTHuHe, mocTpojerba 1 ornpema 1.916.117 (217.555) 1.698.562
YMaHLEHE BPEAHOCTM MMOBHHE B — B S PesanopusaumnoHe pesepse (14.075) - - = (14.075)
ﬂo6y||_w| on d)ep Bpe,ﬂHOBaH:a 10.327 - 10_327 VKynHo 2~313'[I-38 30'124 (58) (285) 2'343'219

PeBanopusaloHe pesepse - (14.075) (14.075)

2998296 (231.630) 2766666 HpI/IBHaBaH:e OVIOKEHUX IIOPECKUX CpencTaBa je PYKOBOACTBY Oa/IV CHA’KHE MHIAWKATOPE Yy IIOTIIeny

VI3BPIIEHO HAa OCHOBY IIeTOTrOOUIIIH-er 6PI3HI/IC IIJIaHa HCKopuUllTheba IpeHeTHX MOPeCKUX KpeJnuTa.
Ha pan 31. peuem6pa 2021. roguHe p v A . p p p Pen
T'pyne 1 ocTBapeHUX IOCIIOBHUX pe3yiTaTa Koju Cy

Pesepsucatsa 664.773 - 664773
HekpeTHuHe, NocTpojera 1 onpema 1.221.934 (234.374) 987.560
YMatbere BpEAHOCTU UMOBUHE 694.650 - 694.650 12. SAJIUXE

[obuum on dep BpenHoBaka 10.311 = 10311
2.591.668 (248.449) 2.343.219

MaTepwjan, pesepBHU AefnoBu, anat U MHBEHTap 32.813.090 21.911.904

HepospLieHa nponseoatsa 6.600.656 5.778.096

KpeTarba Ha OJIO’KEHUM IIOPECKUM CpeICTBMMa U FoTOBU NPOU3BOAY 20.169.440 10.638.441

o6aBe3amMa y TOKY rO[[UHE: Poba 3.165.090 3.241.949

Ha pan 31. Edekat Edekat Ha Ha pan 31. Ratv asaricu 1.059.350 699.828

Aeue;:f;ﬁ H:gsl(ylj,:-:: OCTan:gs';i::: Ocrano Hel-leZF:fZF'; MuHyc: ucnpaska 6pedHocmu 3anuxa (4.513.662) (4.619.268)

Pesepaucarba 664,773 30576 374, _ 704723 MuHyc: ucnpaska spedHocmu damux a8aHca (148.529) (147.570)

HekpeTHuHe, NocTpojersa 1 onpema 987.560 711.066 - (64) 1.698.562 59.145.435 37-503.380
YMatbeHs€ BPeAHOCTU UMOBUHE 694.650 (327.521) - - 367129
Do6uuw op dep BpeaHosarsa 10311 = 16 - 10.327
PeBanopusaumoHe pesepse (14.075) - - - (14.075)
YKynHo 2.343.219 423.121 390 (64) 2.766.666
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[IpoMeHe Ha padyyHMMa MCIIpaBKe BPEJHOCTU CY

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

TprKa3aHe y Tabenu:
Ucnpaska Ucnpaska
BpeAHOCTH BpeAHOCTU
3anuxa AaTuxX aBaHca
Ha paH 1. janyapa 2021. 4.757.772 150.077 £4.907.849
McnpaBka BpeaHOCTW Ha TepeT pacxofa Tekyher nepunoga
(HanomeHa 29) 4.403 - 4.403
YKnparbe ncrnpaske BpeAHOCTU Yy KOPUCT nNpuxoaa Tekyher
nepvopa (HanomeHa 26) (100596) (350) (100.946)
MoTpaxkunBawa oTnMcaHa TOKOM roAMHe Kao HeHannaTuea - (2.156) (2.156)
OcTano (42.311) 1) (42312)
Ha pan 31. peuem6pa 2021. 4.619.268 147.570 4.766.838
WcnpaBka BpeaHOCTV Ha TepeT pacxofa Tekyher nepuoga
(HanomeHa 29) 31.295 1.264 32559
YKkunpatbe ncrnpaske BpeAHOCTU Y KOPUCT npuxoaa Tekyher
nepuopa (HanomMeHa 26) (85.867) (304) 86171)
MoTpaknsaksa 0TNMCaHa TOKOM roAVHE Kao HeHannaTuea (51.033) - (51.033)
OcTano (€] (1) ©)
Ha paH 31. peuem6pa 2022. 4.513.662 148.529 4.662.191

13. NMOTPAXXUBAHA MO OCHOBY NPOOAJE

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

MoTpaxkuBata 04 MaTUYHE KOMMaHUje Y MHOCTPaHCTBY - 600
OcTana noBe3aHa NpaBHa nuua y 3eM/bu 1.673.553 2.019.633
OcTana noBe3aHa NpaBHa nu1ua y MHOCTPaHCTBY 171.959 174584
MoTpaxuBaka of Tpehux nuua y 3emmbn 37.267.410 29.716.402
MoTpaxuBaka of Tpehnx n1ua y MHocTpaHcTay 1.351.155 1.451.978
40.464.077 33363197

MuHyc: ucnpaska epedHocmu (4.770.429) (4.958.153)
35.693.648 28.405.044
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14. OCTAJIA KPATKOPO4YHA NMOTPAXXNBAHA

31. peuembap 2022 31. npeuembap 2021

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

MoTpaxunBama 13 cneundUyHMX nocnosa 096.950 1.585.650
MoTpaxwnBatra 3a kamaTe 1.922.507 1.935.428
MoTpaxunBarsa of 3anocieHnx 65.876 20.438
OcTana noTpaxuvBata 8.327.459 8.078.867
MoTpaxusaka 3a BuLe nnaheHu nopes Ha fobUT - 28.829
Egggzﬁ:::rba no ocHoBy npennaheHnx ocTanux nopesa u 126.895 80919
MoTpaxwusakwa 3a MB 601319 375.725
MuHyc: ucnpaska GpedHocmu (9.993.604) (10.632.010)
2.047.402 1.482.846

15. KPATKOPO4YHUN ®UHAHCUJCKU NMNTACMAHUA

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

[enosnTtun ca gocnehem npeko Tpyu MeceLia a Makbe of, FOAVHY AaHa 6.063.683 28.275
OcTana kpaTKopo4Ha dbuHaHcKjcka cpeacTea 111.228 76.176
6.174.911 104.451

Ha man 31. meriem6pa 2022. TOJJUHE JEIIO3UTHU Ca J[0-
crieheM mpeko Tpu Mecelja, a Makbe Off TOAUHY TaHA
u3Hoce 6.063.683 PCJI] (2021: 28.275 PCJl) 1 ofgHoce
Ce Ha [JeIo3uTe IJIaCupaHe Y JUHaprMa II0CJIOBHUM

0aHKaMa ca KaMaTHOM CTONOM 7,50% TCOUIIELE

(2021: y fuHapuMa U eypuMa ca KaMaTHOM CTOIIOM

2,4,0% TOUIIIELE).
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18. BAHBUJIAHCHA AKTUBA U NMACUBA

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

16. TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

loToBuHa y 6aHuUM 1 6narajHu 18.906.061 13.439.285 VisnaTe MeHuue n rapaHunje 74.436.005 80.638.766
[enoautu ca nocnehem ao 3 mMeceua 69.222.772 7.816.553 MpumrbeHe MeHuLe v rapaHuuje 24.449.180 17.691.255
HosuaHa cpefcTsa ca orpaHuyeHnM Kopuwherem 254 254, WmoBuHa (y 6mBwimMM penybnvkama Jyrocnasuje) 5.358.820 5.358.990
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 1958 27182 MoTpaxusatsa (M3 6uswmx penybnuka Jyrocnaswje) 6.763.139 6380.931
88.131.045 21.283.274 Tyha poba y cknaguwTy 1 ocTana cpeacTsa Apyrux nuua 15.056.497 10342388
CpeacTBa 3a 3aTBapatbe nosba y AHronm 1.361.966 1.361.966
Ha man 31. meriem6pa 2022. TOUHE Jer0o3UTH Ca J[0- MaTHOM CTOIIOM 0 6,75% 110 8,00% TOgUIIEbe (2021:
crieheM 1o Tpu Mecelia u3Hoce 69.170.832 PCJI (2021: Yy AUHapUMa ca KaMaTHMM CToIlaMa of 2,30% Mpumbere xnnoTexe v sanore 3.097.224 2.465.428
7.816.553 PC/I) 1 ofHOCe Ce Ha JIeno3UTe IlacupaHe 110 3,30% TOUIIIELE). OcTana BaH6VNaHCHa akTVBa 1 nacuea 250.868 180.492
y JUHApMMa U eyprMa [ToCIOBHUM 6aHKaMa ca Ka-
130.773.699 124.420.216
17. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHLA
31. peuembap 2022 31. peuembap 2021
PasrpaHunyeHun nopes Ha goaaTty BpegHoOCT 4.405.141 3.611.624
YHanpep nnaheHu TpoLLKoBU 273.018 403.158
YHanpen nnaheHa akunaa 4.197.429 2.038.498
CtambeHun KpeanTh 1 ocTana akTVBHA BPEMEHCKa pasrpaHnyetba 546.479 487.730
9.422.067 6.541.010
PasrpaHuueHy Iope3 Ha [IOfaTy BPeNHOCT ca CTa-  YHampeq miaheHa akiM3a Ha JaH 31. Jeremopa 2022.
HhEeM Ha JIaH 31. JerieMOpa 2022. TofIMHe Y U3HOCY O] TOIMHE Y MU3HOCY 07 4.197.429 PCJ (31. memembap
4.4,05.141 PCIT (31. menembpa 2021: 3.611.624 PC]I) je 2021: 2.038.498 PCJ]) ce ofjHOCe Ha aKIiu3e miaahene
rope3 Ha [0JATy BPeAHOCT yV MPUM/BEHUM (PaKTy-  3a FOTOBE IPOM3BO/Ie KOjU Ce UyBajy V He-aKIIU3HOM
paMa KOje ce EBI/II[EHTPIpajyy TeKyheM O6pa‘-IyHCKOM CKIIQUIITY Y Ha aKII1U3e wIaheHe 3a YBO3HEe IIpOon-
nmeproay, a rpaBo Ha OI[6PITaK IIpeTXOaHOr I10pe3a ce 3BoJe KOjPI Ce KOpHUCTe y ga/beM IIpoLecy IIpomu3Bo-
ocTBapyje y HapeqHOM 00pauyHCKOM IIePUOY. Ihe 3a 11Ta he cpecTBa 6uTH BpaheHa y 671KCKOj 6y -
nyhHOCTH.
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19. KAMUTAN

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

Kanutan Koju ce moxke

npunucaTi BAacHMUMMA JpyLuTsa

Yyewha 6e3 npaBa

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

HanomeHa AKuUMjckM KanuTan FOCERDIGLT, Hepsenopehens VKynHo KOHTpone YKynHo KanuTan
n06. n ry6. Bo6ut/(ryburak)

Crtame Ha paH 1. jaHyapa 2021. roguHe 81.530.200 483.041 160.749.066 242.762.307 - 242.762.307
[Nobutak - - 20.957.033 20.957.033 = 20.957.033
OcTanu yKynHu npuxop,

EdekTn noHoBHOr ofMepaBatba nnaHoBa

nedbuHNcaHMX NpMMatrba 3anocieHnx 2 - 12.056 - 12.056 - 12.056

[o6u1um nNo ocHOBY ynaratka y MHCTPyMeHTe

KanuTana - 783 - 783 - 783

[o6uum no ocHoBy nNpesBohera PUHAHCHjCKUX

M3BELLTaja MHOCTPAHOr MOCNoBakba - 105.223 - 105.223 = 105.223
YKynaH npuxop 3a roauHy - 118.062 20.957.033 21.075.095 - 21.075.095

Pacriogena avsuaeHav 19.1 - - (1.001.191) (1.001.191) = (1.001.191)

OcTano - (456) 456 - - -
Crame Ha paH 31. geuem6pa 2021. roguHe 81.530.200 600.647 180.705.364 262.836.211 - 262.836.211
Crame Ha faH 1. jaHyapa 2022. roauHe 81.530.200 600.647 180.705.364 262.836.211 - 262.836.211
HobuTak - - 92.374.653 92.374.653 - 92.374.653
OcTtanu ykynHu npuxop (pacxon)

EdekTn noHoBHOr ofMepaBatba ninaHoBa

nebuHUcaHNx NprMatrba 3anocneHnx 2 - (181751) - (181.751) B (181.751)

[o61um no ocHoBY ynarata y MHCTPYMeHTe

e - (104) - (104) - (104)

[o6uum no ocHoBy NpesBohera PUHAHCHjCKMNX

M3BeLUTaja MHOCTPAHOr MOCNoBakba - 59715 5782 65.497 - 65.497
VKynaH npuxop 3a roguHy - (122.140) 92.380.435 92.258.295 - 92.258.295

Pacrnogena avevaeHan 19.1 - - (5.782.122) (5.782.122) — (5.782.122)

OcTano - 25.918 (110.665) (84.747) - (84.747)
Crtame Ha gaH 31. geuembpa 2022. roguHe 81.530.200 504.425 267.193.012 349.227.637 = 349.227.637
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19.1. AKITMJCKU KAIIUTAJI

AKIIMjCKY KalUTall NpefcTaB/ba KanuTasnl [IpyIiTBa
Koje je KoOTUpaHo Ha Beorpaickoj 6ep3u. HoMuHanHa
BPeIHOCT arIyja je 500 PC/. ARIIMjCKY KallMTal Ha
IaH 31. mereMm6pa 2022. U 31. AeriembOpa 2021. ToiMHe
cacToju ce 071 163.060.400 0OMUYHUX aKIIHja.

IuBupaeHga obemofameHa 3a TOJUHY Koja ce 3aBp-
I 31. gerembpa 2021. u3HOCH 5.782.122 PCJII ofi-

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

HOCHO, 35,46 PCJl mo aruuju (31. merembpa 2020.:
1.001.191 PCJ] ofHOCHO, 6,14 PC]J 10 akIuju) omobpe-
Ha je of cTpaHe CKyIIITHHE aKI[FOHapa faHa 29. jyHa
2022.TofuHe U ucitaheHa 22. aBrycra 2022. roiuHe.

06pauyH OCHOBHE 3apajie MO aKI[Uju NPUKA3aH je y
Tabenu UCIION;:

FlNopauHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021
[o6uT Koju Nnpunaga BeAMHCKOM BNacHUKY 02.374.653 20.957.033
MpoceuaH noHaepucaH 6poj 0bMUHMX akumja 163.060.400 163.060.400
3apapa no akuumju (y PCAl) 567 129

I'pyna HeMa KOHBepTUOUIHE MHCTPYMEHTe, OIIiuje
WJIY TapaHIyje U y CKIIafy ¢ TUM, CMakbeHa 3apajia 1o
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aK[UjU jegHaKa je OCHOBHOj 3apafiy 10 aKLUjU KaKo
je HaBefieHO y Tabenu U3HAaJ.

20. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA

[IpoMeHe Ha [[YTOPOUHUM pe3epBHCabUMa CY Cliefie-

he:

O6HaB/bawe
npUpoaHUNX
pecypca

3awTuTa
YXUBOTHE
cpepuHe

RETGETE]
npuMama
3anocneHnx

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

Mporpam
AYropoYyHux

noacrTuuaja
3anocsieHux

Cyacku
cnopoBu
M ppyra

Crtame Ha faH 1. jaHyapa

pesep.

2022. roguHe

2021. roguue 10.338.464 428.813 605.016 931.473 411192 | 12.714.958
Ha TepeT 6unaHca ycnexa 238322 - 417.650 319.480 87337 1.062.789
Mosehatba 1 KopekLMja LELO.42L ~ _ B B LE L0
npoLeHe pesepBucatba 540.4 540.4

Vi

PR N S (143.899) - (1.459) - GssD| (149.909)
AKTyapcKku rybuum npuaHaTn y

0CTanoM ykyrHom pesynraTy N - (12.056) - - (12.056)
Namupetse obaBesa (59.473) (31.049) (75.869) (823.829) (88.678)| (1.078.898)
OcTano 276 - - - (95) 181
Ctambe Ha paH 31. peuembpa

2021. rogune 11.914.111|  397.764 933.282 427124 | 405.205 | 14.077.486
Ctambe Ha gaH 1. jaHyapa

2022. rogune 11.914.111 397.764 933.282 427124 | 405.205 | 14.077.486
Ha Tepet 6unaHca ycnexa 189.128 145.407 67396 247.701| 2.851.815 3.501.447
Mosehatba 1 KopekLMja

rnpoleHe pesepBucara (675.618) B - - - (675.618)
YKMHYTO Yy TOK rogunHe

(Hal'loyMe:a 3a)y (368.473) - - (652) (206)|  (369331)
AKTyapcKu rybuLm npuaHaTn y

0CTanoM ykyrnHom pesynraTy - - 181.767 - - 181767
Vismuperbe obasesa (26.936) |  (34.839) (97.646) -1 (56188)| (215.609)
Ocrano (539) - (212) - 328734 327.983
Crawe Ha AaH 31.ACueMOPA| 1 031673| 508332 1.084.587 674173 | 3529360 16.828.125

Ananu3sa pe3epBucama:

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

[yropoyHa 14.814.651 12.430.855
KpaTkopouHa 2.013.474 1.646.631
16.828.125 14.077.486
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a) Pe3epsucarbe 3a 06Hasbarbe NPUPOOHUX pecypca

PykroBozcTBO I'pyIie mporieisyje 6yayhe HoBUaHe 13-
IaTKe 33 0OHaBJbake MPUPOJHUX pecypca (3eMIby-
IITa) Ha Hala3WIITHUMa HadTe M raca, Ha OCHOBY
MPeTXONHUX UCKYCTaBa Ha CIMYHUM PAJ[OBHMa.

6) Pe3epsucarba 3a 3awumumy #cusomHe cpeduHe

V crimagy ca Baykehom 3aKOHCKOM peryinaTuBom, [py-
T1a “Ma o6aBe3e [0 OCHOBY 3aIlITHUTE JKUBOTHE CPE/IH -
He. Ha flaH n3BellTaBatbha I'pyria je U3BpIIuiIa pesep-
BHCalbe IT0 HaBeIeHOM OCHOBY Y M3HOCY 0ff 508.332
PCL (31. mertembpa 2021: 397.764 PCIl) MO OCHOBY
MpOITeHe PYKOBOZCTBA O BUCUHU HEOMXOTHUX TPO-
IIKOBa yuiitherba 1 caHalyje 3aral)eHux JIoKalyja.

8) IIpozpam dyzopouHux nodcmuyaja 3anocieHux

V 2011. rogunu I'pyIia je 3amoderna rporec ycariaa-
Bama IYyTOPOUYHOT [IporpaMa IofICTUIaja pyKOBOAVI-
ona I'pyme. HakoH ycariaiiera TOTOBUHCKU IIOL -
ctuiaju he 6UTH 6a3vpaHU Ha OCHOBY peanu3aliuje
MOCTaB/beHUX KIbYUYHUX WHIUKATOpa e(pUKaCHOCTU
(,KIIN”) y nepuopy of Tpu rogvHe. Ha maH 31. ge-
embpa 2022. TouHEe PYKOBOZACTBO ['pyrie je U3Bp-

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

IIUJIO TIPOIEHY Cajalliibe BpeJHOCTH 06aBe3a Be3a-
HUX 32 HOBU TPOTONUIIELY ITOACTUIIA] 3aIIOCTIEHUX
(2021-2023) y usHoOCy o7 674.173 PC]I (31. menembpa
2021. romuHe: 427.124 PCLT).

2) Pe3epesucarba 3a cydcke cnopose

Ha gaH 31. metieM6pa 2022. rofuHe I'pyria je mpoueHu-
J1a BepoBaTHOhy HEraTHBHUX UCXOZa CYACKUX CIIOPO-
Ba, Kao ¥ M3HOCE MOTeHLIMjUTHUX ryouTaka. I'pyma je
MU3BpIINIIA JONAaTHO pe3epBUCame 3a CYACKe CIIOpPOBe
U Ipyra pe3epBucaha 3a Koje je IIpoliereH HeraTuBaH
KCXOJ, CIIopa y U3Hocy of 2.851.815 PCJI (2021: 87.337
PCIl). HajaHauajHMju M3HOC moBeharba pe3epBUCaiba
OJTHOCH Ce Ha pe3epBUCakhe [10 OCHOBY IOTEHITHjalTHe
HaKHaJle 3a HEHCIyH-aBakhe YrOBOPHUX 0OaBe3a 1o
OCHOBY MWHUMAaTHUX Ha(pTHUX U raCHUX IIporpama
pajia Koje ce I'pymna obaBe3aia Ha mocrojehum ucTpa-
>KHUM IIpojeKTHMa. IIponeHa I'pyrie je fa UCXOR, CYf -
CKUX U JpYyrux MoCTynaka Hehe JOBeCTH [0 3Ha4aj-
HUjUX TYOMTaKa MpeKo U3HOCA 3a Koje je MU3BPIIeHo
pe3epBuCae Ha JaH 31. jerem6pa 2022. FOUHe.

0) Pe3epsucarba 3a HAKHAOHA NPUMarA 3anOCcNeHUX

HarkHafe 3aniociieHUMa:

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

OTnpeMHuHe 768.865 557.326
JybunapHe Harpaae 315.722 375.956
1.084.587 933.282

OCHOBHe aKTyapCKe IIPeTIIOCTaBKe Koje cy KopuiitheHe:

31. peuembap 2022

31. peuembap 2021

[uckoHTHa cTona
Bynyha nosehawa 3apaga

MpoceyvaH 6yoyhn pagHu Bek

6,8% 3,7%
4,72% 0%
18,44 17,86
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loavwky naBelwTaj 3a 2022.

OtnpeMHuHe Jy6unapHe Harpapge VKynHo
Crtawe Ha gaH 1. jaHyapa 2021. roauHe 253.488 351.528 605.016
TpoLlwKoBW ANPEKTHO nnaheHnx HakHaaa (38.756) (37.113) (75.869)
AKTYyapCcKu f06ULM NPUBHATH Y OCTaNOM YKYNHOM pesyntaTy (12.056) - (12.056)
MpusHaTO y YKYyNHOM peaynTaTy 354.650 61541 416.191
Ctame Ha gaH 31. peuembpa 2021. roguHe 557.326 375.956 933.282
TpOLLIKOBM AMPeKTHO NnaheHnx HakHaaa (57.649) (39.997) (97.646)
AKTyapcKu rybuum npnsaHaT y oCTanom yKyrnHoM pesyntaTy 181.767 - 181.767
Mpv3HaTO y YKYMHOM pesynTaTy 87.530 (20.134) 67396
TpaHcnaumoHe pesepse (109) (103) (212)
Crtambe Ha paH 31. peuembpa 2022. roguHe 768.865 315.722 | 1.084.587

V3HOC NpU3HAT Y KOHCONIMAOBAaHOM YKYIIHOM pe-
3y/ITaTy:

FlNopauHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021
Tekyhu TpowwKoBM HakHaaa 76.807 59.719
TpoLuKoBK KamaTa 30.825 35.856
lyéuum o npomMeHe nnaHa fonpuHoca 22.951 35.226
AKTyapcku 0obuumn/ryéuum (jybunapHe Harpaae) (70.914) 22.060
TpoLuKOBKW NpOLLNNX ycnyra 7727 263330

67396 £416.191
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21. AYITOPOYHE OBABE3E

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

31. peuembap 2022

31. peuembap 2021

[yropoyHu kpeauT - facnpom Hbedt 2.728.428 8.203.418
BaHkapcku kpeanTu 65.009.756 69.276.624
O6aBese 3a NMN3NHI 3.149.589 2.335.974
OcTane pyropoyHe ¢uHaHcujcke obaBese 847172 841.861
OcTane ayropoyHe obasese 126.800 104.126
71.861.745 80.762.003
(MHL;?;T‘;;':?/ZF\; nocriehe gyropoyHunx ¢uHaHcHjckmx obasesa (6547322) (7.689.172)
65314.423 73.072.831
[Tpomete Ha o6aBe3aMa 'pyrie 3 PUHAHCH]CKUX aK-
THUBHOCTHU IIPUKa3aHe CYy Kao IITO CIIequ:
AyropouyHn KpatkopouyHun @uHaHCHjCKM VkynHo
KpeauTu KpeauTun JNIN3NHT
Ha paH 1. janyapa 2021. roguHe 82.782.005 - 2.479.391 85.261.396
Mpunnen 16.729.700 500.000 - 17.229.700
Opnmen (22.156.697) (500.000) (728.686) | (23.385.383)
HeMoHeTapHe TpaHcakLuuje 118.056 - 584.901 702.957
KypcHe pasnuike 6.978 - 368 7346
Ha paHn 31. geuem6pa 2021. roguHe 77.480.042 - 2.335.974 79.816.016
Ha paH 1. jaHyapa 2022. roguHe 77.480.042 - 2.335.974 79.816.016
Mpunvem £4.499.752 1311584 = 5.811.336
Onnveu (14.063.305) - (814.876) (14.878.181)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje (12.974) - 1.630.618 1.617.644,
KypcHe paanuke (165.331) (3.439) (2.127) (170.897)
Ha paH 31. peuem6pa 2022. ropuHe 67.738.184 1308.145 3.149.589 72.195.918

a) JlyzopouHu kpedum - T'acnpom Fhegpm

JOyropounu kpepguT of T'actpom HbedT-a ca cra-
HeM Ha JJaH 31. erieM6pa 2022. To[iiHe ¥ U3HOCY O]
2.728.428 PCIl (2021: 8.203.418 PC]/l), ca BUCUHOM
Tekyher mocmneha on 2.728.428 PCII (2021: 5.468.935
PC]l), omHOCH Ce Ha KpeauT fobujeH Ha OCHOBY 06a-

6) BaHkapcku kpedumu

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

Be3a 13 YroBopa O KYMOIPOHaju aklyja oOf 24. Je-
1iembpa 2008. roguie. HaBefeHU KpeguT ce maaha
y KBapTaJHMM paTaMa ITOYeBIIHN off JeiileMbpa 2012.
rofUHe 0 15. Maja 2023. TOJJUHE.

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

[yropoyHu KpeauTn y 3emmmn £48.275.922 47362765
[yropoyHu KpeauTn y NHOCTPaHCTBY 16.733.834 21.913.859
65.009.756 69.276.624
Tekyhe pocnehe gyropoyHux kpeguTa (3.082.976) (1.579.581)
61.926.780 67.697.043

Hocriehe 6aHKAapCKUX KpeIUTa:

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

Mamehy 1 1 2 roguHe 9.707.939 3.004.092
WNamehy 2 1 5 roguHa 47.889.786 63.430.071
Mpeko 5 roanHa 4.329.055 1.262.880

61.926.780 67.697.043

BaslyTHa CTPYKTYpa AYTOPOYHMX 00aBe3a Mo OCHO-
By 0aHKApPCKUX U OCTAIMX KPEIUTA Y 3€MJbU U MHO-
CTpaHCTBY je cnepeha:

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

yca 88.819 130.480
EYP 64.824.628 68.989.968
PCA 4.268 210
JnJ 092.041 155.966

65.009.756 69.276.624
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Ipyna HaBefeHe obaBe3e 10 KpeAuTHMaA Imaha y
CKJIaJly Ca YTOBOPEHOM AVHAMMKOM, OFHOCHO CXOf -
HO yTBpheHUM aHyMTeTHUM IJJaHOBMMa. I'pyIa je
YroBOpMJIA Ca IIOBEPUOIIMMA IIPOMEH/bMBe KaMaTHe
crore. IIpomeH/bMBe KaMaTHe CTOIle CY Be3aHe 3a
Eypu6op u JIubop. PykoBozCcTBO oueKyje ma he T'py-

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

VroBopu 0 KpeouTy cafip>Ke (prHAHCUjCKe KOBEHAHTe
Koje 3axTeBajy Aa I'pyma ofip>KaBa 0FHOC KOHCOIUT 0~
BaHOT 33Ay>KUBamba IpemMa KoHconunosaHoj EBITDA
(HammomeHa 5). PyROBOACTBO Bepyije fa je I'pyna yca-
IVIallleHa ca HaBeJleHMM KOBeHaHTaMa Ha JlaH 31. ie-
embpa 2022. 1 31. eriemM6pa 2021. TOAUHE.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

22. KPATKOPOYHE ®UUHAHCUJCKE OBABE3E

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

na 6uTy y MoryhHOCTH Jla CBe yroBopeHe obaBese o
KpefUTHMA HUCITYHU Y CKIafy ca YTBpheHUM pOKO-
BUMa.

8) O6ase3se 3a NU3UH2

31. peuembap 2022

31. peuembap 2021

[yropouHe obaBe3se Mo oCcHOBY 3akyna 735.918 1.695.318
Tekyhe ob6aBese No ocHoBY 3akyra 2.413.671 64,0.656
3.149.589 2.335.974

VI3HOCU TPU3HATH Y OKBUPY OMiTaHca ycnexa:

2022 2021

TpowkoBwu kamaTa (yk/byyeHu y duHaHcKnjcke pacxone) (HanomeHa 33)
TpOLUKOBW KOju Ce 0AHOCE Ha KpaTKOPOYHM 3aKyn (HanomeHa 30)

TpoLLKOBW KOju Ce 0gHOCE Ha 3aKyn cpefcTaBa Mane BpeQHOCTU Koja HUCY NpuKasaHa
Kao KpaTKopoyHu 3akyn (HanoMeHa 30)

TpolUKoBwM Koju ce ofHOCe Ha BapujabunHa nnahaka 3akyna Koju HUCY YK/bYyUYeHU Y

98355 92.608
401.482 603.562
118.858 76.390
1.940.663 1574386

ob6aBese 3a 3akyn (HanoMeHa 30)

2) Ocmane dyzopouHe ¢puHaHcujcke obasese

OcTarne myropoutie (puHAHCHjCKe 06aBe3e y MU3HOCY
on 847.172 PC[I (2021: 841.861 PCIT) Hajehum fenmom
ce offHOCe Ha ofiToyKeHy HakHaxy [JCI] 3apybe3medT
(mamme 3H) 3a UCTpayKMBAuUKU mpojekaT O&I' Koju je
y TOKY IIDEKO 3aBHCHOT ApymITBa JafpaH Hadrarac.
OBa o6aBe3a 3aBUCH O] HaCTyIlatha HEU3BECHUX OY-
ovhux porahaja Koju cy BaH KOHTpOJe K3[IaBaolla
(3H) u BrmacHUKa uHcTpymeHTa (HVC). V criamy ca
HoBaTHOH criopa3ymoM U CIIOPa3yMOM O IIPeHOCY 3a-
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kbyuenuM usmely 3H, HVIC-a u Janpas Hadrarac-a,
cBa IpaBa 1 o6aBe3e 3H-a mpey3eo je HUC 3a HaKHagy
jemHaKy HeM3MMpPEHUM KpegUTHHUM obaBe3aMa Ja-
IpaH Hadrarac-a npema 3H-y 1 HadTerasmarop-y
npe crnopasyMma. HakHafla He MOsKe IIpeMallnuTU U3-
HOC HaBeZleHUX obaBe3a.

Iopep Tora, TOKOM 2020. roAuHe I'pyma je cTeKiIa Jo-
JaTHUX 34% yroena Jagpad HadTarac 3a HakHaOy of
41 PCJI. OBe TpaHCaKLyje CTULaa yea U IIpeHoca
o6aBe3a Tpebasto 61 mocMaTpaTH 3ajeIHo.

KpaTKopouHUM KpeanTu y 3eMsbmn 821.257 -
KpaTKopo4HM KpeanTn y MHOCTPaHCTBY 4,86.888 =
KpaTkopouHa gocneha gyropouHux kpeauta (HanoMeHa 21) 5.811.404 7.048.516
KpaTkopouHa focneha o6aBesa no pUHAHCUCKOM NM3UHIY (HaroMeHa 21) 735.918 640.656

7.855.467 7.689.172

23. OBABE3E U3 NMOCJIOBAHA

31. peyembap 2022

31. peuyembap 2021

ObaBese 13 NocnoBatba — MaTUYHO W 3aBKCHa NoBe3aHa nuLa 1.762 3.000
Ob6aBe3e 13 NocnoBaka — ocTana nosesaHa nmua 3.695.885 2.481.464
Ob6aBe3se 13 NocrnoBatba y 3eM/bu 8.278322 0.748.498
Ob6aBe3e U3 NocnoBatba Y MHOCTPaAHCTBY 12.016.177 12.316.499
Ob6aBe3e 13 nocnosaka - 0CTano 32.452 26.202

24.024.598 24.575.663
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e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

24. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

O6aBese 13 creundnyHUX nocnosa 299.927 219.887
O6aBese 3a HencnnaheHe 6pyTo 3apagae 1.744.239 1.642.350
Ob6aBese 3a kKamaTe 144947 84.312
ObaBese 3a AMBMaeHOE 3.783.818 3.784.105
OcTane obaBese npema 3anocrieHnMa 1.078.452 827.031
O6aBese 3a NAB 4.209.049 2.555.013
O6aBesa 3a aKuUM3y 7.994.286 6.699.841
HakHana sa pobHe pesepse 885.8908 286.795
HakHapa 3a eHepreTcky ebukacHocT 122.399 33.653
Ob6aBese 3a nopes Ha 4O6UT 14.013.449 £4.238.208
OcTane obaBese 3a nopese 1.033.672 1.077.247
OcTane kpaTkopo4He obaBese 142.880 86.580

35.453.016 21.535.022

25. NACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

[lacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHWYerha Ha JaH 31.
merembpa 2022. TOAMHE Y W3HOCY 4.713.428 PCJ
(31. merieM6pa 2021: 4.074.838 PCII) ce Hajsehum pe-
JIOM OfIHOCe Ha YKaJIKy/IrcaHe obaBese 3a 6oHyce 3a-
MoCJIeHMMa y usHocy 2.876.426 PCI (31. merem6pa
2021: 2.285.733 PCJl) u yroBopeHe 06aBe3e ca KyIIIu-
Ma Koje ce OgHOCe Ha IIPOrpaM JIOjaITHOCTU Y U3HOCY
o11 774.596 PC]I (31. memembpa 2021: 853.461 PCIT).
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[Ipuxom y U3HOCY of 3.444.759 PCH (31. meriembpa
2021.: 4.444.262 PC]l) Roju je ocTBapeH y Tekyhem
M3BEIITAjHOM IIEPUOJY Ce OHOCH Ha yroBOpeHe 06a-
Be3e Ha [aH 1. jaHyapa 2022., of yera ce 2.817.697 PCJT
(31. merrembpa 2021.: 3.909.614 PCIT) 0[fHOCH Ha aBaH-
ce 1 630.062 PC]I (31. meriem6pa 2021.: 534.648 PCIT)
Ha IporpaM JIOjaIHOCTH KyIlalla.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

26. NPxoaum oa YCKNAnMBAHA BPEOQHOCTU MMOBUHE (OCUM

OUNHAHCUJCKE)

FlNopguHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021

Mpuxoamn no ocHoBy ycknahuBawa BpeaHOCTY:
— HEKpPEeTHWHa, MocTpojeta 1 onpeme (HaroMeHa 8) = 80.253
— MHBECTULMOHMX HEKPETHWHa (HarnomeHa 86) 88350 149346
— 3anuxa (HanomeHa 12) 85.867 100.596
— ocTano 128 351
174.345 330.546

27. TPOLUKOBU MATEPUJATIA

FlopguHa koja ce 3aBpwmnna 31. geuembpa

2022 2021

TpowkoBu MaTepujana 3a nspaay 275.871.856 165.316.006
TPOLUKOBW peXxujckor 1 ocTanor Matepujana 278.016 289.990
TpolwKoBM ropmBa 1 eHeprumje 10.030.611 4.917.934
OcTano 1.075.497 1.145.386
287.255.980 171.669.316
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28. TPOLLUKOBU 3APAJA, HAKHALA 3APALA U OCTAJIU JINYHU
PACXOOM

FloauvHa koja ce 3aBpwumna 31. geuembpa

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

30. TPOLLKOBU NMPON3BOAOHUX YCNVYTA

FlNopguHa koja ce 3aBpwunna 31. geuembpa

2022 2021

Tpolkosu 3apaga (6pyTo) 26.853.527 23.932.262
Mopesn 1 AonNpuUHOCK Ha 3apade Ha TepeT nocnofasLa 3.731.825 3.352.235
TpolkoBU yroBopa o aeny 111.986 104.714
TpoLIKOBM OCTanMx MMYHUX 3apaga 23.082 16.852
HakHage nnaheHe onbopy aMpekTopa 131.997 134.090
TpOLIKOBW OTNPEMHUHA 31.081 410.842
TpOLLKOBW YCAY>XHUX OpraHu3aumja 6.4,03 27944
OcTanu nn4Hu pacxoam 1.299.513 862.407
32.190.314 28.841.346

29. PACXOAau oa YCKNAKRUBAHKA BPEOHOCTU MMOBUHE (OCUM

O®UNHAHCWUJCKE)

FoauHa koja ce 3aBpwmnna 31. geuembpa

2022 2021

Pacxoav no ocHoBy ycknahvBaka BpeAHOCTH:
— HeMaTepwujanHux ynarawa (HanomeHa 7) 31.261 26.251
— HEKPETHWHA, NOCTpOojera 1 onpeme (HanoMeHa 8) 146367 743396
— WHBECTULIMOHNX HEKPETHMHA (HanoMeHa 86) 25.920 =
- 3anuxa (HanomeHa 12) 31.295 4.403
- ocTano 1.165 9.179
236.008 783.229
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2022 2021

MpousBogHe ycnyre 2.511.116 2.050.470
TpaHcnopTHe ycnyre 3.430.557 2.778.768
Ycnyre ogpxxaBata 4.479.679 3.931.642
3aKkynHuHe (HanomeHa 21) 2.4,61.003 2.254.338
TpolukoBK cajMoBa 7.701 5.440
Peknama 1 nponaraHaa 858.008 796.465
TpoWKOBK UCTpaXKmBatba 31.672 1.026.241
Ocrane ycnyre 1.668.608 1.579.875

15.448344 14.423.239

31. HEMATEPUJAJTHN TPOLLKOBMU

FlNopguHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021

HenpowasoaHe ycnyre 2.683.719 2.899.217
PenpeseHTaumja 90.505 43.842
Mpemuje ocuryparba 503.644 534.692
TpOLIKOBY MNaTHOr MpoMeTa 717500 46/4..045
TpolwkoBw nopesa 1.437.767 1350.783
HakHapa 3a ekcnnoaTauujy cupoBe HadTe 1 raca 1.950.839 1.332.811
OcTanu HeNpou3BOAHM TPOLUKOBM 1.748382 1.680.724
9.132.356 8306.114

TpPOIIKOBY HEITPOU3BOJHUX YCIIYTa 3a TOIMHY KOja ce
3aBpIImiIa 31. Aenembpa 2022. y U3Hocy of 2.683.719
PC[I (2021: 2.899.217 PC[T), ce HajsehuM genom, y u3-
Hocy o 689.189 PCJJ (2021: 621.005 PC[T) omHOCe Ha

TpolIKoBe 06e30elhjerba, TPOIIIKOBE MPOjeKTOBakbA Y
WU3HOCY of 465.187 PCJI (2021: 445.757 PCI) u Tpo-
IITKOBE€ KOHCYJITAHTCKUX YCIIyIra 'y U3HOCY O 192.480
PCJII (2021: 232.541 PCJT).
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32. PMHAHCUJCKU NMPUXoaun

FoguHa koja ce 3aBpwmnna 31. gpeuembpa

2022 2021

®urHaHCWjCKM NpUXoamn — NoBeaaHa npasHa nuua
- KypCcHe pasnuke 2.142.450 1.222.970
Mpuxoaun o KamaTa 2.138.838 201.413
[obuum of pecTpyKTyMpama 3ajMoBa 1.325.251 =
[Mprxoam No oCHOBY AMCKOHTa NOTPaXuBaka 131 19.486
Mo3nTuBHE KypCcHE pasnuke 757386 504.244
OcTanu ¢puHaHCKHjcKn Nnpmxoam 39.086 46.4.41
6.403.142 1.994.554

33. PMHAHCUJCKUN PACXOOU

@VIHaHCVIjCKI/I pacxogn — noBe3aHa NpaBHa nuua

2022

FlNopguHa koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2021

- KypCHe pasnuke 3.508.316 2.144.217
- ocTanu GMHaHCHjCKMU pacxoau 151.488 174.842
Pacxogu kamaTta 1.645.100 1.521.033
[OWCKOHT AyropoYyHnX NoTpaxusama 39.835 -
[vnckoHT gyropoyHunx obasesa 90.101 81.268
lyéuum of pecTpyKTympama 3ajMoBa 24.732 118.241
HeraTunBHe KypcHe pa3nuke 1.559.619 522.006
51?:::22 o yyewha y rybuTky 3aBUCHUX NPaBHUX N1LA U 3aje AHUYKNX _ 164,530
OcTann GrHaHCMjCKM pacxoam 108.961 7.674

7.128.152 4.733.811
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34. NPNXoaun o YCKIIAHRUBAHKLA BPEAHOCTU OCTANE UMOBUHE
KOJA CE UCKA3VYJE IO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

2022

FoauHa Koja ce 3aBpwumnna 31. geuembpa

2021

Yknpatre obesspeherba AyropouHnx GUHaAHCUjCKUX NnacMaHa 50.409 -

Mpuxoan No 0CHOBY BpefHOBakba:

- NoTpakMBaka Mo 0CHOBY Npofaje (HanomeHa 5) 43.074 40.724

- cneumMduUHKX NoTpaxkMBaka (HarnomMeHa 5) 601.580 286.082

- ocTanux noTpaxmsawa (HanomMeHa 5) 4.653 12.430
699.716 339.236

35. PACXOoAaun o4 YCKNAHhUBAHKLA BPEAHOCTU OCTAJIE MMOBWHE
KOJA CE UCKA3VYJE IO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

2022

FlNoauHa koja ce 3aBpwuna 31. gpeuembpa

2021

0O6e3Bpehetbe OyropoUYHnx GUHaAHCHU|CKMUX NMnacMaHa - 9.728
O6esBpehetse Mo 0CHOBY:
- NoTpaXkuBatkba Mo O0CHOBY Mpoaaje (HanomeHa 5) 113.760 43.068
- cneumMduyHMX NoTpaxkmBaka (HanomeHa 5) 360 3.274
- ocTanux noTpaxwmsawa (HanoMeHa 5) 2.681 201
- ocTano (HanomeHa 5) 7.671 6361
BpeaHoBatke GpuHaAHCHjCKNX MHCTPyMeHaTa Kpo3 bunaHc ycnexa 352.829 267.889
477301 330.521
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36. OCTANN NPUXoaun

[obuum of npofaje HeMaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWHA, MOCTPOjeHa

FlNopguHa koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2022

2021

1 onpeme 214.331 02.947
[obuum of npofaje matepujana 58.57L 51.477
Bu1LWKOBM Mo ocHoBy mnonwuca 592.552 416.658
Mpuxoam of cMaksera ob6aBesa 41715 357.798
Yknaawe oyropoyHux pesepBucama (HanomeHa 20) 369.331 149.909
3aTesHe KamaTe 87.942 50.868
OcTanu npuxoau 54731 31.471

1.419.176 1.151.128

37. OCTAIN PACXOAOU

ly6buum og Npopaje HeMaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa

FNopauHa koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2022

2021

1 orpeme 158.117 130.760
ly6uum og npopaje matepwujana 183.230 186.276
MamsKoBM 706.099 558.399
OTnuc noTpaxkmBama 2.066 12.415
OTnuc 3anuxa 117.799 82.576
OcTanu HemoMeHyTK pacxoam 251.841 652.172

1.420.052 1.622.598
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38. MNOPE3 HA OOBUTAK

KomrioHeHTe rmopes3a Ha J:[OGI/IT:

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

FlNopauHa koja ce 3aBpwmnna 31. geuembpa

2022 2021
Tekyhun nopes Ha go6uT 17.886.433 4.273.671
OpnoxeHun nopes (HanomeHa 11)
HacTaHak 1 ykngare npmBpeMeHUX pasnuka (423.121) (30.124)
17.463.312 4.243.547
T[Topes Ha o6uT 'pyIIe Mpe Orope3rBakha Ce PA3JIUKY - IIpocevyHe IOHJlepUcaHe IIOPeCKe CTOoIle Ha pe3yiaTaT

je om TeopujCcKOT M3HOCA KOju 61 HacTao mpuMeHOM  [pyrie, Kao IIITO je IpuKa3aHo:

2022

FlNopguvHa koja ce 3aBpwumnna 31. geuembpa

2021

[o6uTt npe onopeausamwa 109.837.965 25.200.580
Mopeckwn pacxog no Baxkehoj nomahoj ctonu nopesa (15%) 16.475.695 3.780.087
EdekaT HernpuaHaTVx nopeckmx rybuTaka n Nopeckux cTonay cTpaHuM
[yprcaMKLMjama 78.602 493.888
E¢exam onopesusarba Ha:
- Mpurxoae Koju cy M3yseTun U3 ornopesrBatba (66.887) (14.730)
- Mopes nnaheH y AHronu 155.950 84.312
- OcTanu pacxoam Koju ce He NMpuaHajy 3a Nopecke CBpXe (44.257) 343.605
- Mopecku rybuum 3a Koja HUcy 6una NpusHaTa O4NoXKeHa Nopecka
cpencTBa (MckopuwheH NpU3HaTW MOPECKN KPeauT), HETO (235.484) (525.171)
- OcTanu nopecku epexkTun 1.099.693 81.556
17.463.312 4.243.547
MpoceuHa edekTMBHa cToMNa Nopesa Ha LO6UT 15,9% 16,8%
415
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39. NOTEHUNJAJHE U NMPEY3ETE OBABE3E

EKOHOMCKO OKpyxcerve y Penybauyu Cpbuju

[Toropimae reoloIUTUYKe CUTYaIlMje Kao IocIefy-
Ila fajber pa3Boja gorahaja y VRpajuHu foBeso je mo
1ojauyaHe BOJATHM/IHOCTY Ha POOHUM M (PUHAHCH]-
CKUM Tp>KUIMTHMa. [IpoceuHa IjeHa HadTe y 2022.
TOIVHU je 101,2 Jorapa 3a 6apes, OHOCHO 43% BUIIIe
Hero y UCTOM I1eprofy 2021. TOfKHe, IITO je YCI0BU -
710 fia Braga Peny6nuke CpOuje yBele KpaTKOPOYHA
orpaHuYera Ha IpofjajHe eHe HaDTHUX JlepHUBaTa.
Hemoryhe je yTBpAMTY KOIUKO he Qyro TpajaTu oBa
mmojayaHa BOJATUIHOCT. HajaBibeHe cy OpojHe caHK-
I[Mje Kako 61 ce OrpaHMuMIIO [TOC/TOBAbe PYCKUX CY-
6jeKkaTa, a y TaKBOj CUTYaIl1ju, TO 61 MOIJIO JOAATHO
Jla yTHJe Ha [10C/IoBame I'pyrie.

I'pyna TpeHYTHO HacTaBJba ia BPIIN IIPOLEHY YTHUIIa-
ja HOBUX CaHKIIYja Ha CBOje IOCIOBame.

PYKOBOZICTBO IpeAy3HMMa HeOIXoHe Mepe Jja 06e3-
6emy ofp;RUBOCT IOC/IOBarba pyme. MehyTum, 6y-
Iyhe epekTe TpeHYTHe eKOHOMCKE CUTYallyije TelKo
je mpemBUmeTH, a TPEHYTHA OYEKUBaba U MpOIieHe
PYKOBOJZICTBA MOTY Ce Pa3lIMKOBATU Off CTBapHUX pe-
3ysTaTa.
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3awmuma »xcusomHe cpeauHe

PyroBopacTBO I'pylie je NPOLIEHWIIO U U3BPIIWIO pe-
3epBUCame 3a 3ALITUTY >KUBOTHE CpefVHe Ha AaH
MU3BeIlITaja y U3HOCY of 508.332 PCII (31. menembap
2021.: 397.764 PC[l) Ha OCHOBY MHTepHe IpOLieHe O
ycariameHocTy I'pyne ca 3aKOHCKOM peryiaTHuBOM
Peny6irike Cpbuje (HamomeHa 20).

PyroBoxcTBO I'pylle cMarpa fa, Ha ocHOBY Baskehe
3aKOHCKE perylaTvBe TPOIIKOBU ITOBE3aHU Ca IMU-
TarbMMa 3aIITUTE JKUBOTHE CPeJIHe HUCY 3HAYajHO
BUIIIM Y OJJHOCY HA pe3epBHCaHU M3HOC. MehyTum,
moryhe je a he HaBeieHU TPOITKOBY 3HAYAjHO PACTHU
y 6ymyhem meprofy y ciydajy ja 3aKOHCKa peryiaTh -
Ba [TOCTaHe PECTPUKTHBHUja.

Ilopecku pusuyu

ITopecku 3aKoHM Peny6uke Cpbuje ce 4ecTo pasiu-
YWUTO TyMade W IMpeIMeT Cy YecTUX u3MeHa. Tyma-
yerbe MOPeCKUX 3aKOHA Off CTPaHe MOPECKUX BIACTU
Y OIHOCY Ha TPAHCAKIMje ¥ aKTUBHOCTHU ['pyIie mory
Ce pa3IMKOBaTH 0] TYMadekha pyKoBozcTBa. Kao pe-
3y/ITaT U3HETOr, TPaHCaKIuje MOry 6UTHU ocrope-
He Off CTpaHe IMOPeCKUX BJIACTU U ['pyru MoyKe OUTH
onpeheH JomaTHM M3HOC MMOpe3a, Ka3HM M KamaTa.
T[lepro[] 3aCTapeIOCTH IIOpecKke 06aBese je MmeT Tofu-
Ha. [lopecke BJIaCTY MMajy IIpaBa ja oppepe rwiaharbe
HeM3MUpPEHUX obaBe3a y POKY O IIeT FOJMHA 0] Kajia
je obaBe3a HacTana. PyROBOZCTBO je MPOIEHWIO Ha
IaH 31. merieMbpa 2022. roguHe Aa je [pyna usmupuia
CBe Topecke obaBe3se IpeMa JpsKaBU.

KanumanHe ob6ase3se

Ha maH 31. mertem6bpa 2022. rofiute 'pyma uMa 3aK/by -
yeHe yroBope 0 HabaBIM HEKPETHUHA, IOCTPojetha 1
oTpeMe Y M3HOCY Off 311.970 PC]I (31. meriembap 2021.
ropuue: 383.637 PCII) u pajioBe OyIIierba ¥ UCTPasKM -

40. APYWITBA IPVINE

Ha paH 31. feriem6pa 2022. ¥ 2021. TOAVHE KOHCOJIN -
moBaHU (PUHAHCHjCKA M3BeINITaju obyxBaTajy u3-

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

Baiba y U3HOCY 071 96,93 munroHa YCII (31. meriembap
2021. roguHe: 101,44 MmunroHa YCII).

Huje 6110 gpyrux 3Ha4ajHUX MOTEHIIMjaTHUX 0b6aBe-
3aI'pyme.

BelllTaje MAaTUYHOT JPYIITBA U clefehnx 3aBUCHUX
IpYIITaBa y 3eMJbY 1 NTHOCTPAHCTBY:

HWC MeTpon g.0.0., bawa Jlyka

HWC MeTpon e.o.o.q., Coduja byrapcka
HWC MeTpon CPJ1, BykypewwT PymyHUHja
HWC OBepcuc, Ct NeTepcbypr Pycuja
Hadrarac-HadTHu cepBucm g.o.o., .
Hoswu Cap, Cp61/I]a
HTL, HAC-HadTarac a.o.o., .
Hoswu Cap, Cp6I/I]a
HadTarac-TexHW4kun cepBucK 4.0.0., .
3peraHnH Cpouja
HadTtarac-TpaHcnopT g.0.0., HoBu .
Can Cpbuja
HWC MeTpon a.a., beorpag CpGI/Ija

" MeTpon a.0.0. Capajeso

JagpaH - Hadtarac g.0.0.
Bawa Jlyka

BocHa u XepiierosrHa

BocHa v XeprerosuHa

Bocua u XeprieroprHa

Yyewhe %
BpcTa 31. peuembap 31. peuembap
nocnosawa 2022 2021
[lpomeT 100 100
[Ipomet 100 100
[Ipomet 100 100
OcTano 100 100
HcTpaskuBame 100 100
U NIPOM3BOAHA
HcTpaskuBame 100 100
U NIPOM3BOAHA
UcTpaskuBame 100 100
U NIPOM3BOA A
TpancnopT 100 100
Ocrano 100 100
[TpomeT 100 100
HcTpaskrBame 100 100
U NIPOM3BOAA

Vuenthe rimacaukux NpaBa MaTH4YHe KOMIIaHUje V 3a-
BUICHUM JIMIIVIMa je jefiHaKo yuenrhy y KaluTany y uc-
THM.

V 2022. TOAVHY 3aBUCHO JIpyIITBO CBETIIOCT A.0.0. Byja-
HOBaI je M3y3eTo 13 Kpyra KOHCONMUaalyje, jep je y cre-
4ajy of MapTa 2021. TOfUHe 1 07 2016. FOAMHE He IT0CTy -
je. TpyIia ma BIaCHUIIITBO Y U3HOCY 0f 51% U epeRTHr
JIeKOHCONMAALMje HUCY MaTepUjaIHO 3HadyajHMU.
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41. TPAHCAKUMUJE CA NOBE3AHUM NPABHUM JIMLUIUMA

V CcBpXy CacTaB/bakba OBUX KOHCOIMAOBaHUX (DUHAH-
CHUjCKAX M3BeIlITaja, JUIlA Ce CMaTpajy IT0OBE3aHUM
YKOJIMKO jefHO JINIle Ma KOHTPOJTY Hafl TPYTHUM UITH je
y MoryhHOCTU a 3Ha4ajHO yTHUYe Ha JJOHOIIeHhe hu-
HaHCHjCKUX Y MOCJIOBHUX OfJIyKa V CKiIagy ca MPC 24

IToBe3aHa 1uIla.

I'pymajey 2022. TOIMHU M Y KUCTOM IIEPUOAY IPETXOTHE

TOAVHE CTyIIajla y IIOCJIOBHE OfHOCE Ca CBOjI/IM IrmoBe3a-

HUM IIpaBHUMM IMlyMa. Haj3HadajHuje TpaHcakiuje
ca [10Be3aHMM IIPaBHUM JIUIJaMa Y HaBeZleHMM I1epro-
JVIMa HacTajie Cy 110 OCHOBY HabaBKe/HCIIOPYKe CHPOBe
HadTe, HaPTHUX NPOU3BOAA U eJIeKTPHUYHe eHepruje.

Ha maH 31. merrembpa 2022. roguue u 31. AenemOpa
2021. TOIVHE CTakbe CPefCcTaBa U 06aBe3a [0 OCHOBY
TpaHCaKIIMja ca TOBe3aHUM ITPaBHUM JIHIIMA:

V romrHaMa Koje Cy ce 3aBpIIwie JaHa 31. feremopa
2022. ¥ 2021. TofUHe HacTaie cy cienehe TpaHcakiyje

Ca I[I0B€3aHVM IIDABHUM JINIIMIMaA:

MatuuHo Jlvua nop 3ajegHMYKOM  3ajeAHMYKa ynarawba u
ApywITBO KOHTpPOJIOM npuapy>xeHa apywrBa

Ha paH 31. peuembpa 2022.
MpaBo kopuwhena cpeacTasa - 197 =
MHBecTUUMje y 3ajeAHNYKa ynarama - - 2.866.724
LaTu aBaHcK - 22.259 -
[MoTpaxunsara No ocHOBY Npoaaje - 367.9414 1.446.747
OcTana noTpaxwsatsa - 5.741 709.408
KpaTKopouHu ¢puHaHCKjcKun nnacManm - 36.214 -
[lyropoyHe o6aBese = (49) -
KpaTkopouHe ¢puHaHcmjcke obaBese - (2.728.428) -
MpvM/beHN aBaHcK - (312) (3.101)
Ob6aBese U3 NOCNOBaha (1.762) (642.009) (3.053.876)
OcTane kpaTKopouHe obaBese = (37) )
(1.762) (2.938.480) 1.965.901

Ha pan 31. peuem6pa 2021.
MpaBo kopuwwhera cpeacTaBa - 414 -
MHBecTuumje y 3ajegHNYKa ynaraka - = 1.582.900
OaTtun aBaHcK - 29.788 -
MoTpakusaka Mo oCcHOBY Mpogaaje 600 233.076 1.961.141
OcTana noTpaxkvBarbsa - - 540.616
[lyropouHe obaBese (2.734.483) (210) =
KpaTkopouHe ¢prHaHcmjcke obasese (5.468.935) (142) -
MpVMIbeHN aBaHcK - (388) (935)
O6aBese U3 NocrnoBaHa (3.000) (929.878) (1.551.586)
OcTane kpaTkopouHe obaBese 13) = =
(8.205.831) (667.340) 2.532.136
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Jlnya nop .
q 3ajepHnuKa ynarawa u
MaTtuyHo pgpywTeo 3ajeAHUYKOM NPURpYKeHal ApyliTEa
KOHTpPOJIOM puapy Py
FlopauHa Koja ce 3aBpwuna paHa
31. peueMbpa 2022. roguHe
Mpvixoau oA npofaje = 1.964.551 39.357.392
Pacxop,m BE3aHW 3a Ha6aBKy
NPOV3BOAA 1 yCnyra (7.292) (116.893.430) (8.696.807)
OcTanu pacxoam - (147.867) 663
(7.292) (115.076.746) 30.661.248
FloauHa Koja ce 3aBplwiuna gaHa
31. peueMbpa 2021. roguHe
Mpuxoawn op npopaje 2.056 1580.398 28.768.807
Pacxonu BesaHu 3a HabaBKy
e - (22.569.246) (2.254.117) (230.089)
OcTanu pacxoau (174.840) 117) (44)
(22.742.030) (673.836) 28.538.674
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Haj3HauajHuMje TpaHCaKiyje U caifa ca OP>KaBOM U

3ajegHuuka ynaramwa u

npuapy>keHa ApywTBa

APYIITBYMA Y ADKaBHOM BJIIACHUIIITBY:

3ajeaHnuka ynarara u Ocranm FlopguHa Koja ce 3aBpwuna gaHa 31. geueM6pa 2022. roguHe
NPUApPYXXeHa ApywTea MocnoBHwm Mpuxoamn
Ha paH 31. peueMb6pa 2022. roguHe
. XU Mempoxemuja 39.107.255 -
MoTpaxknsatba — Mpe UCNpaBKe BPEAHOCTU
. Cpbujazac - 219.746
e XWIMempoxemuja 1.433.784 -
. AUP Cpbuja - 9.592.537
. Cpbujazac - 24.831
MNMocnoBHW Pacxoau
.« AUP Cpbuja - 762548
e XUl Nempoxemuja (279.921) -
[HaTtn aBaHcK
, . Cpéujazac - (340.454)
. Cpbujazac - L45
38.827.334 9.471.829
Ob6aBese
. XV Mempoxemuja (1259.596) _ FloguHa Koja ce 3aBpwuna gaHa 31. geuemMm6pa 2021. roguHe
. Cp6ujazac _ (725.804) MocnosHM Mpuxoan
OcTane kpaTkopo4He obaBese . XUIT MNempoxemuja 28.673.855 -
. XU MNempoxemuja (2.506) - +  Cpbujaeac - 224146
. Cpbujazac - (24) ©  AUPCpbuja - 3.232.714
171.682 61.996 MocnosHn Pacxoam
Ha paH 31. geuem6pa 2021. roguHe e XWITMempoxemuja (230.133) -
MoTpaxknsatba — Npe UCNpaBKe BPEAHOCTU »  Cpbujazac - (205.962)
. XU Mempoxemuja 1.905.004 - 28.443.722 3.250.898
. Cpbujazac - 111.545
) TpaHcakiyje ca ApPYIITBMMA Y AP’KaBHOM BJIaCHU- HakHade KibyuHOM pyKo80dcmey
«  AUP Cpbuja - 287512 . .. .
LITBY Haj3Ha4YajHUjUM JeIOM Ce OJHOCe Ha MPOoAadjy
Hatn asaHcu Ha(THUX MTPOM3BOa Ha 6a3M IjeHa U YCIoBa KOjUu ce Ha faH 31. metiem6pa 2022. ¥ 2021. rofute I'pytia je npr-
. Cpbujazac _ Li5 NIpUMemYjy U IpeMa Tpehum nmuiiriMa. TpaHcakIyje ca  3Hala 1.024.263 PCH u 1.033.696 PCJI, peclieKTUBHO,
0 XUII [leTpoxeMuja YK/byJeHe Cy y KOJIOHU 3ajefHMYKa  Kao KOMIIeH3allMje KJbyUHOr pyKoBoAacTBa (T'eHepaTHu
aBese
y/lararba ¥ pUpy>KeHa ApYIITBa Y HallOMeHU 3a I10- IVpeKTOp, wiaHoBu Onbopa JvperTopa, On6op CKym-
+  XWilflempoxemuja (1.551.586) - Be3aHa [IpaBHa JINIIA. IITHHe aKIMoHapa, CaBeTogaBHM om6op u CerpeTap
. Cpbujaeac = (605.123) IpyurTea). KibyuHe HaKHaze VKIBY4Yjy 3apafe, 60Hyce
u T IIpHHOCE.
OcTane KpaTkopoyHe obaBese AIDYTE HOLIPHHOCE
. XWITMNempoxemuja (2.852) =
350.566 (205.621)
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42. YCATNMALWWEKE NMOTPAXXUBAHKA N OBABE3A

Y criIafy 3a 3axTeBMMa 3aKOHa 0 pauyHOBOACTBY, I'py- (dUHAHCHUjCKUX U3BelITaja. I'pyla HeMa MaTepujaHo
I1a je U3BPIIMIA yCaryalllelbe CBOjUX MOTPasKUBaba 1 3HAYAjHUX HeycarlallleHuX MoTpasKUBarba 1 06aBe3a.
o6aBe3a ca KyI[mMMa U jobaB/hbayrMa IIpe MpUuIpeMe

43. OrAHhAJN HAKOH OATYMA BUJTAHCA CTAHA

Huje 6wmo MaTepujautHO 3HauyajHUX Aorahaja HakKOH  V 003Mp cy y3eTu cBU Aorahaju HaKOH AaTyma U3Be-

JaTyma brmaHca. IIITaBakha HACTATM HAKOH 31. flerieMbpa 2022. TouHe
Io 28. debpyapa 2023. rofrHe, Kafa Cy OBU KOHCOIH-
MoBaH! (PMHAHCH]CKY M3BEIIITaj1 0J00peHuM.

422
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HWC pyna

3.01

M3BewTaj o nnahawnmMma
ayToputeTMMa BNlacTMm

3a rogMHy Koja ce 3aBpwiuna
Ha pgaH 31.12.2022. roauHe

426
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YnaHOBU 39. U 40. 3aKOHA 0 payyHOBOACTBY (,,Ciy-
>kOeHM racHUK”, 6p. 73/2019 U 44,/2021 - [Ip. 3aKOH)
Ha/laXy Aa OPYIITBa Of jaBHOT MHTepeca Koja Io-
CI1yjy YV eKCTPAaKTUBHOj UHAYCTPUjU UM CeUU NP -
MapHUX IIIyMa cacTaBe U o6jaBe MU3BEITaj OFHOCHO
KOHCONMI0BaHU U3BEIITaj 0 IilahamkrMa ayTopuTe-
THUMa BJIaCTH Ha TOAUIIE0j OCHOBH.

MHopmauumje o npunpemm
(MpaBuna npunpeme) U3BewTaja
o nnahawumMma aytoputeTmMma
BfacTu:

IIpaBHa THLa KOja Ccy IpegMeT
U3BellTaBamba

YV ckiapy ca 3akoHOM 0 pauyHoBomacTBY HUC a.f.
HoBu Cap je, Kao IpaBHO JIHIle KOje IOCIyje y
0671acTH eKCTpaKTUBHE UHAYCTpHUje, y 06aBe3u ia
IIpUIIpeMU KOHCOJNUJOBaHU M3BelITaj o Miaha-
BMMa ayToOpUTeTHMa BIAaCTU 3a CBaKy 3aBpIIeHY
IIOCJIIOBHY 'O HY, Kako 3a HVC, Tako U 3a cBa e~
roBa 3aBHCHa JpYIITBa (Koja MOCNIYjy YV eKCTpaK-
TUBHOj NHJIYCTPUjU) KOja Cy IpeMeT KOHCONUza-
nuje KoHcomumoBaHUX GUHAHCHUjCKUX M3BeEIITaja
HUC I'pyme.

IInahama ykbyueHa y U3BeITaj o
wiahawkrMa ayTopuTeTUMa BIaCTU

CBa mmahatba HUC Tpyme ayTopuTeTHMMa BIIacTH,
MU3BpIlleHa TOKOM HaBeJleHe IIOCJIOBHe TofuHe, 3a
JIeTaTHOCT KOja YKbyuyje UCTPKUBame, TPasKekhe,
OTKpUBaibe, pa3Boj U Baljeme yIiba, CpoBe HadTe
¥ MPUPOJHOT Traca, METATHUX Pyfa, pyma 060jeHux
MeTasta, 0CTaJIo0 PY/IapCTBO U Baljerbe KaMeHa, I1ecKa,
[JIMHe, IIUbYHKA U JIp. IIpUKa3aHa Cy y OBOM H3Be-
LITAjy.

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

[Inaharbe, y CMUCITY OBOT 3aKOHA, IIPEICTAB/ba U3HOC
Koju je maheH, 6wio y HOBIy, pobu, ycayrama Wiv
[IpaBMMa 3a aKTHBHOCTHY IIPaBHUX JIAIA KOja Henyjy
Y eKCTPaKTUBHO] MHAYCTPUjU U 6aBU Ce CEUOM MpH-
MapHUX IIyMa.

BpcTe mmahaiba Koja cy mpefMeT oBor M3BelTaja cy
cinepehe:

IlpaBo Ha Npou3BOAY — [IpaBO Ha NPOU3BOLLY
YK/by4yje yieo MPOU3BOAhE KOjU Y U3BEIITajHOM I1e-
pHofy IpuMafa Ap>KaBu. OBo ITahakbe ce 110 MPpaBUITy
mnaha y HaTypu. V okBupy HUC I'pylie HUCY UAEHTH -
¢rroBaHa OBa I1aharka.

[Tope3 Ha IPUXOJ, MPOU3BOHHA UK JOOUT IIPAaBHUX
JIMILIA, UCK/bYy4yjyhu Imope3e Ha MOTPOIIELY Kao IIITO je
rnopes Ha JJOZATHY BpeHOCT, II0pe3 Ha 0X0faK rpa-
hana nnu akiyse — V M3BenTajy o ItahamyuMa ayTo-
pUTeTHMA BJIaCTU YK/bYUeHa Cy CBa IU1aharka Koja ce
OJTHOCE Ha Mope3 Ha JJOOUT 1 Mope3 Ha MPOU3BO/IELY.
I1B, aknu3e, Kao U I10pe3 Ha MMOBVHY HVCY IIPUKa-
3aHM y 0BoM M3BernrTajy. Takohe, lUM HUCY 00yxBa-
hena Hu 1w1ahara N0 OCHOBY HaKHaja 3a 3aIITUTY
SKUBOTHeE CpefjuHe.

[oBmacTuiie — O6yxBaTajy miahara Koja ce ofHOCe Ha
wiaharba Ha MMe PySHE peHTe.

JuBupeHge — CBe TUBUAEHTE Koje cy ncitaheHe Pe-
ny6nuy Cpouju, oCUM JUBHAEHIHN Koje cy ucruiahe-
He I10 OCHOBY IpaBa BIAaCHUIIITBA M3 00MYHUX aKIIK-
ja. V oxBupy HUC I'pymne Hucy uaeHTHU(UKOBaHa OBa
wiaharba TOKOM 2022. ronuHe. Ha ume TuBUpieH[e
110 OCHOBY IpaBa BJIACHUIITBA U3 OOMYHUX AKIIK-
ja Pemybnunu Cpbuju y 2022. rofuHM ucrmaheHo je
1.727.346.562,02 PC]I.

BoHycH 3a MOTMHICHBabe, OTKPUBAEhe U IIPOU3BOIELY
— OBuM cy o6yxBaheHe ucIutaTe 3a 60HyCe, KOje ce 1C-

wiahyjy HaKOH HOTIHCUBakba CIIOpa3yMa WiK YroBopa
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WJIY Kafla ce MporyaniaBa KoMepuyjalHo oTKprhe minu
je Mpor3BO/tha 3ari04esIa WK je IPOU3BOAH-A JOCTUTTIA
TpeRpeTHUITY. TOKOM 2022. TOIUHE HUje OUT0 OBaKBe
BpcTe Iaharba.

HakHazie 3a nHIleHIle, HaKHajile 3a HajaM, ylIa3He
HaKHajle U OCTajle JUIleHIle U/WIN KOHIlecuje -
O6yxBaTajy HaKHafle U Opyre M3HOCe Koju ce riahajy
Kao HaKHafa 3a CTULAae JJO3BOJIe 3a IIPUCTYII HeKOj
obmacTu rie ce M3BOflE €KCTPAKTUBHE aKTUBHOCTHU.
AIMMWHMCTPaTUBHE TaKce Koje HHUCY I10ceOHO IoBe3a-
He Ca eKCTPaKTUBHUM CEKTOPOM WIY IIPUCTYIIOM €K~
CTPaKTMBHUM pecypcuMa Ce MCK/bY4yjy. VICKbyueHe
Cy ¥ M3BpIIIeHe yIUIaTe Y 3aMeHy 3a YCIIyTe Koje Mpy>Ka
Brnapma. V okBupy HHUC I'pynie Hucy npeHTU(PUKOBaHa
oBa ITahama TOKOM 2022. TOIHHE.

IInahama 3a yHanpehewe HHPPACTPYKType — YKIBY -
uyjy rahama 3a pa3Boj U MOGOJBIIAELE JIOKATHE WH-
dpacTpyrType (IIyTeBU, MOCTOBU WIU >KEIe3HUIIA),
OCHM Kafia MHOPaCTPYKTypa CIY’KU UCK/BYYUBO 3a
oriepaTuBHe cBpxe. He yribyuyjy ce mnahama off npy-
IIITBEHOT 3Hauaja (M3rpajika IIKoJIa 1 6omHMIIa). To-
KOM 2022. TOHHe Hyje 6110 0BaKkBe BpcTe Iiaharsa y
oxkBupy HUC I'pyre.
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V3BemTaj 0 miaharbMa ayTOPUTETMMaA BIIACTU
yRIbyUyje I1ahatba Beha o 100.000 EVP y IMHAPCKO]
TIPOTUBPETHOCTH.

AyTopuTeT BnacTtu

AyTOpUTET BJIaCTH, Y CMHUCIY OBOT 3aKOHa, je 6uimo
KOj¥ HaIlOHATHU, PETUOHATHY VI JIOKAJIHU OpPTaH
BracTu Peny6nukre Cpbuje, ApskaBe WIAHUIIE WA
Tpehe 3emrbe. To YKIbYUYje U OfieJberbe, areHIIUjy WIN
NIPUBPEAHO JIPYIIITBO KOje KOHTPOJIUIIE Taj OpraH
BJIaCTH Y CMUCITY ofipefaba uaHa 39. U 40. 3aKOHa 0
PaYyHOBOJCTBY.

Mpojexkar

[IpojekaT mpencTaB/ba OIlepaTHUBHE aKTUBHOCTU
Koje cy ypeheHe jeqHMM yroBOpPOM, JUIIEHIIOM, 3a-
KyIIOM, KOHIIECHjOM WIN CINYHUM CIIOPa3yMOM U
YMHU OCHOBY 3a Itahaibe ofaBe3a Ipema ayTOpHU-
TeTHMa BJIaCTU. YKOJIMKO je BHUIIE TaKBUX YTOBOpa
3HauajHo Mehyco6HO MOBe3aHO, OHJA Ce€ CMAaTPajy
jelHUM NIPOjeKTOM.

BanyTa n3pellTaBamba

CBY M3HOCH KOjU CYy HaBEJEHU Y OBOM V3BeIITajy
HCKa3aHU cy y quHapuma (PCI).

VKynaH U3HOC peMa BpCcTH Itahamba

Mnahawa

MpaBo Ha

loavwky naBelwTaj 3a 2022.

Mnahamwa 3a

1
o 3eMbaMa npousEoAY Mope3sn TMoenactuue [OuBupeHpe bBboHycu HakHapa yHanpebemwe
nHpacTpykType
Peny6nuka Cpbuija 0| 7.697.689 1.740.262 0 0] 0 0
AHrona 0 159.977 0 0 0 0 0
BocHa n

(0] (0] (0] 0] (0] (0] (0]

XepuerosuHa
PymyHuja 0 0 159.766 0 0 0 0
VKynHo 0|7.857.666 1.900.028 0 0o 0 o
y ooo PCLI

1 HaxHade 3a nuyeHye, HaKHade 3a HAjam, yna3He HaKHAde U ocmarine nuyeHye U/unu KoHyecuje

IInahama npema ayTopuTeTHMa BIIaCTU

Cpbuja
NpaBo Ha Mnahawa 3a
n OI/I';BO o Mopean MoBnactuue [OueupeHpe BoHycu HakHapa'! yHanpehemwe
P ALYy nHpacTpykType
MuHncTapcTBo
duHaHcuja Ynpasa 3a 0 0 1.740.262 0 0 0 0
Tpesop
MuHucTapcTBo
durHaHcwja, MNopecka
ynpaBa, LleHTap 3a 0| 7.697.689 0 0 0 0 (0]
Be/INKe nopecke
06Be3HUKe
VYKynHoO 0|7.697.689 1.740.262 0 0] 0 ()
1 HakHade 3a nuyeHye, HakHade 3a Hajam, ynasHe HaKHaode U ocmarse nuyeHye u/unu KoHyecuje y 000 PCJ
429
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AHz20n1a

NMpaBo Ha
npoun3BoAkbY

L ELEDY:

HAMP HaumnoHanHa

Mopean MoBnactuue [AuBupeHpe bBboHycu HakHapa'

Mnahawa 3a
VGEL LS

MHpacTpyKType

areHuuja 3a 0| 159.977 0 0] 0 0 0

MUHeparsnHe pecypce

YKynHo 0| 159.977 (0] (0] (o] (o] (0]
1 HaxHade 3a nuyeHye, HakHade 3a Hajam, ynasHe HAKHade U ocmarne juyeHye u/uiu KoHyecuje yooo PCJl

PymyHuja
Mnahawa 3a
MpaBo Ha 1
Mnahawa Mopesaun MoBnactuue [OusBupeHpe bBoHycu HakHapa yHanpebhewe
npou3BoAky
UHPpacTpykType
HAMP
HauunoHanHa
areHuuja 3a 0 0 159.766 0 0 0 o]
MUHepanHe
pecypce
YKynHo 0 0 159.766 0 0 0 0
1 HaxHade 3a nuyeHye, HakHade 3a Hajam, ynasHe HaKHade u ocmane nuyeHye u/uiu KoHyecuje yooo PCJl

IInaharba 1o pojeKTHMA

AHz2ona

Mnahawa 3a

Mnahawa MpaBo Ha N
Mope3an TMMoeBnactuue [OusupeHpe boHycun HakHapa yHanpehemwe
no seMm/bama npou3BoAY
UHppacTpyKType
AHrona bnok3 0| 159.977 0 0 0 0 0
VYKynHo 0| 159.977 0 0 (0] (0] 0
1 HakHale 3a nuyeHye, HakHAde 3a Hajam, ynasHe HaKHade U ocmane nuyeHye u/unu KoHyecuje y 000 PCII
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NrOBOPHMX
3A CACTABJ/bAHE
M3BELLTAJA
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OBMM KM3jaB/byjeMO Aa je NpemMa HalleM Hajbo/beM casdHary roaullbM M3BELUTa|

4 O I cacTaB/beH y3 NpuMeHy Baxkehrx payyHOBOACTBEHMX CTaHAapA4a v da daje
e NCTUHNT 1 06jeKTMBaH Npernen MMoBKnHe, ob6aBesa, PMHAHCU|CKOr MonoXxaja,

pobuTtaka n rybutaka, npuxoda n pacxoga ApylwiTBa, ykbydyjyhn 1 cBa gpyLiTBa
yK/bydyeHa y rpyny ca Kojuma [OpyLuTBO YMHU EKOHOMCKY LIefIMHY, Kao 1 aa

[
M 3J a B a n M I l a n3BellTaj ynpaBe 0 nocnoBaky [pyliTBa oMoryhasa nowTeH yBUA Y pasBoj v

TOK HErOBOI MOC/I0Bakba, T€ HErOB MOM0XKAj W MOM0XKa] HEroBMX ApyLUTaBa y
rPyny ca KojuMa YMHN EKOHOMCKY LIeIMHY, 3ajeqHO ca OMMCOM MMaBHUX pU3KMKa r

Olﬂl ro B O p H MX HEen3BEeCHOCTU KojuMa Cy U3M0XKEHN.
34 cacTaB/baHe el
M3BeLUTala

Kupun TjyppesmeB

TreHepaTHU JUPEeKTOop
HUC a.n. HoBu Cap
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HWC Tpyna e Mpunoau FoAWWHM M3BeLTaj 3a 2022.

5.01 5.02

MMpunoawn PeyHuK

CkpaheHuua 3Hauemwe

3D TpoanMeH3noHanHn
2D [BoanMeH3noHanHm
APC Advanced Process Control
Codex Alimentarius Commission/Recommended Code of Practice
CAC/RCP ) ) .
Komucuja Codex Alimentarius-a/lpenopyyeHn kofekc npakce
Capital Expenditures
CAPEX )
KanuTanHu nsgaum - nHBecTuLMje
Computerized maintenance management system
CMMsS )
KoMnjyTepckn cucTeM 3a ynpaB/batbe 0ap)KaBakbeM
co2 YrmbeH-anoKeua,
GWh [Vra BaT Yac, MepHa jeanHu1La 3a eNeKTPUYHY eHeprinjy
DWS Downstream
Onurtu noganu o HYC a.io. HoBu Caf
EBITDA MpoduT Npe nopesa, kamaTa 1 aMopTU3aLuje
EIA Energy Information Administration
MocnosHo ume: HVCa.n. Hosu Capy EHepreTcka UHbOpMaTVBHa CryX6a
MaTunynm 6poj: 20084693 ETBE Etil tert-butil etar
Appeca: HoBu Caz, HapogHor ¢ppoHTa 12 EPS Earnings per share — 3apaga no akumnju
Mopeckn naeHTUdMKaLnoHu 6poj: 104052135 EUR EBpo
. . Fluid catalytic cracker
Beb6-cajT: WWW.Nis.rs Fcc
KaTanutunuku kpekep dnynaa
Vmejn-appeca: i i
1n-anp office@nis.rs Fic Foreign Investors Council
[enaTHoCT: 0610 - eKCHnoaTauﬂja CHpOBE Haq)Te CaBseTt CTpaHnX MHBECTUTOpPa
[aTym ocHvBatba 01. OKTO6ap 2005. TOTMHE HAZID Hazard Identification Study
Ctyanja nageHTMdMKaumje onacHocTm
o FinExpertiza 1.0.0. Beorpan ) )
[pywTBO 3a peBU3Njy Koje je peBManpano nocneakbu HAZoP Hazard Operational Analysis
. . Kuxesza Mwurtoriia 90a
duHaHcumjckm nsselwTaj (oa 31. neuembpa 2022. roguHe): ) )
11000 beorpag, HIPACT High Pressure Acid-gas Capture Technology
i
6 3apgprkaBatbe ,KUCENor, raca NPUMeHOM TeXHOMOrnje BUCOKOT NMpUTKCKa
OpraHn3oBaHo TPXMLLUTE Ha KojeM ce Tpryje akumjama HVC beorpazcka bepsa a.zi. Beorpar b
a.n. Hosy Caz: OMIagMHCKRUX 6puraza 6p. 1 HR uman resources
A ' 11070 HoBu Beorpaf Jbyncku pecypcy
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CkpaheHuua 3Haueme

HSE

IMS

IPPC

IPS

I1sO

IT

IVMS

KPI

kw

LPG

LTIF

m2

MBA

MHC/DHT
Mwe
MWh

OCF

OMs

OMs/CI

OPEC

OPEX

e [1punosu

Health, Security and Enviroment
3n0paBrbe, 6€36€4HOCT M OKONMHA

WNHTerpucaru cuctem ynpasrbaha

Integrated Pollution Prevention and Control
MHTerpucaHo cnipedaBate U KOHTposa 3arahetsa

WHcTaHT nnahawa Cpbuja

International Organization for standardization;
MehyHapoHa opraHusauuja 3a cTaHaapavsaumjy

Information technologies
NHdopmaLmoHe TexHonorumje

In-Vehicle Monitoring System
C1CTeM MOHWUTOPWHIa BO3una

Key Performance Indicators;
Krby4Hn mokasaTesbu MocnoBaHa

Kuno BaT — MepHa jeAMH1La 38 eNEKTPUYHY eHeprujy

Liguefied petroleum gas
TeyHn HadTHKU rac

Lost Time Injury Frequency
NHpeke yyectanoctu nospeda

KBanpaTHu meTap

Master of Business Administration;
MacTep ynpas/bara nocrnosareM (akagemcka TUTyna)

Komnnekc 3a 6narv XuapoKpeKuHr 1 xuapoaopaay

EnekTpuyHM MeraBaT - Mepa NPon3BeAeHE eNEKTPUYHE EHEPruje
Mera BaT yac — MepHa jeAuHWLa 3a ENIEKTPUYUHY eHeprujy
OnepaTMBHM HOBYaHW TOK

Operating Management System
CvcTeM onepaTVBHOI MeHalLIMeHTa

Operations Management System/Continuous improvement

Organization of petrol export countries
OpraHu3auvja 3emMarba M3Bo3HWLa HadTe

Operational Expenditure
OnepaTMBHM TPOLLKOBM

440
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P/BV

P/E

QA/QC

RAR

RCM

ROA

ROE

t.o.e.
UPS
usb
USD/bbl
A unu a.o.
BAaMn

BK

BC

BLU

rmp
rnH

rtA

ap
aen
e.o0.0.0.
EY

EYETC

A0O0 unu ad.o0.0.

Price/Book Value
LleHa akumje/KrnroBoacTeeHa BpeaHOCT

Price/EPS
LleHa akumje/EPS

Quality Assurance / Quality Control

Road Accident Rate
MokasaTern 6poja caobpahajHux Hearoaa

Reliability-centered maintenance
Opp>xaBatba Ha 6asun noysgaHocTu

Return on Assets

CTona npuHoca Ha yKyrnHa cpeacTsa

Return on Equity
Ctona npvHoca Ha kanuTan

Tonne of oil equivalent

Upstream

AMepuuku gonap

[onapa no 6apeny

AKLMOHapPCKO ApyLITBO

BpyTo ApywTBEHM MPON3BOA

Buicoko kBanudukoBaHu

Bucoka cTpyyHa cnpema

Buwa cTpyyHa cnpema

[eonorwuja n paspaga

JAL ,facnpoM wedT”
[e0NOLLKO-TEXHOMOLLKE Mepe

[pywTBO ca orpaHnyeHoM oaroBopHoLhy
[okTop Hayka

[onyHcku pyaapcku npojekat
JefHounaHo ApyLITBO ca orpaHudyeHoM ofroBopHoLLhy y byrapckoj nermcnatmem
EBponcka yHuja

EU Emissions Trading System, Cuctem TprosuHe emucujama EY
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CkpaheHuua 3Haueme

3o
UK
ucyp
JAO
Jn
JBI
KB
Knr
M3cL
mun.
Mapa.
MMo
MP
MPC
MPE
HAMP
HBC
HA
HK
HMA
HC
HTK
HN
HTL
oa
OUE

OCA

OoTT

e [1punosu

3aKoH 0 3alTUTK of noxapa

MHBecTuumonu Komutet

MHTerprcaHn cucTeM ynpas/batba pusnummMa
JaBHO aKLMOHapCKOo APYLUTBO Y PYCKOj nermcnaTmem
JaBHo npepaysehe

JaBHo BofonpvBpegHo npenysehe
KBanuounkoBaHm

KoMnpumMoBaHu npvpodHu rac
MynTUOYHKLMOHANHM 3aje AHNYKN CEPBUCHN LieHTap
MunuoH

Munwjapaoa

MebyHapoaHn MoHeTapHY GoHA

Maructap

MehyHapoaHu pa4yyHOBOACTBEHM CTaHAapA
MUHWCTapCTBO pyaacTBa v eHepreTuke
HauunoHanHa areHumja 3a MUHepasnHe pecypce
HapopnHa 6aHka Cpbuje

HabTHW oepuBaTu

HekBanundukosaHu
HanoronaBHo-MeTooMOLWKA OKYMEHTa
Hwuxxa cTpydHa cnpema

HayuyHo-TexHonoLWwkKa KoHpepeHUnja

HadTHo nosse

HayuHo TexHWuKu LieHTap

Op6op OunpekTopa

O6HOB/BLMBU N3BOPU eHeprije

Opbop CkynwiTMHE aKlLiMoHapa 3a HaA30p Had NoCNoBaHEeM U MOCTYMNKOM M3BELLTaBaka akLMoHapa
OpywTBa

Operbetbe 3a TEXHOMOLLKM TpaHcropT
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CkpaheHuua 3Haueme

oL
nas
MK
MK
fKc

nng

PUP

P3C
PHI
PC
c.p.n.
cAfl
CHHIN
coc
cc
ccr
m.e.H.
TE-TO
THIr
®buX

XuUJe.

OcHoBHa Wwkona

Mopes Ha popaTy BpeAHOCT
MonykBanuomnkoBaHn
Mpon3BoaHM KOHTPaKT
MpvBpeaHa koMopa Cpbuje
MoapLuKa NeXXMLIHO NpUTUCKa

PeMOHTHO-N30N9LMOHHbIE paboThl
PeMOHTHO-130MaLMOHW pagoBu

MpuBpeaHa koMopa Cpbuje

PaduHepnja HadTe MaHueBO

Penybnuvka Cpbuja

[pywTBO Cca orpaHnyeHoM oAroBopHOLAY y pyMyHCKOj nerucnatmsm
CjeontbeHe Amepudke [pxxaBe

KapTuua ,Ca Hama Ha nyTy”

CabvipHo-0TNpeMHa cTaHuLa

CpegHba CTpy4YHa cnpema

CTaHuua 3a cHabeBare ropuBOM - HEH3MHCKA CTaHuLa
ToHa ekBMBaneHTHe HadTe

TepmoenekTpaHa - TonnaHa

TeyHn HadpTHU rac

Qepepaunja bocHa 1 XepuerosuHa

Xubapa
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5.03 5.04

®unHaHCcHjcKM KaneHpap KoHTaKTwm

U3BewTajHn nepuon Mpepnor patyma o6jaBe peayntatay 2023.

FY 2022 21.02.2023.
Q1 2023 27.04.2023.
Q2 2023 27.07.2023.
26.10.2023.

Q3 2023
Ha naH oapykasatra [JaHa nHBecTutTopa*

* Tlamym o0pxcasarea JlJaHa uHeecmumopa moxce 6umu 00pxaH HajkacHuje o 30. 0KMo6pa, yeaxasajyhu Hoey 3aKOHCKY pe2yna-
muey (3aKOH 0 mpacuWMy Kanumana) Kojum ce pezynuily pokosu o6jase k6apmanHux pe3yamama nocnosard.

HUC a.pn. Hoeu Cap Ycnyre ogHoca ca MHBeCTUTOpPUMA
e-mail: office@®nis.rs e-mail: Investor.Relations@nis.rs
HapogHor ¢poHTa 12 HapopgHor ¢poHTa 12

21000 Hosu Cap 21000 Hoewu Cag, Cpbuja

(021) 481 1111

) CeKTop 3a nocnoBe
MuneHTwnja Monosuha 1

11000 Beorpas ca MatbMHCKMM aKunoHapumMa

(011) 311 3311
e-mail: servis.akcionara@nis.rs

HapopgHor ¢poHTa 12
21000 Hoewu Cag, Cpbuja
WHdo cepeuc: (011) 22 000 55
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