
nonylbllaa npaaHo nM~e - npc!Ay:tentMK 

Marn4HH 6poj 070063~7 I W11cj>pa AeJlaTHOCT11 2651 I nas 100001&93 
Ha3Hs AKOONARSKd DRUSTVO INSA INDUSTRDA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN) 

CeA)lwre &EOl'PAA (3EMYH), TPW'liAHCKA 21 

6v1JlAHC CT AJ-bA 
Ha .QaH 31.12.2022. ro,Ql'1He 

~oc 

rpyna p1111y11a, palfYH no3M~MJA Aon HaROMeHa 6poj npenccwia l"OAIIHa 

Teocyfta l"OAMHB Kpaj- era ___ 
flotffmto craHoe 

20_. 01.01.20_. 

1 2 3 4 5 6 7 

AICTMBA 

00 A, YnMCAHM A HEYMAl\EHM 
0001 KAr1MTAII . 

&, CTAIIHA MMOBMHA (0003 + 0009 
0002 + 0017 + 0018 + 0028) 2ss.1n 257.282 

I. HEMATEP"1.lA/lHA 1'1MOBl1HA (0004 + . 01 
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 

7.207 8.328 

010 1. Ynaratt.a y pa.380j 0004 

2. KOHUecHje, naTI!HTM, n1111eHue, po6He 
011, 01211014 11 ycnyit<He MapKe, cocjlraep 11 ocrana 0005 7.207 8.328 tteMaTepHjMHa ltMOBltHa 

013 3. fYABlt/1 0006 

4. Hei-tarep.1jan11a 1tMOB11Ha yaera y 
01511 016 nl1311Hr 14 HeMarep11janHa 11M0B11Ha y 0007 

np11npeM11 

017 5. AsaHC11 aa HeMarepHjam,y 11MOBHHY 0008 

rr. HEKPETH11HE, noCTPOJEH,A 11 
02 onPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0009 

98.111 119.492 0014 + 0015 + 0016) 

020, 02111 022 1. 3eH!bltwre 11 rpal)ee1tHCt<11 o6jeKTH 0010 n.198, 87.003 
023 2. nocrpojett.a 11 onpeMa 0011 19.490 31.066 

024 3. 1'1HBeCTl1UHOHe HeKpeTHl1He 0012 

4. Hel<peTHMHe, nocrpojett.a 11 onpeMa 
025 11 027 yJeTH y nll314Hr 14 HeKpeTHHHe, 0013 1.423 1.423 nocrpojelt,a 11 onpei,1a y np1mpeM11 

S. Ocrane Hel(lleTH1111e, nocrpojeli>il 14 
02611028 onpeMa 14 ynarali>a Ha ryl)11M 0014 

HeKpeTHl1HaMa, nocrpojett,11Ma 11 onpeMH 

029 (aeo) 6. ABaHCl1 3a HeKpeTHMHe, nocrpojett,a 11 
0015 onpeMy y 3eM/b11 

029 (Aeo) 7. AsaHCM 3a HeKpeTHMHe, nocrpojelt,a 11 
0016 onpet,ty y 11HOCTpaHCTBY 

03 m. 61'10nOWKA CPE,llCTBA 0017 

IV. AYrOPO'-IHl'1 <1>1'1HAHC1'1JCIG1 
11/1A(1,1AHl'11'1 AYf"OPO'lHA 

0411 OS OOTPA>KHBAH>A (0019 + 0020 + 0021 + 0018 149.859 129.462 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 
- 0027) 

- y X"1Jba.QaMa .Q"1Hapa - 



ibHOC 

n03MijMJA Aon Han-a6poj npeTXCIIIHa l'OAIIHa rpyna INl'IYHII, pa'!yH 

Tet<yf\a fOAMHB 
ICpllJH>e cra11oe __ n011entocra11oe 

20_. 01.01.20_. 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Y'lewfia y icanMrany npaeH11x n11ua 
040 (Aeo), 041 (Aeo) 11 042 (Aeo) ( OOIM Y'4ewlia y 1<anMTany KOja ce 0019 

135.625 114.985 Bpe.AHyjy Ml!TOAOH y'lewl'la) 

040 (Aeo), 041 (Aeo), 042 (Aeo) 2. Y'feWl'la y KanHTany KOja ce Bl]eAHyjy 
0020 

7.960 7.960 MeTOAOH Y'4ewl'la 

3. llyrOl)O'IHH nnacMaH11 MaTH'IHOM, 
043, 050 (.QeO) 11 051 (Aeo) 3aBltCH11M M OCTM11M nOBe3aH11M 011f.V,1Ma 

0021 H AYr0P0'1Ha nOTpalKHBaH,8 OA THX n114<1 
y 3eM/bH 

4. l!Yf'Ol)O'IHH nnacMaHH MaTM'IHOH, 
044, oso (,qeo), 051 (Aeo) 3aBMCHMM M ocranHM 00Be3aHMM n11411Ma 

0022 11 ~Ha norpalKHeafba OA TMX m1ua 
- , y 11HOCTpaHcray 

045 (aeo) 11 053 (Aeo) 5. llYroP0'1HH nnaCMaH11 (Aan1 KpeJIHTH 11 
0023 3ajMOB11) y 3eM/bH 

045 (aeo) M 053 (Aeo) 6 . .llYrOpo'IHM nnaO!aHM (Aan1 KpeJIMTH 11 
0024 3ajMOBH) y MHOCTpaHCTBy 

7 . .llYroP0'1Ha cj>11HaH01jara ynarafba 
046 (xapT11je 0A Bpe.AHOCTH KOje ce BPE!l!Hyjy 0025 

no aMOpTl130llaHOj Bl)eAHOCTH) 

047 8. Orl<ynn,eHe concreese aK411je M 
0026 

3.059 3.059 
- OTK)'nlbeHH COOCTBeHl1 YAeJ111 

9. Ocran11 AyrOJ)O'II-IH cj>HHaH01jO<M 
048, 052, 054, 055 11 056 nnacMaH11 11 ocrana AYr01)0'1Ha 0027 

3.215 3.458 nOTpalKl1BaH,8 

28 (Aeo ), OCHM 288 v. wrOPOYHA Alffi1BHA BPEMEHCKA 
0028 PA3fPAHl14EH,A 

288 B. OA110>KEHA nOPl!CKA CPl!,QCTBA 0029 

r. OliPTttA MMOBMHA (0031 + 0037 
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 

371.465 348.560 0058) 

Knaca 1, 001M rpyne pa'lyHa 14 I. 3A11HXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 
0031 

207.731 181.691 + 0036) 

10 1. Marep11jan, pe3epBHl1 AetlOBM, anar H 
0032 

116.123 96.085 01TaH MHBeHrap 

11 H 12 2. HeA011pweHa npo113BOAH,8 11 roTOB11 
0033 

70.607 56.716 OpoM380A11 

13 3. Po6a 0034 
4.129 4,188 

150, 152 11 154 4. nnal'leH11 aeaHC11 sa 3anMXe 11 ycnyre y 
0035 

1.602 2.072 3E!M/bH 

151, 153 H 155 5. rlnalieHH aeaHc11 3a 3anMXe 11 ycnyre y 
0036 

15.270 22.630 11,t()CTJ)aHcrey 

14 11. CTA/lHA 11MOBl1HA KOJA CE .Ql')Kl1 
0037 3A nPOAAJY 11 nPECTAHAK nOCJlOBAl-bA 17.526 

Ill. nOTPA)IO'IBAJ-bA no OOiOBY 
20 nPOAAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 0038 

117.596 121.727 + 0043) 

204 1. norpa,t<Meafba OA Kyna4a y :reM/b11 0039 
99.650 88.183 

205 2. narpalK11ea11,a 0.11 KYna4a y 
0040 

17.811 32.993 HHOCTpaHCTBy 



lbHOC 

rpyna palfYHa, pNy!f no3MIUUA AOn HanoMetta 6poj npeTXOAHa F'OAMHa 

Tetcyl'la r'OAIIHI 
KpaJ- era- __ nO'leTHO era- 

20_. 01.01.20_. 

1 2 3 4 5 6 7 

200 M 202 3. nOTpall(MBaHia OA MaTINHOr, 3ilBMCHMX 
0041 II OCTllJlMX nOBe3ilHMX nM~ y 3eMJIM4 135 551 

4. norpaJK11eaHia 0A MilTM~Hor, 3il811CHHX 
20111203 11 OCTllJlHX n0Be3ilHMX nM~ y 0042 

HHOCTJ)ilHCTBy 

206 5. Ocrana nOTJ)a)l(HBatt.a no OCHOBy 0043 nPOAaje 

21, 22 M 27 N. OCTAllA KPATKOPOYHA 0044 noTPA>IG1BAlt,A (0045 + 0046 + 0047) 3.596 1.416 

21, 22 OCHH 223 11 224, M 27 1. Ocrana llOTJ)a>KHSaHia 0045 1.954 1.284 

223 2. nOTJ)alKlleatt.a sa 1111we nnalieH nepes 0046 HaACJ6MraK 1.640 130 

3. nOTJ)a)l(MBaHia no OCHOBY 
224 npennalieHMX oeranax nopeaa 11 0047 2 2 AOnl)IIHOCa 

V. KPATKOP04HIII (J)IIIHAHCl1JCKIII 
23 n11ACMAHIII (0049 + 0050 + 0051 + 0048 1.270 19.419 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 

230 1. KpaTKOp()'lHM KJ)e.llH'TM 11 nnac:MaH11 - 0049 HaTM~HO 11 JailMcHa npaaHa n11® 

231 2. i<pan<Op()l,IHM KpeAH'TM H MacHaHM - 
0050 ocrana n0ee3i1Ha m1~a 

232, 234 (Aeo) 3. l<paTI<Op()4H11 KJ)e,(IMTH, 3iljHOB11 11 
0051 nnacHaH11 y JeH/bH 1.270 19.419 

233, 234 (Aeo) 4. KpaTK0pO'IHl1 KpeAHTM, 3ajM0811 11 0052 nnao-taHK y HH0crpaHcray 

235 5. Xapn!je 0A Bpe,QHOCTH Koje ce 0053 epeAIIYJY no aMOP™JOBaHOj !!peAHOCTH 

6. (J)11HaHorjCKa CJ)eACTBa KOja ce 
236 (Aeo) epeAHyjy no cj>ep BpeAHOCTH Kpo3 6MnaHC 0054 

ycnexa 

237 7. OTKYM,eHe concreeae aKWtje 11 
0055 OTKyl1/beHM conCTBeHM YAen11 

236 {Aeo), 238 M 239 8. 0CTanM Kj)aTKOp()4HM $1HaHCHjcKM 
0056 nnacHaH11 

24 VI. roTOB"1HA Ill rOTOBlilHCKIII 0057 EKBIIIBA/lEHTIII 14.445 23.064 

28 {Aeo), OCMH 288 VIJ.KPATKOPOYHAAKTIIIBHA 
0058 SPEMEHO<A PA3rPAHIIIYEtt>A 9.301 1,243 

A, YKYnHA AKTMBA = nocnoeHA 
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 626.642 605.842 0030) 

88 T,. BAH&MJIAHCHA AKTMBA 0060 

nACMBA 

A. KAllMTAII (0402 + 0403 + 0404 + 
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 0401 396.490 383.247 - 0412) 2: 0 

30, OCHH 306 L OCHOBHIII KAnlllTA/1 0402 301.746 301.746 

31 II. YfllllCAHIII A HEYnMliEHIII KAnlllTA/1 0403 



MJHoc 

rpyna palfYKII, pa11Yff r103M~MJA AOn HanoMeHa 6poj npencC)AHa rOAHHa 
Teicyfla l"OAMHa 

Kpaj- c:ra- __ nll'leTHo c:ra11,e 
20_. 01.01.20_. 

1 2 3 4 5 6 7 
306 m. EM110!0HA nPEMl1JA 0404 

32 IV. PE3EPBE 0405 

v.n03111T111BHEPEBA/lOPl.13Alll.10HE 
330 M OOTpillt(HM caJ1AO pa<1yHa 331,332, PE3EP8E 11 HEPEAIU130BAH"1 ,Q061'1l.111 

333, 334, 335, 336 H 337 no OCHOBY <1>11HAHCl1JCKHX 0406 
CPE,QCTABA 11 ,QPYll1X KOMnOHEHTl,1 
OCTA/lOr CBE06YXBATHor PE3YnTATA 

VI. HEPEAfll'130BAH11 rY6HU11 no 
Ayr0BHH ta/1AO pa'lYHa 331, 332, 333, OCHOBY <1>11HAH01.JCKl1X CPE,QCTABA 11 

0407 334, 335, 336 11 337 ,QPYlllX KOMOOHEHTl.1 OCTA/lOr 
CBE06YXBATHOr PE3YnTATA 

34 VIL HEPACOOPE&EHl-1 ,Q06ITTAK (0409 
0408 + 0410) 94.744 81.501 

340 1, Hepacnope!jeHH AOOHTaK paHHjHX 
0409 rQAHHa 81.501 66.417 

341 2. Hepacnope!jeHH AOOIITllK Tet<ylie 
0410 l'O,!ll1He 13.243 15.084 

VIII. YYEWliE 6E3 nPABA KOHTPOnE 0411 

35 IX. rYOOAK (0413 + 0414) 0412 

350 1. ry6KraK paHHjMX r0AHHa 0413 

351 2, l"y(iHTaK Tet<ylie l'O.QHHe 0414 

&, ,AYrOPO'tHA PE3EPBMCAHtA M 
AYr0PO'IHE 06ABE3E (0416 + 0420 0415 

80.858 64.493 + 0428) 

40 I. ,QYrQP04HA PE3EPBl-1CAH>A 
0416 (0417+0418+0419) 

404 1. Pe3epew;aH>a sa HaKHaAe 11 APYfe 
0417 6eHecl>ML1Mje aanocneH11x 

400 2. Pe3E!pill1caH>a 3a TpoWKOBe y 
0418 rapaHTHoM P0KY 

40, OCl1M 400 H 404 3. ocrana AYr0P04Ha PelePBHCalt>a 0419 

41 II. ,QYrOP04HE 06ABBE (0421 + 0422 
0420 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 80.858 64.493 

410 1. 06alle3e KOje ce Mory KOHBepTOBaTM y 
0421 KanHTil/1 

2. ,Qyropo'IHH l<J)eAHTH 11 ocrane 
411 (Aeo) H 412 (Aeo) AYropo'IHe o6aee.1e npeMa MaTH4HOM, 

0422 3aBIICHMM 11 OCTanMM nOBeaaHHM nl1LIMMa 
Y3eM/bM 

3. ,Qyropo'IHH KJ)eAMTH H ocrane 
411 (,qeo) M 412 (Aeo) Ayropo<1He oeeeese npeMa MaTM'lHOM, 

0423 3aBHCHIIM 11 ocranHM noseaaHHM nH~HMa 
y MHOCTpaHCTBy 

414 H 416 (Aeo) 4. ,Qyropo'IHH tcpe,!IHTM, 3ajMOBM H 
0424 o6aBl!3e no OCHoey mo>1Hra y 3eMlbH 80.858 63.693 

5. llyropo'IHM KpeAHTM, 3a]MOBM M 
415 M 416 (Aeo) o6alle3e no OCHOBY nH3HHra y 0425 

HHOCTpaHcmy 

413 6. 06aseae no eMMTOeaHMM xaPTHjaMa OJI 
0426 epe,!IHOCTM 

... 



M3HOC 

rpyna pa<tyHII, pa'fYH 003ML4MlA Aon HanoMetta 6poj 0peTXOAHB l"OANHa 

T8KYfta nJAMHB Kpajtt,e era ___ n011eTHO CTBHoe 
20_. 01.01.20_ 

1 2 3 4 5 6 7 

419 7, Ocrane AYT0pO'!He o6aBeJe 0427 800 

49 (Aeo ), OCMM 498 11 495 (aeo) III. AYfOP04HA nACIIIBHA BPEMEHCKA 0428 PA3rPAHlll4&bA 

498 8. OAflO>KEHE noPECKE O&ABD! 0429 

495 (Aeo) r. AYfOPO'IHM OWIO>KEHM 0430 nPMXOAM M nPMMJb!H! AOHAL4MJE 

A, ICPATKOPO'IHA PE3EP8MCAtt.A M 
KPATKOPO'IHE 06ABE3E (0432 + 0431 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 149.294 158.102 
+0454) 

467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBIIICAH,A 0432 

II. KPATKOPO'lHE <DIIIHAHCIIIJCKE 
42, OCHM 427 06ABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 36.306 53.733 + 0438 + 0439 + 0440) 

1. 06aBeJe no OCHOBY lq)e,llHTa npeMa 
420 Ctleo) H 421 (Aeo) Millll'IHOM, 3aBHCHHM H ocranHM 0434 

l'10Be3aHHM 11111.IMMa y 3eMlbl1 

2. 06aee:ie no 001osy KP8AMTil npeMa 
420 CJleo) H 421 (Aeo) Ma'!M'IHOM, 3aBHCHHM M OCTallMM 0435 

1108e3aHMM 11111.IHMa y IIHOCTpaHcrey 

422 (Aeo), 424 CJleo), 425 (Aeo), M 429 3. oeasese no OCHOBY KpeAMTil M JajMOBa 0436 (Aeo) 0A m111<1 KOja HIiey AOMalie 6aHKe 

422 (aeo), 424 (aeo), 425 (Aeo) M 429 4. 06aBeJe no OCH08Y KpeAITTa 0A 0437 (aeo) AOMahHX 6aHaKa 36.306 53.733 

423, 424 Ctleo), 425 (Aeo) H 429 Ctleo) 5. Kp!!AlfTM, JajMOBH It o6aBl!Je 113 0438 MHOCTpaHCrBa 

426 6. 06aBeJe no KpaTKOl)O'IHMM xaPTl!JaMa 0439 OABpeAHOCTM 

428 7. 06aee:ie no 001oay cl>HHaHCHjcKMX 0440 A81)HBaTa 

430 III. nPHMJbEHIII ABAHCIII, AEn0311fTH H 0441 KAVW,UE 46.885 2.799 

43, OCHM 430 IV. 06ABE3E 1-13 nOC/lOBAH,A (0443 + 0442 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) 34.343 58.390 

1. 06a91!3e npeMa A06alllba'IHMa - 
43111433 MilTM'IHa, JaBMCHa npaeHa nllll8 M ocrana 0443 343 nOBeJaHa 11111.1a y Jelol/bH 

2. 06aBe3e npeMa .ao6alllba'IHMa - 
432 M 434 MilTM'IHa, 3ilBMCHa npasaa nMll8 11 ocrana 0444 

noeesesa nH!la y IIHOCTpaHcrey 

435 3. 06a8e3e npeMa Ao6alllba41tMa y 0445 JeM/bM 28.on 55.388 

436 4. 06aee3e npeMa ,ao6alllba'IHMa y 0446 IIHOCTJ)aHCTBY 6.266 2.659 

439 CJleo) 5. 06aeee no MeHH!laMa 0447 

439 (Aeo) 6. Ocrane o6aee3e Kl nocnosatt>a 0448 

44,45,46, OCHM 467, 47 II 48 V. OCTAflE KPATKOP04HE 06ABE3E 0449 (0450 + 0451 + 0452) 31.6n 43.036 



"3HOC 

rpyna pa,tyHa, pa •• y" n03M~KJA Aon HanoMeHa 6poj npenrQAHa rOAN1t11 

TeKYfla n>AHHa 
Kpajtt.e cratt.e __ no'HmfO era- 

20_, 01.01.20_. 

1 2 3 4 5 6 7 

44, 45 H 46 OOIM 467 1. Ocrane KpaTK0pO'<He o6aee3e 0450 22.405 30.249 

47,48 OCMM 481 2. 06alle3e no OCHOey nooesa Ha /J.0/liflY 0451 &pelJ.HOCT H OCTallHX jaBHKX npHXOAi! 9.267 12.787 

481 3. 06aeee no OCHoey nopesa Ha 0452 Ao6im!K 

VI. 06ABE3E no 00108Y CPEACTABA 
427 HAMEH>EHHX nPOM)H H CPEACTABA 0453 

nocnOBAl-bA KOJE JE 06YCTAB/bEHO 

49 (aeo) OCHM 498 VII. KPATKOPOYHA nA01BHA 
0454 BPEMEHCKA PA3rPAHIIIYEH:,A 88 144 

"Ii, l"Y&MTAK M3HAA BMCMHE 
KAllMTAIIA (0415 + 0429 + 0430 + 
0431 • 0059) 2: 0 = (0407 + 0412 • 0455 
0402 • 0403 • 0404 • 0405 • 0406 • 
0408 • 0411) 2: 0 

E. YKYnHA nACMBA (0401 + 0415 + 
0456 0429 + 0430 + 0431 • 0455) 626.642 605.842 

89 >K, BAH&MIIAHCHA nACMBA 0457 

/ JAS-4~ / 
y i-~14.lU.OJ '-<. f/. V) -t-.~ 

K<(/;CTY71 /lclHa Ot-,0~. 
i 1:) ,, 

20 ;)_ ~ •r01J.HHe i z 'Jnm' ?> - . ,., 
·, '-1:..!fl!f . V / 

06pa:ia11 nponHCaH npallM/lHHKOM O CillJ.P)KMHH H cf,ol)MH o6pa:ia11a 4>HHaHCHjcl01X M3BeWTaja H ulAP)l(HHH H cf,opMH o6paOJa CraTHC~t~JW ~ !Ha ~PVWTBa, :iaPkre H npeAy3eTHHKe 
(.C/ly)K6eHH rllacHHK PC' 6p. 89/2020). M 



nonytt,aaa npaBHO IIM4e - "P8AY38TitMK 

MarM~HH 6poj 070015357 I W11cj>pa AeJJaTI«lCTH 2651 I n1-16 100001693 Ha3Ma AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (Zl!MUN) 

Ce,Q11wre ROl"PA,q (3EMYH), TPWTIAHCKA 21 

6~nAHC YCnEXA 
3a nepaoa O,Q 01.01.2022. ,QO 31.12.2022. rO,QHHe 

M3HOC rpyna pa11Yff8, palfYII n03MIUIJA AOn HaROMeHa 15poj 

Teteyl\a ro,iMHa 0peTXC)AHa rOAMHa 
1 2 3 4 5 6 

A. nocnoBHM nPMXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 
1001 

675.044 
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 

673.773 
60 I. nP1-1XOAl-1 OA nPOAAJE P06E (1003 + 1004) 1002 

34.887 51.698 600, 602 M 604 1. npl!XOAM 0A npo.qaje po6e Ha AOMal'leM Tp>KHWTy 1003 
25.462 42.736 601, 603 H 605 2. nPl!XOAM 0A llp()Aaje po6a Ha 11HOCTpaHOM Tp>KHUJTy 1004 
9,425 8.962 

61 JI. nP"1XOAH OA nPOAAJE nPOl-13BOAA 1,1 YCTTYrA 
1005 - (1006 + 1007) 

567.595 581.662 

610, 612 11 614 1. np11xoAH 0A npoAaJe npol1380Aa 11 ycnyra Ha 
1006 

476.532 463.268 
AOMal'leM TplKHUJTy 

611, 613 H 615 2. npHXQAH 0A nPQAaje npoH3BOAa 11 ycnyra Ha 
1007 

91.063 118.394 
MHOCTpaHOM TP>Kl1WTY 

62 III. nP"1XOAl-1 OA AKT"1B"1PAfbA YY"1HAKA 1-1 P06E 1008 
367 244 

630 IV. nOBEliAH,E BPEAHocrn 3Al1"1XA HEAOBPWEH"1X 
1009 

884 
1,1 rOTOB"1X nPOH3BOAA 

14.352 

631 V. CMAH>EH,E B~OC1l1 3Al1"1XA HE,llOBPWEHHX 1-1 
1010 

460 25,392 
rDTOB"1X nPOl13BOAA 

641165 VI. OCTA/11-1 nocJlOBHl-1 nP"1XOAH 1011 
55.391 65.595 

68, 001M 683, 685 11 686 VII. nPI-OCOAl-1 OA YCKllA '6"18Att,A BPE,llHOC'n1 
1012 

1.641 353 
"1MOB"1HE (001M 4>"1HAH01.JCKE) 

6. nocno&HM PACXO,qM (1014 + 1015 + 1016 + 
1013 

624.236 605.943 
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 

so I. HA6ABHA BPE,llHOCT OPOAATE P06E 1014 
7,581 6.939 

51 II. TPOWKOBl,I MATEP1,1JAJ1A, rOPHBA 1-1 EHEPrHJE 1015 
257.776 251.441 

52 m. TPOWKOBl-1 3APAAA, HAKHAAA 3APAAA 1-1 OCTNll-1 
1016 

220.696 213.382 
11"14H"1 PAOCOAl-1 (1017 + 1018 + 1019) 

520 1. TpowKOB11 3al)aAa M HaKHa,Qa 3apaAa 1017 
170.191 163.072 

521 2. TpowKOB11 nope3a 11 A0nPMHOca Ha 3apaAe" 
1018 

27.328 29.046 
HaKHaAe 3al)aAa 

~ 
52 OCMM 520 M 521 3. Ocra/11'1 nM~HM paCXOAH 11 HaKHaAe 1019 

23.177 21,264 
540 JV. TPOWKOB"1 AM0Pnt3AU11JE 1020 

22.502 23.552 
58, 001M 583, 585 11 586 V. PAOCOAl-1 OA YCK/1Atw18Att,A BPE,llHOCTl-1 

1021 
18 24 

"1M08"1HE (OCHM 4>"1HAH01JCK.E) 

53 VI. TPOWKOBl-1 nPOl-13BOAH"1X YC/lYrA 1022 
80.002 66.198 

54, OCHM 540 VII. TPOWKOBl-1 PE3EP8"1CAtt,A 1023 

55 VIII. HEMATEP"1.JA/1H"1 TPOWKOIM 1024 
35.661 44.407 

- y XHJba,QaMa AHHapa - 



M:!IHOC 
rpyna IJll'IYlla, Pll'fYlt n03MllMJA Aon HanoMeHa 6poj 

Tetcyba nwtllll npeTXOAllll l'OAMllll 

1 2 3 4 5 6 

B. nocnoBHM AO&MTAK (1001 • 1013) i!: 0 1025 
49.537 69.101 

r. OOCJIOBHM 11/&MTAK (1013 · 1001) i!: 0 1026 

A, ,S,MHAHCMJCKM nPMXOAM (1028 + 1029 + 
1027 1030 + 1031) 4.380 1.985 

I. Cll"1HAH01JCJG1 nP"1XOA"1 "13 Ol!HOCA CA 
660 M 661 MATl'14H"1M, 3ABlllCH"1M H OCTA/1"1M noBE3AH"1M 1028 

flHUJ,IMA 

662 II, nP"1XOA"1 OA KAMATA 1029 

663.H 664 Ill. nO3HTHBHE l<YPCHE PA3fll1KE "1 no3HTHBH"1 
1030 E<l>EKTH BA/1YTHE KAAY3YflE 4.380 1.985 

665 M 669 IV. OCTA/11,1 Clll1HAH01JCKH nPi.1XOAl1 1031 

"'&. tl)MHAHCMJCKM PACXOAM (1033 + 1034 + 
1032 1035 + 1036) 9.985 8.245 

I. Cll"1HAH01.JCK11 PACXOAl1 H3 Ot!HOCA CA 
560 M 561 MATHYH"1M, 3ABH0t"1M H OCTAnHM noBE3AH"1M 1033 

fl"1LIHMA 

562 ll. PACXOA11 KAMATA 1034 
7.556 7.715 

563 M 564 Ill. HErAT"1BHE KYPCHE PA3n"1KE H HErATHBH"1 
1035 E<l>EKTH BA/1YTHE K/1AY3YflE 2.429 372 

565 M 569 IV. OCTA/1"1 <1>"1HAH01JCIG1 PACXOA11 1036 
158 

E. AO&MTAK M3 tl)MHAffCMPAJt.A {1027 • 1032) i!: 
1037 0 

)I(. 11/&MTAK M3 tl)MHAHCMPAltaA {1032 • 1027) i!: 
1038 0 5.605 6.260 

3, nPMXOAM OA YCKJlA"J;MBAlbA BPEAHOCTM 
683, 685 11 686 CIIMHAHCMJCICI! MMOBMHE KOJA Cl! MCKA3YJI! 1039 

no tl)EP BPfAHOCTM KP03 ISMIIAHC YCnEXA 

M. PACXOAM 0A YCKIIA"J;MBAH,A BPEAHOCTM 
583, 585 M 586 tl)MHAHCMJCK'l! MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE 1040 

46.484 28.148 no ,S,EP BPEAHOCTM KP03 l&MAHC YCOEXA 

67 J. OCTAIIM nPMXOAM 1041 
28.108 2.957 

57 K. OCTAIIM PACXOAM 1042 
6.851 16.305 

n. YKYnHM nPMXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 
1043 1041) 706.261 679.986 

lb. YKYOHM PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044 1042) 687.556 658.641 

M. AO&MTAK M3 PfAOBHOr nocnOBAlbA nPE 
1045 onOPE3MBAH,A (1043 • 1044) i!: 0 18.705 21.345 

H. 11/&MTAK M3 PfAOBHOr nocnOBAlbA nPE 
1046 onOPE3MBAlbA (1044 · 1043) i!: 0 

H,, n03MTMBAH HETO E,S,EKAT HA PE3YnTAT no 
OCHOBY AO&MTKA nocnOBAH,A KOJE CE 

69-59 O&YCTABlbA, nPOMEHA PA'IYHOBOACTBEHMX 1047 
nonMTMKA M MCnPABKM rPEWAKA 1113 
PAHMJMX OEPMOAA 

o. Hl!rATMBAH Hl!TO l!tl)EKAT HA PE3YnTAT no 
OCHOBY 11/&MTKA n0Cl108AltaA KOJE CE 

59-69 O&YCTABlbA, OPOMEHA PA'IYHOBOACTBEHMX 1048 
nonMTMKA M HCl'IPABKM rPEWAKA 1113 
PAHMJMX nEPMOAA 

n. AO&MTAK nPE onoPE3MBAlbA (1045 • 1046 + 1049 1047 • 1048) i!: 0 18.705 21.345 



M3NOC 
rpyna P8'1YNa, P8'1YN n03M~JA Aon HanoMeNa 6poj 

Tettylla ro,iMHa npeTXOAHa rOAMNII 

1 2 3 4 5 6 

P. l"Y&MTAK nPE onOPE3MBAHtA (1046 • 1045 + 1050 
1048 • 1047) c!: 0 

C. nOPl!3 HA AO&MTAK 

721 I. nOPECKIII PACXO.Q nEPIIIO.QA 1051 5.462 6.261 

722 AYr, call,QO 11. O.QllOJKEHIII OOf>ECKl.1 PACXO.QIII nEPHO.QA 1052 

722 nor. call,QO Ill. O.QllOJKEHIII nOPECKIII nPIIIXO.Ql.1 nEPOO.QA 1053 

723 T. McnnAliEHA nM'4HA nPMMAHtA 1054 
nocnoAAB~ 

1'I. HETO AO&MTAK (1049 - 1050 ·1051 • 1052 + 
1055 1053 • 1054) 2: 0 13.243 15.084 

Y. HETO l"Y&MTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 • 
1056 1053 + 1054) i!: 0 

' J, HETO .QO6ITTAK KOJIII nPillnA.QA Y'lEUJnillMA 68 
1057 nPABA KOHTl'OflE 

II. HETO .Q06ITTAK KOJIII nPillnA.QA MATIIIYHOM l05S 
. . nPABHOM flllll(Y 

Ill. HETO fY6ITTAK KOJIII nPillnA.QA Y'lEUJnHMA 6B 
1059 nPABA KOHTl'OnE 

N. HETO fY6ITTAK KOJIII nPlllnA.QA MATIIIYHOM 
1060 nPABHOM flilll(Y 

v. 3APA.QA no A~ill 

1. OcHoaHa 3apaAa no aKl.lllj11 1061 

2. YMatbeHa (l)il380AH>eHa) 3apana no al(llHj11 1062 

~\JAs~,. /] 
y -~ e.,\u._',J. 9,f t.j ft._;:,":) ~ 0£\3~o/ro,.113ilCT)'l1Hl1K 

c:, ~"';°""' 17 1/ / / 
AaHa O'i\-, ~ , 2on._roA11He I ~ t'7,. ,/ · !II I /JA /' 

~ .JI~ - .a. II " V ~* .. -1... • II ,l 
f"ll\n:n~u nnN,u-u MM ••••••••••••• •---··-···· ~ · - • ~:;pywTea, 3i Apyre 11 0J)eA)'3eTHHKe 



nonyH,aaa npaaHo nM11e - nl)eAy:sentMK 

MaTM4HH 6poj 07006357 I WH(jlpa Ae/laTHOCTII 2651 I nas 10000111~3 
Ha311e AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRDA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN) 
Ce,Q11wre &EOrPAA (3EMYH), TPWlWfCICA 21 

v13BEWTAJ O OCTMOM PE3YJlTATY 
3a nepaon OA 01.01.2022. AO 31.12.2022. fOAIIIHe 

- y x111lbaAaMa All!Hapa - 

M3HOC rpyna PlllfYMII, Pll'fYH nO3M~KJA Aon HanoMeHa 6poj 
Teicylla l"OAMHa npeTXOAHa rOAMHa 

1 2 3 4 5 6 

A. HETO PE3YnTAT M3 nocnoBAHtA 

I. HETO tl06~TAK (AOn 1055) 2001 
13.243 15.084 

n. HETO MITTAK (Aon 1056) 2002 

&. OCTAIIM CB!O&YXBATHM AO&KTAK MIIM 
l'Y&KTAK 

a) CTaa11e K0je 11411\e 6NTM pe1U1aCM4'HKONHe y 
&IUlaHC ymexa y liyAyflMM nepNOAMMa 

1. np()Me}te peeanop11:iat1ltje HeMaTel)HjanHe HMOBMHe, 
HeKpeTHHHa, nocrpojettia II onpeMe 

330 
a) noeehaH>e peBa110jlK3aljH0HIIX peeps11 2003 

6) CMatt,ett,e pesan0p113atj110HHX pe3epB11 2004 

2. AKT)'llpcKM AOOltllll 111111 ry611t111 no OCHOBy MaHoea 
A$HHCaHHX npl'IMatt,a 

331 
a) AOOHLIH 2005 

6) ry611t111 2006 

3. tlo6Hlll1 11n11 ry6M1.1H no OCHOsy YAe/la y OCTa/lOM 
cseo6yx&arHOH AOOHTKV HnH ry6MTJ<Y npMAP'f)t(eHMX 
APvurrasa 

333 
a)AQ6Hljl1 2007 

6) ry6Ht111 2008 

6) CntaKe Koje HalOIIIAltO MOry 6MTM 
peKn~e y &iu,aHC ycnexa y 6yAyf'IHM 
nepMOAMMa 

1. tlo611u11 111111 ry611u11 no OCHOey ynarattia y Bl1acHH4Ke 
HHCTpyMeKTe l<ilnHTana 

332 
a) Ao6MllH 2009 

6) ry611t111 2010 

2. tlo6HLIH 11n11 ry611u11 no OCH06y npepa4YHa 
(jl11HaHC11jc1<11x HJseturaja 11HOCTJ)aHor nocnoeattia 

334 
a) A06MLIH 2011 

6) ry6H[lH 2012 



M3HOC rpyna Pil'fYNa, Jlil'IYN nO3MijMJA AOn Han0HeNa 6poj 

TeKYfia l"OANNa npeTXew ta nwtNa 

1 2 3 4 5 6 

3. tlo6wlH Hnl,t ry6l1w,i QA HHCTpyMeHaTa 33WTMTe HeTO 
YllaraH>il Y HHOCTpaHO nocnoeafhe 

335 
a) ,11o6H4H 2013 

6) ry6iltjH 2014 

4. Ao6H411 11n11 ry6Mlll4 no ocHoey HHCTJ)YMeHaTa 
JaWTMTe Pl4311Ka (Xel,IHHra) HOB'laHOr TOKa 

336 
a) 11o6HllH 2015 

6) ry614411 2016 

5 • .Qo6HtjM HnH ry611414 no OOlOBY xapntja OJI epe,AHOCTM 
Koje ce spe,q11yjy no q>ep BJ)e,AH0Cnl Kpo3 ocran11 
YKYnaH pesvnrar 

337 
a)11o6H411 2017 

6) ry611lll4 2018 

I. OCTA/U-1 6PYTO CBE06YXBATHH A06ITTAK (2003 + 
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 

2019 (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 
2018) l!: 0 

II. OCTA/lH 6PYTO CBE06YXBATHH r)'SITTAK (2004 + 
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 

2020 (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 
2017) ii: 0 

III. OA/10)KEHH noPEO<H PACXOA HA OCTA/lH 
2021 CBE06YXBATHH A06ITTAK WJ).1 r)'6HTAK nEPHOAA 

IV. OA/lO>KEHH noPEO<H nPHXOA HA OCTA/lH 
2022 CBE06YXBATHH A06ITTAK WIH rY6ITTAK nEPHOAA 

V. HETO OCTA/lH CBE06YXBATHH A06HTAK (2019 - 
2023 2020 - 2021 + 2022) ii: 0 

VI. HETO OCTA/lH C8E06YXBATHH rY5HTAK (2020 - 
2024 2019 + 2021 - 2022) ii: 0 

B. YKYnAH HETO CBEOliYXBATHM PE3YnTAT 
nEPMOAA 

I. YKYllAH HETO CBE06YXBATHH A06ITTAK (2001 - 
2025 2002 + 2023 - 2024) ii: 0 13.243 15.084 

II. YKYnAH HETO CBE06YXBA1liH r)'SITTAK (2002 - 
2026 2001 + 2024 - 2023) ii: 0 

r. YKY11AH HETO CBl!O&YXBATHM AO&MTAK MIIM 
rY&MTAK (2028 + 2029) = Aon 2025 i!: 0 """ 2027 
Aon 202&>0 

1. npi,1m1caH MilTl14HOM npaBHOM n114y 2028 

2. np11n11caH )"IE!WhHMa 6e3 npaea KOHTpone 2029 

Y _ 

,AaHa O l' • 0 -:!J, 20 2 3 ro,AHHe 

06paaa4 npon11caH npaBII/IHHKOM O ca,Qj)lKIIHM 11 <f>opMH 06paaatja QlHHaHOljO<HX 1138eWTaja 11 C3APJKl1Hl1 M QlOPMH o6~ 
(.Cnyit<6eH11 rnacHHK PC" 6p. 89/2020). yre 11 npe.,AY3eTH11Ke 



nony,waa npaaHO nMtte - nl)l!Ay.39ntM1< 
Mil'Tll~HH 6poJ 07006357 1 WHi!>pa AenaTltOCTH 2651 I nas 100001493 Hi13HB AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN) 
Ce.QMwre &l!orPAII (3EMYH), TPWTIAHCICA 21 

1-13BEWTAJ O TOKOB1-1MA f0TOB1-1HE 
y nepl'10AY OA 01.01.2022. AO 31.12.2022. rOA1'1He 

M3HOC n03Ml&lf.la Aon 
Teicyfla F'OAMHa nperx°"11a l'OAIIHa 

1 2 3 4 
A. TOKOBM roTOBMHE M3 n0CnOBHMX AKrMBHOCTM 

I. 0pMJ1HBlt l'OTOOHHe H3 OOCIIOBHHX aKTHBHOCTH (1 AO 4) 3001 
819.068 801.798 

1. npo,qaja H llpHM/beHH aeaHCH y JeH/bH 
3002 

645.999 673.153 
2. npo,qaja H f11)11HlheHH aeaHCH y MHOCTpaHC'111y 3003 

121.923 118.353 . 
3004 

.. 3. npHH/beHe KaMare 113 nocnOBHHX aKTMBHOCTlt 

- - 

4. ClcraJlH nJ)IIJlllBII H3 pe,qoBHOr nocnoeatt.a 3005 
51.146 10.2!12 

II. OA/lHBH rOTOBHtie 113 OOCIIOBHHX aKTHBHOCTlt (1 AO 8) 3006 
820.380 n7.248 

1. Hcnnare A06a1111,a•mMa H Ai!TH aeaHCH y JeM/blt 3007 
406.508 289.323 

2. Hcnnare Ao6alllba'IHMa H Ai!TH aeaHCH y IIHOCTJ)aHCTBy 3008 
119.186 139.622 

3. 3apaAe, HaKHaAe ,apa,qa H ocran11 n1t~H11 pacx01111 3009 
214.062 207.160 

4. nnafleHe KaMare y 3eM/bl1 
3010 

7.556 7.715 
5. nnafleHe KaMaTe y ltHOClpaHCTey 3011 

6. 00J)e3 Ha A06HTaK 
3012 

7,102 8.878 
7. 0111111011 no OCHoey ocranHX ja8HMX np1tX011a 3013 

65.966 74.550 
8. Ocran11 OA/111811 H3 nocnoeHHX aKTHBHOCTH 3014 

m. Hero npll/1118 roTOBHHe H3 110C/10BHMX aKTMBHOCTH (I - ll) 3015 
74.550 

IV. Hero OA/11111 roTOBl!He H3 OOC/lOBHHX aKTMBHOCTH (II - I) 3016 
1.312 

&. TOKOBM rOTOBMHI! M3 AICTMBHOCJM MHBl!CTMPAtt.A 

I. 01)11/lMBI! roTOBIIHe H3 aKTHBHOCTM HHllecntpatt,a (1 AO 5) 3017 

1. OpoAaja aKllMja 11 YAena 3018 

2. OP0Ai!Ja tff!MaTepl!jantff! 11MOBMHe, HeKpeTHHHa, nocrpojett,a, OflpeMe M 
3019 6HOflOWKHX cpeacraea 

3. OcranM <!>MHaHCMja<H nnacMaHH 3020 

4. OpHM/beHe KaMaTe H3 aKT11BHOCTlt MHeecntpatt,a 3021 

5. OpHM/beHe AIIBl!AeH.Qe 3022 

II. 0A/1118H rOTOBHHe 113 aKTHBHOCTH HHeecntpatt,a (1 AO 3) 3023 
20.640 11.500 

1. KynoBltHa a~Hja H YAena 3024 
20.640 11.500 

2, KynoBMHa 11et-1arep11JanHe HMOBHHe, He1<peTH11Ha, nocrpojett.a, onpeMe H 
3025 6MonoWKHX cpe,qcraea 

- y Xl-1/ba,QaMa A1'1Hapa - 



MJHOC n~ Ja Aon 

Tel!Yfia ro,qM11,1 Ope,-xo,q11a re>,qMHa 
1 2 3 4 

3. Ocran11 (j>11HaHCMjoc11 nnaCMaHH 
3026 

III. Hero "PllllHB r0TOBHHe H3 aKTI1BHOCTH MHBeCl'Mpait,a (I - ll) 3027 

IV. Hero 0Al111B roTOBltHe H3 aKTHBHOCTH lfHBeCTMpatt,a (JI - I) 3028 
20.640 11.500 

B. TOKOBM fOTOBMHE M3 AKTMBHOCTM 4PHHAHCMPAtt.A 

I. nPll/lHBH roTOBHHe 113 aKTHBHOCTH <l>IIHBHCHpatt.a (1 AO 7) 3029 
73.000 17.637 1. Yeel\att.e OClfOllHOr KanHTana 

3030 

2. /:lyr0pO'lHH IQ)e,[IHTH y 3eMlbl1 
3031 

73.000 17.637 
3. J:lyrOl)O'*iH IQ)eAHTl1 Y IIHOCTJ)aHCTBy 

3032 

4. i<pan(Ol)O'IHH Kl)eAHTH Y 3eMlbH 
3033 

5. KpaTKOpo~Hl1 Kl)eAKTH y 11HOCTpaHCTey 
3034 

6. Ocrane AYl'Of)O'ltte o6aee3e 
3035 

7. Ocrane i<paTKOIIO'tHe o6aee3e 
3036 

JI. OA/111811 roTOBHHe 113 aKTHBHOCTM (j>11HaHC11patt,a (1 AO 8) 3037 
59.667 75.091 

1. OTI<yn COllCTBeHHX aKIIHja 11 YAena 
3038 

2. /:lyrOl)O'IHl1 Kl)eAHTH y 3eMlbH 
3039 

3. tlyrol)O'IHl1 Kl)eAHTH y 11HOCTpaHCTey 
3040 

4. ~Hl1 IQ)eAl1TII y 3eM/bl1 
3041 

53.918 70.221 5. KpaTKOl)O'IHl1 KPe,QltTII y 11HOCTpaHCTsy 
3042 

6. Ocrane o6aBe3e 
3043 

2.478 7. <l>HHaHCMjcKH /1113HHr 
3044 

5.749 2.392 8. Hcnnal'lette AHBHAettAe 
3045 

III. Hero Ol)M/1118 roTOBl1He 113 aKTl1BHOCTM cj)MHaHO,patt,a (I - II) 3046 
13.333 

IV. Hero 0AIIHB roTOBHHe 113 aKTI1BHOCTH (j>l1HaHC11patt.a (II - I) 3047 
57.454 

r. CBErA OPMIIMB fOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 
892.068 819.435 

A, CBEfA OAIIMB fOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 
900.687 813,839 

T.. HETO OPMIIMB fOTOBMHE (3048 • 3049) ii: 0 3050 
5.596 

E. HETO OAIIMB fOTOBMHE (3049 - 3048) i!: 0 3051 
8.619 

>K. fOTOBMHA HA OO'IETKY O&PA'IYHCKOf OEPMOAA 3052 
23.064 17.468 

3. n031fTMBHE l<YPCHE PA311MKE no OCHOBY nPEPA'IYHA fOTOBMHE 3053 

M, HErATMBHE KYPCHE PA3/IMKE no 0CHOBY OPEPA'fYHA fOTOBMHE 3054 

l, fOTOBMHA HA KPAlY O&PA'IYHCKor nEPMOAA (3050 • 3051 + 3052 + 
3055 

£,· f<t-1'45~ 
3053-3054) 

23.064 ~\.} S.q. ~ 11 y ~eutto.J \.( ff<?»~\ J3aKol\~/ AaHa <b+, O°J. 20 2. '.!,_ r0AHHe 

'lln&cr ~ I iV 
~ " * ~i \., 06pa.3a11 nponHtaH npaBll/lHHKOM O taAPlKl1HH 11 <l>oPMH o6pa3a11a (j>11HaHotjO<HX 113BeWTaja 11taAPlKHH1111 (j>opMH OOpaaja CraTH ~~Qr,-1ja~411:aJa ,np11eDe.Qlia O'lJJ'Tea. 3anOvrP •• MN>tnnATuuv

6 (.Cnyite6eHH maCHHK PC" 60. 89/20201. 



nonywaa npaaHo nMqe - nPC!ApentMK 
MaTMIIH11 6poj 07006357 I W11(j>pa AenaTHOCT11 2651 I m16 100001693 
Ha311e AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRDA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN) 

CeAl1WTI! &l!Ol"PA,Q (31!MYH), TPWliAHCKA 21 

1'13BEWTAJ O nPOMEHAMA HA KAn1'1TAJlY 
3a nepHOA OA 01.01.2022. AO 31.12.2022. ro,qHHe 

- y XHJ'baAaMa AHHapa - 

0atOBHH IGIRMTIIII (rpyna 30 OCT811H OOIOBHM Ym,caHM a HeynnafleHH EMHCIIOHil npeMMjil H onMC 
fia306M309) IGIRMTIIJI (pH 309) IGlffHTBn (rpyna 31) pe3ep11e (pH 306 M rpyna llo3MqMji! Aon Aon Aon Aon 32) 

1 2 3 4 5 

1. CT'a- Hil ,AaH 01.01. __ 
4001 4010 4019 4028 l'OAIIH8 301.746 

.. ' 

' E~1m1 peTpoalCTMBHe HOlpaBl<e 

2. HaTepltjanHo 3H811ajHHX rpewaKa M 
npoMeHa pa11yHOBO,QCTBeHHX 4002 4011 4020 4029 nonHTMKa 

' 
~ IIO'lento CTa-Hil 

~ 3. IIIIH 01.01, __ rOlllftte (p,6p. 
4003 301.746 4012 4021 4030 1+2) 

4. Hero ffp()Mf!He y __ r()Al1HM 
4004 4013 4022 4031 

5. Cratt.e Hil AIIH 31,12. ___ 
rcwttte (p.6p. 3+4) 4005 301.746 4014 4023 4032 

E(j>e1CTM peTpoalCTMeHe HOJpaeKe 

6. Mi!TepltjanHO 3Ha11ajHHX rpewaKa H 
npoHeHa pa11yHOBO,qCTBeHHX 4006 4015 4024 4033 ll0/1KTMKa 

KopMl"OllaHO ffOIH!TH0 era- Ha 
7. AIIH 01.01. __ r01111He (p.6p. 

4007 301.746 4016 4025 4034 5+6) 

8. He-ro npoMeHe y __ rQAMHM 
4008 4017 4026 4035 

9. era- Ha AIIH 31.12. __ 
r'O#IMHB (p,6p, 7 +8) 4009 301.746 4018 4027 4036 



onMC Pea, Pe3, N lll!p, A06, N ry6, Hepacnopel)ettN A06tmlK 
f'y6tn'aK (rpyna 35) Y'fewl'le 6e3 npaaa "-""1• Aon (rpyna 33) 

Aon (rpyna34} 
Aon Aon KOKTpOne 

1 6 7 8 9 
1, Cnut.e Na AIIH 01.01, __ ro,Qlllffl 4037 4046 66.417 4055 4064 

Ecj>et(TM pe-rpoaKTHBHe IICnpaaKe 
2. HaTepHjanHO llla'lajHHX rpewaKa H 

4038 4047 4056 4065 npo,,,eHa pa<ryH060,QCTBeHHX 00/lKTHKa 

3. l<ClpMrONHO RO'feTHO ~ Ha AIIH 
01.01. __ l"OAMH8 (p,6p, 1+2) 4039 4048 66.417 4057 4066 

4. Hero npoMelie y _ ro,QMHH 
4040 4049 15.084 4058 4067 

5. era- Na AIIH 31.12. ___ rGAMHe 
(p.6p. 3+4) 4041 4050 81.501 4059 4068 

Ecj>et(TM perl)OaKTHBHe IICnpaBKe 
6. MaTepMjallHO 3Ha'lajHHX rpeUJaKa H 

4042 4051 4060 4069 npoMeHa pa..-yHOBO,QCTBeHHX nomm1Ka 

7. KopNro.aHo RO'leTKO crattoe Ha AIIH 
01.01. __ llW!He (p,6p, 5+6) . 4043 4052 81.501 4061 4070 

8. Hero npoMeHe y _ ro,q11HM 
4044 4053 13.243 4062 4071 

9, Cra"'8 Na AIIH 31,12. __ "'Al!H8 
(p,6p. 7+8) 4045 4054 94.744 4063 4072 - 



ry6tn-aK KJHaA BMCMHe 
Y,cym,o ( OAl"Otlllpll l103Nl4HjN KllOHTalla (OArOBllpa onMc AOn 0401) (Kon. 003Nl4NJH Aon 0455) llosM14Hja Aon 2+3+4+5+6+7-8+9) ~o Aon (Kon. 2+3+4+5+6+7• 

8+9)<0 

1 10 11 

1. era- Ha MH 01.01. __ 
4073 4082 flWIHe 368.163 

E<f>etmt perpoaimm1e IICllpaBKe 
2. HarepHja/1HO 3Ha4ajHHX rpewaKa 

H OJ)OHeHa Pil'-IYHOIIOACTBeHHX 4074 4083 
nonHTHKa 

KopNroaaHO OO'll!THO Cl'aH,e 
3. Ha ,PIH 01,01. __ ro,-HHe 

4075 368.163 4084 (p.6p, 1+2) 

4. Hero npoMetle y __ rOJIIIHH 
4076 4085 

5. era- Ha MH 31.12. ___ 
r'OAIIHe (p,6p. 3+4) 40n 383.247 4086 

EcjJeKTH peTp()aKTHBHe l10lpaBKe 
6. HaTepHjanHO 31-1a4ajHHX rpelllaKa 

H Ol)OMeHa l)il4YHOIIO,QCnleHHX 4078 4087 
nonHTHKa 

KopMroaatto OCNl!TIIO Cl'aH,e 
7. Ha AIIH 01.01. __ ro,-NHe 

4079 383.247 4088 (p.6p. 5+6) 

8. Hero npoHeHe y __ r0,(IIIHH 
4080 4089 

9, Cratt.e Ha AIIH 31.12. __ 
ro,-HHe (p,6p, 7+8) 4081 396.490 4090 

20 22.. rOAHHe 

06paJa(l nponHCaH npaeH/1HHKOH O ca,qp)l(l,IHH H <!JoPHM o6pil3alla <f,MHaHCMjCKHX K3BeWTaja 11 caJU))l(MHH 14 <!JopMH o6pacqa 
(.CJ1y>K6eH11 rnaCHMK PC' 6p. 89/2020). 



1. OSNOVNI PODACI 

Puno poslovno ime Drustva glasi: AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA 
SATOVABEOGRAD (ZEMUN). Drustvo je osnovano 17.08.1950. 

Pretezna delatnost Drustva je registrovana pod sifrom 2651, Proizvodnja memih, istrazivackih 
i navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kucni i industrijski 
vodomeri, i u toj oblasti Drustvo zauzima vodece mesto u regionu. 

Drustvo je na dan 31. decembra 2022. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o 
racunovodsrvu, razvrstano kao srednje pravno lice, kao i na dan 31. decembra 2021. godine. 

Osnove za sastavljenje i prezentaciju prilozenih finansijskih izvestaja su nepromenjene u 
odnosu na osnove za sastavljenje i prezentaciju finansijskih izvestaja koji predstavljaju 
uporedne podatke. 

Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su: 
Maticni broj: 07006357 
PIB: 100001693 
Sediste i adresa: Beograd-Zemun, Trscanska 21 
Prosecan broj radnika u 2022. godini bio je 212. 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA, 
UPOREDNI PODACI I IZVESTAJNA VALUTA 

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja 

Finansijski izvestaji Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu /Sluzbeni 
glasnik RS,br.73/2019 i 44/2021-dr. zakon/ i drugim racunovodstvenim propisima koji se 
primenjuju u Republici Srbiji. 

Na osnovu Zakona o racunovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi 
da vodjenje poslovnih knjiga,priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza , prihoda i 
rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrse u 
skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom,koja podrazumeva Konceptualni okvir za 
finansijsko izvestavanje /Okvir/,Medjunarodne racunovodstvene standarde /MRS/, odnosno 
Medjunarodne standarde finansijskog izvestavanja /MSFI/, kao i tumacenja koja su sastavni 
deo standarda. 

Prevod Okvira , MRS , MSFI i tumacenja, izdatih ad starane Odbora za medjunarodne 
racunovodstvene standarde i Komiteta za tumacenje medjunarodnih standarda finansijskog 
izvestavanja , utvrdjuje se resenjem Ministra finansija i objavljije u Sluzbenom glasniku 
Republike Srbije. Do datuma sastavljanja finansijskih izvestaja za 2022. godinu primenjuje se 
prevedeni i objavljeni standardi i tumacenje standarda /Sl.Glasnik RS br. 123/2020 i 125/2020/ 

Shodno tome,prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja Drustvo primenjuje MRS, MSFI i 
tumacenja koja su na snazi za godinu koja se zavrsava sa 31. decembrom 2022. godine. 

Navedeni propisi i standardi su bill osnova za raunovodstvene politike Drustva, koje su 
prikazane u N apomeni 3, a utvrdene su Pravilnikom o raunovodstvu i racunovodstvenim 
politikama Drustva. 

Finansijski izvestajl su sastavljeni uz pretpostavku koncepta (nacela) istorijskog troska i 
stalnosti poslovanja, odnosno neogranicenog trajanja poslovanja Drustva. 

2.2 Uporedni podaci 

Uporedni podaci su podaci iz finansijskih izvestaja za poslovnu godinu koja se zavrsila 31. 
decembra 2021. godine. Reviziju tih finansijskih izvestaja vrsilo je preduzece za reviziju 
Euroaudit doo, Beograd i uzdrzalo se od davanja misljenja. 

2.3. Izvestajna valuta 

Svi iznosi su prikazani u hiljadama dinara, osim ako drugacije nije naglaseno, Dinar (RSD) je 
zvanicno sredstvo placanja i izvestajna valuta u Republici Srbiji. 
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3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE 

Poslovni prihodi 

Poslovni prihodi obuhvataju prihode od prodaje robe i usluga umanjene za poreske dazbine i 
date popuste nezavisno od momenta naplate. 
Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta naplate. 

Poslovni rashodi 

Poslovni rashodi obuhvataju nabavnu vrednost prodate robe, troskove osnovnog, pomocnog i 
ostalog materijala, troskove goriva i energije, troskove bruto zarada i naknada zarada, ostale 
licne rashode, troskove proizvodnih usluga, troskove amortizacije i nematerijalne troskove. 
Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta placanja, 

Finansijski prihodi 

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, pozitivnih kursnih razlika i pozitivnih 
efekata valutne klauzule. 

Finansijski rashodi 

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata, negativnih kursnih razlika 1 

negativnih efekata valutne klauzule. 

Ostali prihodi 

Ostali prihodi obuhvataju viskove, naknadnodno primljene popuste, odobrenja od dobavljaca i 
ostale nepomenute prihode. 

Ostali rashodi 

Ostali rashodi obuhvataju manjkove, rashode po osnovu otpisa i obezvredenja potrazivanja, 
naknadno date popuste i odobrenja kupcima i ostale nepomenute rashode. 

Preracun pozicija u stranim valutama i devizni kursevi 

Poslovne promene u stranim sredstvima placanja, i dinarima ako su valutnom klauzulom 
vezane za strana sredstva placanja, u toku godine se evidentiraju po ugovorenom ili srednjem 
kursu Narodne banke Srbije na dan nastanka promene. Drustvo na dan bilansa preracunava 
navedene pozicije po ugovorenom ili srednjem kursu Narodne banke Srbije na taj dan, a 
kursne razlike po osnovu preracuna se obuhvataju u okviru finansijskih prihoda iii rashoda. 
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Srednji kurs vaznijih stranih valuta iznosio je: 

31.12.2022. 31.12.2021. 
1 EUR 117.3224 117.5821 

Primanja zaposlenih 

Primanja zaposlenih za redovan rad i druge naknade terete rashode perioda za koji se odnose. 
Na zarade se obracunavaju porez i doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca po 
propisanim zakonskim stopama. Drustvo vrsi isplatu dazbina koje terete Drustvo, i obustavu i 
isplatu dazbina koje terete zaposlene. 
Procenjujuci znacajnost i ravnotezu izmedu koristi i troska pribavljanja informacija o 
godisnjem trosku buducih davanja zaposlenima po osnovu otpremnina za odlazak u penziju i 
jubilarnih nagrada, rukovodstvo je procenilo, da trosak njenog tacnog procenjivanja za svaku 
godinu prevazilazi korist od te informacije. 

Porez na dobitak i privremene poreske razlike 

Osnovica za obracun poreza na dobitak je utvrdena poreskim propisima, kojim se dobitak pre 
oporezivanja iz bilansa uspeha uskladuje (koriguje) i dobija poreska osnovica. Porez na 
dobitak se izracunava primenom stope poreza na dobitak koja je 15%. Nakon izracunavanja 
poreza na dobitak isti se moze umanjiti po osnovama utvrdenim poreskim propisima. Na 
osnovu obracuna poreza za tekucu godinu utvrduje se akontaciona obaveza za sledecu 
godinu. 
Privremene poreske razlike po osnovu razlike izmedu poreski priznatog troska amortizacije, i 
iznosa amortizacije obracunatog u skladu sa politikama Drustva iskazuje se u okviru 
odlozenih poreskih sredstava i obaveza, 

Nematerijalna ulaganja 

Pocetno priznavanje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja. 
Nakon pocetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti nematerijalna ulaganja se vrednuju po 
nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja umanjenoj za iznos obracunate amortizacije i gubitka po 
osnovu obezvredenja. 

Nekretnine, postrojenja i oprema 

Pocetno priznavanje nekretnine, postrojenja i opreme vrsi se po nabavnoj vrednosti iii ceni 
kostanja. Nakon pocetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti oprema se vrednuje po fer 
vrednosti ili ceni kostanja umanjenoj za iznos obracunate amortizacije i gubitka po osnovu 
obezvredenja. 
Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja nekretnina postrojenja i opreme 
priznaju se kao prihodi ili rashodi u bilansu uspeha. 
Amortizacija 
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Osnovica za obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja i opreme je nabavna vrednost. 
Metod obracuna je proporcionalan. Amortizacione stope se utvrduju na osnovu procenjenog 
preostalog veka trajanja sredstava. Procene se periodicno preispituju i ako se bitno razlikuju 
od predhodnih koriguje se amortizaciona stopa za tekuci i buduce periode. Amortizacija se 
priznaje kao rashod perioda u kojem je nastala ukoliko se ne ukljucuje u vrednost drugog 
sredstva kada se za to ispune uslovi. 
Stope amortizacije za najvaznije grupe sredstava su sledece: 
Gradjevinski objekti 
Proizvodna oprema 
Programi za racunare 
Motoma vozila 

2,5% 
10-15% 
33.33% 
10-14,3% 

Zalihe 

Zalihe se mere po procecnoj nabavnoj vrednosti, koja obuhvata faktumu vrednost dobavljaca i 
zavisne troskove nabavke ili po neto prodajnoj vrednosti ukoliko je ona niza od procecne 
nabavne vrednosti. 

Potrazivanja 

Potrazivanja obuhvataju potrazivanja od prodaje (kupci u zemlji i kupci u inostranstvu), i 
druga potrazivanja. 
Potrazivanja se mere po vrednosti iz originalnog racuna. 
Ukoliko postoji verovatnoca da Drustvo nece biti u stanju da naplati sva potrazivanja nastaje 
gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao razlika izmedu iskazanog iznosa potrazivanja 
i iznosa koji moze da se povrati. Odluku o obezvredenju donosi direktor na osnovu zajednicke 
procene sa osobljem iz Drustva koje je najbolje upuceno u mogucnost naplate. 

Kratkoroeni finansijski plasmani 

Kratkorocni finansijski plasmani obuhvataju pozajrnice date drugim pravnim Iicima, 
Pozajmice se vrednuju u nenaplacenom iznosu. Ukoliko postoji verovatnoca da Drustvo nece 
biti u stanju da naplati sve plasmane nastaje gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao 
razlika izmedu iskazanog iznosa plasmana i iznosa koji moze da se povrati. 

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja 

U okviru aktivnih vremenskih razgranicenja obuhvataju se troskovi narednih perioda i porez 
na dodatu vrednost obracunat od dobavljaca za koji se nisu stekli uslovi da se kompenzira sa 
porezom na dodatu vrednost obracunatim po osnovu ostvarenih prihoda. 

Krarkorocne i dugorocne finansijske obaveze 

Kratkorocne finansijske dospevaju u roku od godinu dana, a dugorocne preko godinu dana. 
Finansijske obaveze se evidentiraju po nabavnoj vrednosti. Finansijske obaveze se, po po 
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etnom priznavanju, mere po ugovorenoj vrednosti. Dinarske obaveze iskazuju se u 
nominalnoj neisplacenoj vrednosti, a obaveze u stranoj valuti (ukljucujuci dinarske obaveze 
sa valutnom klauzulom) iskazuju se po srednjem kursu strane valute na dan bilansa iii po 
kursu ugovorenom sa kreditorom. 

Obaveze iz poslovanja 

Obaveze iz poslovanja obuhvataju obaveze prema dobavljacima u inostranstvu, dobavljacima 
u zemlji, i ostale obaveze iz poslovanja. Obaveze iz poslovanja iskazuju se u neplacenom 
iznosu. 

Upravljanje rizicima 

Deviznom riziku Drustvo je izlozeno u smislu promene kursa strane valute koji bitno utice na 
pozicije obaveze prema dobavljacima u inostranstvu. S obzirom na stabilnu vrednost dinara 
(RSD) u poslednjimgodinama u odnosu na strane valute u kojima Drustvo obicno obavlja 
transakcije, rukovodstvo Drustva ovaj rizik procenjuje kao nizak. 

Kamatni rizik se ogleda u riziku promene kamatnih stopa na pozajmljena sredstva. Osim 
politike izbora kreditiranja pod najstabilnijim uslovima, rukovodstvo Drustva nema 
instrumente kojim bi se umanjio ovaj rizik. Nivo kamatnog rizika je srednji zbog mogucnosti 
promene varijabilnog dela kamatne stope za pozajmljena sredstva. 

Kreditni rizik u odnosu na potrazivanja od kupaca ogleda se u nemogucnosti da se 
potrazivanja naplate. Drustvo smanjuje ovaj rizik preuzimanjem sredstava obezbedenja 
placanja od kupaca. Drustvo uglavnom redovno izmiruje obaveze prema dobavljacima tako 
da nema rizika od zaracunavanja kamata. Rukovodstvo Drustva ovaj rizik procenjuje kao 
srednji usled postojanja izvesne nelikvidnosti koja postoji kod preduzeca u Srbiji. 

Likvidnosni rizik je nizak jer Drustvo uspesno odrzava ravnotezu izmedu kontinuiteta 
ulaganja sredstava i fleksibilnog koriscenja tudih sredstava. Drustvu nikada nisu blokirani 
racuni na kojima se drze novcana sredstva. 
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4. OSTALI PRIHODI 

01.01-31.12. 
2022. 

Hiljada dinara 

01.01-31.12. 
2021. 

Dobici od prodaje opreme 
Prihod po osnovu direk.otpisa 
Prihodi po osnovu ukidanja ostalih rezervisanja 
Prihodi po osnovu naknade stete 
Prihod po osnovu poslov.kombinacija 
Ostali nepomenuti prihodi 
UKUPNO 

24 
220 

27.481 
64 

292 
271 

108 
533 

2.072 
28.108 2.957 

5. OSTALI RASHODI 

Gubici po osnovu prodaje materijala 
Manjkovi materiala i gotovih proizvoda 
Rashodi po osnovu direktnog otpisa 
Rashodi po osnovu sporova kazni za privredne prestu. 
Rashodi po osnovu donacija 
Ostali nepomenuti rashodi 
UKUPNO 

Hiljada dinara 

01.01-31.12. 01.01-31.12. 
2022. 2021. 
2.104 2.397 

25 
36 1.767 

4.399 11.534 
264 437 
23 170 

6.851 16.305 

6. NEMATERIJALNA ULAGANJA 
Hiljada dinara 

Ostala nematerijalna 
ulaganja 

Nabavna bruto vrednost na pocetku godine 
Nabavka u toku godine 
Nabavna bruto vrednost na kraju godine 

24.377 

24.377 

Kumulirana ispravka na pocetku godine 
Amortizacija u toku godine 
Stanje ispravke na kraju godine 

16.049 
1.121 

17.170 

Neto vrednost na pocetku godine 8.238 

Neto vrednost na kraju tekuce godine 7.207 
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7. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA 

Hiljada dinara 

Gradevinski Postrojenja Nekretnine 
Zemljiste objekti i oprema upnprenu 

Nabavna vrednost na pocetku godine 13.653 460.337 615.210 1.423 
Nabavke u toku godine 
Otudjenja u toku godine 
Nabavna vrednost na kraju godine 460.337 615.210 1.423 

Kumulirana ispravka na pocetku 386.987 584.144 
godine 
Otudjenja u toku godine 
Amortizacija u toku godine 9.805 11.576 
Stanje na kraju godine 396.792 595.720 

Neto vrednost na pocetku godine 13.653 73.377 31.066 1.423 

Neto vrednost na kraju godine 13.653 63.545 19.490 1.423 

Sadasnja vrednost opreme nabavljene putem finansijskog lizinga koji nije otplacen u celosti 
iznosi 9.247 hiljada dinara. 
Sadasnja vrednost nekretnina na kojima je uspostavljena hipoteka u korist banke iznosi 
70.619 hiljada dinara. 

8. ZALIHE 
Hilj ada dinara 

31. decembra 31. decembra 
2022. 2021. 

Materijal 116.123 96.085 
Nedovrsena proizvodnja i gotov.proiz. 70.607 56.716 
Roba u magacinu 4.129 4.188 
Dati avansi 16.872 24.702 
UKUPNO 207.731 181.691 
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9. POTRAZIVANJA OD KUPACA 
Hiljada dinara 

Kupci u zemlj i Kupci Kupci povezana 
uinostranstvu lica 

Bruto potrazivanje na pocetku g. 88.183 32.993 551 
Bruto potrazivanje na kraju g. 146.790 17.811 135 

Ispravka vrednosti na pocetku g. 
Povecanje ispravke vr. u toku g. 47.140 
Smanjenje ispravke vr. u toku g. 
Ispravka vrednosti na kraju g. 47.140 

Neto potrazivanja na pocetku g. 88.183 32.993 551 
Neto potrazivanja na kraju g. 99.650 17.811 135 

10. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 

31. decembra 
2022. 

Hiljada dinara 

31. decembra 
2021. 

Date pozajmice pravnim licima 
UKUPNO 

1.270 19.419 
1.270 19.419 

Date pozajmice su bezkamtne sa rokovima vracanja do godinu dana. 

11. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 

31. decembra 
2022. 

Hiljada dinara 

31. decembra 
2021. 

Dinarski poslovni racun 
Devizni poslovni racun 
UKUPNO 

12. KAPITAL 

4.497 
9.948 

20.461 
2.603 

14.445 23.064 

Osnovni kapital Drustva registrovan u Agenciji za privredne registre iznosi 302.675.115,80 
dinara. 
Akcijski kapitalje podeljen na 298.067 akcija. 
Nominalna vrednostjedne akcije 1.015,46 dinara. 
Sve akcije su obicne. 
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Pregled kretanja vrednosti kapitala u toku godine: 

Akcijski kapital Dobitak 

Stanje na pocetku godine 
Povecanje/ (smanjenje) 
Stanje na pocetku godine 

301.746 81.501 
13.243 

301.746 94.744 

13. OBAVEZE PO OSNOVU DUGOROCNIH KREDITA I FIN. LIZINGA 

31. decembra 
2022. 

Hiljada dinara 
31. decembra 

2021. 

Dugorocni krediti u zemlji 
Finansijski lizing 
Odlozeni porezi i doprinosi na zarade 
UKUPNO 

77.793 
3.065 

59.095 
4.598 
800 

80.858 64.493 

Pregled obaveza po kreditima: 

Kreditor Rok otplate Godisnja efektivna Iznos u h.d. 
kamatna sto2a 

AIK banka 25.06.2025. 8,75 5,73 17.987 
AIK banka 16.06.2025. 8,75 6,68 7.500 
Aikbanka 21.04.2027. 9,5 9,41 52.305 

Ukupno 77.792 

Za obezbedjenje obaveza' po osnovu dugorocnog kredita, izdate su menice drustva i upisana hipoteka nad 
nekretninama, · · 

Pregled obaveza po finansijskom lizingu: 

Davalac lizinga Rok otplate Godisnja efektivna Iznos u h.d. 
kamatna sto.E_a · 

Rajfajzen lizing 
OTP lizing 
Rajfajzen lizing 

31.01.2026. 
15.10.2024. 
31.05.2024. 

3,75 5,27 
3,49 5,35 
1,99 2,97 

970 
1.222 
874 

Ukupno 3.066 

Za obezbedjenje obaveza po osnovu finansijskog lizinga, izdate su menice drustva, 
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14. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 

31. decembra 
2022. 

Hilj ada dinara 
31. decembra 

2021. 

Deo dugorocnog kredita koji dospeva do godinu dana 
Ostale kratkorocne finansijske obaveze 
UKUPNO 

36.290 
16 

53.716 
17 

36.306 53.733 

Pregled dela dugorocnog kredita koji dospeva do godinu: 

Kreditor Rok otplate Godisnja efektivna Iznos u h.d. 
kamatna stoea 

AIK banka 31.12.2023. 8,75 5,73 11.991 
AIK banka 31.12.2023. 8,75 6,68 5.000 
AIK banka 31.12.2023. 9,5 9,41 12.781 
Srpska banka 31.12.2023. 4,26 3,62 6.518 

Ukupno 36.290 

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugorocnog kredita, izdate su menice drustva i upisana hipoteka nad 
nekretninama. 

15. OBAVEZE PO OSNOVU PDV 

31. decembra 
2022. 

31. decembra 
2021. 

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost 
UKUPNO 

8.300 10.989 
8.300 10.989 

16. POTENCIJALNASREDSTVAI OBAVEZE 
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Drustvo ima odredene sudske sporove i to: 

PREDUZEC:E KAO 
TUZENI 

Naziv klijenta Predmet Faza soora Predvh1en ishod 
Opis Broi Iznos 

F 
0 
r 
m 
al 
n 
0 
n 
e 

Tuzeni je saglasan g 
sa cinjenicnim a 

stanjem I ti 
Tred osnovni sud u podneskom je V 

Utvrdjenja prava Beogradu-P- priznao tuzbeni a 
Diokic Iliia oo otkuou stana 5856/21 zahtev n 

N 
el 
z 
V 
e 
s 

Tred osnovni sud u U toku je t 
Naknada za Beogradu-P- prvostepeni zalbenl a 

Momcllo Gruiic lzoublienu dobit 3809/17 1.200.000 oostuoak n 

u apsolutnim 
iznosima 

UKUPNO 1.200 
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PREDUZECE 
KAOTUZILAC 

Nazlv klijenta Predmet Faza snora Predvi<ten ishod 
Ools Broi Iznos 

n 
ei 
z 
V 
e 
s 
n 
a 
m 
0 
g 
u 
c 
n 
0 

DMMB Agrotehnika s 
I Marko Prgomelja t 
kao osnivac I n 
direktor-pokrenut a 
krivicni postupak Resenje u korist p 
po sluzbenoj Privredni sud u Inse se sprovodi na la 
duznosti u fazi je Naplata Beogradul.I- celokupnoj imovini t 
istrace ootrazlvanta 1174/19 1.149.600 dufnika. e 

p 
r 
e 
d 
vi 
d 
j 
e 
n 
i 
is 
h 
0 
d 
V 
e 
r 
0 
V 
a 
t 
n 
0 
p 
0 
zi 
ti 

Privrednl sud u Ocekuje se V 
Dermamanum Naplata Beograd u-nv- zakazivanje rocista a 
doo Beoqrad ootraflvanta 6713/22 2.037.375 ored sudom n 

u apsolutnim 
iznosima 

UKUPNO 3.187 
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Rukovodstvo smatra da iz navedenih sudskih postupaka nece proizaci materijalno znacajne 
stetne posledice po Drustvo. 

17. USAGLASENOST POTRAZIVANJA I OBAVEZA 

Drustvo nema materijalno znacajne neusaglasena potrazivanja i obaveze, i ako ih ima 
odredenih neusaglasenosti, one su uzrokovane su nevracanjem ios-a od strane kupaca ili 
neslanjem ios-a od strane dobavljaca. Medutim nepostojanje spora oko placanja je i u takvim 
slucaievima potvrda uskladenosti. 

18. STALNOST POSLOVANJA 

Drustvo ima kratkorocnu imovinu u iznosu od 371.465 hiljada dinara, a kratkorocne obaveze 
149.294 hiljada dinara. Racio likvidnosti je 2,48 i Drustvo uspesno izmiruje obaveze prema 
povenocima, 

19. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA 

Nakon datuma bilansa stanja nije bilo korektivnih dogadaja koji bi uticali na finansijske 
izvestaje tekuce godine. 

20. ODOBRAVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA 

Direktor Drustva je odobrio finansijske izvestaje dana 10.03.2023. 

U Beogradu 13.03.2023. Direktor 
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EuroAudit Rei,iz.ija, ralunuvodstveni, 
poreski I jina11sfjski konsaltw-g 

IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA 

SKUPSTINI l NADZORNOM OD BORU INSA Al> BEOGRAD 

Uzdriavanje od i:uaiavanja lnis/je.11ja 

Angazovani smo da izvrsimo revizi]u finansijskih izvestaja drustva INSA AD BEOGRAD (u 
daljem rekstu: .Drustve"), ko]i obuhvataju bilans stanja na dan 31. deeembra 2022. godine i 
odgovaraiuci bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izve~aj o promenama na kapitalu i 
izvesta] o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsava na taj 'dan, i napomene uz finansijsk 
izvestaje koje ukljucuju sumarni pregled znacajnih mcunovodstvenlh polltika. 

Ne izrazavarno misljenje o prilozenim finansijskim izvestajima Drustva. Zbog znacaja pitanja 
opisanih u odeljku naseg izvestaja Osnava za uzdriavanje od tzraiavanja misljenja, nismo bili u 
stanju da pribavirno dovoljno adekvamih revlzijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenj 
revizora o ovirn finansijskim izvestajima. 

Osnova za 11zdrtavanje od iv,alavanja misljenja 

I) Drustvo Nekretnfne, postrojenja i opremu nakon .• 1pooetnog priznavanja vrednuje po 
rnetodu nabavne vrednosti sto je suprotno· usvojenim racunpvodstvenim politika u kojima se 
Drustvo opredelilo da nakon pocetnog priznavanja iste vrednu]u po metodu revalorizacije, Na 
dan bilansa nismo mogli da se uverimo u efekte koji bi bi'li na finansijske izvestaje da su 
Nekretnine, postrojenja i ppreme vrednovani po modelu fervrednosti. 

2) Deo objekata koje Drustvo daje u zakup nije izdvojeno i evidentirano u okviru 
tnvesticionih nekretnina u skladu sa paragrafima 33-40~ MRS iJO - Investicione nekretnine. 
Nismo mogli da se uverime da Ji je izvrseno testiranje fer vrednosti investiclonih nekretnina i da 
Ii efekti tog testiranja uticu i u kom iznosu na bilans uspeha perioda koji se zavrsava na dan 
31.12.2022. godine 

3) Na Oprerni u pripremi Drustvo evidentira iznos od 1,424 hiljade dinara u periodu duze od 
jedne godine. U skladu sa MRS 36 - Umanjenje vrednosti imavine, na kraju izvestajnog perioda 
nije izvrseno testiranje imovine u pripremi na umanjenje vrednosti i eventualno evidentiralo 
rashode po osnovu obezvredenja. Iz tog razloga nismo mogli da se uverimo u objektivnu vrednost 
iskazane Opreme u pripremi, kao ni eventualni uticaj na finansijski rezuliat na clan bilansa. 

4) Drustvo ucesa u kapitalu zavisnih i ostalih pravnih Iica nakon pocetnog priznavanja 
rednu]e po nabavnoj vrednosti sto je suprotno usvojenim raeunovodstvenlm politikama u kojlme 
je urvrdeno da se nakon pocetnog priznavanja uce~ca u kapitalu zavlsnih i ostalih pravnih lica, 
naknadna vrednovanja vrse po fer vrednosti. Drustvo na kraju lzvestejneg perioda nije u skladu 
sa MSFI 9 - Finansijski instrumenti razmatralo rizik umanjen]e vrednosti ucesca u kapitalu radi 
potvrdivanja fer vrednosti na dan bilansa, 

Ii OtJO Rcogr.rd, U 1tlt·1·ur di•\polll Sref,cma I!; trl: O II ·JJ.J 'r4l t. 161"'-ftl J 
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ifttt d,llunoMI: 61/lll· 1'18: totl0"61S()~ m,ctifni lm)j: l;J:J.1,290 

uluu'i ,atuoi: <''f'Jllt1R.m:ole: ,Ull-4/11J.il'To-.l4; l,riil ·,edit /Jania /"(l..3/lf//lJ97~(Jll1-91 



IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTA,JA (nastavak) 

SKUPSTINl I NADZORNOM ODBORU INSA AD BEOGRAD 

5) Prerna Ugovoru o kupoprodaji stecajnog duznika kao pravnog lica od 30.05.2018. godine 
Drustvo je kupilo imovlnu i kapital pravnog Iica iz stecaja za kupoprodajnu cenu od 257,520.30 
eur, odnosno 30,439,723.52 dinara. Kod kupljenog Drustva "Univerzal Iskra" doo nije izvrsena 
korekcija imovine i registrovanog kapitala u Agenciji za privredne registere u skladu sa 
rnisljenjem Ministarstva Privrede br O 11-00-00125/2019-10 (12. Jul 2019.) kako bi placena 
kupoprodajna cena po Ugovoru o kupovini pravnog Ilea iz stecaja bila svedena na fer vrednost 
imovine i kapitala, Za iznos od 102,526t636.63 din nisu usaglaseni udeli u kapitalu "lnsa" ad 
Beograd u kapitalu "Univerzal Iskra" doo. 

6) Drustvo je u predhodnom periodu evtdentlralc novcane isplate zavisnorn pravnom lieu 
"Univerzal Iskra" doo u ukupnom iznosu od 21,840 hiljada dinara kao ucesca u kapitalu, iako ne 
postoje Odluke o povecan]u kapitala nlti je sproveden postupak registracije dokapitalizacije u 
Agenciji za privredne registre. Za iznos od 21.840 hiljada dinara precenjena su ucesca u kapitalu 
kod zavisnih pravnih lica, a potcenjeni kratkorocni finansijsk.i plasmam zavisnim pravnim licima. 
Utica] cena van dohvata ruke izmedu povezanih Ilea za medusobne beskamatne pozajmice nije 
kvanrifikovan u flnansijskim izvestajima. 

7) Drustvo je u toku 2022. godine evidentiralo novcane isplate zavisnom pravnom lieu 
"INSA K.M.A FIELDS" doo u ukupnom iznosu od 11,300 hiljada dinara kao ucesce u kapiralu 
iako ne postoje Odluke o povecan]u kapitala niti je sproveden postupak registracije povecanja 
kapitala u Agenciji za privredne registre. Za iznos od 11,300 hiljada dinara precenjena su ucesca 
u kapitalu kod zavisnih pravnih lica, a potcenjeni kratkorocni finansijskl plasmani zavisnim 
pravnim licima 
Uticaj cena van dohvata ruke 'izmedu povezanih lica za medusobne beskamatne pozajmice nije 
kvantifikovan u finansijskim izvestajima, 

8) Drustvo u okviru ucesca u kapitalu Betratrans doo poseduje udeo od 3,46% u iznosu od 
7,409 hiljada dinara, sto je za 3,580 hiljada dinara vi.se nego sto je udeo registrovan u Ageniciji 
za privredne registre. Za iznos od 3,580 hiljada dinara Drustvo nije uskladio racunovodswenu 
vred~ost usesca u kapita sa vrednoscu kapltala u registru Agencije za privredne registre. 

9) Drustvo na dan bilansa evidentira otkupljene sopstvene akcije u vrednosti od 3,059 hiljada 
dinara. Drustvo nije preduzelo aktivnosti vezano za ponistavanje otkupljenih sopstvenih akcija u 
skladu sa clanom 287 Zakona o privrednirn drustvirna, 

I 0) Drustvo ne vrsi obracun cene ko~tanja zaliha u<!inaka u skladu sa clanom 66 - 76 
Pravilnika o kontnom okviru po stvarnim troskovima, vec zalihe gotovih proizvoda vrednuje po 
ceni koja je 70% od prodajne cene, a zalihe nedovrsene proizvodnje po vrednosti utrosenog 
materijala. Na dan bilansa, nismo mogli da se uverimo u iskazanu vrednost zaliha gotovih 
proizvoda i nedovrsene proizvodnje kao ni na uticaj vrednosti zaliha na flnansijski rezultat, 



IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak) 
SKUPSTINl I NADZORNOM ODBORU INSA AD B.EOGRAD 

11) Na dan bilansa Drustvo nije u skladu sa MRS 2 - Zalihe preispitalo uslove umanjenja 
vrednosri svodenjem na neto nadoknadlvu vrednost zaliha materijala i gotovih proizvoda. koji 
nisu imali izlaz u toku godine u smislu potpunog povrata knjigovodstvene vrednosti (efikasnost 
koriscenja). Nismo rnogli da se uverimo u eventualne efekte postojanja zaliha cija vrednost je 
umanjena i njihov efekat na finansijske izvestaje, 

12) Ugovorom o kupoprodaji nepokretnosti U-212 od 01.12.2022. godine koJi nije overen od 
strane Notara u skladu sa Zakonom o prometu nepokretnosti, zakljucenim sa "Holding 
preduzecem "Prva Iskra" doo, Barie evidentirano je placanje za kupovinu nekretnina u iznosu <>d. 
17,526 hiJjada dinara kao Stalna irnovina koja se drzi radi prodaje. Nismo dobili Odluku 
nadleznog organa za odobravanje ove transakci]e. Nektretnine koje su predmet kupoprodaje 
obuhvacene su procenom vrednosti nekretnina koja je sastavnl deo Ugovora o kupoprodaji 
stecajnog duznika "Univerzal Iskra" doo kao pravnog Ilea lz stecaja od 30.05.2018. godine. Ova 
imovina je deo imovine "Univerzal Iskra" doo, a koja prema registru Republiokog geodetskog 
zavoda nije, nakon kupovine pravnog lica iz stecaja,, preneta u vlasnistvo u registru RGZ na 
kupljeno drustvo, vec je zadrzana u registru APR kao imovina "Holding preduzece Prva Iskra" 
doo, Bari~. Za iznos od 17,526 hiljada dinara precenjene su nekretnine koja se dr:ze radi prodeje 
a potcenjena potrazivanja za izvrsenu lsplatu bez osnova. 

13) Drustvo nije izvrsilo procenu naplativosti potrazivanja od kupaca u zemlji u iznosu od 
2,445 hiljada dinara i kupaca u inostranstvu u iznosu od 1,063 hiljade dinara od kojih je za 
naplatu prosao rok od 365 dana i shodno tome nije izvrseno obezvreden]e potrazivanja u skaldu 
sa MSFJ 9 - Finansijski instrumenti, cime je precenjena imovina u potrazivanjima od kupca u 
zernlji i inostranstvu, a potcenjeni rashodi po osnovu uskladivanja vrednosti potrafivanja i 
flnasijsk] rezultat. 
Takod]e, izvoz robe u inostranstvo koji nije naplaeen u roku duzern od godinu dana smatra se 
komercijalnim kreditnim poslom koji se prema Odluci o izvestavanju o k:reditnim poslovima sa 
inostranstvom registruju kod Narodne banke Srbije. 

14) Drustvo na dan 31. I 2.2022. godine u okviru placenih avansa u inostranstvu evidentira 
6,306 hiljada dinara iako je ino dobavljac u sklad.u sa ugovorenim Incoterms uslovima (FOB) 
prilikom utovara robe 16. f 1.2022. godine preneo sve rizike i koristi nad reborn na Drustvo kao 
kupca. Nabavka robe je placana avansom. Na dan preuzimanja robe u inostranstvu nije 
evidentirena vrednost robe na putu i obaveza prema ino dobavljacu u iznosu od 6.306. hlljada 
dinara. Nije izvrsen prenos datih avanasa na zatvaranje obaveza prema lnostranstvu. Za iznos od 
6,306 hiljada dinara Drustvo je precenilo placene avanse u inostranstvu, a potcenilo robu na putu. 

15) Drustvo nije izvrsilo usaglasavanje akcijskog kapitala iskazanog u poslovnim knjigama sa 
registrom kapitala u Agenciji za privredne registre i registrorn akcija u Centralom registru hartije 
od vrednosti. U poslovnirn knjigama akcijski kapltal je za 4,300 hiljada dinara manje iskazan u 
odnosu na pomenute registre. 



IZVE.STAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak) 

SKUPSTINI l NADZORNOM ODBORU INSA AD BEOGRAD 

16) U skladu sa Zakonorn o radu Drustvo ima obavezu da zaposlenom isplati otpremninu 
prilikom odlaska u penziju u iznosu dve prosecne zarade estvarene u Republicl Srbiji prema 
poslednjem objavljenom podatku Republickog organa za poslove statistike. Drustvo nije izvr§ilo 
procenu sadasn]e vrednosti ove obaveze i formlralo odgovarajuce rezervisanje po tom osnovu, sto 
nije u skJadu sa MRS - 19 Prirnanja zaposlenih. 

17) Na dan 31.12.2022. godine vodi se vise sudskih posrupaka u kojima je Drustvo tuzena 
strana. Drustvo nlje u skladu sa MRS 37 - Rezervisanja, potencljalne obaveze i potencijalna 
imovina, izvrsilo reeervisanja za sudske sporove, a na osnovu dobijenog pregleda od pravnog 
zastupnika nismo se mogli uveriti i pctvrditi lzvesnost i ishode sudskih sporova. Iz tog razloga 
nismo mogli da urvrdimo evenrualne efekte na finansijske izvestaje. 

18) Drusrvo ne vrsi obracun Odlozenih poreza u skladu sa MRS 12-Porez na debit iz tog 
razloga nismo mogli da kvantifikujemo efekte Odlozenih poreza koji mogu uticati na finansijske 
izvestaje. 

19) Napomene uz finansijske izve~taje Drustva ne sadrfe sva potrebna obelodanjivanja u 
skladu sa paragrafom 77 MRS I - .Prezentacija finansijskih izvestaja i u skfadu sa ostalim 
MS Fl/MRS. 

Ostale lnformacije 

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informael]e. Ostale informaclje obuhvataju informacije 
sadrzane u Godisnjem izvestaju o poslovanju (kojt ne ukljucuje finansijske izvestaje i Izveste] 
revizora o njima) za godinu koja se zavrsava na dan 31. deeembra 2022. 

Nase misijenje o finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informaclje i ne izrazavamo bilo 
koji oblik zakljucka kojim se prufa uveravanje o njima. 

U vezi sa revizijom finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da pregledamo ostale informacije, 
i pri tome razmotrimo da Ii postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu njih i flnansljskih 
izve§taja i1i nasih saznanja stecenih tokom revizi]e, i1i na drugi nacin. 

U vezi sa Godisnjim izvestajern o poslovanju, sproveli srno postupke propisane Zakonom o 
racunovodstvu Republike Srbije. Ti postupci ukJjucuju proveru da Ji je Godisnji izvestaj o 
poslovanju u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike 
Srbije. 



IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak) 
SKUPSTINI I NADZORNOM ODBORU lNSA AD BEOGRAD 

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguenosti da 
ocenimo, mi~ljenja smo da: 

• Osrale informacije prikazane u godisnjem izvestaju o poslovanju, su po svim materijalno 
znacajnim pitanjima, uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izvestajima 
Drustva za godinu koja se zavrsava na dan 3 L decembra 2022. godine 

• Prilozeni Godisnji izvesta] o poslovanju za 2022. godinu jeste sastavljen u skladu sa 
Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije. 

Na osnovu poznavanja i razumevanja Drusrva i njegovog okrufenja steeenog tokom revizije, nasa 
je odgovornost da saopstimo da Ii ostale informacije u Godisnjem izve§taju o poslovanju sadrte 
materijalno znacajne pogresne navode i da, ukoliko postoje, istaknemo prirodu tilt navoda, Zbog 
znacaja pitanja opisanih u odeljku Osnova za uzdriavanje od izraiavanja mis/jenja nisrno bili u 
stanju da pribavimo dovoljno adekvarnih revizijskih dokaza da bismo zakljucUi da Ii postoji 
materijaJno pogresno iskazivanje ostalih navoda u godisnjem izvestaju o poslovanju 

Odgovomost rukavodstva i Tica t>Vlasce1til1 ta upravlj,mje zaflnansijske izvdtaje 

Rukovodstvo je odgovomo za pripremu finansijskih izvestaja koji pn1zaju istinit i objektivan 
prikaz u skladu sa raeunovodsrveolm propisima vazecim u Republici Srbiji, zasnovanim na 
Zakonu o raeunovodstvu i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu 
finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znac5ajne pogresne iskaze, nastale usled 
kriminalne radnje iii greske. 

Pri sasravljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovomo za procenu sposobnosti Drustva 
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja 
se odnose na stalnost poslovanja i primenu naeela stalnosti poslovanja kao raeunovodstvene 
osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo iii da obustavi poslovanje, iii nema 
drugu realnu moguenost osim da to uradi. 

Lica ovlascena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja 
Drustva. 



IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak) 
SKUPSTINI I NADZORNOM ODBORU INSA AD DEOGRAD 

Odgovomost revizora za reviziju fl11ansijskili izvestaja 

Nasa: cdgevornost je sprovodenje revizije flnansijskih izvdtaja Drustva u skladu sa 
Medunarodnim standardima revizije (MSR) vazecim u Republic] Srbiji i izdavanje izve~taja 
revizora, Medutim, zbog pitanja opisanih u odeljku Osnova za uzdriavanje od izraiavanja 
mlsljenja naseg' izvestaja, nismo bili u stanju da pribavimo dovo]jno adekvatnih revizijskih 
dokaza da obezbedimo osnovu za misljenje o ovim flnansijskim izve~tajima 

Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa etiekim zahtevima koji su relevantnl za nasu 
reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovomosti u 
skladu sa ovirn zehtevima. 

Beograd, 27.04.2023. godine 
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' ·- ···f. 1-!: -~ 4 -:: -·+' •• ~ •. ·•. ~-.: ;~_ :~ .,. '• ; '. !'; --~-:<;_ 

,::~i~tiin~/:4.~~~o~t·_pf9s~(j_i r~gi_s.µ-~v.kw::;~~:_t1\q,m)9S;;f rr?i~io'qnj,a~~irfAii}eftr{¼~YB~k.ilt ·. 
j p~~11ciQnjJ1 in~t~!!'i;t.ai; __ :.i aparata. :_"Glavna .. :gt·~pfl ;pro~vqM,,.sµ_ -ltti~ J, ~in~u;,sjlij~ld .,,, 
v.p(iqllleri, l.u tpj .oblast:i~Dn~~o-zau7-itna:v,odflc·e.me~6 uregionu.. : , '· ,. 

~ ••. ,: ,. ~ '.. .~:. ~ +~~~ ~- •• ~, ~·... :,_,...,.-,+ ~ ·~ - '\: .-l:~ '' ;._ -~ ~- - ,-:: ~-•. ' 
{DMtvo ;,Je -aa s-q~ -3'1., decenibra _ 202~: -.~g_0dilie, saglasne kiiterljqmirria Jz. ,.z;a'kon:~ .,-c~, 
racun6vodstvu, razvrstari,o l<'acFsredd:je:pr,avnoJi'c:e,-kao i nitdan°3i. dea.emilira/2©-21.·god.frie1·,, 

•• '. ;,.' ·:,. ••• '. :...::,:.-- ,; ' :··. ' r - -, ;//~ - • '.·; : •••• _-, ,. ·,t,:-···-~ ~ •. ~ .., 

_ o1ij'qve za s~stavl)~]J.je'· { JfJ11ei'e~,tacij1i°' prilozenili fihansljskih tz;es_f&]a '$U h~pl:¢111enje~e'<-q 
,; ·~· o.dn~su .na, .o .• snovr ,za. sast(ivljenje i~ p~z~tjtaciju 'finansiJskih iive~taja; . kojl :J;>reo~/aviJa.:jµ 

uporsdnepodatke, " · · · · · 

. -Q§'ta:lj· bitrii ·iclei:;tjfil.£acfontpbdaci Drt1stva SU; ,,~,:;-..~ ·Mat'iaru bro;·:''0700$~3'57 - -,- : · · · - ·. 
. ,t- ,._ . • • - ,f. t.·. , • • . - ·~' . • ~ • .;. .,_. .• • , I . PlB:. l OOQ0·1693'~ ., · ·.~ . · ·, .,. , 

) ' . ' . - . . t · s'&iiste 1. ~dresa:. ~eogri4-.Zemuµ, .Trncan$ka i'l 
Bn>secan·broj ta(in,ika. tt202.2. _godirtJ bioj,e 21'2. 

NAPOMENE SU,SASTAVNI D:80''1,1JNANSTJSKI1:I tzi'lf~!~JA . .. . . '1' 
, .. ,~ 

{' 



, U 1···.,- -, .·. , 1 .' '' .- I _ -0 .:·' , -,. - ..: • .- - •·i •. '" ·~ - .. _.,_ , .-, -~~-: _·?,,:_' .-,,_. .- •... "t~_,·o. , _--: :•-.-,. 

- ·.r·_:~:('_:~, - ~;~~~q~'.Ji~;:~/2\§'.J'~~µ~*~J~~¥E.~[~C~ro F,tN~~!/s~-:IZ~tAJ.~_, .. .- ',- ~~- .· - _;;_ . 
":··~ ;_v:" .-~lf:PQR;m~~l~~~lAGI_TIZYJJJ~J4~;K,Y4LU~f}, .... -· - ··- .. , - -.:·.; \ .. :: .. -" ~.-.: .. ·_ 

·~ . : :2!~;~~&-::,;i-,~~~!±i~!.17~~~f ~~~if$I~~:, r ;\ '? irit; .;r:::;::•cf, ~: :.:. :-: 
"::: f ;;.:. ;~t·'.. i' :¥1nfflisijSl{j:' izv~s,taJi: Boi"stva: ~o;. sast~vljent,ui sldadu \a z-~onofrt7'"0 r.MJ~dv'Jct;w.u :-YSluzb~: ~~-~~,:t:~'. '{ 
~ ; ~t// , :g}~sfiiK: 1{$:b,(7312019 ~t 441,~0'2(-dr: :·za:k,Qn1 i ·ar~gjp:i rafon ovo'dstv_enim .'.PtOpisiµla~ ··koji se ;· - . : 

,:'·, i:,_: 'prfiI,ienj1,1j.t1,1.LR~p_tipliciSrbijr _. ' · ., -. - ·: · _- · ·~ ·;:_· -, -- ·_-_._,. · : . · .:· ' 
"i.'i\ .... ' :; ' ·: ··, .. · ,· . . . . ., ' ,. ; . ' s'" . -. !,_,, ~-:·. ·, ·-·:·- . \· ' . ' 

·1/ \· ~:'.- : N~· OS~OW.:·Za~Qpa 0 ~acµnoyqdstvu, pr,aw.a-lka,fpr~4µzewit1 _u E:~v.11~(~i_$FbiJ.i s~:·1!;6-aay~~- .~ <· --~ 
'"'"' . r,.~ ,.~; ., · tlaYv:odjenfe peslovnlh: knjJga,-~riznav.anje' -i~f Pl;P(ienji-v~J~-,®Q..V;itj.~:\f~Q~_a_x~~ ;'.,;, ',)?l'.il19da,. -it.--/,•,, ~ · 
. ' _, •. '. . . 'tagh~dk,: :siist(vljaflJe ipti~ivanJe ;;-dosra\tlj9-nje, h>oelodaajfv.anje fipansijskfu{iz:v.~sfuj~~se:,u "~ ;:t~i~, ..... 
;_,:.';.·: .. ·-~- 'i ''.'. 'i,s]4acl:\!,'·s~ 'Z~~-mrisltoixi;''il?l".<f~esipn~lriom·-r~gulativ,pfu;kcija podlfai1.Jiµ,~v~'~ORC~ptua1rii:~~ipa-'i-',;,J ·, ~-- 't;:· :t· · 
:~' :" ':?.·., ·. •. ': ~Jlnansijsk<f fa~estavanje· iOkvit1;Metljt\narocbie'·"raailiovcidstvene· stimda1'8.'e ·1/MR:sY,"·o:drib.sn.b:: ,. - · ., :.. ,. 
:~·:ii·..,~--;.;.., ~·1,-,'-,.r- "'·, :~· ~~- , ·_:. -~ _ ::"';fl; •. ·?r' .- :,. · • .._ · .••. ,.. · ., .•...• ;.,.. ,;, _;,._ a;,_ :,,-. __ _ - _ .• ~- ,.,. ·• ~ • ~ ..:.·.- ..•. ~. -·~:l.>.. •. •• • ~ ·,_ t- 

, ?·':·. ,::._-,;.--:,_. lyled,j~ru.;~$,1¢: st~claj::q~ fiJ½p.n~!i,sk~~ iz:ve~~v:~nj~ ~SfJ/ , kao i ~~eenjc( __ R?ja· 'stf's,as~a~n_i:i: · 
.; -~; :: ": .,, . :: _;4~o';t:-~::~~·': :-/ ~: '/·. \ :: :-:- ": . _. ·:, .,. _ ':" _;- _ _ . ., :-~~~-- . _ _. , _ -,. • . _ 

Prev0d_A~:>kvita ,. Nm!S~· ~ ,!'11:SFI <i, -.fuma_cenja,, izdatih; od starane :QJt])'<;>ra- ~-~--Jneda'®eX~_dne~: · 
0 
__ ,, •• 1:'attin~vo~tven~ ,st'~cla:rtle} ~K611:1ifet!3-_·1~a-:tutnacfnje ,medj?11arodn!11:~-st~darda.:fulansjj's~~.g, . 7, ~~ '· .. ::': •· Jzv~_~tavartj_a· .,_·utvraj_tj.jf se··,resenjE)m '~i$tra· nhansija·tt ot?Jayljij~'- ulS']uzb~fi~m·sglasmku : .. : 
/ ·.- -~ -R~p~b1:1ke .Srbijf Dc/dat1,tnia: sastavlj~j_[ f,map~ij$.kili izv:estaja;z_a, ·lo~2~ goafu.u~iprirn~~e':se'i -· --~ ' 

. ,prevedetii i ~b3av1Je~itffi1_d,a.r&{tumac-erijestaiit1artla/Sl.Glasnik?B;s tirL l2w2tr2·a;i 12"512~::201 -,." · . . . . ·... . . . - - .. ~ - ·:- . ... . .::. .•.. ··' - _,. -~"":· -. 
•• · ,:• : .• •. '.·-. • - ·""~ ·.~, -f:•- "". - r • - ·: .-~-~- ,• ' ~·,_ - - '-~-, -,'. ~ .. · _' ->:. •• ·.- :;, 

81).o_dno :t.oroe,pr.ilii{om ~astirvlJwj;,i · fii!ansijskih:, ~estaj a, Dro~tY.Q pi,imenJuj~ ~MRS, M~Fl · i_ 
tumacenja k0j~ SU ha sn:azi:zA ~0dinu,koja.se zavrs&la,sa 3Ldec~brom.,2022:,~gtdine.;' . ·_ •' \- 
~· · · - - ·: :·:... . . .; . ·_,._ r- t' . _: - , -~ . -~:· ; ..... -:.~--... . .t· •.. ,_ .•. _ .,;_\- .. __ :,~,z:.}::;#;' ...• ,. :~ ~ :--~l _ · ~- ~- .,'f'· 

'~·t .. :~ ,·: Nwv~crenf ··ptQpis.i 1 <s1:a:r;1da~' SI]: oHi~·osno_va,, i~ =: -ta:unovodswene".~po~lii1k~· -P~tvp; ':k-oj_e·-~·sti:,.,, .. ..;-,'r. ·­ 
. _ .,.-:~.: \~, ._"p\tik~iap'e ·.u -N~o~enl__ 3,_.il\·_utvtdeile su.-'Pravilnlkam h:_'fauno_vo&tvb; r ra:~ffejovo~stv~nl'm: ·;i_:·"·' ~- 

.. -~·,,,§ ·p''-'li,;~,,-a'n·"1··,,Ti\r;~i.,..a ··- • ··.'·- .- ·· ·-· · · ,_,, ·,;,:-'· ·:·.,.•, · .l;i., ·1.--'·· · 1· 
•. ~.-:: . F -~ ,, · 'l:'r: • .;I;/. ~ ?u'J./·:\ol.oL1Y ~• , . ... ,. -: 4_ , _"I _ •• ~_., > • 

• < • ,,; .• ~ '-.:- t. • _: ',_ ,~·!• .,..._:•: -_. ,' _,,. ', t _<~ • , ,. -~-· " ' ,: - ·r~ : .. .-~:-(. i.if·"i't:_ ,):· -; _.-~' j;.,"- ·~: ~''"'• 

. Rin~nsijslti izve~taji-:Stl< sastav.Jje_ni: tit .~ii~tpi)shw;ku,_ koric;epta. (i~~ela~. 'i§to¼ji~;g--'~~&~{; :~ 
· seamostr posi0-Yanja;-:0dnosn0 i:i:eogranilenog. tr_aj~ja-posJq:vanja Dr.u.s~ai 

:. ;; .' , ' \ -:~- ' :· .: ' :: :, ·.: .· -:·· .- ' ~ .. ,.. . .· ' .. · _· ,:: . :. ) . 
,· _-2;2·U:po~4m1po·d_~ei. ··;i: ,, •. _'., ., ''., •• -. '':' :-, -. - ·,, -" :·· ,. ':0 ,· • 

., •••. ~· • · ,. • , ;., • ~ - • _.. t . ,n 
' 

· Ppoireclni. poc(~cf s.fr~ podci-ci Iz E.l)~USiiskµ( izyes9ljif z?· ·fto_s~ovnu' :gpdm~ · kqjf:se z#v.r.~Ui -~h. 
, , cd~~Il!Pra 2021:, .s.odin.~. R~y~~iI\l: tih, fin_an$ij$kiJi Jzv.~_~hij/ -vdUo· fe·~,jpte~tiii~e.: ia- 7 r~ylzijµ · - . 
;Euioaudit doo,.Beogra~fi uz_~ajo;se:.gd:Jb1y.arij~ ~lIJetij~ .. / :- .: - _ - -, . _:7: ·-;~, - .. , ~-: -- ,, 

•• ' • . • • . •' ' 'IJ,l~ . • 1o-:, ....... ,,.••I'll. 

··2.3. ]iv~stajri.a·valuta 
. ·• i 

, •.•• 1! ·."": •. ,~.·, 

s~nzno~l s~ prlkaza~:. u _hlIJadruna dihi~.:·b~i~ ~o di~i~~iJihtij¢'nagi;i,nQ::1Di~;:;~fu~;Je, ; , .. · --~ 
ZY~i6~g, s1:ea~ivQ,P.!~68P,j a i(~~~a,jp~ v~l!,ita:U :R,~§lWci:-Srb~}: , _·\:.,', '····· ,.·. \];\·_:.,.: , : . · ~/. :·~ , _ _ • '. , __ , ", 
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: .. ~. -{:··:.·\~-~~~.r .. ~~- .... ··.-.··-··-"·'' .. . ·,·-1,.· .. _- ... ~_,.· . 
-fif~l.6vl,1i::r~~{U 613.uhv~tajp_ 1_1aJ>,ijYI:lU -~~Q~tP,:f.Q_dJft~-ro.b.e, trq;skoy~ .9snovngg~~p:01l}06ncj-gJ£~ ; 

· 0stalog rfaiterijata, trosk<:>ve' getiva"i"ei.Lergije,itto1k6ve. bnfto. zaraoari;nilmta'a\tatil:tdf~ osti1e· ;,:; ;- .. 
li~ne 1'.Etshog·f tro§~g'Ve·prqiivo~driili:;:usl~_~a;_ ~O$k?fe ~m.Qrtiz~eo~ i ~emat6t,iJ~e._.tio~kQ¥~~ ·,/_.· ,,. 
S'\f~~hot1is~ pr~zijajµ ~:µi,'9n.1e11tu, nasta~.ii~zayi.~po,~411!oµientap:lae~ja~ "'. , ,-: , .,, 

~- ~· .•. -:-. 

F1na:nsijs~d·:pHiiodi ? \( 
.· • • • ,,, ~·; -. I. ,'°" ·;,· .•.~. ' •'I, 

fin~nsJj~ki .r~hqdi q'buhv_ataiu rasbodegpo -~St;i.ow :k~ata,, 11eg~tiv.nih.o.~rs.~h r:azl~a i . 
. negativmh .efekata valutne ldauzul:. · 

:oital.i pl'_ih oclf ~· 
. ', - 

0stali ·ppnpdi ,oHui:ivataj:u: vi~ove, naknadnodfio . .i?rim_ljen:ep(?p\lste.~ :qdobr~i~_pd.:cJ<ilb~~iJ~a 1 
ostale ll~pomenut~;pril:ie>_de: ' ' ' . ' . ... ' " 

Ostali·r.asbodi- !/ !' 

,, r. 

,_ ·~.;-. . •• - ~-· •· '., .•. • .-~--- .-, • :• ·1·' -;. • • ~ --~ 4 ·_, , :~ . ·, • 

. · -Ostali rashodi-;<:ibuhvataju ma:nf ko:vei. rasliode ·P<Y' osnevu otpisa- i':obe~e,a:ehj ~- pou;~tivaij:J a; 
. nalfu'.ad,no ~ate_~_po_pu~e:-i ·ocio.bre11ja:k\11psrii#a i osta1e;:nepomen'µte:1ras~9a~:. .. ~ '. ~ 

• • ~ .... •. - - • ' ' . . _. . • ;i , ., 

• I. 

.. ' . .. 
Preraeun pozfoija ustr,anim•vahifam~:i devlznl.kursevi . . . . ._.... . . 

.- _. • .'. r , = ,·. ;: , t, --~-'· - -•, ! _,, -"~- •:-., r-~- ,. ,. • ' -~:f.- ·1 • ·',j ~~-- :f·_;!'--'•~ •;,,:·,.• ': ' ·_;~ ' 

Peslovne .pro~eae .lli str,~ sre~$~itm;1.,-pfa9ai1jfl~ . i/ciiiiar,i$..· ako ~'~ v..alu~,?~· ~~-~~pi , ., 
ve_zane :za·stfana·sredstva,.plaeanj'a~1·u to)m gp'.din~:s~r e'videntq:ajii- P.o-ugov:9'reu0lfi~i~i' sioon.J~i11 

·, ·' · kursti'Narod~e tbattke· Srbije-::ii~ c4tu· nastan.k~_ pro~ene. :Dni~ty~ ilir,.aa,ii, hiHµi'silp~ac1,1jl~Ylii 
nared:et?-e .,p~zrcije, pb.'·ugotoi,1~n0m ,tll, sr~aiij~-~- .1rur~ ~f·o~~ 1'®k~ siitu~ :ga ,tat .. d~.: .~; 

· '' ~sire razlik.e po 'OSLIO:vtr. preraeuna s.¢ onuhv.atajuu ·okvirtt'fll'ia:tlS~~hP.rih&dadli '1:ashoda: ·. · ·:. 
• •• •.. _ •...•. .r. '.•' • • . . • :• • ·' .,.1 

:,, 



r~f '.r_I1~ ~, , "" , ,:/ . ':\~-:) ·. :t ' _.-:r;ripia~JJ\· z~p.o~leni}i J, 

- t: · /./ i, ·: · ·.· \ :·, .,/,' ' • • ,:: '· · • ·: ·'>. : , ; · \ :,- ;::·. ~' ' .,. ·• :~,_- · , : , ·; ~- ', : : ·, ' '. ~ · . · :,;::, ': : '.;r> · · -'' · 

· · · .Prim41ij~zap0.slenih,za ·redo-Yc\P· tad. i d:rug~'naknade~terete 'I'.ashod~ p'efioga~.:z(kojfse &a,n<>~'. ~· 
;·'-'<· •. sNa \zar.ade··,se ·obracuh~vajti pdrez'i' 46prinost na ·teret z_~posfon.ih·r,na ·,teliet'.-p9~fod~vca· po 

-t-::~: ~-- .·. . 'fir_opisaniln,-zalfonskim stopama:: D,ru~t:vo\,fsi 1splatu:d~bi:na~k9je tere'tt(D.ru~J;vo,, Co~ustayi(i-:._. 
?,--~~\ \. ispla,iu,d~o!n~koJ.~J~t~ttf~JtppsI~ne,. .- ... _j·· __ -., .• ~ ,· _,· ·· ·.,~:: ··~· -:·. -~. ~::,. . ·~ .:~ -.·· - 

:•: .• ,• •. r.'{:- :Pfci~f~u,~uei.,,~Qft~-~jfi.~~~ li ,taynpt~~ .. izni~y ~~olis~ i tr~~a 'p~b,av-!j~~a, -wrpnµ~cij~· -~· · . ,, .~ · -~ ~.< :·· 
. : . ,. · g~>'d1;mJetµ :ttcf~~~-P}l~U~i1+1gava;nJ ~- -zapn$l~1:)lll!a :p.~ osnovu .otpremiu.n~-Zfl!;o_cllaziuy,u,pe~t]U .1 t ,..Ju.pil~h-inagi'aclatri:uko:vag.sfv.0j~ proceriile, 'daAro.~ak,:nJenog ta~n0g1>r0cen.jivanj ~ za ·sva.l<ii4 . 
:. ,:go:di:nu:prevazHazit-ko1tlst ad te informacije.- · ' :. " ,. ,' , , ·,,. '"C, ·, ·, ., '',' · :;, 

.',~4~. '-
0
··.l.'. • :_',,' •. •• '. •:, • ... ~c.lt ,..,.,_ ," • _i: 

1 
-, '- '• ('_;,~-.• -OIi,., ••• .-;-• :·• ., •:,:;:• • .). __ ._ •• t ~;_I 'f-.. 

. :~ P6,rez ~:(~oP!ta.k r pfi~,remen~: r,i>r-eske:-,azuke: ,. 

. ~Qsn9v.1~i,zi. o}>~ftCUllJ~0re~a,. na Globitalo je, utvrdena ~mesltjm- propisfula, ·1<Pjh4, s~ dpbit~";~~ 
.:oporezi~awa iz.b~ansa uspelia·,uskla~uje ·{kqrigujeJ·,t, dabl.,ja ROr,es~!1.:~os~1vica\ Fbfez.):ia 
iddbttak.se tzrai1,1nav:a prime1tom &o,pe· poreza n~ dobltak koja je ·1s~tNal<0n j_?,r~ciinavarij~ 
,.,-p0re-za>na: dotihak~:istJ: s~ · trioze umari,Jhi poJ!isnpva}n~ )ft.vp:t~Irim~-pcu:.¢.i;;ld.v.i P.t9P~ :'i~:a,. ' 
' j. •,~ .. • ' ',,i ·...,. - {' :<' .f, -~ ~ • i. .lo'• .• , •••.• ~,,_~~-··;, _ •. ",(,•_,--':t-'l• ' • , . .;.a.;. ;~·[ •l~~:1, ,,. o; ,•~-,t,',, .:.;,_-ft••' 'T • ~ ' f,-, ·osi1ovu:. opraci;in~. go;~z.;a -~:t~kiicu.;,go@m ~~trJ~- se.. a~o~tacrb~ pl5?'ye~~-:ij}/$,led,tcµi 
'·godirnh. ' . .. ' ·... .; .. ' • ' - ' -.,' - .- : . " ,., : ' 

., ,, J>rivi~meoe po~e~ke razlike '1fr/9snovu,t:a21lfke-izmedtr.p0resJd. pnznateg troska;,amorl:iZaciJa, i 
{., '.:"',:, ~, : 1pnosa° .amortizaqij_e; J:>QI:~cun~tog · u skladu .sa · polltikama 'Drustvc1 'is~zuJe se:: U·· okvin; 

.. ·-odloz.epili-poreskip. sredstava-i ebaveza; 

... 

. .Po~tno prizna;vanje heinatefijalriih uligaµja \rrsi sepo nablv~oJ.~·ed;imst(.jli,'. ~~lit ~~-&tatij~a.' 
"' ,.- '. · N8*@~ po,cetJidg .Ri~:v'aµJ~:·PP -n~bainoj vr_ednosti--nen~a:te.t,ijalria -~~mja se 1vredlnuju po 

. Jl~bayiroj i\7red:nostf,ifi··ceni1(0stanja umanjeno) za '.fan:0s, ob,racuna,te a,mortiz,~cijclr gt(bitka !i)q- 
'' osnovu'.dbezvred'en'ja:•:/ :>, . • . ' .·,, •, •'S , ~,7" -'·' .· C 0 

.~ ·_ "' 1·: • _; • • • • ra _,,. ·,( !- • 

'"'\~ •cf? ··\ #. : _ _;.;: _·;. ~··:. •. • •• ~·! 

-, :N:ekretniQe, post11o'i,enja.;.i_~p:r.ema. 

.•••. ..; _- •• ,. • •. ' _::.,' \ • ' ' • ', •· ·'-• •· •.•• ·.~, • \: ..•. _ •• ~ •••• * -_, _ •• t..;-; .' -..;.·,!r:_: ·.i.,.. ,,... 
i • Po~e~o _prizpa;va.i.1je-.~ekteti.rl'rte, postrojiAAja i opre'11.1e~Y\fsi .. s~ po nabavnoj vredaosti ili.;.ce11i ,: 
ko~tanJa. .Nakon ,,,p_o.cetnag· priznavanja po nabavnoj' ·\'.re<lrio:stt_ -Qprerna se ··vredntlje po fer 
vredilbst.J ~m 'ceni kosfan:ja ·mrtanj~ne,J za iznds_ dbracuri'~te '~oitiza?ije i gµl:iip.<:~ _pti psno~i.<, - 

") ",0be~~¢~1ija.., _,,.. ,. ., -~ . _ . · . . _ , '. · .:. . . - .. · · '~-1' 
,,. ~- dobici.ili ,gubi:ci.kojI proisteknu iz-rashocto:va,n:ja· Ili· ·e~enja ·nekr~tnm~:l'Pstrojenj~ i ·oP,reaj'~. '"' · -· 

pnt.n~j\1- se·kao p:rihoclidfi raslfodi u bila:msu usp~ha. ·. · · ~· · · · .•.. · ,; · ·· · , .. · 
• : . - ' ~ I.. fi,_ ·-·· _, -~. ,- - ~-'. 

*~~o.~n<:ij~. , _ · : ,. · ,,. : · .: ., . , . • • - . --r ••. ·-,. .. ,, ._. . 

,.._,, 

.~. ,i 

a 



., ' . - 
·.:: .... :.:l:··;·~.;:.-,.t c,:;.~··· .. ~!!·;~ . ,('.,7/{.~i.,._;~.~::: ~··:-~:- ··<. ~ .\· . ~·i __ ):'.. •.• ••.• i:· ··: • ·~ ... :';!. :·· ,-~~-~: .i~f-:'·:~':' -~}. · ... - · .... : ;'~ '. 
~7. , /'., .~/ :· .~.- ,_ (;)sno:v1ca, µi3?P.t~un,:·-mno~1J~- n~matenJ alnih' ,.ir~aganJEt 1 ·opreµre'".)~ naba~a~ :v.rednos_t : .-:·1:'c , ••.• "; :' 

. ... . - Metod obta-c~:Je pfo_pbiciorialan. Ainortiz~r~io~e sf~pe. s~ htvt4U:Jtf:ria. ~dsnq:v1i' pro¢ei1Jelit:?l'.;,;_..f.-,/ ~ ::; 
. ' ' ' • . '., - - -. ,· ". - ~ ' - ' . ' . . ••• '-'···" ~ !!t·,- :•, . ;I"' •.• i•. ·.• - 

· .. Pf:~o§t§llo~ 'v~ka~tra:Jaaj~I sre4stav~~ Prcice~e ;~ ienoai~t;to pi"eispgi.ijµ· t al<o: [$.C"itno :raz,tfiqtj)i. ·. · .• ,· ,;f; ,_ · l! 

i>,dpreqho:dl}ih Icqrt~ujc;::,s~. am~rtizaciqn~ stopa .za.. t~kt16i i.bud.uc~;~rl0de.0Amortizaeijro:se 
_ ·:

0 
-\'-·, • ..'! · ···p#znaje ·ka9, tashotj. perio:da ·u · .ko-Sem Je-. nastala ukoliko 'se ne- ukl.fuctij.e: u: ·,-..treqno_sit .,dru~og 

t~-::···\":;; ''-·sredst~alcadase·kt'to,"isptuie:tislovi.. . .' . ·:· . . . .. __ , .. _. - - ._; .. , 
...:11 4l -'~.:-1' ,. - •. - ... _ '·•:_ -. .. . ···:e_·. - • :. .. ~·- - •• - ·-· ···~ • ., • ~- ~- • • l,, .. - ., ~• ... -~-· :~. \: ~l::_ -, .... " , .S~o~~ f,lUJ.O~~piJ:e ~ iJ.aJvatiiij_e, gn.t,t,e· sre.~va su.stedece: .. ,·.,· , -~ . · ·· ··· ., · ~ a· · ki b. kt. · · · · 2 5°-' · · ,·.,::: ,i,}:: .... ,!'~1-~)Jey1;J.1$ .,,Q ~;f' ·1,: q • ., ::ro;·•. :,, 1~·: •· 

·, : · r·, ·· ·_ -~ · 'Prof odna · · p· em· ·a ~ -.-: 111 ~ ·,.. ..~. · , \ • " • ~- - 10··.·1·~!M -~ ,: ---·._· _. . •• ,. :.. i,• . zv O r · .· " :;.,:. · ,1' ~- ·, •••• _L ,.,. ;•. t .. -cl .i; ,. ~ • _ _, i!O~"., ., ..• 
•. ' , . ._ ! • : ' ~ ,... rj,'1·.':. )\'\ '•; t.' .,i _ ·,'!'• ',t "'•. I 1 . ' . • ,I;:. ._. 

/. -Programtzeraeuaare, ·· ~- ' .. ;.' ,.· / ···-.:/~, ·. -~ ,3333% · .. 
Motcrnavozila .:-· - "·:, '\~-_: ,.. ,·. ;}_ ·:,- __ ,,.-;- . '·' 1_0:)4iso/o-_· ii· 

-Z~lihe 

z~~e ·se_ rµere.p9 ~ro·~~poj ·ruib~v~~j ;"-redn?stj~_k9js:;91?1.µi~at{'.l..f~'1 v:r~#n,r.>~ 40~~>1IJ~~ t .. , .. ,: _._ 
zavisne tro§kqve n~avke,,_ilf. po .neto .. p~odajn0J-treguqsti. ukoliko.je.jma. -uiza:,od-·preooene, , . 
nabavne vi:edftosti; .:.• ~ 

.. Ktatkotocnt-fiil3n·s~jskf;p.la~mani 

·, 

· P<ttraziv.aaja pbu.hyataju ·potiazi:vanja 0d. prodaj~ (.\qipc_i µ ze1pljj i ~up·ci µ Jt\osiir~). 'i . 
,; .•. ·p·.. • ~- . -. . ~ . :. - • . ~ 

,91ug~ _potr~1vanJ~·,· . · _ ,., . . , , ~i"-- . _ · .. ,. . ;:,;,.,.. , . :· . 
· · ·.·' ,· · . ··' ·-Potrazivanja,se mere po ,weclnostnz,otigina}nog tl'icuria': ~.-. ·. · · · · · ,;, ~t ·: .. _ , 

• J . .I • . I . <• '- • ·, '~ 

UR0liko po§tojl ye:r§fatqo:6a:';da0Di11~fyo nice biti: u stanju: d~ nap{ati -~a :p9tta~ivarija:nait!lj'e' 
- •· .. • '_·· ·. .•• . : •• -·,'·•· ,, .. ':-. -.· ··.• • .. -.Ar •.• ,. , :. • .. - •• , ·. ,·,;.-1·.- 

. ;-gtibit:a;_~bq~ cibezvxedenja,, koJise:titvr~j_e kao 1'.!½ZI_ika izt'1e:dl.1-iskazN10.g;'imosE(.potra£:vanja 
i- iznosa koji.m:oze da se.povrati: Odluku 0·- obezvredenju denosi-direktor na ,6S1_1ow zajednicke - 
procene sa osobljem iz Drusrva ko)e je najbolje upuceno u inQgt16nost traplate. . . ' ' ~ . 

"j'•, .···.·-~- 

· - '.!{ratk~to8iif, _finansijskf pl~s~~ . ob~vatajµ po~j~u.c.i _·_:·c1fu.e.: drugin1-, 1>iav.ntm :liihha,;:_ ., 
P.oza.Jmice, se· vrednuju u.nenaplacenomiznosu, Ukoliko ·,postoji verovetnoea da fuustvo1 neee 
'biti u stanj~r;da .n.aplati sve plasmanenastaje gubitak zbog.obezvr_edetrja, kojl s.e~utv.rduje'kao 
-r~lika fziil~~hi iskaza:nofi~esa,plasmana i izhosa l<ojj mo~e da :s~ povrati, -~- ·_ : C: ··_. ,,. - ' 

,; 

_-7~. • ..• 

· Po.re2n1a ·aodalu}vrednost 'i 1tktiv.na vremensJfa•razgrruii'ce:nja , 
:' .• • .-.,:_. __ ,:; -- • _•:', - •7•.. •' •• ,. ·/-·_ • • ~ I • 

,.,_, .:. •. : J:...: .• ·•:-.,, -- "·::···-·::: .\: _ .•.• __ •• '..- -"~~ •••. ·.- ·; -~ :..·:~' ,_,t- , :.-.: • . •• ·1 1 ·: •• ~ ·- , --~ - •• • :---·. ~-- '..r_i i ~'•~ i'.' 

-U okviru -aktivnih vremenskih razgi:ani~nja :ol'i,ul:tva~ju' se tfoskq¥iina.teclnih ffeefil9c1aJ _po~e.z 
h~ dodatu'vrednost 00tacunaf od aooatljac!i za koJf se n'is_u: stekli' u$lofi l:fa .~e -~ompehzip{ sa: 

.. :. porezom na .dodatu vrednost d.bra~Ul).atiri1,,po~ 0SOOVl:l ostvate~h priho,d~,- - . . . . . , _,. 

~atkoro·c'ne i ·du~orc>"cne~'fi~ansijske ob~veze 
'J~- '~ • ,_._ • ,.. :_ • + • • ·.: • " ,:· ~ ·- '•' ·,t .. ;., • . •',. -.: _.,,. \~ .• . ·"" 

> lvatko1:0cn~I-fin_ajisLjsk_e dospevaju u, 11Q}<U cdgodinu a$a;:-.a dagprqcne preko godinu ~daria.'·-·; ·~.; 
.Finansijske ·oba:veze.,se-evidentirajtJ po naoavnoj vredribsti. Finatlsij:ske·obaveze ·s~~_po po· · ' . 

~ • .• _. '''.'\ ·-r r "'... • .. 

NAP.oMENE str $AS:TAY~f1 nro F~ANs11~KIH:IZYE~'lf AJA 
:, . 
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• •• "-:· -.. • "'"" .••• 1 •• .,. . ,_; __ ,r ·• ,- -. ,;; :.., •• · ~-. -~-- ·!'-=,Y>- ., ,.·. i•_ ·':. ••••• :,.,." 4 - .. •i:;.. ~-- ~- -;-;, ' -~ ·- •.• -;· ·l ,. ~ ~~~:z -·.~:. ·40 .- •••••• ""·:-~\·_ ,Jf..~ •• , , •. ··- ·':..- .:f., -,~ ,,.·-~-. ,-• 
·~~ et11,o.tn:, .. ."Prizn.cay~p.ju,,: "me;e .• ;P~.- ugp~on~hPJ •. ~e~~f3,$ti, ,-,~Y.tf$~e., o~~y~z.e::)*$it~ ~~-; JC .' , ·· · ·· 

:'~ .,_: -0 ., nominalne] nei~~l~e)loj y,teanosti,.,.a OQaveje. U~ stran,oj valµff ((lldjtJ~Ujµt:f dinarske- <:ibav,.~ze , . 
/ ·-',.~: _; .:. :; Sif ,Jalmriom ~a)lzulqfn) :'islfa~1,1j1:{se· ·po' sredftj ern' kursu' /strane vafote n.a idan· ,\bilaris'a j{i 1)~ · •: 

l'tf-',;,.:,;J' .. -~---~ -~..!: ~= •• r ~----- .... _I- •• ~--~·~:.'.~ -··~ ~+:. _j; ,_-- .. ~-·-~ ~~-·. •• .•• -;~- ,-: ~. • •• •••..•.•.• .:) •• -. ~. ;~·,. -~ 

i, ·:' .. - ., •. -. .~,Jrursµ_u overenom stl-Ja:editorqui.. ·; ~:; .. _.· _. , _ -.:-, . . , ,._. ·· .. - .•. '... :;,,, . _ ., .. ·.. · .:: .. ; .• rr-;;-t.:~f~ ./" '_>: .. , "g ,,-~~-- .··:·,,:: -~·· · .. , .· --, , ./,:·~~ .~r~::·,. r.· ,..{ ~ :, / .. - .. ,f :,,:\1.:-~~,.;,y.\ ''\~\r::~ -,: .. ,),\' ·~ );: . 
:c: ·1~,;!11• :: l;~f ,, 01:favei~dz ifosloii,anja . ,;· ,•· -~. .~ - 
;:~:-Jr~-:\;·):~··~,-· _ _, - . · - ~.i __ , .• __ ; t ~l, \: • 

:i.: Qbav~~e ·iz p9slo~~j~· ob.~yataju g paieze .pren,l~;··d~baylj:at~~ ~ iµ~§U:~~' :dob~ytjatuna - ~ 
. .s'·- •' ~ ~·utiem1ji; i. ostale '6baveze?.fz 'po'slovanja. ·mfav.~e i'z'. poslovanJa lisk$z1:1j1,i":se l;l"riep'la~:ribm.. ',' 

•/ '; ·'#'t,}.i?~i.\,;· .. ,~: ;,,,~.: :_:,i.·,;;;:~ . -~-·~:: . ·,, ,_;·':-, ,~~: ,~::·: .. _~,. . . i', c. ~.:: ·::. /.~:,." '> ~- .·,,, .1· ,, 

:( -·· .. 
Upravlja1ije .:vizicima 

; ·Deviihdin: t~· ]'.)ru~vo··jctizlo~Q:o· u SJ,tUShi ptci:mene, kursa strane valufe. koji ~itho. utt~e"-ria. 
',p9ziii},~ obav~zep~e~a' ttobivljil~i~a i'.Yinbslrartstvii: s ~bzirom li"J ~fa~iili~{\rte-dnqst·d~ar,a ·" · 
-~D) n,_p·osl~flltiJiJ;ngoJl~: .ti Q,dho:~: ua ,~f(~d yajµt~. uJ<ojjm_a• I>ru~Jv9 ~pi~o, qpai1ja 

·. ti:an~ake.ij~. r:ukoNo,~t;vo D11\~tv~,,ov;aj rizik,proc~rij~Je. kao-nizak. , 
' ' '.". , ' J· ,. -·.,,,.. "~:·.~ ·.,: ~;~_.;--:"~;_._.;~~- .~ •• ~ ._, •• •' 

Kamatni·-rizik se.ogleda-u. riziku .promeae-kamatnih stopa. na :pa.zajm])jena ,sreclsw,a. Osirn · . 
. politike ··-lzibora 'kre~ilihtn.ji:l pod' najsta~ilnijim. uslovima,: ruki.;r\iodstvo~ flfustva nema 
. ii\.sfruineiite kojim lbi'se umanjfo oV:aj ,dzik. lllivo Ratl)t)fuog rizikaje' stecllnji zb6;g·m6gu6nosti · 
pr~111ene· vfu:iJ.abilil0g .del~{kamatne st9i,e: za p_oz~jµtl:Je11t si-edsjva. ' . ·.,· - '~.' . ... . ' ,· . . . 

: ~.' . ,. ·-- ',)(' ... ,,... . . . - ,.~~1~ •.. ~-i.· : •. -,.._-~.i.-,··~--~ . .f 
, . ~e..ditpi- rJzi).{. :q .. ~dµqsthll~ potrazhla.nJa; :6d .lci.lpaoa ogl_eda se u l1eµ1;-<t~~n.0s:ui.l(qa s.~ 
.. · ·p6.tr~iyaµj:~ .naplate. D~tvo .,sm~juje r,ov.aj rizik pre~imanjetn .-si.edstaya~;pbezltede1,1ja . 
· ,placanja ad kupaea, ,Dfo~tv0 llglavn'ot.n _iedowo, ~je, obaveie"pr.ema·'dl1tl:Javlja"eim:az-tako 
da nei::na. rizika 'od' zai'~cw1avanja kamaia, Rukovodsrvo Drustva ·qvaj ·1iziilt ·ptol::erlfuJ"e '1Mb" . 
sreanji usled postc,j'!U).ja:'izvesne ne,l1kviiqhosti koja p6stoji kod preduzeea ··u/Srbiji. .. . . . ,;• · · · 

~· . .. . . . ,. -:-· . . . . . - . . 

,, f}ik~idnpsnt _riz.ik ·je niz'ttk JJ~r D.rust.vo uspe~:go pdruv~, 1'.~vno~ezu 'izme:<f.u ·k9p~1Ui~ta 
ulaganja sre~~tav~ i'fleks'ibilnog kori.scenja tudm sredstava. DpI~tV.U· nikada .,nisu blokfrani 

. r&cuni na k9jima s.e ~z.e,n~vcana sredsrva, .. _ .,. : . ' 

:~' .. 
,., 

<, • }f AP0MEN.E :su·sAs1l'A-\ZNTP~e>;:F~ANs·~:ritJl(it,v,.E~'.f-N4 , ~ •. 
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4. OS-TALI 'PRIHODI 

0l.01-31.12. 
2022. 

Dobici ed.prodaje opreme 
Prihod po osnovu direk.otpisa 
Prihodi po osnovu ukidanja ostallh rezervisania 
Prihodi po .osnovu naknade stete 
Prihod po osnovu poslov.kombinacija 
Ostali nepomenuti prihodi 
UKUPNO 

5. OSTALI RASHODI 

0l.01-31.12. 
2022. 

Gubici po osnovu prodaie materijala 
Manjkovi materiala i gotovih proizvoda 
Rashodi po osnovu direktnog otpisa 
Rashodi po osnovu sporova kazni za privredne prestu. 
Rashodi po osnovu donacija 
Ostali nepomenuti rashodi 
UKUPNO 

6. NEMATERIJALNA ULAGANJA 

Hiljada dinars 

01.0l-31.12. 
2021. 

27.481 
64 

292 
271 

24 
220 

108 
533 

2.072 
28.108 2.957 

Hiljada dinars 

0L.01-31.12. 
2021. 

2.104 
25 
36 

4.399 
264 
23 

2.397 

1.767 
11.534 

43-7 
170 

6.851 16.305 

Hiljada dinara 

Ostala nematerijalna 
ulaganja 

Nabavna bruto vred.nost na pocetku godine 
Nabavka u toku godine 
Nabavna bruto vrednost na kraju godine 

Kumulirana ispravka na pocetku godine 
Amortizacija u toku godine 
Stanje ispravke na kraju godlne 

24.377 

24.377 

16.04-9 
1.121 

17.170 

Neto vrednost na poeetku godine 8.238 

Neto vrednost na kraju tekuoe godine 7.207 

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FlNANSC)Sf(tH .IZVE~TAJA 7 



";: .-. ·-· .,-.'' ' -~·-·-· ·,:.· . . _.,.,_'JI: •. \ ·t . • 

.<.: ,. ,)·~a~~~'vr:edno~t.·n~.PP-<~etkij goqi.ne . 
.. '·-~, - . ...-. Nabavke-u.foku .godine. ,. 

- • 'i'I - I.• ::;;, ., 'bttitljetija u-tom"gbdilie ~ . c: '" .. 
c, . )·fabaVl}~·vi·e~n~sf~a:~ju'.~iodine· 

~- Khtnulu:anlisprifvica. n~::Ptii~~µ 
. gfii'dine '· •.. 
:. O~(lj~nja ,u.to.hi.gc;>d4l~ 

,·' · Arii0rtizacija 'u tokugodine 
., S4=titj e nafkraju ·godm¢ 

•.•. _ ••• ,.,.. ,· • • ..!'lo 

~etQ· \T'r~dnost n~1.k,J!aju godine 

460.337 

·7,.3377- 

·63.:545 

.·' : .,· -~ 

.)~ t. .,-.,. 

6.15,.210· 

.-,. 

-s~aasaja vr:ld,~o~st)~Prt:11ie n;a6av,ljene'plftet.n.. -fi~ansiJ~kog' lizinga ~§Ji ruje·::otpla:6en: 1.u ce!9sti' 
'izn9si'9:24'7 ~ljafidi!lara: . ~ ,, ...• ·_. . . . . . ,, ~ . , . · . . . . 

,, Saili}_snja,: .·x'11e~no_st nekietA~ . n~ kojµi~~ j~ ,usppstav.J:ieiia .hjp~t~ka' )l . kori~t'.' ~alike i~O§i :.- 
,· . , 1t:t6;19. ~ljada dinara, · · · 

; • -; ~ t 

· 8 .. , ZMABE 

.. 
MaterijaJ 
•Neda~seni ptoi'zvodi;ija ,i go.tov,proiz .. 

. . ·" ·• . .· . . •. 
Rciba ~:n1agacjµu- .:. 
Datiavans! , 
.ui<IJP~o . , :r .· .. "· ~ 

'.a/- ' 
3 '1. decembia ·" i·o22. 

1J6'._I23 · ,~, 
- ·10:0.Qt · ~- 

- ~t'.}i9.' .. 

(. , .. 

f'. -~ • 

,'fl, 

4, , •. ·~-·:-·- -:r·, -..;! . ' . • ' - •-J: .·',i..,.·'.. ' .~ ;(' ·;.,_ .;: '."" .·.·-, 
- 1-f:APOMSNES.U S-A:STAVNI PEP- FJNANSl'JSJ©lJZ\{EST~JA 

-.· .:· ... , '. . . ;.-'. ._:- . .'):.-,.. " 

"'· 



!Sprav.ka vieclng~ti:na,p~i~tku g,, 
P.ov.e.9.anje:!:sp~ayic~. y/ u teku g,­ 

' Smanj~nJe·!ispravk¢ vr. 'li te.k;u g. · 
. ,'";,t: ··_,;, I~pfiiv-R{l:yr:ecihcisti'~krajju -~:: J 
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iek!Jci 01IM: Jubmes 8m .l!.d. 190,.123().SO: 

I UVOD 
l) Opsti uslovi poslovanja 

U cilju boljeg razumevanja i pracenia ostearenog rezultara poslovanja u 2022 godini, navescemo 
same neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja i to: 

Trziste Srbije je otvoreno, izvrsena je potpuna liberalizacija. srpskog trzista gde svako moze da 
uvozi sta hoce. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodaca, a koji u 
sustini nisu, vec predstavljaju .ino-firme i J'Od plastom proizvodnje prepakuju robu i. prodaju na 
rrzBtn .Srbije po damping cenama, koje su is pod ccn.a u. dotienim zemljama. 

- Nabavka sve veceg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktno od 
proizvodaca), sto dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno pfacanje m deviznu klauzulu. 
Zakonska regulative, ,\iavnih nabavki" onemogucava uceMe 11a tenderima domacim 
proizvodacima koji imaju neizmirene obaveze prema drzavi, 
Uslove tendra, takede, diktiraju [avna komunalna preduzeca koja su uglavnom kupci Insinih 
proizvoda, 
Uslove tendera, uglavnom, obezbedttju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporucilac robe 
niie obezbeden ni sa jednim lastrumentom iako robu daju na odlozeno placanje bez kamata ili 
deviznih klauzula, · 
Isperuka robe na odlozeno placanje, lsporucioca robe obavezuje i placanie PDV-a, sto dodatno 
opterecuje poslovanje i tekucu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrtna sredstva 7..a 
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeca. Ova] raskorak izmedu naplate i 
odrzavanja tekuce likvidnosti, Insa u znatnoj meri resava uzirnanjem bankarskih kredita. 
Cena. bankarskih kreditaje u Srbiji najveca u Evropi, ~ak i do 100% veca od zvaniene inflacije. 
Rezultat ovakve monetarne politike je lzvlacenie kapitala iz privrednih subjekata, a time i 
ugrozavanie privrednih subjekata, it 

- Poostrena finansijska disciplina koja lnsistira da privredni subjekti moraju redovno ohracunavati 
i placatl poreze, doptlnosc i razne takse, bez obzira na trfi~ne uslove, ciklus reprodukcije i 
tekucu likvidnost, iako su ove obaveze vece nego u evropskim zemliama, 
Izvozni programi nemaju nikakvu rnonetamu podrsku u smislu izvoznih stimulaci]a i povoljnih 
kredita. 
U posmatranoj godini osnovanc je povezano pravno lice sa udelom 100%, vlasnistva pod 
nazivom INSA K.M.A FIELDS sa preteznom delatnosou - gajenje ostalog drvenasto , 
zbunastog i jezgrastog voca. 
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2) Organizaciona struktura 

lnsa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drus« o od 2006 godine. 
Organizacija poslovanja je izvrsena kroz cetiri 'klj'i1t.nu sektora i to: 
a) Tehnicko proizvodni sektor 

b) Komercijalni sektor 
c) Ekonomsko finansijski sektor 
d) Sektor za kvalitet 
U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima j, izvrsiocima. 
Na celu akcionarskog drustva se nalazi Skupsina Drustva, Nadzorni odbor, Izvrsai odbor, Generalni 
direktor, Delokrug rada i ovlascenja ovih organa je regulisan statusom drustva, 

3) Poslovna aktivnost Drustva 

Osnovna delamost drustva je proizvodnia mernih instrumenata za protok vode, gasa, vremena 'i 
drugih fluida, kao i proizvoda po specifienim narudzbinama .. 
Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove. 

4) Zastita zivotne sredlne 

AD Insa je proizvodJc preciznih instrumenara vise od 70 godlna i nikad se nije desio ekoloski 
incident iraspolaze neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od 
zagadivanja okoline. 

5) Znacajni dogadaji po zavrietku poslovne godine 

AD Insa nema znaeainih dogadaja po zavrsetku poslovne godine. 

6) Planirani razvo] i akttvnost] istraziyanja ,. 
AD Insa u granicama svojih moguenosti prati svetski trend razvoja u postojeeem programu mernih 
instr,umenata. 
Poseban akcenat je usmeren na usavrsavanje prograrna vodomera sa daljinskirn ocitavanjem svih 
gabarita. 

7) Pestojanje ogranaka 

AD Insa nema ogranke. 

8) Otkup sopstvenih akcija 

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3_059.000 dinara, 
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II- OSTVARENAPROIZVODNJA 

AD Insa je u 2022 godini u odnosu na 2021 godinu ostvarl'a slededi obim proizvodnje: 

Vrsta proizvoda 2022 2021 Index 

I Vodomeri 
1. Kuen! 37.617 44.697 84 

2. Industrijski 1.666 2.863 58 
3. Mehanizam kucnog vodomera 118.097 121.608 97 
4. Mehanizam industrijskog vodornera 1'50 660 22 

5. Servis vodomera - kucni 39.539 37.033 106 

6. Servis vodomera - industrijski 725 857 84 

II Ostali protzvodl 
1. Budilnik 1.080 1.000 108 
2. ~ah sat 1.645 2.664 61 
3, Gasomeri samo, overa merila 5.392 3.590 150 

4. Elektronika za vodornere 13.163 11.946 JlO 

5. Mehanizam B92;B9-3 131.197 53.330 246 

6. Traktometri 3.274 1.798- 182 
7. Samomerac 18 I I 

Iz.datih podataka o fizickom obimu proizvodnje u 2022 godiai u odnosu na 2021, mogu se izvuei sledeci 
zakljucci: 

~ P.roizvodnja kucnih vodomera smanjenaje za l 6 % a industrljskih za 42 % 

Proizvednja mehanizrna za kucni vodomer je smaniena 31%. dok je servis .iudustrijski vodomera 
smanjen za 16 % 

- Kod ostalih programa poveeanje je kod budilnika za 8 % 
- Kod mehanizama B92, B93 je povecanje i izaosi 146· % a.traktometara za 82 % 

- Na osnovu datib podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AP ie ostvarila sledeei finansijsk:i 
rezultat koji iskazujerno u nastavku iuformacije · 
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1Centrala ~ +381 (O} 113713600 
Predaja; +381 ,o) 113713607 
Nabavka: +3.81 (0) 113713608 

.j.381 (Q) 112610572 

III FINANSIJSKI REZULTAT 

Tokom 2022 aodine Insa AD • 
1022 2021 Index Iznos % Iznos % 

1 2 3 4 5 6(2:4) 
I UKUP AN PRillOD 706.261 100 679~986 103,00 

1. Poslovni nrihodi 673.773 675.044 99.0 
2. Finansiiski prJhodi 4.380 l.9;85 
3. Ostali prihodi 28.108 2.957 

n UKUPNI RASHODI 687.5S6 100 658.641 104.00 
1. Poslovni rashedi 624.236 6"05.943 103,00 
- Nabavna vred.nost robe 7.581 ,6.939 109,00 
- Troskovi materiiala 257.776 251.441 102 00 
- Troskovi zarada 220.696 213.382 
- Amortizaci]a 22,502 23..552 95 00 
- Tro§ko"'Vi nroizvodnib uslnza 80.002 66.198 120,00 
- Nematerlialni troskovi 35.661 44.407 80,00 
- Ostali rashodi 6.851 16.305 4200 
- Poslovni dobitak 4953,7 69.101 n.oc 
2. Finansi_jski rashodi 9.985 8.245 I 
- kamate 7.556 7.715 I 
- negativne kursne razlike 2.429 ~72 
- osrali finansiiski rashodi 0 158 I 
3,. Ostali rashodl 6.851 16.305 

Ill DOBIT IZ POSLOV ANJA 18.705' 21.345 87~00 
- Poreski rashod perioda 5.462 6.261 87.00 
- Odlozeni noreski rashodi oerioda I I 

IV NETO DOBITAK 13,243 15.084 87.00 

d 2021 aodin rila sledeci finansiiski rezul 

Izdatih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu u 2022 mogu se izvuci sledeci mklju·cci: 

- Ukupan, prihod je povecan za 3 % 
- Ukupni rashodi su povecani za 4 % 
- Kod troskova doslo je povecanja troskova materijala za 6.3.3S- dinara bez troskova goriva.dok je 

povecanje troskova proizvodnih usluga za 13.804 dinara. 
- Navedeno kretanje prihoda j rashoda omogucilo je ostvarenje neto dobiti od 13/.miliona dinara, 

koja omogucava isplatu dividend! od 44,42( 13,243.000:298.067 =.44.42) dinara u bruto iznosu. 
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Centrala : +3.81 (0) 113713600 
Prodaja: +381 (0) 113713607 
Nabavka, +381 (0)113713608 

. +381 (0) 112610572 

Teku~ raain: Jublnes- 831\l(B a.d. 190-1230-SO; 

Imajuci u vidu rnalu bruto debit po akciji, strucna sluzba p,'t'dlaze da se ostvarena debit ne rasporeduje, vec 
da se koristi za tekuce poslovanje, s obzirom da se tekuee poslovanje u znatnom iznosu finansira iz kredita 
banaka, koje takode osporavaju isplatu dividendi ut istovremeno koriMenje kredita. 

IV FAKTORI POSLOVANJA 
1) Osnovna sredstva 

Red. V rsta osnovnih sredstava Nabavna Otpisana Sadasnja %otpisa bro.i vrednost vrednost vrednost 
1 2 3 4 5 6 (4:3) 
1 Zemliiste 13.653 I 13.653 I 
2 Gradevinski obiekti 460.244 3196.699 63-545 86 
3 Oprema 615.210 595.720 19.490 96 

Ukunno: I 1.089.1-07 '992.419 96.688 91 

Iz datih podataka se uocava da je ukupna otpisanost osnovnih sredstava 91 % dok je otpisanost opreme 96 
%. Ovo ukazuje da se u opremu nedovoljno ulaze i dace u odrzavanje postojece opreme zahtevati sve veca 
i veca ulaganja u narednim godinama. Tokom 2022 godine za odrzavan]e postojece opreme nije bilo 
ulaganja , dok su troskov! amortizacije iznosili 22,5/m:iliona dinara;tj.amo.rtizacija nije rnogla pokriti ove 
troskove, 

9) Obrtna sredstva 

Red. Vrsta ob.ttnih sredstava Vrednost Index bro:i 2022 2021 
1 2 3 4 5 (3:4) 
I Zalihc 207.731 UU.691 114 
1 Materiiala 116.123 96.085 120 
2 Nedovrsene proizvodnie i getovih proizvoda 70.607 56.716 124 
3 Robe 4.129 4.188 98 
4 Placeni avansi 16;872 24.702 68 
TI Ostala obrtna sredstva 135.664 137.630 101 
6 Kratkorocna potrazivania od nrodaie 112.742 l.04.525 • 93 
7 Kratkorocni finansf ski olasmani 1.270 
8 Gotovina ·i hartiie od vrednosti 17.468, 12.655 72 
9 Ostala potrazivania 4.184 20.450 488 

Svcga: I+ll 352.6~3 3.48.560 98 
Iz datih podataka se uocava smanjenje ukupnih obrtnih sredstava za 2% ill. za 4/miliona dinara, Do 
smanjenja ukupnih obrtnih sredstava je doslo u najveco] meri na nedovtseno] proizvodnji i smanJenju 
potrazivan]a od kupaca. 
No i zbog smanjenja angazovanih sredstava, srnatramo da su ona i dalie -visoka za postojeci obim 
proizvodnje. Uzroci velikog obima angazovanja obrtnih sredstava su raznovrsrri i mnogobrojni medu 
kojima su najvafuija tenderska prodaja na odlozeno placanje, struktnra i obim proizvodnih serija, trlisni 
nslovi nabavke materijala i zakonska regulativa. 
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Centrala: i+-381 (0) 11371'3600 
Pr-0daj(!: +881 (0)'113713607 
Nabavka: +.381 (0) 113713608 

+381 (O) 112610572 

V IS.PLACENE BRUTO ZAR.ADE 
nastavku informacije lskazujerao isplacene bruto zarade za 2022 godinu po mesecima, uporedo sa ' 

LD Grada Beograda 'i Republike Srbije: 

2022 g.odina Privreda Privredit l'nsa lnde;x 
Mesec Beozrad S1·bjje 4:2 4:3 

1\ 2 3 4 5 ·6 
Januar 122.545 97.877 73.091 0.60 0.75 
Februar 121.775 97.392 71,,69'0 0.59 0.74 
Mart 129.539 J.02.781 78.616 0.61 0.77 
April 91.828 .100.?21 73.955 0.81 0.74 
Maj 128.}34 102.432 76.470 0.60 0.75 
Jun 128.901 102.523 75.692 0.59 0:74 
Jul 127.419 100.937 75.716 0.60 0.75 
Avgust 130.268 103.963 81.080 0.63 0.78 
Septembar 130.541 103.476 78.611 0.61 0.61 
Oktobar 131.659 104.039 76.935 0.59 0.59 
November 137.015 108.001 80.102 0.59 0.59 
December 148.433 l15.315 88.426 0.60 0.60 
Prosek 202,1 U2.913 90.755 72.692 0.65 0.65 
Prosek2022 130.252 103.316 85.589 0.66 0.65 

Na osnovu gore iskazanih podataka i isplacenim brute Iitnim dohochna u 2022 godini mogu se iz:vuci 
sledeci zakljucci; 

- INSA AD .po isplacenim licnim dohotcima zaostaje za privredorn Beograda za 34%, a za 
privredom serbije za 35% 

- Uperedne podatke i isplacenim LD treba uslovno posmatrati iz. sledecih razloga: 
1. Zvanieni podaci ukazuju de privredni subjekti, razlieitih delatnostl redovno isplac~ju LO, 

samo po sebi ukazu]e da su objavljeni podaci o prosecnim LD feJerifoi i neuporedivi, 
2. Pedaci o isplacenim LD u industriji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne objavlju]«, a 

koji su najmerodavniji za poredenje. 
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9entrala: -1'381 (0).11~7136(/0 
ProdaJe: +381 (0) 113713607 
Nabav~: +381 (0) 113J13M8 

+381 (0)112619572 

Tekuoi JaM: Jubmes 8Jnk! e.d. 190-1230-80; 

VI ISKORISCENOST RADNOG VREMENA 

Red.broi Elementi 2021 2022 Index % ucese.a 
1 2 3 4. 5 (4:3) 6 
1 Ukunni casovi 471,~58 454.625 . ·0.97 100 
2 Casovi naradu 387,630 378~633 0.98 8328 
a) Ukunni casovi- odsutni 83.928 75 .. 992 0.91 16,:72 

- bolovanie do 30 dana 13.936 15.688 1.13 3:'.:4S 
- bolovanie na teret zavoda 15. r76 7.336 0.49' l,;62 
- rzodiinli odmor 35.248 32.920 0.94 . 7.24 
- ostalo (drzavni praznik) 19.568 2Q.048 1.03 4:41 

3 Prosecan broi odsutnih sa zed. odmorom 29 26 
4 Prosecan broi odsutnih bez zod.odrnora 17 15 

Pedaci o iskoriscenosti radnog vremena u 2022 godini u odnosu 11a prethodnu godinu ukazuiu na sledece: 
- Ukupan fond casova na radu smanien je za 3%, dok]e odsutnost sa posla iznosila 9% 
- Prosecan broj odsutnih radnika iznosi 26 radniku, od ccga na bolovanju 15 radriika 
- Teske je oeekivati drastlcno smanjenje odsutnih radnika s- obzirom na starosnu strukturu radnika 

kao i na zaetupljenost zena u velikom broju. 
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centrala: 
Prodaja: 
Nabavka: 

Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po rocno] strukturi sredstava i izvora.mogu se konstatovati 
sledece cinjenice: 

- Insa AD nema prelivanje kratkoroenih izvora u invesriciona ulaganja.vec koristi znatan deo 
dugorocnih izvora za finansiranj» ebrtnih sredstava. Dugorecni izvori iznose 477/miliona dinara 
i v.eci su od stalne imovine (255/miliona. dinara) za 222/milio.na dinara, sto predstavlja neto 
obrtni fond ~ finansiranje obrtnih sredstava, 
Medutim nepovbljno je st0 81/miliona neto ebrtnogfbrrda cine kred:iti banaka, 

- Takode se uocava da je Insa AD 1.1- 2022 gedini povecanje vrednost imovine za 1,03% i to u 
najveco] meri zbog smanjenja obrtnih sredstava (stalna imovina namenjena -prodaji , zaliha 
nedovrseneproizvodnje i. gotovih proizvoda) 

Ova tendem:ija velikog procenta tudeg vlasni'stvit proizilazi zbogkreditiranja kupaca i ulaganja u 
Prvu Iskru Barie i u uovosnovano pravno lice-INSA K.M.A. Fields d.o,o, 

Imajuci u vidu gomje konstatacije j veliku zaduzenost, strucna sluzba predlaze da se skromna 
ostvarena dobii ne rasporeduje vec da se koristi za tekuce poslovanje, 

Za strucnu sluzbl) 
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SADRZAJ: 

I DEO'- IZVE~TAJ O POSLOVANJU 

1 PROFIL KOMPANIJE ·OSNOVNI PODACI 

2 ISTORIJAT 

3 DELATNOST DRUSTVA 

4 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROSA I USLUGA 

S KORPORATIVNO UPRAVUANJE 

6 ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRU~iVA 

7 RIZICI 

8 AKCIJE 

9 UUDSKI RESURSI 

10 ZAVJSNA DRUSTVA 
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':rn.d.&.ad-lndustrija satova - Trscanska 21; Beograd,Zemun 

1.0SNOVNI PODACI : 

Poslovno lme: lnsa AD, Beograd, Zemun 

Maticnl broj ,006357 

PIB: 100001693 

Adresa: Trs¢anska 21 

Web site: Www.insa.rs 

Email: info@lnsa.rs 

Delatnost: 

Broj 1 datum registraci)e u APR 

Osnovni kapltal na dan 31.12.2022 -301,746 RSD 

Broj zaposlenlh na dan 31.12.2022 - Z12 

Revizorska kuca koja le revidlrafa poslednjl nnansijskl lz11~aj : EuroAudlt Beograd 

Organizovano trmte na kojem se trguje akcljama: 

2. ISTORJJAT 

AO nlNSA", kao drustveno prsduzeee, osnovano je 17. avgusta 1950. godine pod nazlvom "FABRIKA SATOVA", sa sedl~tem 
uZemunu. 
Do 199d godine, "INSA" [e u~ta u najuzi krug vodedh svatskih proizvodjaca satnlh prolzvoda. 

1ndustrija satova Beograd privatlzovana je 14. septernbra 2006. godine, a organlzovana je kao otvoreno ekctonarsko 
drustvo. 
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17nJ.i&ad-lndustrija satova - Trscanska 21, B'eQgrad..Zemun 

I f\lSA DANAS . 

Fabrika se prostlre ha povrs1ni .od oko 2ha, na kojoj se nalaze objelttJ korlsne pov(sine oko 1.8.000 metara kvadratnrh. U 
fabric! ]e trenutno zaposlenc oko 212 radnika. 
Kroz dugogodlsnje lskustvo insa je uspela da izgradi veoma strucaih, lnventlvan I, amblciozan kadar, spreman da udovolji 
vlsoklm zahtevima trzista. 
lmamo razvijenu i veoma uspesnu sar.adnJu sa mnoglm preduzedrna t1 zemlji i inustranstvu, kao I sara-clnju sa preduzedma 
namenske industrlje, Mlnistarstvom odbrane i Vojskom Srbije. 
Od 2003.godine lnsa pcsedule-slstem kvaliteta ISO 9001. 
lJ avgustu mesecu 2018.godine, uveden Je i integrlsanl slstem sledecln standards: 

~- fSO 9001:2015 Sistem mendiment kvalltetom 

> .ISO 14001:2015 ststem menadiment zivotnom sredlnorn 

,- ISO/IEC 27001/2013 Slstem. rnenadlment bezbednostl .lntormaclja 

l> OHSAS 18001 Slstem menadzment bezbtdnostl i zdrav3Ja naradu 

U sklopu nase organizacije1 od 20.maja 2011.godine pastoji akreditovana Laboratorlja za kontrollsanle I overavanje vodomera I 
gasomera po zahtevlma standarda 

~ SRPS IS0/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usaglasenosti - Zahtevi za rad razlicitih tipova tela koja obavl]aju 
kcntrollsanle, 

a od oktobra, 2016.godlne l laboratorija za ispitivanje vodomera po zahtevima standards 
> ·SRPSI ISO/IEC ·17025:2015, Op!tl _zahtevi za kompetentnost laborator.!Ja za fspltivanje I taboratorija za 

etalonlranj 

Od sertlflkacione kuce NMO lz V.8titanije 18. Februara 20B.godlne prema zahtevlma Medunarodne direktive 
2014/32/EU za merne lnstrumente, cfcibijen Je·settlfikat za modul "D", a od-06. Januara 2021.godlne od sertlflkacione kuce 
NSAI lz lrske , uskladen je sa tlporn na osnovu kvaliteta prolzvodnog procesa, 

3, DELATNOST PREDUZECA 

osnovna delatnost preduzeca je prolz.vodnja kontrolnirh I mernih instrumenata I aparata, osim opreme za 
upravljanje u industrijsklm proceslma. 
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"7DA.aad-lndustrija satova - Tr!6anska 21, Beograd,Zemun 

Od sporednih delatnosti a.d: INSA se bavi prufanjem usluga u Jblastl tsrade svlh vrsta specllalnlh alat-a, izrade 
delova tehnologllotn obrade metala (skldan]em strugotina. deformacijom ..• ), lzrade delo-Ja od plasticnlh 
masa, povrslnska za~tita metala, stto stampa i servlslranle kontrolnih l rner.nlh instrumenata lz svog 
prolzvodnog programa. 

P"roizvodl; 

- Satni rnehanizrnl 
- Vodomerl 
• Gasomeri 
-Oslguravajuci mehanizmi za mlnobacacku i artiljerijsku munlcl]u, protlvtenkovske i mornaricke mlne ... 
- Medicinska i auto oprema ... 

3.1 ORGANIZACIJA PRE'DUZECA 

Akcionarsko dru!:tvo INSA - tndustrija satova Beograd organuovana Je u skladu sa Zakonom o prlvrednlm 
drustvima. Proces prolzvodbje organlzovan je preko organteaclonth Jedlnl~ (OJ) ko)e, su razvrstane prema 

tehnologiji o.brade-prerade. 

svaka OJ I.ma svog rukovodtoca koJi je odgovoran za po!tovanje radne I tehnoloske disctpllne u okvlru svoje OJ. 

u sklopu tehnotoskog I radnog procesa zastupljena su ra2lilita sredstva za rad. zavlsne od vrste tehnoloskog i 
radnog process. 

Politlka kvaliteta je sastavnl dee ukupne p_olltlke trzlsno orlJentlsanog poslovanla sistema INS~ sa c:lljem 
potpunog zadovoljen]a zahteva korlsnlka. 

Rukovodioci definl~u I tzraduju mesecne planove aktlvnost] (pr<>lzvodnJe, odrzav.ai'ija, nabavke, prodaje, rada 
ltd.). 

Uspostavljenl su dobri ustov! za rad. RaZ:viJena je saradn}a po horlzontalno] I vertlkalnoj linljl uprayJjanja 
(izrazena je subordinadja j supkoordlnaclja). 

Redovno se vrse anallze svlh procesa (mese~ne, polugodi.~nje I godlsnje} I onjlhovlm rezultattma se.obavestava 
najvise rukovodstvo. 

4. STRAiEGIJA NASTUPA NA TRZl~U ROBA I USLUGA 

Karakterlstlke trzis"ta govore da se visoko konkurentan prclzvcd i usluga moraju plasiratl uz speciflcan marketlnsklprtstup, 
prema pojedlnlm korisnlcima ill erema grupl kor.tsnlk-a bliskog proftla. Druga tzuaetno vazna karakteristika ponudenih 
proizvoda i usluga koja je uslov za uspeh je ntvo cene koJa opravdava kvalitet prufene usluge, odnosno prodatog 
prolzvoda, 

5. KORP-ORATIVNO UPAAVUANJt 

Korporativno upravljanje predstavlja ststem za upravlJenJe I kontrolu. ptlvrednlh drustava. Zahvaljujuc'i ovakvorn pristupu 
upravljanju, "I NSA AD" dolazi do boljlh mehannarna organuaclle I kontrole kao I do eflkasne raspodele nadleznostl. 

Efikasr:io, odgovorno i tran:sparentno korporatlvno upravljanje Jeste Jedan od klJutnlh faktara kojl doprinosi uspesnem 
rposlovanju kompanije. Ono· predstavlja neophodan preduslov za stabtlen dugorotan r:ast I raz.voj. kompanije I dalJe 
povecanje konkurentnostl. Kor.poratlvno upravljanJe treba da obez:bedl ostvarlvanje I za~tltu prava akcionara i lnteresa 
Drustva, transparentnost u dcncsenlu odluka organa. uprave, profeslonatnost I eticnost organa uprave, efikasnu.kontrolu 
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ffnansljskih I pcslovnih aktivnosti Drustva da bi se zanitila prava I zakor ski Interest akctonara, razvoi poslovne· etlke 1 
dnrstvenn odgovornog posrovanja, 

5.1 KORPORATIIVNI ORGAN! I SISTEM KORPORATIVN.OG UPRAVUANJA 

Kako bi na najbolJi moguci nacin organizovao upravljanje Drustvom I odgovorio ilat.ovima poslovanja, INSA AD Je 
organtzovana po prmdpu lednodomnog upravljanja. Organi INSA AD su: 

• Skupstina 

• NADZORNI ODBOR 

• Generalni direktor 

> Skupstina 
Skupstina je organ u kojem akcionarl ostvarulu svoja vlasnltka prava, Skup~tiflu i'Jne svl akcionar'I Dnlstva. Skupstlna ima 
naJstra statusna I lmovmska ovlascenja I najvlsl je organ Dru~tva. u 2022. godlnl Je dona 20.06.2022. odrfana XVI Redovna 
skupstina akclonara. 

> NADZORNI ODBOR 

Nad2ornl odbor Ima 5 (pet) clanova, koje blra I epozlva Skup~tina akcionara, 

Kandldate za lzbor llanova Nadzornog odbora predlazu Skupstini akctonara postojeci ~!anovi Nadzornog odbora, akcionari 
Ill Komisija 2a lmenovanje Nadzoruog.odbora ako je formtrana. 

ststem glasanja za clanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kurnutatlvan, a bro] glasova koJe za svakog clarrn 
Nadzornog odbora Ima svakl akcionar jednak Je broju posedovanlh akclja. 

0 iskljucenju prava glasa clana Nadzornog odbora prlmenjuju. se odred:be Zakona. 
Predsednlka Nadzomog odbcra Dru~t\/a blra lzmecru svojih clanova Nadzornl odbor vecinom ed ukupnogbroja glasova. 

Predsednlk Nadzornog odbora saziva i predsedava sednlcama Nadzornog odbora. 

Nadzorni odbor mote itabrati zamenika predsednika vecmom ukupnog broja glasova. 

Predsednlk Nadzornog odbora je Vladimir Prible. 

S.2 12.lAVA O PRIM£NI KODEKSA KORPORATfVNOG UPRAVUANJA. 

,,INSA" a.d. (u daljem tekstu: Drustvo) primenjuje Kodeks korporatlvnog upravljanja Drustva koj~ Je usvojen na S~upstini 
akclonara odrlano] 04.06.2012.godine i objavljen na internet stranici Drustva www.insa.rs 

Drustvo nastoji da razvije praksu korporatlvnog upravljanja koja je zasnovana ns savremenlm I op~e prlbvacenlm 
prlnciplma korporativnog upravljanja, iskustvlma i najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz. postovahje zahteva pr~dvicfen1h 
vaieclm proplsirna, kao i uvazavanjem globalnlh t'rzisnih uslova: i kretania na domatem tr1istu t definisanlh razvojhih ciljeva 
drustva. 

Nadzorni Odbor orustva nadlezan le za primenu i tumacenje Kodeksa kcrporativnog upravljanja Drustva(u daljem tekstu: 
Kodeks), redovno pracenje sprovodenja Kodeksa I uskladenost korpcrattvne organrzacije I delovanja Orustva sa 
Kodeksorn. 

Primena principa adekvatnog uvafavanla lnteresa svih postoledh I pofencijalnih akclonara, lnvestitora. poverllaca, 
korisnika usluga, zapostenlh, tlanova Dru§tva, obezbeduje se kroz lnternim akttma deflnisane postupke rada I odlucivanje 
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korporativnlh organa arustva. kao i kroz komunlkactju i koordlnacliu rads lzmecl.U ruKoyodilaca u poslovnom sedl§tu 

oru!tva, zaposlenlh; akcionara i javnosti. 

U lmplementaclji slstema korporatlvnog upravljanja nije bllo oclstupanja 6d µtaVila predvkJenth Kodeksom korpora'tlvnog 

upravljan]a. 

)> Prava akclonara 
sve akclje dfUstva su obicne akcije i svaka akcija daje pravo na Jedan glas u Skupstinl orustva. 

Oru~tvo se rukovodl principom ravnopravnog i jednakog tretmana akdonara, i u tom smlslu preduz.lrna mere kojlma, 

izmedu ostalog, omogu6ava: 
- Pravovremeno i r.edovno objavtJlvanje svih relevantnih informadja o DrO!tvu u ~lda1:fo sa vaie61m proplsima 

- Ucesce glasanJa na Skupstini - Blagovremeno, istinlto I potpuno informlsanje 0 pitanjiina koja su od posebnog macaja za rad.Oru~tva, a koja se ticu 
bltnlh korporat.ivnih promena (naroclto umene I dopuna Statuta, smanjen]a ilf povecanja \<apitala, znacajnlh tzmena u 
vlasnlckoJ strukturl, statusnlh promena i prornena pravne forrne I rasP'()laganje lmovlnom velike vrrednosti) 
- Odlucivan]e o lzboru i razresenJu clanova Nadzornog Odbora 
- lJtvrdtvanje naknade llcima izabranlm u Nladzornl Odbor Drustva 
- ObezbedlvanJe ravn~pravno8 tretmana sv.lh akcionara (ukllulujuci i manltrrske akdonare) 
orustvo nadstoJI da podstlce uce§ce akcionara u radu sl(.up~lne, I u tom srnlsiu: 
- Blagovremeno zakazule sednlce Skupstlne, kako bl se omogucUo akciona,ima da se upoznalu sadnevnim redorn 

Skupstlne i priprerne-za uce§c·e na ssdnlel - Predvlda mehanizarn ko}I omogutava akc.ioahrlma da glasaJu u odsustvu, taka da, licno i g1asanje u odsustvu, imaju 

jednoako delstvo. , sve relevantne lnformacije i materijali za sednlcu SkupWne, ukljucujltl i formulare za davanje punomocja i formdlare za 
galsanle -u odsustvu, dostupni su na Internet stranlcl Dr~tva www.insa.rs, u zakonskim rokovi'ma pre odrJavanja 

skupstine. 

~ Komunlkaclja sa javnoscu, obelodanjlvanje podataka i tr.anspa<entnost 

orustvo obezbeduJe transparentnost svog poslovanja uz lsp1,1nJavanje predvi<ienih obaveza u pogledu obavestavanja i 
objavljivanja tacnih I potpunih informaclja, I U'Z postovanje prlncipa redovnog I blagovremenog informlsanja, putem svoje 
internet strantce Drustva. Akdonari I Javnost se prvenstveno putel'l'I stranlce erustva izvtdta.vaju e flnansijsklm rezultatlma 
Drustva, kao I o svim bitnim dogadajima u vezi sa Drustvom, ta kole )e obaveza takvog lzve!tavanja predvidena vazeclm 

zakcnskun proplslrna I ihterniM aktima Drustva. 

> Ostale aktlvnosti u prlmeni Kodeksa 

orustvo ulai.e maksimalne napore za stalno unapred'enje korpor.atlvno,g Sistema koJI ee garantovatl postupanje svlh 
organa Drustva, njihovih clanova, zaposlenlh I Orustva u cellnl, u skladu sa pravillma kodeksa, posebno u domenima koji 

regLilisu: 

- Postojanje llcnog interesa I izbegavanje sukoba interesa 
- Saradnju organa drustva 
- SuzbUanje I spretavanJe k,orupcije I podmiclvanja 
- Angazovanje spoljnlh konsultenata 
• Poslovnu etiku · 

ova lzjava predstavlja sastavnl deo Godisnjeg izvestaja o po~ovanju Drustva za 2022.godinu. 
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6. ANAUZA OSTVARENIH REZULTATA DRlJ~TVA 

.6.1 RACIO POKAZATEUI 

2022 
Prihos na ukupnl kapital 0,0471 % 
(brute doblt/ukupnl kapltal) 
Neto prinos na sopstveni kapital" 0,0438 % 
(neto dobit/sopstveni kapitat"•) 
Poslovnl neto dobltak 0,0822 % 
(poslovnl dobltak/neto prihod od proda)e) 
stepen zaduienostl 0,5804 % 
(kra'tkorocne I dugoreene obaveze/ ukupnl 
kapital) 
Stepen zaduzenosti 0,7!32.7 % 
(kr:!tkorm:ne.i dugorocne obaveze/ sopstvenl 
kapltal") 
ukvldnost I stepena 0,0967 % 
(gotovina I gotovtnskl ekvivalentl/ kratkoto.~ne 
obaveze) 
Likvidnost II stepena 2,4881 2<. 
(obrtna tmovlna / kratkorocne 
obaveze) 
Rado neto obrtnog fohda 0,5980 % 
(obrtna lmovina - kratkorocne 
obaveze/obrtna imovlna) 

*Sopstvenl kapttaleosnovnl kapltal+ostali kapltal 
**Sopstveni kapltaleosnovni kapttal+ostall kapltal 
0•so.pstveni kapttateosnovnt kapttat+ostall kapital 

6.2 BILANS USPEHA 

orustvo je u 2022.godirii ostvarilo ukupan prihod 1z redovnog poslovanja u ukupnom iznosu od 706.261, od cega je 
poslovnl prihod 673.773 U odnosu na 2021 .godinu, prlmetno je sm,mjenJe u poslovnlm prthodima za 1 % kojl je nastao 
zbog smanjenJe reallzacije ugovora sa partnarlma. 

Prihodl od prodale se sasrole od .realizacije ugov.ora sa: 

l) Javno komunalnlm preduzedrna 
2) Domacim partnerima 
3) lnostranim partnerima 
4) Namenskog programa 

7.RIZICI 

Poslov.anje je lzlofeno razllfltlm flnansUsklm rl'Zfclma: trz.i!nl rlzlk {koji obuhvata valutnl rlzlk, rlzik cena irtzlk kamatne 
stope), kredltn\ rizlk, rlzlk likvldnostl I rl:zik kapitala. UpravlJanJe rizicima u Drustvu Je usmer.eno na nastojanje da se u 
situacijl ne.predvldivosfrflnansljsklh tr-mta potencijaln1 negatlvni uticaji na flnansijsko poslovanje svedu na minimum. 

7,1 Trilsni rtzlk 
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Valuthl rizlk - Drustvo je izlozeno rtslku promene kursa stranlh valuta kojl urolstlte lz poslovanja sa razlilltlm valutama, 
prvenstveno usot EUR. Rizlk prolstlce iz.buducih transakeija I priznatih sreostava I obaveza, 

Rizik kamatne stope - orustvo vrsi ptaslranle novaeanih sredstava. Plas,ranje novcanlh sredstava vr§I se same kod 
kljucnlh poslovnlh banaka kod kojih Drustvo Ima kredlte, odnosno kredJtne/dokumentarne lihije. 

7 .2 Kredltni rizlk 

Kredftnl rh:il<. ·nastaje kod gotovine i gotovinskih ekviv.alenata, depozita u bankama I finansljsklm lnstitucljama, kredlta 
datlh zaposlenima, potrazlvan}a od kupaca i'preuzetih obaveza. 

7 .3 Rizik llkvidnosti 

Drustvo· kontinuirano pratl llkvldnost kako bi obe-zbedilo dovoljno gotovlne za potrebe poslovanla, uz odrtavanje nlvoa 
neiskoriscenih kreditnih linija, takoda ne prokoraci uslove lz ugovora o pazajmlcama. e>va~vo projektovan]e uz.lma u obzlr 
planove Drustva u pogledu lzmirenja dugova, uskl_aatvanJe sa ugovorenim uslov\ma, uskliu,ti\/anje -sa lnterno zacrtanim 
cil)evlma, i ako je primeniljivo, eksterne zakonske iii pravne zahteve. 

7·"1- Rizik upravljanja kapltatem 

Cllj upr.avljanJa kapitalom je da Dru$tvO zadrzi sposobnost da nastavl da poslule u neogranlcenorn periodu u pr.edvldljivoj. 
buducnostl, kako bl akcionarlma obezbedilo povracaj(proflt), a ostalim interesnlm stranarna povoljnostl, I da bl oluvalo 
strukturu kapitala sa c;iljem da smanJi troskove kapltala. 

Orustvo Je 2022.godinu zavrslle sa dovoljnlm iznosom gotevine i gotovinsl'<ih ekvivalenata (14:445) dau potpunosti pokrlje 

d.ugorofoi finansijski llzing. 

8.AKCIJE 

Podaci o akcljama 

ukupan bro) oblcnih akdja : 298.067 
Nomlnalna vrednost: 1.000 
CA ko.d ESVUFR 
ISIN broj RSIMKME43656 
Tiker IMKMAK3656 

vlasntcl vetlne akcija u INSAAD su zaposleni ill biv~I zaposlenl. 

Redosled prvlh 5 akcl:onara po broju akcija: 

t.iovtca Zaric 91.670 
2.Vladimir Prible 91.670 
3.Sandra Capin 32.420 
4.Marina Rakic 7.826 
S.lnsa A.O. 2.960 
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9, UUDS'KI RESURSI 

Ukuj)an broj zaposlenih na lkraju godtne blo Je 207, a godis('.lji proses Je ,'Jlo 212. Drustvo Je uprkos teskoj ekonomskoJ 
situacili zadrialb bro] I kvalifikaciju zaposlenlh, a bro] z,aposlenih Je smanjen samo ?.a 14. Kvallfil<aciona struktura Je na 
zadovoljavajucerri nlvou i l)raktlcn-o je nepromenjena u odnoso ha prathodru godinu. 

Dotnlnantni br.oj zaposlenih radl u proizvodnlm organkacionlm jedinicama, a manji u admlnistrativnlm sluibama. 

10. ZAVISNA DRU~TVA I TRANSAKCIJE S POVEZANIM DRU~TVIMA 

- INSA AD u svom sastavu ima zavlsnadrustva 

,, UNIVERZAL- ISKRA" d.o.o Barie, sartcka reka BB 'PIB 104327153, MATICNI B'ROJ 20146249 
,, INSA K.M,A. FIELDS "d.o.o. Zemon, Trscanska 21, PfB 113118670 1 MATICNI 8ROJ 21817724 

Predsednik Nadzornog odbora: 
Vladimir Pribrc 

Datum: 1'2;03,2023. 
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I UVOD 

1) Opstl uslovi poslovanja 

U cilju boljeg razumevanja i pracenja ostvarenog rezultata poslovanja u 2022 godini, navescemo 
samo neke bitne, eksteme i inteme faktore poslovanja i to: 

Trziste Srbije je otvoreno, izvrsena je potpuna liberalizacija srpskog trzista gde svako moze da 
uvozi sta hoce. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodaca, a koji u 
sustini nisu, vec predstavljaju ino-firme i pod plastom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na 
trzistu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u dotienim zemljama 

Nabavka sve veceg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktno od 
proizvodaca), sto dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno placanje i1i deviznu klauzulu. 
Zakonska regulativa, ,javnih nabavki" onemogucava ucesce na tenderima domacim 
proizvodacima koji imaju neizmirene obaveze prema drzavi, 
Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeca koja su uglavnom kupci Insinih 
proizvoda, 
Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporucilac robe 
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odlozeno placanje bez kamata ili 
deviznih klauzula, 
Isporuka robe na odlozeno placanje, isporucioca robe obavezuje i placanje PDV-a, sto dodatno 
opterecuje poslovanje i tekucu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrtna sredstva za 
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeca, Ovaj raskorak izmedu naplate i 
odrzavanja tekuce likvidnosti, Insa u znatnoj meri resava uzimanjem bankarskih kredita. 
Cena bankarskih kreditaje u Srbiji najveca u Evropi, cak i do 300% veca od zvanicne inflacije. 
Rezultat ovakve monetame politike je izvlacenje kapitala iz privrednih subjekata, a time i 
ugrozavanje privrednih subjekata. 
Poostrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obracunavati 
i placati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na trzisne uslove, ciklus reprodukcije i 
tekucu likvidnost, iako su ove obaveze vece nego u evropskim zemljama. 
Izvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podrsku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih 
kredita. 
U posmatranoj godini osnovano je povezano pravno lice sa udelom 100% vlasnistva pod 
nazivom INSA K.M.A FIELDS sa preteznom delatnoscu - gajenje ostalog drvenasto , 
zbunastog i jezgrastog voca. 
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2) Organizaciona struktura 

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drustvo od 2006 godine. 
Organizacija poslovanja je izvrsena kroz cetiri kljucna sektora i to: 
a) Tehnicko proizvodni sektor 

b) Komercijalni sektor 

c) Ekonomsko finansijski sektor 

d) Sektor za kvalitet 

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvrsiocima. 

Na celu akcionarskog drustva se nalazi Skupsina Drustva, Nadzorni odbor, Izvrsni odbor, Generalni 
direktor. Delokrug rada i ovlascenja ovih organaje regulisan statusom drustva, 

3) Poslovna aktivnost Drustva 

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja memih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i 
drugih fluida, kao i proizvoda po specificnim narudzbinama, 

Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove. 

4) Zastita zivotne sredine 

AD Insaje proizvodac preciznih instrumenata vise od 70 godina i nikad se nije desio ekoloski 
incident i raspolaze neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od 
zagadivanja okoline. 

5) Znacajni dogadaji po zavrsetku poslovne godine 

AD Insa nema znacajnih dogadaja po zavrsetku poslovne godine. 

6) Planirani razvoj i aktivnosti istrazivanja 

AD Insa u granicama svojih mogucnosti prati svetski trend razvoja u postojecem programu memih 
instrumenata. 

Poseban akcenat je usmeren na usavrsavanje programa vodomera sa daljinskim ocitavanjem svih 
gabarita. 

7) Postojanje ogranaka 

AD Insa nema ogranke. 

8) Otkup sopstvenih akcija 

AD Insaje tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3.059.000 dinara. 
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II OSTVARENA PROIZVODNJA 

AD Insa je u 2022 godini u odnosu na 2021 godinu ostvarila sledeci obim proizvodnje: 

Vrsta proizvoda 2022 2021 Index 
I Vodomeri 

1. Kucni 37.617 44.697 84 
2. Industrijski 1.666 2.863 58 
3. Mehanizam kucnog vodomera 118.097 121.608 97 
4. Mehanizam industrijskog vodomera 150 660 22 
5. Servis vodomera - kucni 39.539 37.033 106 
6. Servis vodomera - industrijski 725 857 84 

II Ostali proizvodi 
1. Budilnik 1.080 1.000 108 
2. Sah sat 1.645 2.664 61 
3. Gasomeri samo overa merila 5.392 3.590 150 
4. Elektronika za vodomere 13.163 11.946 110 
5. Mehanizam B92;B93 131.197 53.330 246 
6. Traktometri 3.274 1.798 182 
7. Sarnomerac 18 I I 

Iz datih podataka o fizickom obimu proizvodnje u 2022 godini u odnosu na 2021, mogu se izvuci sledeci 
zakljucci: 

Proizvodnja kucnih vodomera smanjenaje za 16 % a industrijskih za 42 % 

Proizvodnja mehanizma za kucni vodomer je smanjena 3 %, dokje servis industrijski vodomera 
smanjen za 16 % 

Kod ostalih programa povecanje je kod budilnika za 8 % 
Kod mehanizama B92, B93 je povecanje i iznosi 146 % a traktometara za 82 % 

- Na osnovu datih podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AD je ostvarila sledeci finansijski 
rezultat koji iskazujemo u nastavku informacije 
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III FINANSIJSKI REZULTAT 

Tokom 2022 zodine Insa AD · - ---- 

2022 2021 Index Iznos % Iznos % 
1 2 3 4 5 6(2:4) 

I UKUP AN PRIHOD 706,261 100 679.986 103,00 
1. Poslovni prihodi 673.773 675.044 99,0 
2. Finansiiski prihodi 4.380 1.985 
3. Ostali prihodi 28.108 2.957 

II UKUPNI RASHODI 687.556 100 658.641 104,00 
1. Poslovni rashodi 624.236 605.943 103.00 
- Nabavna vrednost robe 7.581 6.939 109.00 
- Troskovi materiiala 257.776 251.441 102,00 
- Troskovi zarada 220.696 213.382 
- Amortizaciia 22.502 23.552 95,00 
- Troskovi proizvodnih usluga 80.002 66.198 120,00 
- Nematerijalni troskovi 35.661 44.407 80,00 
- Ostali rashodi 6.851 16.305 42,00 
- Poslovni dobitak 49.537 69.101 71,00 
2. Finansiiski rashodi 9.985 8.245 I 
- kamate 7.556 7.715 I 
- negativne kursne razlike 2.429 372 
- ostali finansij ski rashodi 0 158 I 
3. Ostali rashodi 6.851 16.305 

III DOBIT IZ POSLOVANJA 18.705 21.345 87,00 
- Poreski rashod perioda 5.462 6.261 87,00 
- Odlozeni poreski rashodi perioda I I 

IV NETO DOBITAK 13.243 15.084 87,00 

dn 2021 god' 'la sledeci fi .. k' 1 

Iz datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu u 2022 mogu se izvuci sledeci zakljucci: 

- Ukupan prihod je povecan za 3 % 
- Ukupni rashodi su povecani za 4 % 
- Kod troskova doslo je povecanja troskova materijala za 6.335 dinara bez troskova goriva,dokje 

povecanje troskova proizvodnih usluga za 13.804 dinara. 
- Navedeno kretanje prihoda i rashoda omogucilo je ostvarenje neto dobiti od 13/miliona dinara, 

koja omogucava isplatu dividendi od 44,42( 13.243.000:298.067 = 44,42) dinara u bruto iznosu. 
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Imajuci u vidu malu bruto dobit po akciji, strucna sluzba predlaze da se ostvarena dobit ne rasporeduje, vec 
da se koristi za tekuce poslovanje, s obzirom da se tekuce poslovanje u znatnom iznosu finansira iz kredita 
banaka, koje takode osporavaju isplatu dividendi uz istovremeno koriscenje kredita. 

IV FAKTORI POSLOVANJA 

1) Osnovna sredstva 

Red. 
Vrsta osnovnih sredstava Nabavna Otpisana Sadasnja % otpisa broi vrednost vrednost vrednost 

1 2 3 4 5 6 (4:3) 
1 Zemliiste 13.653 I 13.653 I 
2 Gradevinski obiekti 460.244 396.699 63.545 86 
3 Onrema 615.210 595.720 19.490 96 

Ukupno: 1.089.107 992.419 96.688 91 

Iz datih podataka se uocava daje ukupna otpisanost osnovnih sredstava 91 % dokje otpisanost opreme 96 
%. Ovo ukazuje da se u opremu nedovoljno ulaze i da ce u odrzavanje postojece opreme zahtevati sve veca 
i veca ulaganja u narednim godinama. Tokom 2022 godine za odrzavanje postojece opreme nije bilo 
ulaganja , dok su troskovi amortizacije iznosili 22,5/miliona dinara,tj.amortizacija nije mogla pokriti ove 
troskove. 

9) Obrtna sredstva 

Red. Vrsta obrtnih sredstava Vrednost 
Index bro] 2022 2021 

1 2 3 4 5 (3:4) 
I Zalihe 207.731 181.691 114 
1 Materijala 116.123 96.085 120 
2 Nedovrsene proizvodnie i gotovih proizvoda 70.607 56.716 124 
3 Robe 4.129 4.188 98 
4 Placeni avansi 16.872 24.702 68 
II Ostala obrtna sredstva 135.664 137.630 101 
6 Kratkorocna potrazivania od prodaie 112.742 104.525 93 
7 Kratkorocni finansijski plasmani 1.270 
8 Gotovina i hartiie od vrednosti 17.468 12.655 72 
9 Ostala potrazivania 4.184 20.450 488 

Svega: I+II 352.693 348.560 98 
Iz datih podataka se uocava smanjenje ukupnih obrtnih sredstava za 2% ili za 4/miliona dinara. Do 
smanjenja ukupnih obrtnih sredstava je doslo u najvecoj meri na nedovrsenoj proizvodnji i smanjenju 
potrazivanja od kupaca. 
No i zbog smanjenja angazovanih sredstava, smatramo da su ona i dalje visoka za postojeci obim 
proizvodnje. Uzroci velikog obima angazovanja obrtnih sredstava su raznovrsni i mnogobrojni medu 
kojima su najvaznija tenderska prodaja na odlozeno placanje, struktura i obim proizvodnih serija, trzisni 
uslovi nabavke materijala i zakonska regulativa. 
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V ISPLACENE BRUTO ZARADE 
U nastavku informacije iskazujemo isplacene bruto zarade za 2022 godinu po mesecima, uporedo sa 
LD Grada Beograda i Republike Srbije: 

2022 godina Privreda Privreda 
Insa Index 

Mesec Beograd Srbije 4:2 4:3 
1 2 3 4 5 6 

Januar 122.545 97.877 73.091 0.60 0.75 
Februar 121.775 97.392 71.690 0.59 0.74 
Mart 129.539 102.781 78.616 0.61 0.77 
April 91.828 100.727 73.955 0.81 0.74 
Mai 128.134 102.432 76.470 0.60 0.75 
Jun 128.901 102.523 75.692 0.59 0.74 
Jul 127.419 100.937 75.716 0.60 0.75 
Avgust 130.268 103.963 81.080 0.63 0.78 
Septembar 130.541 103.476 78.611 0.61 0.61 
Oktobar 131.659 104.039 76.935 0.59 0.59 
Novembar 137.015 108.001 80.102 0.59 0.59 
Decembar 148.433 115.315 88.426 0.60 0.60 
Prosek 2021 112.913 90.755 72.692 0.65 0.65 
Prosek2022 130.252 103.316 85.589 0.66 0.65 

Na osnovu gore iskazanih podataka i isplacenim bruto licnim dohocima u 2022 godini mogu se izvuci 
sledeci zakljucci: 

INSA AD po isplacenim licnim dohotcima zaostaje za privredom Beograda za 34%, a za 
privredom serbije za 35% 

- Uporedne podatke i isplacenim LD treba uslovno posmatrati iz sledecih razloga: 

1. Zvanicni podaci ukazuju da privredni subjekti, razlicitih delatnosti redovno isplacuju LD, 
samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o prosecnim LD felericni i neuporedivi. 

2. Podaci o isplacenim LD u industriji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne objavljuje, a 
koji su najmerodavniji za poredenje. 
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VI 
V , 

ISKORISCENOST RADNOG VREMENA 

Red.bro] Elementi 2021 2022 Index % uce§ca 
1 2 3 4 5 (4:3) 6 
1 Ukupni casovi 471.558 454.625 0.97 100 
2 Casovi na radu 387.630 378.633 0.98 83.28 
a) Ukupni casovi - odsutni 83.928 75.992 0.91 16.72 

- bolovanie do 30 dana 13.936 15.688 1.13 3.45 
- bolovanje na teret zavoda 15.176 7.336 0.49 1.62 
- godisnii odmor 35.248 32.920 0.94 7.24 
- ostalo ( drzavni praznik) 19.568 20.048 1.03 4.41 

3 Prosecan broi odsutnih sa god. odmorom 29 26 
4 Prosecan broj odsutnih bez god.odmora 17 15 

Podaci o iskoriscenosti radnog vremena u 2022 godini u odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledece: 

Ukupan fond casova na radu smanjenje za 3%, dokje odsutnost sa posla iznosila 9% 

Prosecan broj odsutnih radnika iznosi 26 radnika, od cega na bolovanju 15 radnika 

Teske je ocekivati drasticno smanjenje odsutnih radnika s obzirom na starosnu strukturu radnika 
kao i na zastupljenost zena u velikom broju. 
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Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po rocnoj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati 
sledece cinjenice: 

Insa AD nema prelivanje kratkorocnih izvora u investiciona ulaganja.vec koristi znatan deo 
dugorocnih izvora za finansiranje obrtnih sredstava. Dugorocni izvori iznose 477/miliona dinara 
i veci su od stalne imovine (255/miliona dinara) za 222/miliona dinara, sto predstavlja neto 
obrtni fond za finansiranje obrtnih sredstava. 

Medutim nepovoljno je sto 81/miliona neto obrtnog fonda cine krediti banaka. 

Takode se uocava da je Insa AD u 2022 godini povecanje vrednost imovine za 1,03% i to u 
najvecoj meri zbog smanjenja obrtnih sredstava (stalna imovina namenjena prodaji , zaliha 
nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda) 

Ova tendencija velikog procenta tudeg vlasnistva proizilazi zbog kreditiranja kupaca i ulaganja u 
Prvu Iskru Barie i u novosnovano pravno lice INSA K.M.A. Fields d.o.o. 

Imajuci u vidu gomje konstatacije i veliku zaduzenost, strucna sluzba predlaze da se skromna 
ostvarena dobit ne rasporeduje vec da se koristi za tekuce poslovanje. 

Za strucnu sluzbu 
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1.0SNOVNI PODACI : 

Poslovno ime: lnsa AD, Beograd, Zemun 

Maticni broj 006357 

PIB: 100001693 

Adresa: rrscanska 21 

Web site: www.insa.rs 

Email: info@insa.rs 

Delatnost: 

Broj 1 datum registracije u APR 

Osnovni kapital na dan 31.12.2022 - 301.746 RSD 

Broj zaposlenih na dan 31.12.2022 - 212 

Revizorska kuca kola Je revidirala poslednji finansijski lzvesta] : EuroAudit Beograd 

Organizovano trziste na kojem se trguje akcijama: 

2. ISTORIJAT 

AD "INSA", kao drustveno preduzece, osnovano je 17. avgusta 1950. godine pod nazivom "FABRIKA SATOVA", sa sedlstern 
u Zemunu. 
Do 1990 godine, "INSA" je usla u najuzi krug vodeclh svetskih prolzvodjaca satnih proizvoda. 
lndustrija satova Beograd privatizovana je 14. septembra 2006. godine, a organizovana je kao otvoreno akcionarsko 
drustvo, 

INSA U IZGRADNn 1950 GODINE 
3 
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INSA DANAS . 

Fabrika se prostire na povrslni od oko 2ha, na kojoj se nalaze objekti korisne povrslne oko 18.000 metara kvadratnih. U 
fabrici je trenutno zaposleno oko 212 radnika. 
Kroz dugogodisnie iskustvo lnsa je uspela da izgradi veoma strucan, inventivan i ambiciozan kadar, spreman da udovolji 
visokim zahtevima trzista. 
lmamo razvijenu i veoma uspesnu saradnju sa mnogim preduzecima u zemlji i inostranstvu, kao i saradnju sa preduzecima 
namenske industrije, Ministarstvom odbrane i Vojskom Srbije. 
Od 2003.godine lnsa poseduje sistem kvaliteta ISO 9001. 
U avgustu mesecu 2018.godlne, uveden je i integrisani sistem sledecih standarda: 

~ ISO 9001:2015 Sistem mendfrnent kvalitetom 

> ISO 14001:2015 Sistem menadzrnent zivotnom sredinom 

> ISO/IEC 27001/2013 Sistem menadzment bezbednosti informacija 

> OHSAS 18001 Sistem menadtrnent bezbednosti i zdravlja na radu 

U sklopu nase organizacije, od 20.maja 2011.godine postojl akredltovana Laboratorija za kontrolisanje I overavanje vodomera I 
gasomera po zahtevima standarda 

};l- SRPS ISO/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usaglasenostl - Zahtevi za rad razlldtlh tlpova tela koja obavljaju 
kontrolisanje, 

a od oktobra 2016.godine I laboratorija za ispitivanje vodomera po zahtevima standarda 
> SRPSI ISO/IEC 17025:2015, Opstl zahtevl za kompetentnost laboratorija za ispitivanje i laboratorija za 

etaloniranj 

Od sertiflkacione kuce NMO iz V.Brltanije 18. Februara 2013.godine prema zahtevima Medunarodne direktive 
2014/32/EU za merne instrumente, dobijen je sertiflkat za modul ,,D", a od 06. Januara 2021.godine od sertiflkacione kuce 
NSAI iz lrske, uskladen je sa tipom na osnovu kvaliteta proizvodnog procesa. 

3. DELATNOST PREDUZECA 

Osnovna delatnost preduzeca je prolzvodnja kontrolnlh I mernih instrumenata i aparata, osim opreme za 
upravljanje u industrijskim procesima. 

4 
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Od sporednih delatnosti a.d. INSA se bavi prufanjern usluga u oblasti izrade svih vrsta specijalnih alata, izrade 
delova tehnologijom obrade metala (skidanjem strugotina, deformacijom ... ), izrade delova od plastlcnlh 
masa, povrslnska zastlta metala, slto stampa i servisiranje kontrolnih i mernih instrumenata iz svog 
proizvodnog programa. 

Proizvodi: 

- Satni mehanizmi 
-Vodomeri 
-Gasomeri 
-Oslguravaluci mehanizmi za mlnobacacku i artiljerijsku municiju, protivtenkovske i rnornarlcke mine ... 
- Medicinska i auto oprema ... 

3.1 ORGANIZACIJA PREDUZECA 

Akcionarsko drustvo INSA - lndustrija satova Beograd organizovana je u skladu sa Zakonom o privrednim 
drustvlma. Proces proizvodnje organizovan je preko organizacionlh jedinica (OJ) koje su razvrstane prema 
tehnologiji obrade - prerade. 

Svaka OJ ima svog rukovodioca koji je odgovoran za postovanje radne i tehnoloske discipline u okviru svoje OJ. 

u sklopu tehnoloskog i radnog procesa zastupljena su razlidta sredstva za rad zavisno od vrste tehnoloskog i 
radnog procesa. 

Politika kvaliteta je sastavni deo ukupne politike trzisno orijentisanog poslovanja sistema INSA sa ciljem 
potpunog zadovoljenja zahteva korisnika. 

Rukovodioci definlsu i izraduju mesecne planove aktivnosti (proizvodnje, odrtavanla, nabavke, prodaje, rada 
itd.). 

Uspostavljeni su dobri uslovl za rad. Razvijena je saradnja po horizontalnoj i vertikalnoj linljl upravljanja 
(lzrafena je subordinaclja I supkoordinacija). 

Redovno se vrse analize svih procesa (rnesecne, polugodisnje i godisnle) i o njihovim rezultatima se obavestava 
najvise rukovodstvo. 

4. STRATEGIJA NASTUPA NATRZISTU ROBA I USLUGA 

Karakteristike trzista govore da se visoko konkurentan proizvod I usluga moraju plasirati uz speclflcan marketlnskl prlstup, 
prema pojedinim korisnicima iii prema grupi korisnika bliskog profila. Druga izuzetno vafna karakteristlka ponudenih 
proizvoda i usluga koja je uslov za uspeh je nivo cene koja opravdava kvalitet pruiene usluge, odnosno prodatog 
proizvoda. 

S. KORPORATIVNO UPRAVUANJE 

Korporativno upravljanje predstavlja sistem za upravljenje I kontrolu privrednih drustava. Zahvallujud ovakvom pristupu 
upravljanju, "INSA AD" dolazi do boljih mehanizama organizacije I kontrole kao I do efikasne raspodele nadlemostl. 

Efikasno, odgovorno i transparentno korporativno upravljanje jeste jedan od kljucnih faktora koji doprinosi uspesnorn 
poslovanju kompanije. Ono predstavlja neophodan preduslov za stabilan dugorocan rast I razvoj. kompanlje I dalje 
povecanje konkurentnosti. Korporativno upravljanje treba da obezbedl ostvarivanje I zastltu prava akcionara I interesa 
Drustva, transparentnost u donosenju odluka organa uprave, profesionalnost I etlcnost organa uprave, efikasnu kontrolu 
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finansijskih I poslovnih aktivnosti Orustva da bi se zastltila prava I zakonski interesi akcionara, razvoj poslovne etike I 
drustveno odgovornog poslovanja. 

5.1 KORPORATIVNI ORGANI I SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVUANJA 

Kako bi na najbolji mogucl nacln organizovao upravljanje Drustvorn I odgovorio izazovima poslovanja, INSA AD je 
organizovana po principu jednodomnog upravljanja. Organi INSA AD su: 

• Skupstina 

• NADZORNI ODBOR 

• Generalni direktor 

);;,, Skupstlna 
Skupstina je organ u kojem akcionari ostvaruju svoja vlasnlcka prava. Skupstlnu cine svi akcionari orustva. skupstlna ima 
najsira statusna I imovinska ovtascenja I najvisi je organ Drustva, U 2022. godini je dana 20.06.2022. odriana XVI Redovna 
skupstina akcionara. 

);;,, NADZORNIODBOR 

Nadzorni odbor ima 5 (pet) clanova, koje bira i opoziva Skupstlna akcionara, 

Kandidate za izbor clanova Nadzornog odbora predlafu Skupstinl akcionara postojecl clanovi Nadzornog odbora, akcionari 
iii Komisija za imenovanje Nadzornog odbora ako je formirana. 

Sistem glasanja za clanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kumulativan, a broj glasova koje za svakog clana 
Nadzornog odbora Ima svaki akcionar jednak je broju posedovanih akcija. 

O iskljucenju prava glasa clana Nadzornog odbora primenjuju se odredbe Zakona. 
Predsednika Nadzornog odbora orustva bira izmedu svojih clanova Nadzorni odbor veclnom od ukupnog broja gl_asova. 

Predsednlk Nadzornog odbora saziva i predsedava sednicama Nadzornog odbora. 

Nadzorni odbor mofe izabrati zamenlka predsednika vednorn ukupnog broja glasova. 

Predsednik Nadzornog odbora je Vladimir Pribic. 

5,2 IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVUANJA 

,,INSA" a.d. (u daljem tekstu: Orustvo) primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Drustva koji je usvojen na Skupstlnl 
akcionara odrzano] 04.06.2012.godine i objavljen na internet stranici Drustva www.insa.rs 

orustvo nastoji da razvije praksu korporativnog upravljanja koja je zasnovana na savremenim I opste prlhvacenlm 
principima korporativnog upravljanja, iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz postovanje zahteva predvidenih 
vazedm propisima, kao i uvafavanjem globalnih trzisnih uslova i kretanja na domacern trzistu i definisanih razvojnih ciljeva 
drustva, 

Nadzorni Odbor Drustva nadlezan je za primenu i tumaeenje Kodeksa korporativnog upravljanja Drustva(u daljem tekstu: 
Kodeks), redovno pracenje sprovodenja Kodeksa i uskladenost korporativne organizacije i delovanja Drustva sa 
Kodeksom. 

Primena pnncipa adekvatnog uvatavanla lnteresa svih postojeclh i potencijalnih akcionara, investitora, poverilaca, 
korisnika usluga, zaposlenlh, clanova Drustva, obezbeduje se kroz internim aktima definisane postupke rada i odludvanje 
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korporativnih organa Drustva, kao i kroz komunikaciju i koordinaciju rada izmedu rukovodilaca u poslovnom sedistu 
Drustva, zaposlenih, akcionara i javnosti. 

U lmplementaciji sistema korporativnog upravljanja nije bilo odstupanja od pravila predvidenih Kodeksom korporativnog 
upravljanja. 

~ Prava akcionara 
Sve akcije drustva su oblcne akcije i svaka akcija daje pravo na jedan glas u Skupstini Drustva, 

Drustvo se rukovodi principom ravnopravnog i jednakog tretmana akcionara, i u tom smislu preduzima mere kojima, 
izmedu ostalog, omogucava: 
- Pravovremeno i redovno objavljivanje svih relevantnih informacija o Drustvu u skladu sa vazecim propisima 
- Ucesce glasanja na Skupstinl 
- Blagovremeno, istinito i potpuno informisanje o pitanjima koja su od posebnog znacaja za rad nrustva, a koja se ticu 
bitnih korporativnih promena (naroclto lzmena i dopuna Statuta, smanjenja iii povecanla kapitala, znacajnih izmena u 
vlasnlcko] strukturi, statusnih promena i promena pravne forme i raspolaganje imovinom velike vrednosti) 
- Odluclvanle o izboru i razresenju clanova Nadzornog Odbora 
- Utvrdivanje naknade licima izabranim u Nadzorni Odbor Drustva 
- Obezbedivanje ravnopravnog tretmana svih akcionara (ukljucujucl i manjinske akcionare) 
orustvo nadstoji da podstlce ucesce akcionara u radu skupstlne, i u tom smislu: 
- Blagovremeno zakazuje sednice Skupstlne, kako bi se omogudlo akcionarima da se upoznaju sadnevnim redom 
Skupsttne i pripreme za ucesce na sednici 
- Predvida mehanizam koji ornogucava akcioanrima da glasaju u odsustvu, tako da, licno i glasanje u odsustvu, imaju 
jednoako dejstvo. , 
Sve relevantne informacije i materljali za sednicu Skupstine, ukljucujici i formulare za davanje punomocja i formulare za 
galsanje u odsustvu, dostupni su na internet stranici Drustva www.insa.rs, u zakonskim rokovima pre odrfavanja 
skupstine. 

)- Komunikacija sa javnoscu, obelodanjivanje podataka i transparentnost 

orustvo obezbeduje transparentnost svog poslovanja uz ispunjavanje predvidenih obaveza u pogledu obavestavanja i 
objavljivanja tacnih I potpunih informacija, I uz postovanle prlncipa redovnog I blagovremenog lnformisanja, putem svoje 
internet stranice orustva. Akcionari I javnost se prvenstveno putem stranice orustva izvestavaju o finansijskim rezultatima 
Drustva, kao I o svim bitnim dogadajima u vezi sa prustvom, za koje je obaveza takvog lzvestavanja predvidena vazedm 
zakonskim propisima I lnternim aktima Drustva. 

~ Ostale aktivnosti u primeni Kodeksa 

Drustvo ulafe maksimalne napore za stalno unapredenje korporativnog sistema koji ce garantovati postupanje svih 
organa orustva, njlhovlh ctanova, zaposlenlh I nrustva u celini, u skladu sa pravilima kodeksa, posebno u domenima koji 
regulisu: 

- Postojanje licnog interesa I izbegavanje sukoba interesa 
- Saradnju organa drustva 
- Suzbijanje I sprecavanle korupcije I podmlclvanla 
- Angazovanje spoljnih konsultanata 
- Poslovnu etiku 

Ova lzjava predstavlja sastavni deo Godlsnjeg izvestaja o poslovanju nrustva za 2022.godinu. 
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6. ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRU~TVA 

6.1 RACIO POKAZATEUI 

2022 
Prinos na ukupni kapital 0.0471 % 
(bruto dobit/ukupni kapital) 
Neto prinos na sopstveni kapital" 0,0438 % 
(neto dobit/sopstveni kapital"*) 
Poslovni neto dobitak 0,0822 % 
(poslovni dobitak/neto prihod od prodaje) 
Stepen zaduienostl 0,5804 % 
(kratkorocne I dugorocne obaveze/ ukupni 
kapital) 
Stepen zadulenostl 0, 7627 % 
(kratkorocne i dugorocne obaveze/ sopstveni 
kapital") 
Likvidnost I stepena 0,0967 % 
(gotovina i gotovinski ekvivalenti/ kratkorocne 
obaveze) 
Likvidnost II stepena 2,4881 % 
(obrtna imovina / kratkorocne 
obaveze) 
Racio neto obrtnog fonda 0,5980 % 
{obrtna imovina - kratkorocne 
obaveze/obrtna imovina) 

*Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital 
**Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital 
***Sopstveni kapltal=osnovni kapital+ostali kapital 

6.2 BILANS USPEHA 

orustvo je u 2022.godini ostvarilo ukupan prihod iz redovnog poslovanja u ukupnom iznosu od 706.261, od cega je 
poslovni prihod 673. 773 U odnosu na 2021 .godinu primetno je smanjenje u poslovnlm prihodima za 1 % koji je nastao 
zbog smanjenje realizacije ugovora sa partnerima. 

Prihodi od prodaje se sastoje od realizacije ugovora sa: 

1) Javno komunalnim preduzeclma 
2) nomaclm partnerima 
3) lnostranim partnerima 
4) Namenskog programa 

7. RIZICI 

Poslovanje je lzloteno razlldtlrn finansijskim rizicima: trzisni rlzik {koji obuhvata valutni rizik, rizik cena irizik kamatne 
stope), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rlzlk kapitala. Upravljanje rizicima u orustvu je usmereno na nastojanje da se u 
situaciji nepredvidivosti ftnansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje svedu na minimum. 

7.1 Trzisni rizik 
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Valutnl rizlk - Drustvo je lzlofeno riziku promene kursa stranih valuta koji prolstlce iz poslovanja sa razlldtlm valutama, 
prvenstveno USO i EUR. Rizik prolstlce iz buducih transakcija i priznatih sredstava I obaveza. 

Rizlk kamatne stope - orustvo vrsi plaslranje novacanlh sredstava. Plasiranje novcanlh sredstava vrsi se samo kod 
kljucnih poslovnih banaka kod kojih Drustvo ima kredite, odnosno kreditne/dokumentarne linije. 

7.2 Kreditni rizik 

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, kredita 
datih zaposlenlma, potrahvanja od kupaca i preuzetih obaveza. 

7.3 Rizik likvidnostl 

Drustvo kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbedilo dovoljno gotovine za potrebe poslovanja, uz odrzavan]e nivoa 
nelskoriscenih kreditnih linija, tako da ne prokoracl uslove lz ugovora o pazajmicama. Ovakvo projektovanje uzima u obzir 
planove Drustva u pogledu izmirenja dugova, uskladivanje sa ugovorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim 
ciljevima, i ako je primeniljivo, eksterne zakonske iii pravne zahteve. 

7 .4 Rizik upravljanja kapitalom 

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u neogranlcenom periodu u predvidljivoj. 
buducnosti, kako bi akcionarima obezbedilo povracallproflt), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi ocuvalo 
strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala. 

orustvo je 2022.godinu zavrsllo sa dovoljnim iznosom gotovine i gotovinskih ekvivalenata (14.445) da u potpunosti pokrije 
dugorocni finansijski lizing. 

8.AKCIJE 

Podaci o akcljama 

Ukupan broj obicnih akcija : 298.067 
Nominalna vrednost: 1.000 
CFI kod ESVUFR 
ISIN broj RSIMKME43656 
Tiker IMKMAK3656 

Vlasnici veclne akcija u INSA AD su zaposleni iii bivsi zaposleni. 

Redosled prvih 5 akclonara po broju akcija: 

1.Jovica Zaric 91.670 
2.Vladimir Pribic 91.670 
3.Sandra Capin 32.420 
4.Marlna Rakic 7.826 
5.lnsa A.O. 2.960 
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9. UUDSKI RESURSI 

Ukupan broj zaposlenih na kraju godlne bio je 207, a godisnji prosek je bio 212. Drustvo je uprkos tesko] ekonomskoj 
situaciji zadrfalo broj i kvalifikaciju zaposlenlh, a broj zaposlenih je smanjen samo za 14. Kvalifikaciona struktura je na 
zadovollavaiucem nivou i praktlcno je nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu. 

Dominantni broj zaposlenih radi u proizvodnim organizacionim jedinicama, a manji u administrativnim sluibarna. 

10. ZAVISNA DRUSTVA I TRANSAKCIJE S POVEZANIM DRUSTVIMA 

- INSA AD u svom sastavu ima zavisna drustva 

,, UNIVERZAL - ISKRA" d.o.o Barie, Baricka reka BB PIB 104327153, MATICNI BROJ 20146249 
,, INSA K.M.A. FIELDS "d.o.o. Zemun, Trscanska 21, PIB 113178670, MATICNI BROJ 21817724 

Datum: 12.03.2023. 

Predsednlk Nadzornog odbora: 
Vladimir Prible 
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KOMHCl1.JA ]A XoB 
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H3.JABA 

KojoM mjann.yjerao JJ,a je rOJJ,HUifbH H3BCUJTaj O rrocnonau.y aaspumor 
pauyua 3a 2022 cacTaBJbCII )'3 npHMCHY MefjynapO)lHHX crannapna 
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H3JABA 
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l13JABA 
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H:Jjane H11je )]OHeTa oanyrca o pacnone.na )]06HTM cJ>111-taHc11jc1~or 
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