Nonywasa npasko nuue - npegyaeTHmi

Matuynn 6poj 07006357

hmaq;pa Aenarsocty 2651

|nvE 100001693

Hasus AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepmire SEOTPAM (3EMYH), TPIURAHCKA 21

BUJIAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2022. roguHe

- Y XWbafama avHapa -

Waroc
Fpyna pauywa, pauyn no3uyma Aon Hanomena 6poj Nperxogna roguna
b Kpajie crare _____ NoueTHo crame
20_ . 01.01.20__.
1 2 3 4 6 7
AKTUBA
A. YTNCAHN A HEYTUTARERWU
. KANMUTran LUl
B, CTA/THA NMOBWHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 255.177 257.282
o1 1. HEMATEPUIASTHA UMOBUHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 7.207 8.328
010 1. Ynararwa y pa3soj 0004
2. KoHuecuje, natenTu, nuuienue, pobHe
011,012 1 014 v ycryxse mapke, codreep 1 ocTana 0005 7.207 8.328
HEMaTEPHANHA UMOBUNA
013 3. Mynsun 0006
4. Hemarepujanta umosnHa ysera y
015 u 016 NN3NHE W HEMBTePHIANHA NMOBUHA Y 0007
npunpemu
017 S. AB3HCH 33 HEMATEPH]ANHY UMOBUHY 0008
II. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHbA W
02 ONPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + {0009 98.111 119.492
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 v 022 1. 3emnuwre u rpahenHckyu objexTn 0010 77.198 . 87.003
023 2. NocTpojetba w onpema 0011 19,490 31.066
024 3. MHBECTHUMOHE HEKPETHIHE 0012

4. HekperHuHe, nocTpojersa u onpema
025 n 027 Y3ETV Y IMBUHT Y1 HEKPETMUHE, 0013 1.423 1.423
NOCTPOjera # oripema y npunpemMu
5. Ocrane HekpeTHuHe, NOCTPOjesa 1
026 v 028 OMPeMa W ynaraia Ha Tylum 0014
HEKPETHUHAMa, NOCTPOJer-uMa W onpemu
029 (geo) 6. ABaHCU 33 HEKDETHUHE, NOCTPOjersa U 0015
onpeMy y 3eMibu
029 (ge0) 7. ABaHCH 33 HEKPETHUHE, NOCTPojerba U 0016
OfPEMY Y UHOCTPAHCTBY
03 1. BUONOLUKA CPEACTBA 0017
IV. AYTOPOMHM OUHAHCHUICKN
MTACMAHU U IYTOPOMHA
04u05 NOTPAXKUBAHLA (0019 + 0020 + 0021 + 0018 149.859 129.462
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




Hsnoc

fiperxogma roguna

Tpyna pauyna, pauyx nosnyuia Aon Hanomena 6poj
Texyha rognna
Kpajwe crare ____ NMoxeTHo crame
20__ 01,01.20_ .
1 2 3 4 5 6 7
1. Yuewha y kanutany npasnux nuua
040 (neo), 041 (neo) u 042 (geo) (oonm yuewha y xkanutany koja ce 0019 135.625 114.985
BpeaHyjy MeToioM yuewha)
2. Yuewha y xanurany xoja ce BpeaRyjy
040 (geo), 041 (aeo), 042 (geo) ueronom yeuhs 0020 2,960 7.960
3. ByropouHm nnacMann MatuuHoM,
043, 050 (geo) u 051 (aeo) 33ABMCHHM ¥ OCTANUM NOBE3AMUM NUUMME 0021
¥ RYropoNHa NOTPaxyeara of TUx nuya
Y 3embu
4. [yroposHiu NNacMany MaTULHoM,
044, 050 (seo), 051 (eo) 33BUCHUM U OCTaNUM NOBE3AHUM NMLUMA 0022
¥ AYTOPOUHa NOTPAXMBatLa 04 TUX Nua
Y nHoCTpaMcTBy
045 (51e0) u 053 (eo) 5. BYropouHu nnacManm (RaTH KPeauTH 1 0023
3ajMoBM) Y 3eMbu
045 (neo) u 053 (ze0) 6. ByropouHu nnacMany (R3TH KpeauTH U 0024
33JMOBM) Y UHOCTPaHCTBY
7. Byropousa duraHonicka ynararba
046 (xapvvje o BpeaHoCTH Koje ce BpegHyly | 0025
10 aMOPTU30BaHOf BPERHOCTH)
047 8. Otxynrveme concraene akuuie u 0026
OTKYTUBbEHN CONCTBERY yAENU 3.059 3.059
9. Ocranu ayropomHi duHaHaicku
048, 052, 054, 055 u 056 MAECMaHN U OCTana Ayropouxa 0027 3215 3.458
MOTPaXVBaHba
V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (aeo), ocum 288 PASIPAHUMENbA 0028
288 B. OATOXKEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
T. OGPTHA MOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 371.465 348.560
0058)
L. 3AMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, oonm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 207.731 181.691
10 1. Matepujan, pesepsru aenosy, anar w 0032
CATaH WHBEHTaD 116.123 96.085
2. HegiospuwieHa npouasodma u rotoen
L NpowsBoRH £33 70.607 56.716
13 3. Poba 0034 4,129 4,188
4. Nnahenu aBaKcu 3a 3anuxe 1 yoryre y
150, 152 v 154 e 0035 1.602 2.072
5. Nnahe+n aBarcu 3a 3anuxe u yonyre y
151, 153 v 155 WHOCTPaHCTBY 0036 15.270 22.630
14 1. CTATHA UMOBUHA KOJA CE APXMU 0037
3A MPOSAJY U NPECTAHAK NOCNOBAHA 17.526
111, NOTPAXUBAHA NO OCHOBY
20 NPOAAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 117.596 121.727
+ 0043)
204 1. Notpamusatba of Kynaua y 3emmn 0039 99.650 88.183
2. MoTpaxusatba oa kynaua y
205 0040 17.811 32,993

MHOCTPaHCTBY




W3noc

Mperxoana roauna

Fpyna pauyna, pauyH NO3ULWIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roauHa
Kpajwe crawe _____ NouetHo crame
- 01.01.20_
1 2 3 4 5 6 7
200 u 202 3. NoTpaxnBara of MATUMHOT, 3aBUCHUK 0041
W OCTANUX NOBEIAHNX NMLA Y 3eM/bI 135 551
4. IoTpaxwusatka 0A MaTUHHOT, 3aBUCHNX
201 4 203 ¥ OCTa/UX NOBE3AHNX NNUA Y 0042
MHOCTPAKCTBY
206 5. Ocrana noTpaxusarsa No 0CHOBY 0043
npopaje
IV. OCTANA KPATKOPOUHA
GV MOTPAXKMBAIA (0045 + 0046 + 0047) |0+ 3.59 1416
21, 22 oonm 223 v 224, u 27 1, Ocrana notpaxueatba 0045 1.954 1.284
2. NoTpaxmsatba 3a ByWe Nnahex nopes
= Ha fobuTax il 1.640 130
3. MoTpaxuBaiba No ocHoBY
224 npennaheHnx ocTanux Nopesa u 0047 2 2
AONPUHOCa
V. KPATKOPOHHW OUHAHCUICKN
23 NNACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 1.270 19.419
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. Kparkopwﬁu KPEAUTH ¥ NNACMaHK - 0049
METUYHO ¥ 3ABKCHA NPaBHa NMMLA
231 2. KpaTKOPOYHM KPEAWTU W MNACMaHu - 0050
0CTana Nose3aHa nvua
3. KpaTkopouHy KpeauTy, 3ajMosu u
232, 234 (ne0) MNACMAHN Y 3EMbN e 1.270 19.419
233, 234 (ae0) 4. KpaTkopouHu KpeauTy, 3ajMosu u 0052
NNACMaHK Y HHOCTPAHCTBY
5. Xapthje op speaHocTH koje ce
235 0053
BPEAHYJY NO aMOPTU30BAHO] BPEAHOCTH
6. DuMaNCHjCKa CPEACTBA KOja ce
236 (neo) BpeaHyjy no dep speaHOCTH Kpoas Bunawc | 0054
yenexa
237 7. Ovkyriuene concTeemre akuuje u 0055
OTKYTUBEHM COMCTBEHY YRENM
236 (aeo), 238 u 239 8. Octanu KpaTKOpouHY DUHAHCHICKM 0056
nAacManm
2 VI. FOTOBUHA U FOTOBUHCKIU 0057
EKBUBANEHTH 14.445 23.064
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA
el R LR BPEMENCKA PA3TPAHUYEHA e 9.301 1.243
A YKYNIHA AKTUBA = MOCNOBHA
MUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 626.642 605.842
0030)
88 B. BAHBMJIAHCHA AKTUBA 0060
MACHBA
A. KATIATAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 {0401 396.490 383.247
-0412) 2 0
30, ocnm 306 1. OCHOBHU KANKUTAIT 0402 301.746 301.746
3 1L YNNCAHM A HEYNNAREHM KANUTAN | 0403




Hanoc

Niperxonna roguma

Tpyna pauyna, pauyn no3nLnIA Aon Hanomena 6poj
Texyha rognna
Kpajtbe crame MoseTHo CTawe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 II1. EMUCHOHA NPEMUIA 0404
32 Iv. PE3EPBE 0405
V. NO3UTUBHE PEBASTOPUSALIMOHE
330 U ROTPAXHY CANGD pavyHa 331,332, PE3EPBE ¥ HEPEANU3OBAHU RosULU
333, 334, 335, 336 4 337 NO OCHOBY GUHAHCUICKUX 0406
A CPEACTABA U APYTUX KOMNOHEHTH
OCTANOr CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA
VI. HEPEA/IU30BAHM MYBULM MO
AYroBH# Canao padyna 331, 332, 333, | OCHOBY OUHAHCUICKMX CPEACTABA W 0407
334, 335, 336 1 337 APYIUX KOMMOHEHTU OCTANOr
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VIL HEPACTIOPEBEHU AOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 94.744 81.501
1. Hepacnopefieru nobutax panmjux
G20 romHa oy 81.501 66.417
2. Hepacniopehenu nobutax Texyhe
&1 roqe ey 13.243 15.084
VHI. YHEUSIRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1, Ty6uTak panujux roguna 0413
351 2, Tyburak Texyhe rogute 0414
6. AYTOPOMHA PE3EPBUCAMA M
AYFOPOMHE OBABE3E (0416 + 0420 |0415 80.858 64.493
+ 0428)
L AYTOPOMHA PE3EPBUCAHSA
e (0417+0418+0419) Lt
404 1. Pesepaucarea 2a HakHaAe v Apyre 0417
Sereduumje 3anocnennx
400 2. Pe3epsucarsa 3a Tpowkose y 0418
FaPaNTHOM POKY
40, ocuM 400 1 404 3. OcTana AyropouHa pesepsucarsa 0419
m 11. AYTOPOMHE OBABESE (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 80.858 64.493
410 1. OBasese Koje ce MOry KOHBEPTOBATH ¥ 0421
Kanuran
2. [lyropoNHu KpeauTu w octane
411 (ge0) W 412 (re0) Ayropouse obasese Npema MaTHYHOM, 0422
3ABYUCHNM N OCT3NUM NOBE3AHUM NULIAMA
Y 3eM/BH
3. Ryropounmn KpepnwTi v octane
Ayropouxe 06ase3e npema MaTUYHOM,
411 (aeo) u 412 (eo) 33ABHCHUM ¥ OCTaNUM NOBE3AHUM NUUMMA D
Y MHOCTPaHCTBY
4. [lyropoNHU KpeauTH, 3ajMosu 1
414 416 (neo) 0638e38 N0 OCHOBY NIM3UKIA Y 3eMK s 80.858 63.693
S. ByropouHu KpeawT, 3ajmosu W
415 v 416 (geo) 06ase3e NO OCHOBY NM3MHTa y 0425
MHOCTPanCTBy
413 6. O6asese no eMuTOBaHUM xaptujaMa og 0426
BPEAHOCTH




Wanoc

Nperxogua roguwa

Fpyna pauyHa, pauy+ NO3nLUWIA AOn Hanomena 6poj
Texyha rogmna
Kpajwe crawe ______ NouetHo cTame
20_ . 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoune obasese 0427 800
III. AYTOPOMHA NACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocuM 498 u 495 (aeo) PASFPANV 0428
498 8. OANOXKEHE NOPECKE OSABE3E 0429
I. RAYTOPOMHYM OASIOXKEHH
) MPUXOAM M NPUMMLEHE BoHALMIE | ©+°
A. KPATKOPOUHA PE3EPBUCAHA M
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 149.294 158.102
+ 0454)
467 1. KPATKOPO4HA PE3EPBUCAHDA 0432
1. KPATKOPOUYHE OUHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 |0433 16.306 53.733
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. Obase3e no OCHOBY KpeauTa npema
420 (aeo) 1 421 (geo) MaTHYHOM, 3aBUCHAM ¥ OCTANNM 0434
NOBE33HNM NMUMMA ¥ 3eM/bY
2. Obasese no 0cHOBY KpeauTa npema
420 (aeo) u 421 (neo) MaTUYHOM, 33BACHIUM W OCTANIUM 0435
1I0BE3aHUM NTMLNMA Y UHOCTPBHCTBY
422 (5e0), 424 (neo), 425 (ae0), v 429 | 3. O6Gasese No OCHOBY KpPeaMTa ¥ 3ajMoBa 0436
(neo) Of1 MMua Koja Hucy AoMahe Gaxke
422 (neo), 424 (aeo), 425 (neo) n 429 | 4. O6asese NO OCHOBY KpeamTa of 0437
(aeo) AoMahix Ganaka 36.306 53.733
5. Kpeayty, 3ajMoBy U obasese U3
423, 424 (peo), 425 (neo) w 429 (neo) 5 e 0438
426 6. OGasese no KPATKOPOUHUM XapTujama 0439
01l BpeaHOCTH
428 7. Obasese 1o 0cHOBY PMHAHCHICKUX 0440
AepuBaTa
III, NPUMIBERK ABAHCY, NENO3UTKA N
e KAYUMIE e 46.885 2.799
1V. OBABE3E U3 NOCNIOBAHA (0443 +
SRR 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) | 0112 34.343 58.390
1. O6asese npeMa [406aB/baYHMa -
431 1 433 MaTUYH3, 3aB1CHa NPaBKa NMUa W ocrana | 0443 343
NOBE3aHA NUL3 Y 3eMfbi
2. Obasese npeMa aobasmaquma -
432 » 434 MaTUUHA, 3aBUCHS NPABH2 LA K ocTana {0444
NOBe33HA U3 Y NHOCTPAHCTBY
3. Obasese npeMa [063BMHAYKMA Y
5 3eMmbu e g 28.077 55.388
4. Obasese npemMa A06aB/LAYNMA Y
e MHOCTPaHCTBY L 6.266 2,659
439 (neo) S. O6ase3se No MeHuLiaMa 0447
439 (neo) 6. Ocrane obapese 13 nocoBarba 0448
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 v 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 31.672 43.036




W3noc
Fpyna pauywa, pauyn no3nuynia AON Hanomena 6poj Nperxoana roauua
Texyha roguHa
Kpajie cramwe NouerHo ctame
20_. 01.01.20_.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. Ocrane xparkopoute oBasese 0450 22.405 30.249
47,48 ooum 481 2, Obasese no OcHOBY NOpe3a Ha AoAATY 0451
2 BPEAHOCT # OCTANNX jaBHIX NPUXOAA 9.267 12,787
3. O6asese no ocHoBy Nopesa Ha
4 2
81 = ) 045,
VI. OBABE3E 110 OCHOBY CPE/ICTABA
427 HAMEHEHIUX NPODAIN U CPESICTABA | 0453
NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABIGEHO
VII. KPATKOPOUYHA NACUBHA
A0 e BPEMEHCKA PASTPAHUIEHA e 88 144
. [YBUTAK N3HAL BUCUHE
KANUTATNA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412~ 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) 2 0
E. YKYNTHA NACHBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 626.642 605.842
89 M. BAHEMNAHCHA NACHBA 0457
A S.4 50
! hifal AN
y Lol ivw < HCKIA 3ACTYNHUK
pava OF- 0. 50 2 .omume i
g y

\ 2 T = éy
O6pa3sau nponucan NPaBIAKMKOM O CAPMMHIA W dopmu ofpasalia duHaHcHjckux U3BEWTaja 1 canpxuni u HopMK oGpacua &aruc:ﬁmu;agdﬂa,}q_gg nj Bwpywma, 3aapyre W npegyserHike
«Cryxbexn rnacknk PC' 6p. 89/2020). N MU~




Monymwasa npasno nuye - npeayseTHuk

Maruanu 6poj 07006357 !l-llud)pa AeNaTHoCTV 2651 ]nMB 100001693
Ha3ns AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
Ceznte BEOTPAR (3EMYH), TPILIRAHCKA 21

BUJIAHC YCTIEXA

3a nepuwoa oa 01.01.2022. o 31.12.2022. roanHe
- Y Xxureagama auHapa -

Fpyna pauyna, pauyn no3nLinIA Aon Hanomena 6poj pibe
Texyha roguna Nperxogxa roguua
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHM NPUXOAYK (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 673.773 675.044
60 1. NPYXOAIM OA NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 34.887 51.698
600, 602 » 604 1. Npuxoan oa nponaje pobe Ha gomahem TPRAWTY 1003 25.462 42,736
601, 603 v 605 2. Mpxoan 0A NPoAAJe POGa Ha MHOCTPaHOM TOXAWTY 1004 y 9.425 8.962
61 I. IPUXOL4M O NPOJAJE NPOU3BOMA 1 YCITYTA 1005
(1006 + 1007) 567.595 581.662
610, 612 v 614 :;)S::::n;m;gyoaale bciatad el 1006 476.532 463.268
611, 613 u 615 i;’gg’:‘a":;‘:ﬁ‘:, me SRR SO 1007 i Yig %
62 IIL NPUXOAU OO AKTUBUPAHLA YUUHAKA U POBE 1008 367 244
630 V. NOBERAHGE BPEAHOCTY 3A/MXA HEROBPLUEHUX 1009
W rOTOBUX NPOM3BOAA 14.352 884
631 V. CMAFSEHSE BPE/JHOCTU 3A/MXA HEZJOBPLLIEHMX 1010
rOTOBYMX MPOM3BOAA 460 25.392
64165 V1. OCTANM NOCNOBHN MPUXOAM 1011 55.391 65.595
68, ocuM 683, 685 1 686 :’;&m’g‘mg zm’:{ms&':)“ BPEAHOCTY 1012 Bt e
B. NOCNIOBHYU PACXOU (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 624.236 605.943
50 1. HABABHA BPEQIHOCT NPOJJATE POBE 1014 7.581 6.939
51 I1. TPOLLIKOBU MATEPVDANA, FOPUBA M EHEPTWIE 1015 257.776 251.441
52 111 TPOLUKOBM 3APAZIA, HAKHAZIA 3APADA U OCTANM 1016
JIMYHU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 220.696 213.382
520 1. TpowKos# 3apana u HakWana 3apasa 1017 170.191 163.072
521 i.a:'“p:::(::gpesa W AONPUHOCA Ha 3apage n 1018 ey T
52 ocum 520 u 521 3. OCTanu iuunmM PACXoan u HakHage 1019 23.177 21,264
540 IV. TPOLWKOBY AMOPTU3AUMIE 1020 22.502 23.552
58, ocvm 583, 585 1 586 X}ﬁﬁﬁé‘?&ﬂg %mm‘)"’ EARIGCTH 1021 T A
53 VI. TPOWKOBYM NPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 80.002 66.198
54, ocum 540 VII. TPOWKOBY PE3EPBUCAHA 1023
55 VIIL. HEMATEPWUIANHM TPOLUKOBY 1024 35.661 44.407




Tpyna pauyna, pauyn

NOo3uUMIA

AON

Hanomena 6poj

W3noc

Texyha roguMa

fperxoaxa roguna

2

5

6

B. NOC/IOBHIK AOBHTAK (1001 - 1013) 2 0

1025

49.537

69.101

T. NOC/IOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0

1026

A. GNHAHCHICKN NPUXOAMN (1028 + 1029 +
1030 + 1031)

1027

4.380

1.985

660 v 661

1. ®MHAHCUICKU NPUXOAMN U3 OAHOCA CA
MATAYHM, 3ABMCHAM U OCTANUM NOBE3AHUM
NALUMMA

1028

662

11, NPUXOAM Of KAMATA

1029

663 1 664

1M NO3UTUBHE KYPCHE PAS/IUKE W NO3UTUBHU
EGEKTY BANTYTHE KNAY3YNE

1030

4.380

1.985

665 v 669

IV. OCTAIM QUHAHCHUICKY NPUXOAM

1031

B. OUHAHCHICKM PACXORIM (1033 + 1034 +
1035 + 1036)

1032

9.985

8.245

560 u 561

1. ®UHAHCUICKK PACXOAM U3 OOHOCA CA
MATUHHWM, 3ABUCHUM Y OCTA/IUM NOBE3AHVM
NNUUMA

1033

562

1I. PACXOA# KAMATA

1034

7.556

7.715

563 n 564

111. HETATUBHE KYPCHE PA3/IUKE W HETATUBHM
E®EKTU BANYTHE KNAY3YNE

1035

2.429

372

565 u 569

V. OCTA/IK OUHAHCUICKU PACXOAN

1036

158

E. ROSUTAK U3 OMHAHCUPAILA (1027 - 1032) =
0

1037

3. F[YBUTAK U3 GUHAHCHPAIbA (1032 - 1027) 2
0

1038

5.605

6.260

683, 685 n 686

3. NPUXOAN O YCKNABMBAILA BPEAHOCTH
BUHAHCUICKE MMOBHMHE KOJA CE NCKA3SYIE
M0 ®EP BPEAHOCTN KPO3 BU/TAHC YCNEXA

1039

583, 585 1 586

M. PACXOAN O YCKNTABUBAIA BPEAHOCTH
DHUHAHCUICKE UMOBHHE KOJA CE UCKA3YJE
NO OEP BPEAHOCTU KPO3 EUTANC YCNIEXA

1040

46.484

28.148

67

3. OCTANN nPKUXOAN

28.108

2.957

57

K. OCTANN PACXOAM

1042

6.851

16.305

N. YKYTIHK NPUXOAN (1001 + 1027 + 1039 +
1041)

1043

706.261

679.986

Tb. YKYNHW PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 +
1042)

1044

687.556

M. JOBUTAK 13 PEJOBHOI NOC/IOBAHbA NPE
OMNOPE3VIBAHbA (1043 - 1044) > 0

1045

18.705

21.345

H. T'YEUTAK U3 PEJOBHOF NOC/IOBAHLA NPE
OMNOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0

69-59

H. O3UTUBAH HETO EQEKAT HA PE3YATAT f10
OCHOBY AOBUTKA NOCNOBAKA KOIE CE
OBYCTAB/bA, TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHWX
NOIMTHAKA 1 UCTIPABKY IPELUAKA U3
PAHMIUX NEPHORA

1047

59- 69

0. HETATUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT NO
OCHOBY INYBWTKA fIOCNTOBAHA KOJE CE
OBYCTAB/bA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX
NONNTUKA U NCNIPABKI MPELLAKA K3
PAHUINX NTEPUOAA

M. AOBUTAK NPE ONMOPE3VBAIbA (1045 - 1046 +
1047 -1048)> 0

1049

18.705

21.345




Nanoc

AhaHa OE:YQQ. 20, 2$=mnuue

el

o} |

L

Fpyna pauyna, pauyn nOSMQHJA AON Hanomena 6poj
Tekyha rogmua fMperxogua roguna
1 2 3 4 5 6
P. F'YBUTAK MPE OTIOPE3MBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047) 20
C. NOPE3 HA JOBNTAK
721 1. NOPECKW PACXOA NEPUOJA 1051 5.462 6.261

722 pyr, cango 11. OANIOXKEHW NOPECKU PACXOAW NEPUOAA 1052

722 no. canfio 1IL. OANGXKEHK NOPECKY NPUXOAM NEPUOAA 1053
T. ACNNAREHA JINNHA TIPUMAIDA

723 NOCNOAABLA 1054
T. HETO IOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 - 1054) 2 0 13.243 15.084
Y. HETO r'YBWUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) 20
1. HETO AOBUTAK KOJM NPUMAOA YUELRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPONE
11, HETO JOBUTAK KOJW NPUNALA MATUMHOM 1058
MPABHOM NULLY
I1I. HETO MYBMTAK KOJX NPUNANA YYELUTVMA BE3 1059
NPABA KOHTPONE
IV. HETO IYBUTAK KOIM NPUNAOA MATUYHOM 1060
APABHOM LY
V. 3APAA MO AKLIMIU
1. OcHoBHa 3apaga no akumju 1061
2. YManena (passoareeHa) 33pasa no aKuujn 1062
y ZOoetgry 3 ¥ 33CTYTIHUK

(«Crywbenu rrachux PC* 6p. 89/2020).

O6pasay nponucan NpaBrnHUKOM 0 canpxvkn n bopMu 06pasaua duHaKeujckux M3BRITAJa 1 CARPKUHKA M OpMY 0BpacLa CTaTUCTUYKOr HIBeWTHa 30 rﬁso&a{\\xfywraa, Japyre 1 NpenyseTH1ke
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Marwuni 6poj 07006357 | wwpa nenarnocr 2651 |nvs 100001693
Haane AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
Cepuwre GEOTPAR (3EMYH), TPLIRAHCKA 21

M3BELLITAJ O OCTAJIOM PE3Y/ITATY

3a nepuoa oa 01.01.2022. po 31.12.2022. roguHe

- Y XWrbafiaMa AvHapa -

¥3noc
Tpyna pauyna, pauyn no3snuymiA Aon Hanowmena 6poj
Texyha roguna fiperxogna rognna
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3Y/ITAT U3 NOCNOBAbA
L. HETO AOBMUTAK (AON 1055) 2001 13243 15.084
11. HETO FYBUTAK (AON 1056) 2002
5. OCTA/IN CBEOGYXBATHW IOGMTAK WNU
FYBUTAK
a) Craske koje Hehe 6uTu pexnacudukonane Y
Bunanc yenexa y Gyayhnm nepuogrMa
1. Npomexe pesanopusauuje Hemartepujanue uMoBUHe,
HEKPETHWHA, NOCTPOjerba u onpeMe
330
a) noseharee pesanopu3aLMoHuX pesepsn 2003
6) cMarerbe peBanopu3aLMoHIX pesepaun 2004
2. AKTYapCcKy f0GVMLM MM TYBUUY MO OCHOBY fnaKoBa
AehUHHCAHUX NPUMatLa
S a) nobuum 2005
6) ry6uum 2006
3. [lobuum wnn ry6vum no OCHOBY yAena y ocranom
CBeOGyxBaTHOM ROBUTKY UM ryGuTKY APNAPYKEHNX
ApywTasa
333
a) pobuum 2007
6) ryGuum 2008
6) Crapke Koje HakHagKo mory 6uru
pexnacuduiosane y Bunanc ycnexa y 6yRyhum
neproguMa
1. flobuuM unK rybuum no ocHosy ynaratba Y 8racHuyke
MHCTPYMEHTe KanuTana
332
a) pobruw 2009
6) rybuum 2010
2. flobuun unv ry6uum no 0cHoBy npepadyHa
DUHAHCHICKIX HIBEWTaja UHOCTPAHOT NOCIOBAK
s a) gobuyu 2011
6) ryéuum 2012




W3noc
Ipyna payywa, pauyn No3nUNIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roauna Nperxogna roguma
1 2 3 4 5 6

3. Dobuuu unu ryGuum o UMCTpYMeMaTa 3awTuTe Heto
yflararba y MHOCTPaHO nocnosabe

S5 a) pobuum 2013
6) ryGuum 2014
4. Robuum unv rybuum no ocHOBY UHCTpYMeHaTa
33WTHTE PH3UKA (XEUMHra) HOBUAHOr TOKA

=5 a) RoGuun 2015
6) ryuum 2016
5. lobuun unm rySuum rio ocHosy xapTuja oa BpPeRHOCTH
Koje ce BpeaMyjy No ep BpeaHoCTH KPO3 ocTanu
YKYNaH pesynrar

337
a) pobuum 2017
6) ry6uumn 2018
1. OCTA/IM BPYTO CBEOBYXBATHY AOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 2 0
I1. OCTA/M BPYTO CBEOBYXBATHU [YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
1I1. OASTOXKEHW NMOPECKH PACXOA HA OCTANM 2021
CBEOBYXBATHIN QOBUTAK WK NYBUTAK NEPUOAA
1v. OQNOXEHKY NOPECKY NPUXOA HA OCTANM 2022
CBEOBYXBATHW [JOBUTAK U1 NYBUTAK NEPUOAA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHY [IOBMTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHU IYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YATAT
NEPUOAA
L YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 13.243 15.084
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHM MYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
T. YKYMAH HETO CBEOEYXBATHM [JOBUTAK UM
FYBUTAK (2028 + 2029) = AON 2025 = 0 nan 2027
AOM 2026 > 0
1. NMpUNUCaH MATUUHOM NPABHOM NNLLY 2028
2. Npunucan yuewhuma 6€3 Npasa KoHTpone 2029

Vil
y £eWstewy 3 KM 33CTYNHUK
aava O:I‘rog. 023 roaune {l - I B
U ol
\ Bl AT 4 /'
O6pasau nponican MpaBuaHUKOM O Canpxink M GopMmu 06pazaua drHaHHicKkux waselTaja u cappxunum U Hopmn obpacua Cldty_q_w_gxor i!amrraja_;a wuapé ApywTsa, € U npeay3eTHuKe
(,CryxGemn rnacHik PC* 6p. 89/2020), £ A

—— _;.'-‘-/




Nonymwasa npasno nuye - npeayserxnk

Matuusi 6poj 07006357 |wppa nenamwocw 2651 |5 100001693
Hasus AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
Ceaviute BEOTPAR (3EMYH), TPLRAHCKA 21

V3BELLITAJ O TOKOBUMA MOTOBUHE

Y nepuogy og 01.01.2022, po 31.12.2022. rogunHe

- Y XWbafama avHapa -

W3noc
Nosnunja AON
Texyha roguna fiperxoaua roguna
1 2 3 4

A. TOKOBM rOTOBMHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTH
L. Nlpunney roTosume u3 nocnosHmx akTusHocTH (Lpo4) 3001 819,068 801.798
1. Mponaja v npuMibeny asancy y semmu 3002 645.999 673.153
2. NMpogaja v npumMmnexm asancy y WHOCTpaKCTBY 3003 121.923 118.353
3. MpumreHe Kamate U3 NOCNOBHIX améuocru 3004
4. OCTanK NpunmMBiA U3 peaoBHOr NoCNoBaMS 3005 51.146 10,292
I1. Oanuem rovosuHe U3 NOCROBHUX aKTMBHOCTY (Lpo8) - 3006 820.380 727.248
1, cnnate gobassbaunma u gatv aBakcu ¥ 3eMibH 3007 406.508 289.323
2. Vicanare nobasrbayiMa U aatv apancu Y MHOCTpaHCTBY 3008 119,186 139.622
3. 3apane, HakMagne 3apana 1 OCTanK NMuHA pacxoan 3009 214.062 207.160
4. Nnahene Kamate y 3emum 3010 7.556 7.715
5. Nnahene kamate y uHocTpancTey 3011
6. MNope3 Ha goBurax 3012 7.102 8.878
7. OaMBY RO OCHOBY OCTaNMX JaBHIX npuxopa 3013 65.966 74.550
8. Ocrant omUBY 13 NOCNOBHUX aKTHBHOCTH 3014
III. Hevo Mpunue roTosuHe 3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTH (1-1) 3015 74.550
1V. HeTo opnuB rotosine 13 nocnosHux akTsHoCY (Ir-1) 3016 1.312
5. TOKOB# rOTOBWHE M3 AKTUBHOCTH WHBECTUPAILA
L Npunusy rotosune us akTuskHocTH uHBECTUPaKba (1 go 5) 3017
1. Nposaja akumja u yaena 3018
2. Mpogafa Hematepujante UMOBMHE, HEKDETHNHA, NOCTPOjerba, onpeme 3019
Gnonowkmx cpeacrasa
3. OcTanu GuHaHCHiCKH NNacMaHK 3020
4. TipnMrbete kamate U3 aKTHBHOCTY WHBECTHPa3 3021
5. Npumrverie ansugeHae 3022
11. OanveK rotosuue u3 akTMBHOCTY VHBeCTUPaKa (1 fo 3) 3023 20.640 11,500
1. KynosuHa akumja v yaena 3024 20.640 11.500
2. KynosuHa Hematepujane UMOBHHE, HEKPETHIHA, NOCTPOjetba, onpeme ¢ 3025
6uonoiukux cpeacrasa




Hanoc
Noanynja Aon
Texyha roguna NMperxogHa roauna
1 2 3 4
3. Ocranu dumancujcku nnacmanm 3026
111 Heto npunus roTosuke n3 2KTUBHOCTH UHBeCTUpasba (I - IT) 3027
IV. Hevo ognuB roTosure u3 AKTHBHOCTYH UHBECTUpaKsa (11 - 1) 3028 20.640 11.500
B. TOKOBW rOTOBMHE M3 AKTUBHOCTH ®HHAHCHPAILA
L Npunusu rotosune us axTusHoCTI GuHancupana (1 go 7) 3029 73.000 17.637
1. YaeRamwe ocrosHor kanutana 3030
2. Ryroposu kpeant y semroi - 73.000 17.637
3. Byropounn kpeauTi Y VHOCTpaHcTey 3032
4. KpaTkopouHy KpeanT y semmm 3033
5. KpaTkopounu kpeautv ¥ NHOCTpaHcTey 3034
6. Ocrane ayropoune obaseae 3035
7. Ocrane kpatkopoyHe obasese 3036
1. OanuBy roToeue u3 akTueHocTH Purarcuparsa (1 go 8) 3037 59.667 75.001
1. Ovxyn concreenmux akumja v yaena 3038
2. [lyropoumm KpeauTs y 3emMmu 3039
3. fyropounu kpeauTy Y MHOCTpaHCTBY 3040
4. KpaTkopouit kpegum y semri < Indl 53.918 70.221
S. Kparkopounn kpegutv Y UHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane obasese 3043 2.478
7. DUHAHCHICKI NU3UHF 3044 5.749 2.392
8. ennahene auenpenge 3045
111 Heto npunus rotosuwe us akTusHocTn bunancupara (1 - 11) 3046 13.333
IV, Hevo oaius rotosure u3 akrusHocTH uHancupara (11 - I) 3047 57.454
I CBETA NPUNUMB MOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 892.068 819.435
& CBETA OfUTUB FOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 900.687 813.839
B. HETO NPU/IMB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 5.506
E, HETO OQNMB FOTOBWHE (3049 - 3048) = 0 3051 8.619
. TOTOBMHA HA NOMETKY O5PAMYHCKOT NEPHOJA 3052 23.064 17.468
3. NO3UTUBHE KYPCHE PAINIMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W, HETATMBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY TNPEPAYYHA FOTOBMME 3054
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOF NEPUOOA (3050 - 3051 + 3052 + 3055 -
3053 - 3054) 14.445 o 23.064
e A SN 2
VLA = 2o - rA
y___ZoWunvy /A .7\ 3aonddr sacrynuun
faua o7. 0%, 202, 3 roauHe : - - A oy :;"l}‘

O6pazay nponucan Mpasunnuxom o cagpxmin U ¢opmu obpasaua DUHAHOMjCKMX M3BeWTaja u canpxuhm u opmi obpacya O'a'ru:cfut_a‘('brsségma‘ja anpuspeana@lnaa, 3aipyre u npegyseTHuke
(.Cnyw6enu rnacruk PC* 6p. 89/2020).
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Matuunu 6poj 07006357

lwucbpa RENATHOCTH 2651

{nv6 100001693

Hasns AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cenpure GEOTPAR (3EMYH), TPLIRAHCKA 21

M3BELLTAJ O NMPOMEHAMA HA KAMUTAJTY

3a nepuop oa 01.01.2022. go 31.12.2022. roguHe

- Y XumbaaaMa avHapa -

onuc Octiosnu kanuvan (rpyna 30 OcTanu oCHOBHK Ynucaum a veynnahenn Enucm(m: g::f:'uja ’:m
6€3 306 1 309) xanwuTan (pu 309) xanwran (rpyna 31) pescpae (p Py
Moanumja Aon AOn Aon Aon 32)
1 2 3 4 S
Crawe Ha gaH 01.01.
b & 4001 301.746 4010 4019 4028
-JEdexv perpoaxTvene ucnipaske
2 MATEPMIANHO SHAYATHUX MPeLlaKa 1
) NPOMEHA PAUYHOBORCTBEHMX 4002 4011 4020 4029
nonuTnka
KOpnrosaxo noNeTHO crame Ha
2 ﬁ';;nm'——”“"”e (P69 4003 301.746 4012 4021 4030
4. |jReroiponene y __ roin 4004 4013 4022 4031
= Cramewapnan31.12.
i roguue (p.6p. 3+4) 4005 301.746 (4014 4023 4032
Edeitu petpoakTvsHe uenpasxe
6 MaYEpUjanKo 3HAuajHUX NPewaKa u
“ NPOMEHA PaUYHOBOACTBEHUX 4006 4015 4024 4033
NANUTUKS
Kopnrosauo NOYETHO CTame Ha
7. :i’;;“-“'— roanne (P.6p. | 4507 301746 4016 4025 4034
8. |Heronpoueey___ ragw 4008 4017 4026 4035
9 Crawe vafan 31,12,
E ragune (p.6p. 7+8) 4009 301.746 (4018 4027 4036




onmnc Pes. pes. u nep. go6. n ry6. Hepacniopehenn goburax ry6wrax ( a 35) Yuewhe 6es npasa
(rpyna 33) (rpyna 34) Py xonTpone
Nozuymja Aon AOn Aon Aon
1 6 7 8 9
1, Cranse Ha nan 01.01, roaune 4037 4046 66.417 4055 4064
Edbexit pevpoakTusre ucnpaske
2. MaTepHjanKo 3HavajHKX rpewaxa u 4038 4047 4056 4065
NPOMEN3 PAUYROBOACTBEHUX NONUTHKS
3 Kopurosano riouerno crame Ha gan
4 01,01, rogune (p.6p. 1+2) 4039 4048 66.417  |4057 4066
4 [Heronpomeney ___ rommiu 4040 4049 15084 |4088 4067
s Crvawenanan31.12. ___ _ roguue
* |(p-6p. 3+4) 4041 4050 81.501  [4059 4068
Ecbextvt peTpoaktusHe ucnpaske
6. MATEPHIANHO IHUAJHMX rPewaKa u 4042 4051 4060 4069
npoMena PaYyHOBOACTBEHUX NOANTHKS
7 Kopurosano noverHo crame wa gau
Z 01.01.___ roante (p.6p. 5+6) 4043 4052 81.501  |4061 4070
8. Herompomeney ___ rosnm 4044 4053 13243 |4062 4071
9 Crame Ha gan 31.12, rofmne
: (p.6p. 748) 4045 4054 94.744  |4063 4072




Fyburak u3nag sncune
Yuynmno (ogrosapa noanymnjn xanwuTtana (oarosapa
onuc AOT 0401) (xon. nosuyuuin AOM 0455)
Nosnynja AON | 243+44+546+7-849) 20 Aon | (xon. 2+3+4+546+7-
8+9) <0
1 10 11
Crawe na gan 01,01,
L ronume el 3%8.163 |4082
Edbexcru pepoaktusie ucnpaske
2 Matepujanko 3navuajHux rpewara
E U NPOMENa pauyHoBoacTsernx | 4074 4083
nonuTHUKa
Kopurosano novueruo crame
3 Ha pau 01.01. ropguHe 368.163
(p.6p. 142) 4075 X 4084
4. Heto npomMese y FOANHY 4076 4085
s Cramwe Ha gan 31.12,
J roguue (p.6p. 3+4) 4077 383.247 {4086
Echexmvt petpoaktusHe ncnpaske
6 MaTepianKHo HauajHNX rpelaka
% M ApoMena pasyHoBOACTBEHUX | 4078 4087
NONMTHKA
Kopurosano noverno crame
7. Ha gawx 01.01, roaune
= 4 383.247
(p.6p. 5+6) 079 4088
8. Hero npomene y TOAMHU 4080 4089
9 Crawe Hapan 31.12,
" |ronume (p.6p. 74+8) 4081 396490  |4090
y [AIOYy U« 3ako ) 3aCTYTMHAK
Aana m 03, 2022 rogune .

Obpasay nponucan MpaBuniHvKoM O cag
(«CrywGenu rnacuk PC* 6p. 89/2020).
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1. OSNOVNI PODACI

Puno poslovno ime Druitva glasi: AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA
SATOVA BEOGRAD (ZEMUN). Drustvo je osnovano 17.08.1950.

Pretezna delatnost Drustva je registrovana pod §ifrom 2651, Proizvodnja mernih, istraZivadkih
1 navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kuéni i industrijski
vodomeri, i u toj oblasti Drustvo zauzima vodeée mesto u regionu.

Drustvo je na dan 31. decembra 2022. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o
racunovodstvuy, razvrstano kao srednje pravno lice, kao i na dan 31. decembra 2021. godine.

Osnove za sastavljenje i prezentaciju priloZenih finansijskih izveStaja su nepromenjene u
odnosu na osnove za sastavljenje i prezentaciju finansijskih izveStaja koji predstavljaju
uporedne podatke.

Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su:
Mati¢ni broj: 07006357

PIB: 100001693

Sediste i adresa: Beograd-Zemun, Tr¥¢anska 21
Prose€an broj radnika u 2022. godini bio je 212.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 1



2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA,
UPOREDNI PODACI I IZVESTAJNA VALUTA

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu /Sluzbeni
glasnik RS,br.73/2019 i 44/2021-dr. zakon/ i drugim racunovodstvenim propisima koji se
primenjuju u Republici Srbiji.

Na osnovu Zakona o racunovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi
da vodjenje poslovnih knjiga,priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza , prihoda i
rashoda , sastavljanje , prikazivanje , dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrse u
skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom,koja podrazumeva Konceptualni okvir za
finansijsko izvestavanje /Okvir/,Medjunarodne racunovodstvene standarde /MRS/, odnosno
Medjunarodne standarde finansijskog izvestavanja /MSFI/ , kao i tumacenja koja su sastavni
deo standarda.

Prevod Okvira , MRS , MSFI i tumacenja, izdatih od starane Odbora za medjunarodne
racunovodstvene standarde i Komiteta za tumacenje medjunarodnih standarda finansijskog
izvestavanja , utvrdjuje se resenjem Ministra finansija i objavljije u Sluzbenom glasniku
Republike Srbije. Do datuma sastavljanja finansijskih izvestaja za 2022. godinu primenjuje se
prevedeni i objavljeni standardi i tumacenje standarda /S1.Glasnik RS br. 123/2020 i 125/2020/

Shodno tome,prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja Drustvo primenjuje MRS, MSFI i
tumacenja koja su na snazi za godinu koja se zavrsava sa 31. decembrom 2022. godine.

Navedeni propisi i standardi su bili osnova za raunovodstvene politike Drustva, koje su
prikazane u Napomeni 3, a utvrdene su Pravilnikom o raunovodstvu i racunovodstvenim
politikama Drustva.

Finansijski izveStaji su sastavljeni uz pretpostavku koncepta (nacela) istorijskog troska i
stalnosti poslovanja, odnosno neogranicenog trajanja poslovanja Drustva.

2.2 Uporedni podaci

Uporedni podaci su podaci iz finansijskih izveStaja za poslovnu godinu koja se zavrsila 31.
decembra 2021. godine. Reviziju tih finansijskih izveStaja vrSilo je preduzece za reviziju
Euroaudit doo, Beograd i uzdrZalo se od davanja misljenja.

2.3. Izvestajna valuta

Svi iznosi su prikazani u hiljadama dinara, osim ako druga¢ije nije naglaseno. Dinar (RSD) je
zvani¢no sredstvo placanja i izves§tajna valuta u Republici Srbiji.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 2



3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Poslovni prihodi

Poslovni prihodi obuhvataju prihode od prodaje robe i usluga umanjene za poreske daZbine i
date popuste nezavisno od momenta naplate.
Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta naplate.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju nabavnu vrednost prodate robe, trogkove 0snovnog, pomoénog i
ostalog materijala, troSkove goriva i energije, trofkove bruto zarada i naknada zarada, ostale
liéne rashode, troskove proizvodnih usluga, trodkove amortizacije i nematerijalne troskove.
Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta plaéanja.

Finansijski prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, pozitivnih kursnih razlika i pozitivnih
efekata valutne klauzule.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata, negativnih kursnih razlika i
negativnih efekata valutne klauzule.

Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju viskove, naknadnodno primljene popuste, odobrenja od dobavljaca i
ostale nepomenute prihode.

Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju manjkove, rashode po osnovu otpisa i obezvredenja potraZivanja,
naknadno date popuste i odobrenja kupcima i ostale nepomenute rashode.

Preratun pozicija u stranim valutama i devizni kursevi

Poslovne promene u stranim sredstvima pladanja, i dinarima ako su valutnom klauzulom
vezane za strana sredstva placanja, u toku godine se evidentiraju po ugovorenom ili srednjem
kursu Narodne banke Srbije na dan nastanka promene. Drustvo na dan bilansa preraunava
navedene pozicije po ugovorenom ili srednjem kursu Narodne banke Srbije na taj dan, a
kursne razlike po osnovu preratuna se obuhvataju u okviru finansijskih prihoda ili rashoda.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 3



Srednji kurs vaznijih stranih valuta iznosio je:

3115122022, S 10122021,

1 EUR 117.3224 117.5821
Primanja zaposlenih

Primanja zaposlenih za redovan rad i druge naknade terete rashode perioda za koji se odnose.
Na zarade se obratunavaju porez i doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca po
propisanim zakonskim stopama. Drustvo vr3i isplatu dazbina koje terete Drustvo, i obustavu i
isplatu dazbina koje terete zaposlene.

Procenjuju¢i znadajnost i ravnoteru izmedu koristi i troska pribavljanja informacija o
godiSnjem trodku buduéih davanja zaposlenima po osnovu otpremnina za odlazak u penziju i
jubilarnih nagrada, rukovodstvo je procenilo, da trosak njenog taénog procenjivanja za svaku
godinu prevazilazi korist od te informacije.

Porez na dobitak i privremene poreske razlike

Osnovica za obrafun poreza na dobitak je utvrdena poreskim propisima, kojim se dobitak pre
oporezivanja iz bilansa uspeha uskladuje (koriguje) i dobija poreska osnovica. Porez na
dobitak se izratunava primenom stope poreza na dobitak koja je 15%. Nakon izracunavanja
poreza na dobitak isti se moZe umanjiti po osnovama utvrdenim poreskim propisima. Na
osnovu obraCuna poreza za tekucu godinu utvrduje se akontaciona obaveza za sledeéu
godinu.

Privremene poreske razlike po osnovu razlike izmedu poreski priznatog troSka amortizacije, i
iznosa amortizacije obraCunatog u skladu sa politikama Drustva iskazuje se u okviru
odloZenih poreskih sredstava i obaveza,

Nematerijalna ulaganja

Pocetno priznavanje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni kotanja.
Nakon pocetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti nematerijalna ulaganja se vrednuju po
nabavnoj vrednosti ili ceni kotanja umanjenoj za iznos obradunate amortizacije i gubitka po
osnovu obezvredenja.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Poletno priznavanje nekretnine, postrojenja i opreme vrdi se po nabavnoj vrednosti ili ceni
kodtanja. Nakon pocetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti oprema se vrednuje po fer
vrednosti ili ceni koStanja umanjenoj za iznos obragunate amortizacije i gubitka po osnovu
obezvredenja.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja nekretnina postrojenja i opreme
priznaju se kao prihodi ili rashodi u bilansu uspeha.

Amortizacija
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Osnovica za obradun amortizacije nematerijalnih ulaganja i opreme je nabavna vrednost.
Metod obracuna je proporcionalan. Amortizacione stope se utvrduju na osnovu procenjenog
preostalog veka trajanja sredstava. Procene se periodi¢no preispituju i ako se bitno razlikuju
od predhodnih koriguje se amortizaciona stopa za tekuéi i buduée periode. Amortizacija se
priznaje kao rashod perioda u kojem je nastala ukoliko se ne ukljuCuje u vrednost drugog

sredstva kada se za to ispune uslovi.
Stope amortizacije za najvazZnije grupe sredstava su sledeée:

Gradjevinski objekti 2,5%
Proizvodna oprema 10-15%
Programi za radunare 33.33%
Motorna vozila 10-14,3%
Zalihe

Zalihe se mere po procenoj nabavnoj vrednosti, koja obuhvata fakturnu vrednost dobavljaca i
zavisne troSkove nabavke ili po neto prodajnoj vrednosti ukoliko je ona niZa od proceéne
nabavne vrednosti.

Potrazivanja

PotraZivanja obuhvataju potrazivanja od prodaje (kupci u zemlji i kupci u inostranstvu), i
druga potraZivanja.

PotraZivanja se mere po vrednosti iz originalnog ratuna.

Ukoliko postoji verovatno¢a da Drustvo neée biti u stanju da naplati sva potraZivanja nastaje
gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao razlika izmedu iskazanog iznosa potraZivanja
1iznosa koji moZe da se povrati. Odluku o obezvredenju donosi direktor na osnovu zajednicke
procene sa osobljem iz Drustva koje je najbolje upuceno u moguénost naplate.

Kratkoro¢ni finansijski plasmani

Kratkoro¢ni finansijski plasmani obuhvataju pozajmice date drugim pravnim licima.
Pozajmice se vrednuju u nenaplaéenom iznosu. Ukoliko postoji verovatnoéa da Drustvo neée
biti u stanju da naplati sve plasmane nastaje gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao
razlika izmedu iskazanog iznosa plasmana i iznosa koji moZe da se povrati.

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranidenja
U okviru aktivnih vremenskih razgrani¢enja obuhvataju se tro¥kovi narednih perioda i porez

na dodatu vrednost obratunat od dobavljata za koji se nisu stekli uslovi da se kompenzira sa
porezom na dodatu vrednost obra¢unatim po osnovu ostvarenih prihoda.

Kratkorocne i dugorocne finansijske obaveze

Kratkorocne finansijske dospevaju u roku od godinu dana, a dugorocne preko godinu dana.
Finansijske obaveze se evidentiraju po nabavnoj vrednosti. Finansijske obaveze se, po po
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etnom priznavanju, mere po ugovorenoj vrednosti. Dinarske obaveze iskazuju se u
nominalnoj neisplacenoj vrednosti, a obaveze u stranoj valuti (ukljuéujuéi dinarske obaveze
sa valutnom klauzulom) iskazuju se po srednjem kursu strane valute na dan bilansa ili po
kursu ugovorenom sa kreditorom.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze iz poslovanja obuhvataju obaveze prema dobavljadima u inostranstvu, dobavljatima
u zemlji, 1 ostale obaveze iz poslovanja. Obaveze iz poslovanja iskazuju se u neplaéenom
iznosu.

Upravljanje rizicima

Deviznom riziku Drustvo je izloZeno u smislu promene kursa strane valute koji bitno uti¢e na
pozicije obaveze prema dobavljaima u inostranstvu. S obzirom na stabilnu vrednost dinara
(RSD) u poslednjimgodinama u odnosu na strane valute u kojima Drustvo obi¢no obavlja
transakcije, rukovodstvo Drustva ovaj rizik procenjuje kao nizak.

Kamatni rizik se ogleda u riziku promene kamatnih stopa na pozajmljena sredstva. Osim
politike izbora kreditiranja pod najstabilnijim uslovima, rukovodstvo Drustva nema
instrumente kojim bi se umanjio ovaj rizik. Nivo kamatnog rizika je srednji zbog moguénosti
promene varijabilnog dela kamatne stope za pozajmljena sredstva.

Kreditni rizik u odnosu na potraZivanja od kupaca ogleda se u nemoguénosti da se
potraZivanja naplate. Drustvo smanjuje ovaj rizik preuzimanjem sredstava obezbedenja
placanja od kupaca. Drudtvo uglavnom redovno izmiruje obaveze prema dobavljatima tako
da nema rizika od zaraCunavanja kamata. Rukovodstvo Drutva ovaj rizik procenjuje kao
srednji usled postojanja izvesne nelikvidnosti koja postoji kod preduzeéa u Srbiji.

Likvidnosni rizik je nizak jer DruStvo uspe$no odrZava ravnoteZu izmedu kontinuiteta

ulaganja sredstava i fleksibilnog koriS¢enja tudih sredstava. Drustvu nikada nisu blokirani
racuni na kojima se drZe novcana sredstva.
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4. OSTALI PRIHODI

Dobici od prodaje opreme

Prihod po osnovu direk.otpisa

Prihodi po osnovu ukidanja ostalih rezervisanja
Prihodi po osnovu naknade stete

Prihod po osnovu poslov.kombinacija

Ostali nepomenuti prihodi

UKUPNO

5. OSTALI RASHODI

Gubici po osnovu prodaje materijala

Manjkovi materiala i gotovih proizvoda

Rashodi po osnovu direktnog otpisa

Rashodi po osnovu sporova kazni za privredne prestu.
Rashodi po osnovu donacija

Ostali nepomenuti rashodi

UKUPNO

6. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nabavna bruto vrednost na pocetku godine
Nabavka u toku godine
Nabavna bruto vrednost na kraju godine

Kumulirana ispravka na poéetku godine
Amortizacija u toku godine
Stanje ispravke na kraju godine

Neto vrednost na pocetku godine

Neto vrednost na kraju tekuce godine

Hiljada dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2022. 2021.
24
220

27.481
64 108
292 533
270 2.072
28.108 2057,
Hiljada dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2022. 2021.
2.104 2.397

25

36 1.767
4.399 11.534
264 437
23 170
6.851 16.305
Hiljada dinara
Ostala nematerijalna
ulaganja
24.377
24377
16.049
1.121
17.170
8.238
7.207
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7. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA

Hiljada dinara

Gradevinski  Postrojenja  Nekretnine

ZemljiSte objekti ioprema  u pripremi
Nabavna vrednost na po¢etku godine 13.653 460.337 615.210 1.423
Nabavke u toku godine
Otudjenja u toku godine
Nabavna vrednost na kraju godine 460.337  615.210 1.423
Kumulirana ispravka na podetku 386.987 584.144
godine
Otudjenja u toku godine
Amortizacija u toku godine 9.805 11.576
Stanje na kraju godine 396.792 595.720
Neto vrednost na po&etku godine 13.653 S8 31.066 1.423
Neto vrednost na kraju godine 13.653 63.545 19.490 1.423

Sada$nja vrednost opreme nabavljene putem finansijskog lizinga koji nije otplacen u celosti
iznosi 9.247 hiljada dinara.

Sadasnja vrednost nekretnina na kojima je uspostavljena hipoteka u korist banke iznosi
70.619 hiljada dinara.

8. ZALIHE
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2022. 2021.
Materijal 116.123 96.085
Nedovrsena proizvodnja i gotov.proiz. 70.607 56.716
Roba u magacinu 4.129 4.188
Dati avansi 16.872 24.702
UKUPNO 207.731 181.691
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9. POTRAZIVANJA OD KUPACA

Hiljada dinara
Kupci u zemlji Kupci Kupci povezana
uinostranstvu lica
Bruto potrazivanje na podetku g. 88.183 32.993 551
Bruto potraZivanje na kraju g. 146.790 17.811 135
Ispravka vrednosti na podetku g.
Povecanje ispravke vr. u toku g. 47.140
Smanjenje ispravke vr. u toku g.
Ispravka vrednosti na kraju g. 47.140
Neto potraZivanja na potetku g. 88.183 32.993 551
Neto potraZivanja na kraju g. 99.650 17.811 135
10. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Hiljada dinara

31. decembra

31. decembra

2022, 2021,

Date pozajmice pravnim licima 1.270 19.419

UKUPNO 1.270 19.419
Date pozajmice su bezkamtne sa rokovima vraéanja do godinu dana.

11. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

Hiljada dinara

31. decembra 31. decembra

2022. 2021.

Dinarski poslovni radun 4.497 20.461

Devizni poslovni racun 9.948 2.603

UKUPNO 14.445 23.064

12. KAPITAL

Osnovni kapital Drustva registrovan u Agenciji za privredne registre iznosi 302.675.115,80

dinara.

Akcijski kapital je podeljen na 298.067 akcija.
Nominalna vrednost jedne akcije 1.015,46 dinara.
Sve akcije su obi¢ne.
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Pregled kretanja vrednosti kapitala u toku godine:

Akcijski kapital Dobitak
Stanje na po¢etku godine 301.746 81.501
Poveéanje/ (smanjenje) 13.243
Stanje na podetku godine 301.746 94.744

13. OBAVEZE PO OSNOVU DUGOROCNIH KREDITA I FIN. LIZINGA

Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2022. 2021.
Dugoro¢ni krediti u zemlji : 77.793 59.095
Finansijski lizing 3.065 4.598
OdloZeni porezi i doprinosi na zarade 800
UKUPNO 80.858 64.493
Pregled obaveza po kreditima:
Kreditor Rok otplate Godi$nja efektivna Iznosu h.d.
kamatna stopa

AIK banka 25.06.2025. 8,75 5,73 17.987
AIK banka 16.06.2025. 8,75 6,68 7.500
Alk banka 21.04.2027. 9,5 9,41 52.305
Ukupno ! 77.792

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugorotnog kredita, izdate su menice drudtva i upisana hipoteka nad
nekretninama. \

Pregled obaveza po finansijskom lizingu:

Davalac lizinga Rok otplate Godi3nja efektivna Iznosu h.d.

kamatna stopa
Rajfajzen lizing 31.01.2026. 9515 5,27 970
OTP lizing 15.10.2024. 3,49 3:395 1.222
Rajfajzen lizing 31.05.2024. 1,99 2,97 874
Ukupno 3.066

Za obezbedjenje obaveza po osnovu finansijskog lizinga, izdate su menice drustva.
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14. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2022. 2021.
Deo dugoro¢nog kredita koji dospeva do godinu dana 36.290 53.716
Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 16 17
UKUPNO 36.306 53.733
Pregled dela dugoronog kredita koji dospeva do godinu:
Kreditor Rok otplate Godisnja efektivna  Iznosu h.d.
kamatna stopa

AIK banka 31.12.2023. 8,75 5,73 11.991
AIK banka 31.12.2023. 8,75 6,68 5.000
AIK banka 31.12.2023. 9,5 9,41 12.781
Srpska banka 31.12.2023. 4,26 3,62 6.518
Ukupno 36.290

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugoroénog kredita, izdate su menice druitva i upisana hipoteka nad
nekretninama.

15. OBAVEZE PO OSNOVU PDV

31. decembra 31. decembra

2022. 2021.

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost 8.300 10.989
UKUPNO 8.300 10.989

16. POTENCIJALNA SREDSTVA 1 OBAVEZE
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Drustvo ima odredene sudske sporove i to:

PREDUZECE KAO u apsolutnim
TUZENI iznosima
Naziv klijenta Predmet Faza spora Predviden ishod
Opis Broj Iznos

F

o}

r

m

al

n

o]

n

e

Tuzeni je saglasan | g

sa cinjenicnim a

stanjem I ti

Tredi osnovni sud u podneskom je v

Utvrdjenja prava Beogradu-P- priznao tuzbeni a

Djokic Ilija po otkupu stana 5856/21 zahtev n

N

ej

r4

v

e

S

Treéi osnovni sud u U toku je t

Naknada za Beogradu-P- prvostepeni Zalbeni | a

Momdilo Gruiji¢ izgubljenu dobit 3809/17 1.200.000 postupak n
UKUPNO | | 1.200 |
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PREDUZECE
KAO TUZILAC

u apsolutnim

iznosima
Naziv klijenta Predmet Faza spora Predviden ishod
Opis Broj Iznos
n
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s
n
a
m
0
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n
0
DMMB Agrotehnika S
1 Marko Prgomelja t
kao osnivac I n
direktor-pokrenut a
krivicni postupak Resenje u korist | p
po sluzbenoj Privredni sud u Inse se sprovodi na | la
duznosti u fazi je Naplata Beogradul.I- celokupnoj imovini | t
istrage potrazivanja 1174/19 1.149.600 duZnika. e
P
r
e
d
vi
d
j
e
n
i
is
h
0
d
Y
e
r
o}
v
a
t
n
0
p
]
Zi
ti
Privredni sud u Ocekuje se v
Dermamanum Naplata Beogradu-IIv- zakazivanje rocista | a
doo, Beograd potrazivanja 6713/22 2.037.375 pred sudom n
UKUPNO | | 3.187 |
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Rukovodstvo smatra da iz navedenih sudskih postupaka nece proizaci materijalno znaGajne
Stetne posledice po Drustvo.

17. USAGLASENOST POTRAZIVANJA I OBAVEZA
Drudtvo nema materijalno znaCajne neusaglasena potrazivanja i obaveze, i ako ih ima
odredenih neusaglaSenosti, one su uzrokovane su nevracanjem ios-a od strane kupaca ili

neslanjem ios-a od strane dobavljaca. Medutim nepostojanje spora oko placanja je i u takvim
slu¢ajevima potvrda uskladenosti.

18. STALNOST POSLOVANJA

Drustvo ima kratkoro¢nu imovinu u iznosu od 371.465 hiljada dinara, a kratkoro¢ne obaveze
149.294 hiljada dinara. Racio likvidnosti je 2,48 i Drustvo uspesno izmiruje obaveze prema
poveriocima.

19. DOGADPAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nakon datuma bilansa stanja nije bilo korektivnih dogadaja koji bi uticali na finansijske
izvestaje tekuce godine.

20. ODOBRAVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Direktor Drustva je odobrio finansijske izvestaje dana 10.03.2023.

U Beogradu 13.03.2023. Direktor A Sq,
Zari¢ Joyica / o,
/ '3 7\
e i)
a ° /)
RS " */‘7.’
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2 ' Revizija, radunovodstveni,
Eur OA u dl t % poreski i finansijski konsalii:;:

IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA
SKUPSTINI I NADZORNOM ODBORU INSA AD BEOGRAD

Uzdriavanje od izraiavanja misljenja

AngaZovani smo da izvr$imo reviziju finansijskih izveStaja drustva INSA AD BEOGRAD (u
daljem tekstu: ,Drudtvo®), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2022. godine i
odgovarajuci bilans uspeha, izveStaj o ostalom rezuitatu, izvedtaj o promenama na kapitalu i
izveStaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan, i napomene uz finansijske
izveStaje koje ukljuCuju sumarni pregled znadajnih radunovodstvenih politika.

Ne izrazavamo misljenje o priloZenim finansijskim izve$tajima Drustva. Zbog znadaja pitanja
opisanih u odeljku naSeg izvestaja Osnova za uzdriavanje od izrazavanja misljenja, nismo bili u
stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje
revizora o ovim finansijskim izvestajima.

Osnova za uzdriavanje od izraZavanja misijenja
. |

1) Drustvo N.ekretn'_i'ne, postrojetija i opremu nako&i;poéetnog priznavanja vrednuje po
metodu nabavne vrednosti $to je suprotno’ usvojenim raéu%vodstvenim politika u kojima se

Drustvo opredelilo da nakon g 0g priznavanja iste vrednuju po metodu revalorizacije. Na
dan bilansa nismo mogli da'se uverimo u efekte koji bi bili na finansijske izvedtaje da su
Nekretnine, postrojenja i opreme vrednovani po model;m,fgﬁym%osti.

; i ;

2) Deo objekata k'_c}je Drustvo daje u zakup nije izdv jeno i evidentitano u okviru
investicionih nekretnina u skladu sa paragrafima 33-40, MRS 40 — Investicione nekretnine.
Nismo mogli da se uvetimeo.dali je izvSeno testiranje fer vrednosti inyesticionih nekretnina i da
Ii efekti tog testiranja uti€u i u kom iznosu na bilans uspeha perioda koji se zaviava na dan
31.12.2022. godine

3) Na Opremi u pripremi Drustvo evidentira iznos od 1,424 hiljade dinara u periodu duZe od
Jedne godine. U skladu sa MRS 36 — Umanjenje vrednosti imovine, na kraju izveStajnog perioda
nije izvrSeno testiranje imovine u pripremi na umanjenje vrednosti i eventualno evidentiralo
rashode po osnovu obezvredenja. 1z tog razloga nismo mogli da se uverimo u objektivnu vrednost
iskazane Opreme u pripremi, kao ni eventualni uticaj na finansijski rezultat-na dan bilansa.

4) Drustvo uteSa u kapitalu zavisnih i ostalih pravnih lica nakon poéetnog priznavanja
vrednuje po nabavnoj vrednosti §to je suprotno usvojenim radunovodstvenim politikama u kojima
Je utvrdeno da se nakon poetnog priznavanja udeS¢a u kapitalu zavisnih i ostalih pravnih lica,
naknadna vrednovanja vide po fer vrednosti. Drudtvo na kraju izvetajnog perioda nije u skladu
sa MSFI 9 - Finansijski instrumenti razmatralo rizik umanjenje vrednosti uceSéa u kapitalu radi
potvrdivanja fer vrednosti na dan bilansa.
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wivw, cuaudit.com; E-mail; enauditaeunetrs: officeacunsditrom
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IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)

SKUPSTINI I NADZORNOM ODBORU INSA AD BEOGRAD

5) Prema Ugovoru o kupoprodaji steajnog duznika kao pravnog lica od 30.05.2018. godine
Drustvo je kupilo imovinu i kapital pravnog lica iz stedaja za kupoprodajnu cenu od 257,520.30
eur, odnosno 30,439,723.52 dinara. Kod kupljenog Drustva "Univerzal Iskra” doo nije izvriena
korekcija imovine i registrovanog kapitala u Agenciji za privredne registere u skladu sa
misljenjem Ministarstva Privrede br 011-00-00125/2019-10 (12. jul 2019.) kako bi plaéena
kupoprodajna cena po Ugovoru o kupovini pravnog lica iz stecaja bila svedena na fer vrednost
imovine i kapitala. Za iznos od 102,526,636.63 din nisu usaglaSeni udeli u kapitalu "Insa” ad,
Beograd u kapitalu "Univerzal Iskra” doo.

6) Drustvo je u predhodnom periodu evidentiralo novéane isplate zavisnom pravnom licu
"Univerzal Iskra” doo u ukupnom iznosu od 21,840 hiljada dinara kao uéeséa u kapitalu, iako ne
postoje Odluke o povecanju kapitala niti je sproveden postupak registracije dokapitalizacije u
Agenciji za privredne registre. Za iznos od 21,840 hiljada dinara precenjena su utedca u kapitalu
kod zavisnih pravnih lica, a potcenjeni kratkoroéni finansijski plasmani zavisnim pravnim licima.
Uticaj cena van dohvata ruke izmedu povezanih lica za medusobne beskamatne pozajmice nije
kvantitikovan u finansijskim izvestajima.

7 Drudtvo je u toku 2022, godine evidentiralo novéane isplate zavisnom pravnom licu
“INSA K.M.A FIELDS"” doo u ukupnom iznosu od 11,300 hiljada dinara kao u€es¢e u kapitalu
iako ne postoje Odluke o poveéanju kapitala niti je sproveden postupak registracije poveéanja
kapitala u Agenciji za privredne registre. Za iznos od 11,300 hiljada dinara precenjena su uéeica
u kapitalu kod zavisnih pravnih lica, a potcenjeni kratkorotni finansijski plasmani zavisnim
pravnim licima

Uticaj cena van dohvata ruke izmedu povezanih lica za medusobne beskamatne pozajmice nije
kvantifikovan u finansijskim izvestajima.

8) Drustvo u okviru ue$éa u kapitalu Betratrans doo poseduje udeo od 3,46% u iznosu od
7,409 hiljada dinara, $to je za 3,580 hiljada dinara vise nego sto Jje udeo registrovan u Ageniciji
za privredne registre. Za iznos od 3,580 hiljada dinara Drutvo nije uskladio raéunovodstvenu
vrednost uSe$¢a u kapita sa vredno$éu kapitala u registru Agencije za privredne registre.

9) Drustvo na dan bilansa evidentira otkupljene sopstvene akcije u vrednosti od 3,059 hiljada
dinara. Drudtvo nije preduzelo aktivnosti vezano za poni§tavanje otkupljenih sopstvenih akcija u
skladu sa ¢lanom 287 Zakona o privrednim drudtvima.

10)  Drudtvo ne wiSi obratun cene koStanja zaliha udinaka u skladu sa &lanom 66 — 76
Pravilnika o kontnom okviru po stvamim trodkovima, ve¢ zalihe gotovih proizvoda vrednuje po
ceni koja je 70% od prodajne cene, a zalihe nedovriene proizvodnje po vrednosti utroSenog
materijala. Na dan bilansa, nisme mogli da se uverimo u iskazanu vrednost zaliha gotovih
proizvoda i nedovriene proizvadnje kao ni na uticaj vrednosti zaliha na finansijski rezultat.



IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH 1ZVESTAJA (nastavak)

SKUPSTINI I NADZORNOM ODBORU INSA AD BEOGRAD

11)  Na dan bilansa Drudtvo nije u skladu sa MRS 2 - Zalihe preispitalo uslove umanjenja
vrednosti svodenjem na neto nadoknadivu vrednost zaliha materijala i gotovih proizvoda koji
nisu imali izlaz u toku godine u smislu potpunog povrata knjigovodstvene vrednosti (efikasnost
koriSéenja). Nismo mogli da se uverimo u eventualne efekte postojanja zaliha &ija vrednost je
umanjena i njihov efekat na finansijske izvestaje.

12)  Ugovorom o kupoprodaji nepokretnosti U-212 od 01.12.2022. godine koji nije overen od
strane Notara u skladu sa Zakonom o prometu nepokretnosti, zaklju¢enim sa "Holding
preduzeéem "Prva Iskra” doo, Bari¢ evidentirano je pladanje za kupovinu nekretnina u iznosu od
17,526 hiljada dinara kao Stalna imovina koja se dr¥i radi prodaje. Nismo dobili Odluku
nadleZnog organa za odobravanje ove transakcije. Nektretnine koje su predmet kupoprodaje
obuhvaéene su procenom vrednosti nekretnina koja je sastavni deo Ugovora o kupoprodaji
stetajnog duznika “Univerzal Iskra” doo kao pravnog lica iz steCaja od 30.05.2018. godine. Ova
imovina je deo imovine “Univerzal Iskra” doo. a koja prema registru Republitkog geodetskog
zavoda nije, nakon kupovine pravnog lica iz stetaja, preneta u viasnistvo u registru RGZ na
kupljeno drudtvo, veé je zadrZana u registru APR kao imovina "Holding preduzeée Prva Iskra”
doo, Bari¢. Za iznos od 17,526 hiljada dinara precenjene su nekretnine koja se drZe radi prodaje,
a potcenjena potraZivanja za izvrSenu isplaty bez osnova.

13)  Drudtvo nije izvrSilo procenu naplativosti potrazivanja od kupaca u zemlji u iznosu od
2,445 hiljada dinara i kupaca u inostranstvu u iznosu od 1,063 hiljade dinara od kojih je za
naplatu proSao rok od 365 dana i shodno tome nije izvrieno obezvredenje potraZivanja u skaldu
sa MSF1 9 — Finansijski instrumenti, &ime je precenjena imovina u potraZivanjima od kupca u
zemlji i inostranstvu, a potcenjeni rashodi po osnovu uskladivanja vrednosti potraZivanja i
finasijski rezultat.

Takodje, izvoz robe u inostranstvo koji nije naplacen u roku duzem od godinu dana smatra se
komercijalnim kreditnim poslom koji se prema Odluci o izvestavanju o kreditnim poslovima sa
inostranstvom registruju kod Narodne banke Srbije.

14)  Drudtvo na dan 31.12.2022. godine u okviru plaéenih avansa u inostranstvu evidentira
6,306 hiljada dinara iako je ino dobavljag u skladu sa ugovorenim Incoterms uslovima (FOB)
prilikom utovara robe 16.11.2022. godine preneo sve rizike i koristi nad robom na Drustvo kao
kupca. Nabavka robe je pladana avansom. Na dan preuzimanja robe u inostranstvu nije
evidentirana vrednost robe na putu i obaveza prema ino dobavljadu u iznosu od 6.306. hiljada
dinara. Nije izvrien prenos datih avanasa na zatvaranje obaveza prema inostranstvu. Za iznos od
6,306 hiljada dinara Drustvo je precenilo placene avanse u inostranstvu, a potcenilo robu na putu.

15)  Drustvo nije izviSilo usaglaSavanje akcijskog kapitala iskazanog u poslovnim knjigama sa
registrom kapitala u Agenciji za privredne registre i registrom akcija u Centralom registru hartije
od vrednosti. U poslovnim knjigama akeijski kapital je za 4,300 hiljada dinara manje iskazan u
odnosu na pomenute registre,

B
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16) U skladu sa Zakonom o radu Drudtvo ima obavezu da zaposlenom isplati otpremninu
prilikom odlaska u penziju u iznosu dve proseéne zarade ostvarene u Republici Srbiji prema
poslednjem objavljenom podatku Republitkog organa za poslove statistike. Drustvo nije izvrSilo
procenu sadaSnje vrednosti ove obaveze i formiralo odgovarajuée rezervisanje po tom osnovuy, sto
nije u skladu sa MRS - 19 Primanja zaposlenih.

17)  Na dan 31.12.2022. godine vodi se viSe sudskih postupaka u kojima je Drudtvo tuZzena
strana. Drudtvo nije u skladu sa MRS 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna
imovina, izvrSilo rezervisanja za sudske sporove, a na osnovu dobijenog pregleda od pravnog
zastupnika nismo se mogli uveriti i potvrditi izvesnost i ishode sudskih sporova. Iz tog razloga
nismo mogli da utvrdimo eventualne efekte na finansijske izvestaje.

18)  DruStvo ne vr3i obratun Odlozenih poreza u skladu sa MRS 12-Porez na dobit iz tog
razloga nismo mogli da kvantifikujemo efekte OdloZenih poreza koji mogu uticati na finansijske
izvestaje.

19)  Napomene uz finansijske izveStaje Drudtva ne sadrZze sva potrebna obelodanjivanja u
skladu sa paragrafom 77 MRS 1 — Prezentacija finansijskih izvestaja i u skladu sa ostalim
MSFI/MRS.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije
sadrzane u GodiSnjem izvestaju o poslovanju (koji ne ukljutuje finansijske izvestaje i Izvestaj
tevizora o njima) za godinu koja se zavriava na dan 31. decembra 2022.

NasSe misljenje o finansijskim izvedtajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izraZavamo bilo
koji oblik zaklju¢ka kojim se pruZa uveravanje o njima.

U vezi sa revizijom finansijskih izvestaja, naa odgovornost je da pregledamo ostale informacije,
i pri tome razmotrimo da li postoji materijalno znadajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih
izvedtaja ili nadih saznanja ste€enih tokom revizije, ili na drugi nagin.

U vezi sa Godisnjim izvestajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o
ratunovodstvu Republike Srbije. Ti postupci ukljuéuju proveru da li je Godisnji izvedtaj o
poslovanju u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o rafunovodstvu Republike
Srbije.
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Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da
ocenimo, misljenja smo da:

* Ostale informacije prikazane u godisnjem izvestaju o poslovanju, su po svim materijalno
znadajnim pitanjima, uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izvestajima
Drustva za godinu koja se zavrdava na dan 31. decembra 2022. godine,

* PriloZeni Godisnji izvestaj o poslovanju za 2022. godinu jeste sastavijen u skladu sa
Zakonom o ratunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Druitva i njegovog okruZenja stedenog tokom revizije, nasa
je odgovornost da saop$timo da li ostale informacije u GodiSnjem izvedtaju o poslovanju sadrie
materijalno znadajne pogresne navode i da, ukoliko postoje, istaknemo prirodu tih navoda. Zbog
znataja pitanja opisanih u odeljku Osnova za uzdriavanje od izrazavanja misljenja nismo bili u
stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da bismo zakljutili da li postoji
materijalno pogresno iskazivanje ostalih navoda u godidnjem izvestaju o poslovanju

Odgovornost rukovodstva i lica oviaséenih za upravijanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu finansijskih izvestaja koji pruZaju istinit i objektivan
prikaz u skladu sa raCunovodstvenim propisima vaZecim u Republici Srbiji, zasnovanim na
Zakonu o rafunovodstvu i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu
finansijskih izvestaja koji ne sadrre materijalno znaCajne pogre$ne iskaze, nastale usled
kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvedtaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nagelom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja
se odnose na stalnost poslovanja i primenu nadela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene
osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drudtvo ili da obustayi poslovanje, ili nema
drugu realnu mogucénost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Drustva.
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Odgovornost revizora za reviziju Sinansijskih izveStaja

Nafa odgovornost je sprovodenje revizije finansijskih izveStaja Drustva u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije (MSR) vazeéim u Republici Srbiji i izdavanje izvedtaja
revizora. Medutim, zbog pitanja opisanih u odeliku Osnova za uzdriavanje od izrazavanja
misljenja naSeg izvestaja, nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih
dokaza da obezbedimo osnovu za m i8ljenje o ovim finansijskim izvestajima.

Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa etickim zahtevima koji su relevantni za nasu
reviziju finansijskih izvedtaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge etitke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtevima.

Beograd, 27.04.2023, godine
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L OSNOVNI PODACI

Puno. poslovno ime- Drustva glasi: AKCIONARSKO DRUgTVO INSA INDUSTRIJA Gt
SATOVA BEOGRAD (ZEMUN) Drudtvo je osnovano 17.08.1950. : :

% Pretezna delatnost Drustva je registrovana pod. Sifrom 2651, Proizvodnja mernih, istraZivatkih
1 ncmgacmmh instrumenata i aparata Glavna grupa prmzvod& su kuém i mdustnjskl ]
vodomem iu tOJ oblasti: Du1§tvo zauzima vodeée mesto u regioni. i

.Dru§tvo je na dan -31. decembra 2022. - godine, saglasno knten;uxmma iz Zakona o0
racunovodstvu, razyrstano kao srednje pravno lice, kao inadan31. decembra 2021. godine.

; Osnove za sastavljenje i prezentacuu prﬂozemh finansijskih 1zvestaJa su nepromenjene u
odnosu na osnove za sastavljenje 1 prezentaciju finansijskih izveStaja koji predstavljaju
uporedne podatke, :

Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su:
‘Mati&ni broj: 07006357

PIB: 100001693

' Sediste i adresa:. Beograd-Zemun, Tri¢anska 21
Prosedan broj radnika u 2022. godini bio je 212.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIISKIH IZVESTAJA 1
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P OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACLIU FINANSIJSKIII IZVESTAJA,
' UPOREDNI PODACI I IZVDSTAJNA VALUTA

2% 1 Osnove za sastavl]anje lprezentacqu fmansnjsknh xzvestaga e
mesuskl izvestaji Drustva su sastavljem u skladu sa Zakonom 0 racmnovodstvu /Sluzbem i
glasnik RS,br.73/2019 i 44/2021-dr. zakon/ i druglm racunovodstvemm propisima kOJl se
prnne,n]u;u u Republici Srbiji.

Na osnovu Zakona o racunovodstvu pravna lica i preduzetmm u Repubhm Srbiji su u obavem

~da -vodjenje poslovmh knpga,prlznavanje i- procenjivanje -imovine: i .obaveza , pnhoda Ei

rashoda, sastavljanje , prikazivanje , dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih i 1zvesta]a NISeU.

skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom,koja podrazumeva Konceptualni okvir za® -

fmansusko izvestavanje /Okvir/,Medjunarodne racunovodstvene standarde /MRS/, odnosno
Medjunarodne standarde finansijskog 1zvestavan3a /MSFI/ , kao i tumacenja koja st sastavm
deo standarda.

Prevod: Okvira , MRS , MSFI i tumacenja, izdatih od starane Odbora za medjunarodne
racunovodstvene standarde i Komiteta za tumacenje medJunarodmh standarda finansijskog
izyestavanja , utvrdjuje se resenjem Ministra finansija i objavljije u' Sluzbenom glasniku
Republike Srbije. Do datuma sastavljanja finansijskih izvestaja za 2022. godinu primenjuje se’
prevedeni i objavljeni standa.ldl i tumacenje standarda /S1.Glasnik RS br. 123/2020 1125/2020/

Shodno tome,prilikom sastavljanja finansijskih; izvestaja Drustvo primenjuje MRS, MSHI i
turnacenja koja su na snazi za godinu koja se zavrsava sa 31. decembrom 202 godme

'pnkazane u Napomem 3, a utvrdene su Pravﬂmkom o raunovodstvu 1 racunovodstvemm 3
pohukama Drustva. i

Fmansuskl 1zvesta]1 su sastavlJem uz pretpostavku koncepta (nacela) 1st0r1_)skog troska ik
stalnosti poslovanja, odnosno neograni€enog trajanja poslovanja Drustva.

2.2 Uporedni podaci

Uporedni podaci su podaci iz finansijskih izveStaja za poslovnu godinu koja se zavrsila 31.
decembra 2021. godine. Reviziju tih finansijskih izvestaja. vrdilo je preduzeée za reviziju
Euroaudlt doo, Beograd i uzdrZalo se od davanja m1§l_]enga ;

2.3 Izvesta]na valuta

Swi iznosi su prikazani u hiljadama dinara, osim ako dmgacue mJe nagla§eno Dmar (RSD) Jei
zyani¢no sredstvo placanja i 1zve§tajna valuta u Repubh(n Srbiji.

)
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3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE
Poslovni pritiodi
5 Poslovni prihodi'obuhvatajuj. prihode od pro.dajd tobe i usluga uhlalhj‘ehé:za pbréske daibme i .‘;’"-} 5
~ date popuste nezavisno od momenta naplate. ‘ : TR SRR e
Svi rashodi se priznaju u momentu nastarika nezavisno od momenta naplate.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju nabaynu vrednost prodate robe, troskove osnovnog, pomocnog i -
ostalog materijala, troskove goriva i energije, tro¥kove bruto zarada i ngknada zarada, ostale =
liéne rashode, troskove proizvodnih usluga, troskove amortizacije i nematerijalne troskove.

Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta placanja. -

Finansijski prihodi

Finansijski- prihodi ‘obuhvataju pritode od kamata, pozitivnih kusnih razlika i pozitivaih
efekata valutne klauzule. : ; : P e

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode. po osnovu kamata, negativnih kursnih razlika i
negativnih efekata valutne klauzule. ' ' :

Ostali pribodi

Ostali prihodi obuhvataju viskove, naknadnodno primljene popuste, odobrenja od dobavljaga i
ostale nepomenute prihode.

Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju manjkove, rashode PO osnovu otpisa i obezvredenja potraZivanja,
naknadno date popuste i odobrenja kupcima i ostale nepomenute rashode.

Preradun pozicija u stranim valutama i devizni kursevi

Poslovne promene u stranim sredstvima platanja, i dinarima ako su valutnom klauzulom .
vezane za strana sredstva placanja, u toku godine se evidentiraju po ugovorenom ili srednjem
kursy Narodne banke Srbije na dan nastanka promene. Drudtvo na dan bilansa preradunava
navedene pozicije po ugovorenom ili srednjem kursu Narodne banke Stbije na taj dan, a
kursne razlike po osnovu preraduna se obuhvatajuu okviru finansijskih prihoda ili rashoda.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIISKIH IZVESTATA 3.
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S ‘Si'éd]lﬁ kurs vaZnijih stranih valuta iznosio Jei

31122022, 31122001

Primanja zaposlenih

Primanja zaposlenih za redovan rad i druge naknade terete rashode perioda za koji se odnose.
- Na zarade se obradunavaju porez i doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavea’ po
propisanim zakonskim stopama. Druitvo vrsi isplatu daZbina koje terete Drustvo, i obustavu i
isplatu daZbina koje terete zaposlene. ' j

. Procenjujuéi znacajnost i ravnotezu izmedu KOl‘iSﬁ i troska priba;vl»janj‘a\ iﬂfbrmadij‘a' o

. godiSnjem tro8ku buduéih davanja zaposlenima po osnovu otpremnina za odlazak u penziju i
_ jubilarnih nagrada, rukovodstvo je procenilo, da troSak njenog tadnog procenjivanja za svaku
godinu prevazilazi korist od te informacije. RS IS e

Porez na dobitak i privremene poreske razlike

‘Osnovica za obragun poreza na dobitak je utvrdena poreskim: propisima, kojim se dobitak pre
.oporezivanja iz bilansa uspeha uskladuje (koriguje) i dobija poreska osnovica. Porez na
‘dobitak se izratunava primenom stope poreza na dobitak koja je 15%. Nakon izratunavanja
poreza na dobitak isti se moZe umanjiti po osnovama utvidenim poreskim propisima, Na
osnovu obratuna poreza za tekuéu godinu utvrdije se . akontaciona obaveza za slededy
godinu, i 1 : e v =
Privremene poreske razlike Do osnovu razlike izmedu poreski priznatog troska amortizacije, i
iznosa amortizacije obracunatog u skladu sa' politikama Drustva iskazuje se u- okviru
odloZenih poreskih sredstava i obaveza, ~

Nematerijalna ulaganja

Poletno priznavanje nematetijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni ko§tanja.
Nakon poletnog priznavanja po nabavnoj vrednosti nematetijalna ulaganja se vrednuju PO
nabavnoj vrednosti ili ceni ko§tanja umanjenoj za iznos obragunate amortizacije 1 gubitka po
osnovu obezyredenja. ; : ‘
Nekretnine, postrojenja'i oprema o

Poletno priznavanje nekretnine, postrojenja 1 opréme vrdi se po nabavnoj vrednosti ili ceni-
koStanja. Nakon podetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti oprema s¢ vrednuje po fer
viednosti ili ceni kostanja umanjenoj za iznos obradunate amortizacije i gubitka po osnovu
obezvredenja. .

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja nekretnina postrojenja i opreme.
priznaju se kao prihodi ili rashodi u bilansu uspeha. SR o : :

Amortizacija . TSR

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 4 -
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. Osnovica za obradun amortizacije nematerijalnih ulaganja i opreme je nabavna vrednost.
Metod obratuna je proporcionalan. Amortizacione stope se utvrduju ;na osnovu plocenjenog :
preostalog veka trajanja sredstava. Procene se periodi¢no preispituju i ako s¢ bitno Iazhku)u :
od predhodnih koriguje se amortizaciona stopa za tekuéi i budude periode. Amortizacija:se

‘priznaje kao rashod perioda u kojem je nastala ukoliko se ne ukljuéuje U vrednost dmgog

sredstva kada se za to ispune uslovi.
Stope amornzacue za najvaZmJe grupe sredstava su sledeée:

. Gradjevinski objekti - } 2251%~

- Proizvodna opreina. - 10-15%
Programi za ratunare : . 33.33%
Motornavozila - - ; 10-14,3%
Zalihe

Zalihe se mere po procetno; nabavnoj vrednosti, koja obuhvata fakturnu vrednost dobavljéﬁa i
zavisne tro8kove nabavke ili po néto pmdagnOJ vrednosti ukoliko j Je ona mia od preeeéne
nabavne vrednostl : : -

i P

PotraZivanja

PotraZivanja obuhvataju potraZivanja od prodaje (kupci u zemlji i kupci u mosmanstvu) i
druga potraZivanja. ; %
‘Potrazivanja se mere po vrednosti iz orlgmalnog raguna. : :
Ukoliko postoji verovatnoca da Drudtvo neée biti u stanju da naplati sva potra¥ivanja nastaje
gubitak zbog 6bezvredenja koji se utvrduje kao razlika izmedu iskazanog iznosa potraZivanja
1iznosa koji moZe da se povrati, Odluku o obezvredenju donosi direktor na osnovu za:]edmcke
procene sa osobljem iz Drustva koje je najbolje upuéeno u moguénost naplate. ’

s 1
K

Kratkorotni finansi ijski plasmani

Kratkoro¥ni finansijski plasmani obuhvataju pozajmice date drugim pravnim licima.
Pozajmice se vrednuju u nenaplaéenom iznosu. Ukoliko postoji verovatnaéa da Drudtvo neée
biti u stanju da naplati sve plasmane nastaje gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao
razlika izmedu iskazaﬁog iznosa plasmana i iznosa koji mo¥e da se povrati. : :

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgrani¢enja

U okviru aktivnih vremenskih razgraniCenja obuhvat@iu se troskovi narednih perioda i porez
na dodatu vrednost obratunat od dobavljada za kaji se nisu stekli uslovi da se kompenzira sa
porezom na dodatu vrednost obradunatim po osnovu ostvarenih prihoda.

Kratkorocne i dugorocne finansijske obaveze

Kratkorogne finansijske dospevaju u roku od godinu dana; a dugorotne preko godinu dana.
Finansijske obaveze se evidentiraju po nabavnoj vrednosti. Finansijske obaveze se, po po

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO RINANSIISKIH IZVESTAJA S
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ethom ptiznavanju, mere po ugovorenoj wednosu Dmmske obaveze 1skazuju e u

nominalnoj neisplaéenoj vrednosti, a obaveze u stranoj valuti (ukljuéujuél dinarske obaveze
sa valutnom klauzulom) iskazuju se po srednjem’ kursu strane valute na dan ‘bilansa 111 po :
s .kursu ugovo:enom sa kreditorom. '

Obaveze iz poslovanja

Obaveze iz poslovanja obuhvataju obaveze prema. doBavh" adima u inostranstvu, dobavljatima
‘u zemlji, i ostale obaveze iz poslovanja. Obaveze iz poslovanja 1skazuju se u neplaéenom-
,1znosu.

Upravljanje rizicima

Deviznom riziku Drustvo je izloZeno u smislu promene kursa strane valufe koji bitno utide na
~ pozicije obaveze prema dobavljadima u inostranstvi. S obzirom na stabilny vrednost dinara
(RSD) u poslednjimgodinama u odnosu na strane valute u kojima Drustvo obigno obavlja
_ transakcije, rukovodstvo Drustva ovaj nzxk ploceuJuJe kao-nizak.

Kamatni rizik se ogleda u riziku promene kamatuih stopa na pozajmljena sreds‘wa. Os:m'
politike izbora kreditiranja pod najstabllnuxm uslovima, rukovodstvo Drustva nema
instrumente koytm bi se umanjio ovaj rizik. Nivo kamatnog rizika je srednji zbog moguénosn
promene varijabilnog dela kamatne stope za pozajmljena sredstva. s Tt

Kreditni. rizik u odnosu na potrazlvanja od kupaca ogleda se u nemoguénostl da se
potraZivanja naplate, DruStvo smanjuje ovaj rizik preu21manjem sredstava. obezbedenja .
plaéanja od kupaca. Drustvo uglavnom redovno izmiruje obaveze prema dobavljacmna tako
da nema rizika od zaméunavanja kamata, Rukovodstvo Drutva ovaj rizik procenj uJe ka0~ :
srednji usled postojanja izvesne nelikvidnosti koja postoji kod preduzeéa w Srbiji. :

Lik%ridnosni rizik je nizak jer DruStvo uspeino odrZava ravnotezu .izmedu kontinuiteta
ulaganja sredstava i ﬂeks‘ibﬂnog koriS¢enja tudih stedstava. DruStvu mkada nisu blokirani
racuni na kojima se d:ze novcana sredstva.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 6
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4. OSTALI PRIHODI

Hiljada dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2022, 2021.
Dobici od prodaje opreme 24
Prihod po osnovu direk.otpisa 220
Prihodi po osnovu ukidanja ostalih rezervisanja 27.481
Prihodi po osnovu naknade stete . 64 108
Prihod po osnovu poslov.kombinacija 292 533
Ostali nepomenuti prihodi ¥ 271 2.072
UKUPNO ~ 28.108 2.957
5. OSTALI RASHODI
Hiljada dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2022, 2021.
Gubici po osnovu prodaje materijala 2.104 2.397
Manjkovi materiala i gotovih proizvoda 25
Rashodi po osnovu direktnog otpisa 36 1.767
Rashodi po osnovu sporova kazni za privredne prestu. 4.399 11.534
Rashodi po osnovu donacija 264 437
Ostali nepomenuti rashodi 23 170
UKUPNO 6.851 16.305
6. NEMATERIJALNA ULAGANJA
Hiljada dinara
Ostala nematerijalna
ulaganja
Nabavna bruto vrednost na podetku godine 24377
Nabavka u toku godine
Nabavna bruto vrednost na kraju godine 24.377
Kumulirana ispravka na po&etku gedine 16.049
Amortizacija u toku godine 1.121
Stanje ispravke na kraju godine 17.170
Neto vrednost na pocetku godine 8.238
Neto vrednost na kraju tekuée godine 7.207

NAPOMENE SU SASTAVN| DEO FINANSISKIH IZVESTAJA 7
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7. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA

Hﬂjada dmara: j

: “Gradevinski- Postro;enja Nekretmne i _

Zemljiste objekti - ioprema  w pnprenn ey
Nabavna vrednost na poetky godine 13.653 460337 - 615210 1,423
Nabavke u toku godine Yo Rt AN :
Otudjenja u toku godine : gt ‘
Nabavyna vrednost na kraju godine 460.337 = 615.210 & 11423

_ Kumulianaispravkanapodetcu 386987  5g4.144

godine : : :
Otudjenja u toku godine ;
Amortizacija u toku godine | : 9805 11576
Stanje na kraju godme : ; 396.792 . 595.720
Neto vrednost na poéetku godine. 1316531 20 73377 - weaiingees A B
Neto vrednost na kraju godine LIB685T. . 63345 T N iSHO0M L L1405

Sada§nja vrednost opreme nabavljene putem ﬁnansuskog lizinga koji mJe otplacen u celosti

iznosi 9.247 hiljada dinara.

Sadadnja yrednost nekretnina na kojima j Je uspostavljena hipoteka u konst banke iznosi
. 70.619 hiljada dinara. :

8. ZALIHE )
Hiljada dinara
31. decembra 31 decembra
2032 S
Materijal i S et g
Nedovrsena proizvodnja i gotov.proiz. 70607~ 56716
Roba u magacinu A 4.129 4.188
Dati avansi j RGBT 24.702

UKUPNO. ; ' 5 207N D RTe T
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9. POTRAZIVANJA OD KUPACA

Hiljada dinare
Kupei u zemlji : ‘Kupci*’_ .. Kupcipovezana
' uinostranstvu lica
 Bruto potra¥ivanje napotetkug. 88,183 32993 P
. Bruto potraZivanje na kraju g. 146.790.- 17.811 EIER
Ispravka vrednosti na po&etku g. : :
Povecanje ispravke vr. u toku g. 47,140
Smanjenje ispravke vr. u toku g, ‘
Ispravka vrednosti na kraju g. 47.140 4
Neto potrazivanjanapodetkug. . 88183 32.993 S1
 Neto potrazivanja na kraju g. 99,650 17.811 3135
10, KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI 1 |
o : Hiljada dinara
z 31. de'cémb;w 431, decembra:
2002 2021,
Date pozajmice pravnim licima ) : 1.270 - 19.419
UKUPNO o e Sago 19419
" Date pozajmice su bezkamtne sa rokovima vracanja do godinu dana.
11. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA ,
Hiljada dinara
31.decembra - 31. decembra
2022. 2021,
Dinarski poslovniraun =~ i SR © 20461 -
Devizni poslovni racun : 9948 12,603
UKUPNO : Lt 14.445 - 23.064

12. KAPITAL

dinara,

Osnovm kapital Dru§tva registrovan u Agenciji za priviedne registre iznosi 302. 675 115 80

AkCIJakl kapital je podeljen na 298.067 akcua 5
Nominalna vrednost jedne akcije 1.015. .46 dinara,
Sve akcge su obu‘,ne

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 9



Pregled ktetéﬁj&iréﬂho’sti kapitala u toku .godim‘e:_:' 2

~ Akeijskikdpital ~Dobitak

Stanjen'a.poéetku godine 4 ST - 301,746 ' 8.1';50‘1:

- Poveéanje/ (smanjenje) Pt o MB0485
Stanje na podetku godine 301.746 = 94744
13. OBAVEZE PO OSNOVU DUGOROCNIH KREDITA I FIN. LIZINGA g
:  Hiljada dinara
31.decembra 31. decembra
2022, 50200
‘Dugorotni kreditiuzemlji ) 393 i 5910950
Finansijski lizing = 30657 4.598
OdloZeni porezi i doprinosi na zarade o 800
UKUPNO 80.858 - 64493
Pregled o,bg’véza po kreditima: 3 3
Kreditor Rok otplate ‘Godisnja efektivna  Iznosuh.d,
; g ‘ " kamatna stopa
AIK banka : L T iaEn62025! 8,75 5,73 it 17.987 -
AJK banka 16.062023. . &75 6,68 o 7500
Alk banka 21.04.2027. 9,5 941 ‘ 52.305
Ukupuo i, T .19

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugoronog kredita, izdate su menice drudtva i upisana hipoteka nad -
nekretninama, ; - g

Pregled obaveza po finaﬁsijskom lizingu:

Davalac liz,inga Rok otplate Godidnja. efektivna  [znos u hd.

: : 2 kamatnastopa '~ :
Rajfajzen lizing 31.01.2026, 3,75 527 - 970
OTP ¥izing 15.10.2024. 3,49 5,35 1.222
" Rajfajzen lizing | SR 3’1.05.2024.’ 1,99 C AT AR, 874
Ukupno : , ST T R 81066

Za obezbedjenje obaveza po osnovu ﬁtiansijskog lizinga, izdate su menice drustya.

(
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14, KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE : £llis,
: : ~ Hiljada dinara .

31.decembra .- 31, decembra .
2022. 9{)21 !
Deo dugorognog kredita koji dospeva do godinu dana 36.290 53. 716
Ostale kratkoro&ne finansijske obaveze ' e L : 17
UKUPNO ' ; : : - 36,306 - 53.733
Pregled dela dugorognog kredita koji dospeva do godinu: o i
Kreditor ; Rol otplate  Godisnja  efektivna’ Tznos uh.d.
i kamaina stopa i
‘AIK banka 31.12,2023, . 875 573 11.991
ATK banka 31.12.2023. 8,75 6,68 , 5,000
ATK banka . SRR 210003 e 08 941 12.781
Stpska banka 31.12.2023. 4,26 3,62 : 6:518
Moo : . SO ERn A 3629

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugorofnog: kredita, 1zdate su menice drustva i upxsana hipoteka nad
nekretninama. ) »

_ 15. OBAVEZE PO OSNOVU PDV

- 31. decembra : 31..decembra
2022.- 2021.
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost 8300 e 1‘6?89 ;
UKUPNO 5 : ' 8300 10.989
16. POTENCIJALNA SREDSTVA 1 OBAVEZE
NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSISKIH IZVESTAJA 11
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- Drudtvo ima odredent sudske sporove i to:

PREDUZECE KAO - uapsolutnim
TUZENI s e ) : . -iznosima.
S Nazi Klijents -l Predmet Faza spora P‘redvi‘den‘ i;hbd:
- ; : ‘Opis Broj Izngs
o
(s
m
al |
| n
)-oA |
o gt
Tuzeni je saglasan | g
sa:cinjenicnim; a |
ol 55 stanfem I Ak
iss b Trecl.osnovni sud u’ | podneskom je: - v |
Utvrdjenja prava Beogradu-P- . priznao tuzbeni a |
Djokic Ifija po otkupu stana 5856/21 . zahtev n
N
el
20 ]
v
ge:
3¢ J S
g Tredl osnovnl sudu U toku je t
] Naknadaza __ Beogradu-P- : prvostepeni Zalben! | a |
Moméilo Grujié Jzgubljenu dobit 3809/17 1.200.000 postupak. .h
UKUPNO | [ 1.200 |
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PREDUZECE u apsolutnim
KAQ TUZILAC | iznosima
: Nazﬁz Klijenta | Pr‘eglme’t Faza"sp‘o'ra'-_ -l Predyiden iéhd;’!
! % . Opls _ Broj Iznos
e
clel
i
i
€
s
n g
a
m
|0
9
u..
o
n
; 2
DMMB Agrotehnika s |
1 Marko Prgomelja . Hady
kaOOSﬁNaGI o o n g
1 direktor-pokrenut B al
krivicni'postupak A ReSenje u korlst | p |
‘ po sluzbenoj : . Privrednisud u . | ‘Inse se sprovodina | 1a
duznostiu fazije | Naplata Beogradul.I- e | celokupnoj imovini | 't
| Istrage " | potrazivania 1174/19 1.149:600 | .~ duZnika. e

SN ENOTOD WO A®<<AOTH—=I DS ADA D

Privredni sud u 'OCekuje se
Dermamanum Naplata Beogradu-IIv- : 5 zakazivanje rocista:
_dao, Beograd potrazivanja 6713/22 2.037.375 ~pred sudem:
B UKUPNO i R A
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. Rukovodsteo smatra da iz n.avedcmh sudskih postupaka Hete promaél matcnjalno znaéajnef._ &

s stetne posledlce po D1'u§tvo S

17. USAGLAsENofST POTRAiIVANJA [ OBAVEZA

Dluétvo nema matenjalno znaéajne neusaglasem potrazwanja i obavaza, i ako ‘ih ima
- odredenih neusaglasenosti, one su uzrokovane su nevracanjem ios-a od strane lmpaca Sl
" neslanjem ios-a od strane dobavljaca. Medutim nepostOJanJe spora.oko plaéanja je iu takv1m.- A
sluéajevxma potvrda uskladenosn AT 4

.18, STALNOSTPOSLOVANJA

Drudtvo ima kratkoroénu imovinu u iznosu od 371.465 hiljada dmaza, i kratkoroune obavcze :

- 1149.294 hﬂjada dinara.. Rac1o hkwdnostl Je 2,48 1 Drustvo uspeﬁno mmuuje obaveze prcma :
povemecxma. & , Loty '
19, DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nakon dafima bilansa stanja nije bilo korektwmh dogadaja koji b1 ufncah na finansijske -
'1zvesta1e tekuce godine. : \

20, ODOBRAVANJE FINANSUSKIH 1ZVESTAIA o

Direktor Drustva je odobrio ﬁnénsij ske izvestaje dana 10.03.2023.

U Beogradu 13.03:2023. Direktor
: : : Zari¢ Jo ’ca
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Centrals: +381 (0) 113713600
Prodaja:  +381 (0) 113713807
Nabavka: +381(0) 113713608
+381 (0) 112610572

S B1100112614330 e

UvoD

Opéti uslovi posloyanja

U cilju boljeg razumevanja i pracenja ostvarenog rezultata poslovanja u 2022 godini, nave$¢emo
samo neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja i to:

Trzidte Srbije je otvoreno, izvriena je potpuna liberatizacija srpskog wzista gde svako moze da
uvozi sta hode. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodata, a koji u
sudtini nisu, veé predstavljaju ino-firme i pod plastom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
tr#istu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u doti¢nim zemljama.

Nabavka sve veéeg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktno od
proizvoda&a), $to dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno plaéanje ili deviznu klanzulu.

Zakonska regulativa, ,javnih nabavki® onemoguéava udeSée na tenderima domacéim
proizvodadima koji imaju neizmirene obaveze prema drzavi,

Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeca koja su uglavnom kupei Insinih
proizvoda,

Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporucilac robe
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odlozeno placanje bez kamata ili
deviznih klauzula,

Isporuka robe na odloZeno placanje, isporutioca robe obavezuje i plaéanje PDV-a, §to dodatno
optereéuje poslovanje i tekuéu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrtna sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeca. Ovaj raskorak izmedu naplate i
odrzavanja tekuée likvidnosti, Insa u znatnoj meri reSava uzimanjem bankarskih kredita.

Cena bankarskih kredita je u Srbiji najve¢a u Evropi, ¢ak i do 300% veca od zvani¢ne inflacije.
Rezultat ovakve monetarne politike je izviatenje kapitala iz privrednih subjekata, a time i
ugro¥avanje privrednih subjekata. "

Poostrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obraunavati
i plagati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na trZidne uslove, ciklus reprodukeije i
tekuéu likvidnost, iako su ove obaveze vece nego u evropskim zemljama.

Tzvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podrSku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih
kredita.

U posmatranaj godini osnovano je povezano pravno lice sa udelom 100% vlasnistva pod
nazivom INSA K.M.A FIELDS sa preteznom delatnoscu — gajenje ostalog drvenasto ,
zbunastog i jezgrastog voca.
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Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akeionarsko otvoreno drudivo od 2006 godine.
Organizacija poslovanja je izvriena kroz Cetiri kljutna sektora ito:

a) Tehni¢ko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

¢) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sektor za kvalitet

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani pe odeljenjima i izvr$iocima,

Na &elu akcionarskog drustva se nalazi Skup$ina Drustva, Nadzorni odbor, Izvrdni odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovladéenja ovih organa je regulisan statusom drustva,

Poslovna aktivnost Drustva

Osnovna delatnost drugtva je proizvodnja mernih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specifitnim narudZbinama.

Za postojeéu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.
Zaitita Zivotne sredine

AD Insa je proizvodad preciznih instrumenata vige od 70 godina i nikad se nije desio ekoloSki
ineident i raspolaZe neophodnim sredstvima za ovu vstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od
zagadivanja okoline.

Znafajni dogadaji po zavrietku poslovne godine
AD Insa nema znadajnih dogadaja po zavrSetku poslovne godine.
Planirani razvoj i aktivnosti istraZivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postoje¢em programu mernih
instrumenata.

Poseban akcenat je usmeren na usavriavanje programa vodomera sa daljinskim o&itavanjem svih
gabarita.

Postojanje ogranaka
AD Insa nema ogranke.
Otkup sopstvenih akcija

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2008 sopstvenih akeija u vrednosti od 3.059.000 dinara.
4



S0 9007:2015

Centrala : +381(0) 113713600
Prodaja;  +381(0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608
+381 (0) 112610572
T

SESNA

Tekudi radun: Jubmes Banka 9.d. 160-1230-80;

II OSTVARENA PROIZVODNJA

AD Insa je u 2022 godini u odnosu na 2021 godinu ostvarila sledeéi obim proizvodnje:

Vrsta proizvoda l 2022 2021 Index
I Vodomeri
1. Kuéni 37.617 44,697 84
2. Industrijski ' 1.666 2.863 58
3. Mehanizam kuénog vodomera 118.097 121.608 87
4. Mehanizam industrijskog vodomera 150 660 2
5. Servis vodomera - kuéni 39.539 37.033 106
6. Servis vodomera - industrijski 723 857 84
II Ostali proizvodi
1. Budilnik 1.080 1.000 108
2. Sahsat 1.645 2.664 61
3, Gasomeri samo overa merila 5.392 3.590 150
4, Elektronika za vodomere 13.163 11.946 110
5. Mehanizam B92;B93 131.197 53.330 246
6. Traktometri 3274 1.798 182
7. Samomerac 18 / /

Iz datih podataka o fizitkom obimu proizvodnje u 2022 godini u odnosu na 2021, mogu se izvuci sledeci
zakljudci:

- Proizvodnja kuénih vodomera smanjena je za 16 % a industrijskih za 42 %

Proizvodnja mehanizma za kuéni vodomer je smanjena 3 %, dok je servis industrijski vodomera
smanjen za 16 %

- Kod ostalih programa povecanje je kod budiinika za 8 %
. Kod mehanizama B92, B93 je povetanje i iznosi 146 % a traktometara za 82 %

- Na osnovu datih podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AD je ostvarila sledeéi finansijski
rezultat koji iskazujemo u nastavku informacije
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I FINANSIJSKI REZULTAT

Tokom 2022 godine Insa AD je u odnosu na 2021 godinu ostvarila slededi finansijski rezultat:

2022 2021 i
Iznos %o 1znos % 5
1 2 3 4 5 6(2:4)
1 UKUPAN PRIHOD 706,261 100 679.986 103,00
1. Poslovni prihodi 673.773 675.044 99,0
2. Finansijski prihodi 4.380 1.985
3. Ostali prihodi 28.108 2.957
II | UKUPNI RASHODI 687.556 100 658.641 104,00
1. Poslovni rashodi 624.236 605.943 103,00
- Nabavna vrednost robe 7.581 6.939 109,00
- Troskovi materijala 257.776 251.441 102,00
- Troskovi zarada 220.696 213.382
- Amortizacija 22.502 23.552 95,00
- Troskovi proizvodnih usluga 80.002 66.198 120,00
- Nematerijalni troskovi 35.661 44 407 80,00
- Ostali rashodi 6.851 16.305 42.00
- Poslovni dobitak 49.537 69.101 71.00
2. Finansijski rashodi 9.985 8.245 7/
- kamate 7.556 7.715 /
- negativne kursne razlike 2.429 372
- ostali finansijski rashodi 0 158 /
3. Ostali rashodi 6.851 16.305
III | DOBIT IZ POSLOVANJA 18.705 21.345 87.00
- Poreski rashod perioda 5.462 6.261 87.00
- Qdlozeni poreski rashodi perioda / /
IV | NETO DOBITAK 13.243 15.084 87,00

Iz datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu v 2022 mogu se izvudi slede¢i zakljugci:

- Ukupan prihod je poveéan za 3 %

- Ukupni rashodi su povecéani za 4 %

- Kod troskova doslo je povecanja trodkova materijala za 6.335 dinara bez troSkova goriva,dok je
povecanje tro$kova proizvodnih usluga za 13.804 dinara.

- Navedeno kretanje prilioda i rashoda omoguéilo je ostvarenje neto dobiti od 13/miliona dinara,
koja omogucava isplatu dividendi od 44,42( 13,243.000:298.067 =.44,42 ) dinara u bruto 1znosu.
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Imajuéi u vidu malu bruto dobit po akciji, struéna sluzba predlaZe da se ostvarena dobit ne rasporeduje, veé
da se koristi za tekuée poslovanje, s obzirom da se¢ tekuée poslovanje u znatnom iznosu finansira iz kredita
banaka, koje takode osporavaju isplatu dividendi uz istovremeno keriséenje kredita.

1V FAKTORI POSLOVANJA
1) Osnovna sredstva
Red. itk Nabavna Otpisana Sadanja 3 c
Bty Vrsta osnovnih sredstava VAR £ P T % otpisa
1 2 3 4 5 6(4:3)
1 | Zemljiste 13.653 / 13.653 4
2 | Gradevinski objekti 460.244 | 396.699 63.545 86
3 | Oprema » 615.210 595.720 19.490 96
Ukupno: | 1.089.107 992,419 96.688 91

1z datih podataka se uotava da je ukupna otpisanost osnovnih sredstava 91 % dok je otpisanost opreme 96
%. Ovo ukazuje da se u opremu nedovoljno ulaze i da ¢e u odrzavanje postojeée opreme zahtevati sve veca
i veéa ulaganja u narednim godinama. Tokom 2022 godine za odrZavanje postojece opreme nije bilo
ulaganja , dok su tro¥kovi amortizacije iznosili 22,5/miliona dinara,tj.amortizacija nije mogla pokriti ove

troskove.
9) Obrtna sredstva
l;:::' Vrsta obrtnih sredstava 2022 bl Ul 3021 Index
1 2 3 4 5(3:4)
I Zalihe 207.731 181.691 114
1 | Materijala 116.123 96.085 120
2 | Nedovriene proizvodnje i gotovih proizvoda 70.607 56.716 124
3 | Robe 4.129 4.188 98
4 | Pladeni avansi 16.872 24.702 68
11 Ostala obrtna sredstva 135.664 137.630 101
6 Kratkoro&na potraZivanja od prodaje 112.742 104.525 93
7 Kratkoro¢ni finansijski plasmani 1.270
8 | Gotovina i hartije od vrednosti 17.468 12.655 72
9 | Ostala potraZivanja 4.184 20.450 488
Svega : 1411 352.693 348.560 98
1z datih podataka se uolava smanjenje ukupnih obrtnih sredstava za 2% ili za 4/miliona dinara. Do
smanjenja ukupnih obrtnih sredstava je dodlo u najvecoj meri na nedovrSenoj proizvodnji i smanjenju
potraZivanja od kupaca.
No i zbog smanjenja angaZovanih sredstava, smatramo da su ona i dalje visoka za postoje¢i obim
proizvodnje. Uzroci velikog obima angaZovanja obrtnih sredstava su raznovrsni i mnogobrojni medu
kojima su najvaZnija tenderska prodaja na odloZeno placanje, struktura i obim proizvodnih serija, trZiSni
uslovi nabavke materijala i zakonska regulativa.



VISPLACENE BRUTO ZARADE

U nastavku informacije iskazujemo ispla¢ene bruto zarade za 2022 godinu po mesecima, uporedo sa
LD Grada Beograda i Republike Srbije:

IR0 9001:2016
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2022 godina Privreda | Privreda Tty Index
Mesec Beograd Srbije 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6
Januar 122.545 97.877 73.091 0.60 0.75
Februar 121.775 97.392 71.690 0.59 0.74
Mart 129.539 102,781 78.616 0.61 0.77
April . 91.828 | 100.727 73.955 0.81 0.74
Maj 128.134 102.432 76.470 0.60 0.75
Jun 128.901 102,523 75.692 0.59 0.74
Jul 127,419 100.937 75.716 0.60 0.75
Avgust 130.268 103.963 81.080 0.63 0.78
Septembar 130.541 103.476 78.611 0.61 0.61
Oktobar 131.659 104.039 76.935 0.59 0.59
Novembar 137.015 108.001 80.102 0.59 0.59
Decembar 148.433 115.315 88.426 0.60 0.60
Prosek 2021 112.913 90.755 72.692 0.65 0.65
Prosek 2022 130.252 103.316 85.589 0.66 0.635

Na osnovu gore iskazanih podataka i isplacenim bruto li¢nim dohocima u 2022 godini mogu se izvuéi
sledeéi zakljudci:

INSA AD po ispla¢enim li¢nim dohotcima zaostaje za priviedom Beograda za 34%, a za

privredom serbije za 35%

Uporedne podatke i ispla¢enim LD treba uslovno posmatrati iz stedecih razloga:
Zvani¢ni podaci ukazuju da privredni subjekti, razligitih delatnosti redovno isplacuju LD,

i

o

samo po sebi ukazuje da su objavijeni podaci o prosednim LD feleriéni i neuporedivi.

Podaci o isplacenim LD u industriji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne objavljuje, a
koji su najmerodavniji za poredenje.
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VI  ISKORISCENOST RADNOG VREMENA

Red.broj Elementi ¢ 2021 | 2022 Index | % uleléa
1 2 ¥, 4 5 (4:3) 6
1 Ukupni Sasovi 471.558 454.625 0.97 100
2 Casovi naradu 387.630 | 378.633 0.98 83.28
a) Ukupni ¢asovi - odsutni 83.928 75.992 0.91 16.72
- bolovanje do 30 dana 13.936 15.688 1.13 3.45
- bolovanje na teret zavoda 15.176 7.336 0.49 1.62
- podidnji odmor 35.248 32.920 0.94 . 7.24
- ostalo (drZavni praznik) 19.568 - 20.048 1.03 4.41
3 Prosecan broj odsutnih sa god. odmorom 29 26
4 Prosetan broj odsutnih bez god.odmora 17 15

Podaci o iskoriséenosti radnog vremena u 2022 godini 1 odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledece:
- Ukupan fond ¢asova na radu smanjen je za 3%, dok je odsutnost sa posla iznosila 9%
- Prosedan broj odsutnih radnika iznosi 26 radnika, od ¢ega na bolovanju 15 radnika

- Tesko je ogekivati drasti®no smanjenje odsutnih radnika s obzirom na starosnu strukturu radnika
kao i na zastupljenost Zena u velikom broju.



VII PRESEK BILANSA

AKTIVA 31.12.2022 31.12:2021 Index PASIVA . 31.122022 31.12.2021 Index

I Stalna sredstva 255.177 257.282 I Izvoristalne imovine 396.490 383.247

t Nematerijalna ulaganja 7.207 8.328 1 Osnovni kapital 301.746 301.746
2 Nekretnina i oprema 98.111 119.492 ?

- Zemljiste 13.653 13.653 -

- Gradevinski objekti 63.545 73.350 2 Nerasporedena dobit 94.744 81.501

- Oprema 19.490 31.066 : .
- Oprema u pripremi 1.423 1423 Dugoroéne cbaveze

3  Dugoroni finansijski plasmani 149.859 129.462 I - dugorotni krediti 80.858 64.493

- finansijski lizing

I Obrina sredstva T3 371.465 348560 Il Kratkorotne obaveze 149.294 158.102

i Zalike 207.731 181.691 I Kratkoroéni krediti 36.306 53.733

2 Materijala 116.123 96.085 e

- NedoviSena proizvodnja AT - 2 Primljeni avansi 46.885 -N.qwe
- Gotovi proizvodi, 3  Obaveze iz poslovanja 34.343 58.390

- Roba 4.129 4.188 - Dobavljati i zemlji 28.077 55.388

- Stalna imovina namenjena prodaji 17.526

- Dati avansi 16.872 24.702 - Dobavljati ino 6.260 2659
2 Kratkoroéna potrazivanja 117.596 121.727 4. Dobavljagi i povezana pravna lica 343

3 Kupci u zemiji 99.650 88.183 5 Ostale obaveze 22.405 30.249
4 Kupei u inostranstvy 17.811 32993 6  Obaveze za porez PDV 9267 12.787
5 Gotovina 14.445 23.064 7 PWVR 88 144
6  Kratkoro¢ni fin.plasmani 1.270 19419

7  Ostala kratkor&na potraZivanja 3.596 1416

8 AVR 9.301 1243

9  PotraZivanja od poy.pvravnih lica 135 551
11 _ Odlozena poreska sredstva

Ukupno: T+I1+01 626.642 605.842 | Ukupno: [+11 +11 | 626.642 | 605,842 |
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Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po rodnoi sirukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati
sledece &injenice:

- Insa AD nema prelivanje kratkoroénih izvora u investiciona ulaganja,ve¢ koristi znatan deo

dugoro&nih izvora za finansiranje obrtnih stedstava. Dugorodni izvori iznose 477/miliona dinara

1 veéi su od stalne imovine (255/miliona dinara) za 222/miliona dinara, $to predstavlja neto
obrtni fond za finansiranje obrtnih sredstava.

Medutim nepovoljno je &to 81/miliona neto obrinog fonda dine krediti banaka.

- Takode se uotava da je Insa AD u 2022 godini povecanje vrednost imovine za 1,03% i to u
najvecoj meri zbog smanjenja obrtnih sredstava (stalna imovina namenjena prodaji , zaliha
nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda)

Ova tendencija velikog procenta tudeg vlasnitva proizilazi zbog kreditiranja kupaca i ulaganja u
Prvu Iskru Bari¢ i u novosnovano pravno lice INSA K.M.A. Fields d.o.0.

Imajuéi u vidu gorje konstatacije i veliku zaduZenost, struéna sluzba predlaze da se skromna
ostvarena dobit ne rasporeduje ve¢ da se koristi za tekuée poslovanje,

Za strutnu sluzby
Sef finansija

s @g«/ ' Swez ax,

ZA KD INSA
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1.0SNOVN! PODACI :

Poslovno ime: Insa AD, Beograd, Zemun

Matiéni broj 006357

PIB: 100001693

Adresa: Tri¢anska 21

Web site: Www.insa.rs

Email: info@insa.rs

Delatnost:

Broj 1 datum registracije u APR

Osnovni kapital na dan 31.12.2022 - 301,746 RSD

8roj zaposlenih na dan 31.12.2022 -212
Revizorska kuéa koja je revidirala poslednji finansijski izvedtaj : EuroAudit Beograd

Organizovano triidte na kojem se trguje akcijama:

2. ISTORUAT

AD "INSA", kao druitveno preduzete, osnovana Je 17. avgusta 1950. gedine pod nazivom “FABRIKA SATOVA”®, sa sediftem
u Zemunu.

Do 1990 godine, “INSA” je usla u najuii krug vodetih svetskih proizvodjada satnih proizvoda.

Industrija satova Beograd privatizovana je 14. septembra 2006. godine, a organizovarna je kao otvorenc akcionarsko
drustvo.

INSA U IZGRADNJI 1950 GODINE
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" INSA DANAS......

Fabrika se prostire na povriini od oko 2ha, na kojoj se nalaze objekti korisne povriine oko 18.000 metara kvadratnih. U
fabrici je trenutno zaposleno oko 212 radnika.
Kroz dugogodisnje iskustvo Insa je uspela da izgradi veoma strucan, inventivan i ambiciozan kadar, spreman da udovolji
visokim zahtevima trzista.
imamo razvijenu i veoma uspeSnu saradnju sa mnogim preduzeéima u zemii i inustranstvy, kao | saradnju sa preduzetima
namenske industrije, Ministarstvom odbrane i Vojskom Srbije.
0d 2003.godine Insa poseduje sistem kvaliteta 1SO 9001.
U avgustu mesecu 2018.godine, uveden Je i Integrisani sistem slededih standarda:

» 150 9001:2015 Sistem mendzment kvalitetom

» IS0 14001:2015 Sistem menadiment Zivotnom sredinom
> ISO/IEC 27001/2013 Sistern menadiment bezbednosti informacija
>

OHSAS 18001 Sistemy menadzment bezbednost! | zdravija na radu

U sklopu nase organizacije, od 20.maja 2011.godine postoji akreditovana Laboratorija 2a kontrolisanje | overavanje vodomera |
gasomera po zahtevima standarda
> SRPS ISO/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usagladenosti — Zahtevi za rad razliditih tipova tela koja obavijaju
kontrolisanje,

a3 od oktobra 2016.godine | laboratorija za ispitivanje vodomera po zahtevima standarda
» SRPSIISO/IEC 17025:2015, Opsti zahtevi za kompetentnost laboratorija za ispitivanje i laboratorija za
etaloniranj

Od sertifikacione kuée NMO iz V.Britanije 18. Februara 2013.godine prema zahtevima Medunarodne direktive
2014/32/€U za merne Instrumente, dobijen je sertifikat za modul ,,D”, a od 06. Januara 2021.godine od sertifikacione kuce
NSALl iz irske , uskladen je sa tipom na osnovu kvaliteta proizvodnog procesa.

3, DELATNOST PREDUZECA

Osnovna delatnost preduzeéa je proizvadnja kontrolnih | mernih instrumenata | aparata, osim opreme za
upravijanje u industrijskim procesima.

4
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0Od sporednih delatnosti a.d. INSA se bavi pruzanjem usluga u sblasti izrade svih vrsta specijainih alata, izrade
delova tehnologijom obrade metala {skidanjem strugotine. deformacijom...), izrade delova od plastiénih
masa, povrdinska zadtita metala, sito Stampa i servisiranje kontrolnih | mernih instrumenata iz svog
proizvodnog programa.

Proizvodi:

- Satni mehanizmi

- Vodomeri

- Gasomeri

-Osiguravajuéi mehanizmi za minobacatku i artiljerijsku municiju, protivtenkovske i mornaricke mine...
- Medicinska i auto oprema...

3.1 ORGANIZACIIA PREDUZECA

Akcionarsko dru¥tvo INSA — Industrija satova Beograd organizovana je U skiadu sa Zakonom o privrednim
druétvima. Proces proizvodnje organizovan je preko organizacionih jedinica (0J) koje su razvrstane prema
tehnologiji obrade ~ prerade.

Svaka OJ ima svog rukovodioca koji je odgovoran za poitovanje radne | tehnolodke discipline u okviry svoje OJ.

U sklopu tehnoloskog i radnog procesa zastupljena su razlitita sredstva 2a rad zavisno od vrste tehnoloskog i
radnog procesa.

Politika kvaliteta je sastavni deo ukupne politike trzidno orijentisanog poslovanja sistema INSA sa ciljem
potpunog zadovoljenja zahteva korisnika.

Rukovodioci definifu i lzraduju meselne planove aktivnosti {proizvodnie, odrzavanja, nabavke, prodaje, rada
itd.).

Uspostavijeni su dobri uslovi za rad. Raavijena je saradnja po horizontaino) | vertikalnoj linijl upravijanja
{izra?ena je subordinacija i supkeordinacija).

Redovno se vrée analize svih procesa (meseéne, polugodidnje | godidnje) | o njihovim rezultatima se obavestava
najviSe rukovodstvo.

4. STRATEGHA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Karakteristike tr¥i¥ta govore da se visoko konkurentan proizvod i usluga moraju plasirati uz specifiéan marketindki pristup,
prema pojedinim korisnicima ili prema grupi korisnika bliskog profila. Druga izuzetno vaina karakteristika ponudenih
proizvoda i usluga koja je uslov za uspeh je nivo cene koja opravdava kvalitet pruiene usluge, odnosno prodatog
proizvoda.

5. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Korporativno upravljanje predstavija sistem za upravijenje | kontrolu privredninh drustava. Zahvaljujuci ovakvom pristupu
upravijanju, "INSA AD" dolazi do boljih mehanizama organizacije | kontrole kao | do efikasne raspodele nadleznosti.

Efikasno, odgovorno i transparentno korporativno upravijanje jeste jedan od kljuénih faktora kojl doprinosi uspesnom
poslovanju kompanije. Ono predstavija neophodan predusiov za stabilan dugorotan rast | razvoj. kompanije | dalje
povecanje konkurentnosti. Korporativno upravijanje treba da obezbedi ostvarivanje | zastitu prava akcionara | Interesa
Drudtva, transparentnost u donoenju odluka organa uprave, profesionalnost | etitnost organa uprave, efikasnu kontrolu
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finansijskih | poslovnity aktivhosti Drustva da bi se zastitila prava | zakorski interesi akcionara, razvoj poslovne etike |
drustveno odgovornog posiovanja.

5.1 KORPORATIVNI ORGANI 1 SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVLIANIA

Kako bi na najbolji moguéi nadin organizovao upravijanje Drustvem | odgovorio izazovima posiovanja, INSA AD jJe
organizovana po principu jednodomnog upravijanja. Organi INSA AD su:

* Skupstina
* NADZORNI ODBOR
¢ Generalni direktor

> Skupstina
Skupstina je organ u kojem akcionari ostvaruju svoja vlasnitka prava. Skupitinu fine svi akcionari Drudtva. Skupétina ima
najsira statusna | imovinska oviaicenja | najvidi je organ Drustva. U 2022. godinl je dana 20.06.2022. odriana XVi Redovna
skupstina akcionara,

» NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor ima § (pet) ¢lanova, koje bira i opoziva Skupstina akcionara,

Kandidate za lzbor ¢lanova Nadzornog odbora predlaiu Skup$tini akcionara postojedi {lanovi Nadzornog odbora, akcionari
il Komisija za imenovanje Nadzornog odbora ako je formirana.

Sistem glasanja za &lanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kumulativan, 3 broj glasova koje za svakog €lana
Nadzornog odbora ima svaki akcionar jednak je broju posedovanih akcija.

O iskljucenju prava glasa ¢lana Nadzornog odbora primenjuju se odredbe Zakona.
Predsednika Nadzornog odbora Drudtva bira lzmedu svojih ¢lanova Nadzorni odbor veéinom ed ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora saziva i predsedava sednicama Nadzornog odbora.
Nadzorni odbor moze izabrati zamenika predsednika vecinom ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora je Viadimir Pribic.

5.2 1ZIAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVUANIA

JNSA" a.d. {u daljem tekstu: Drustvo) primenjuje Kodeks korporativnog upravijanja Drustva koji je usvojen na SkupStini
akcionara odrzano] 04.06.2012.godine i objavijen na internet stranici Drudtva www.insa.rs

Drudtvo nastoji da razvije praksu korporativnog upravijanja koja je zasnovana na savremenim | opste prihvaéenim
principima korporativnog upravljanja, iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz postovanje zahteva predvidenih
vazedim propisima, kao i uvazavanjem globalnih triiénih uslova i kretanja na domaéem triistu | definisanih razvojnih cifjeva
drustva.

Nadzorni Odbor Dru3tva nadleian je za primenu i tumacenje Kodeksa korporativnog upravljanja Drustva(u daljem tekstu:
Kodeks), redovno pratenje sprovodenja Kodeksa | uskladenost korporativne organizacije | delovanja Drustva sa
Kodeksom.

Primena principa adekvatnog uvaZavanja interesa svih postojeéih | potencijalnih akcionara, investitora, poverilaca,
korisnika usluga, zapostenih, Clanova Drudtva, obezbeduje se kroz internim aktima definisane postupke rada | odiuivanje
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korporativnih organa Drudtva, kao i kroz komunikaciju i koordinaciju rada izmedu rukovodilaca u postovnom sedistu
Drudtva, zaposienth, akcionara i javnosti.

U implementaciji sistema korporativnog upravijanja nije bilo odstupanja od pravila predvidenih Kodeksom korporativnog
upravljanja.

% Prava akcionara
Sve akcije drudtva su obi¢ne akcije i svaka akcija daje pravo na jedan glasu Skupstini Drustva.

Orultvo se rukovodi principom ravnopravnog i jednakog tretmana akcionara, | u tor smisiu preduzima mere kojima,
izmedu ostalog, omogucava:

- Pravovremeno i redovno objavljivanje svih relevantnih informacija o Drutvu u skiady sa vazedim proplsima

- Utedte glasanja na Skupstini

- Blagovremeno, istinito | potpuna informisanje o pitanjima koja su od pesebnog znataja 23 rad Druftva, a koja se titu
bitnih korporativnih promena (narotito lzmena i dopuna Statuta, smanjenja il povecanja kapitala, znadajnih izmena u
viasnigkoj strukturi, statusnih promena i promena pravne forme | raspolaganje imovinom velike vrednosti)

- Odluéivanje o izboru i razredenju &anova Nadzornog Odbora

- Utvrdivanje naknade licima izabranim u 'Nadzorni Odbor Drustva

. Obezbedivanje ravnopravnog tretmana vih akcionara (uldjuéujucii manjinske akcionare)

Druétvo nadstoji da podstide utedce akcionara u radu skupstine, i 1 tom smisiu:

. Blagovremeno zakazuje sednice SkupStine, kako bi se omoguéilo akcionarima da se upoznaju sadnevnim redom
skupétine i pripreme 23 utedée na sednicl

— Predvida mehanizam koji omogucava akcicanrima da glasaju u odsustvu, tako da, liéno i glasanje u odsustvy, imaju
jednoako dejstvo. , X

Sve relevantne Informacije | materijali za sednicu skupétine, ukljutujici i formulare za davanje punomoéja i formulare za
galsanje u odsustvu, dostupni su na internet stranicl . Drutva www.insass, U zakonskim rokovima pre odriavanja
skup$tine.

» Komunikacija sa javnosty, obelodanjivanje podataka i transparentnost

Druitvo obezbeduje transparentnost sVvog poslovanja uz ispunjavanje predvidenily obaveza u pogledu obavestavanja i
objavijivanja taénih | potpunih informacija, | uz poStovanje principa redovnog | biagovremenog informisanja, putem svoje
internet stranice Drudtva. Akcionari | javnost se prvenstveno putem stranice Druitva izveStavaju o finansijskim rezuitatima
Druitva, kao | o svim bitnim dogadajima u vezi sa Drugtvor, za koje je obaveza takvog lzvedtavanja predvidena yazedim
sakonskim propisima | internim aktima Drustva.

L

% Ostale aktivnosti u primeni Kodeksa

Drultvo ulaie maksimaine napore 23 stalno unapredenje Korporativnog sistema koji ¢e garantovatl postupanje svih
organa Drustva, njihovih &anova, zaposlenih 1 Drustva u celinl, u skladu sa pravilima kodeksa, posebno u domenima koji
regulisu:

- postojanje liénog interesa | izbegavanje sukoba interesa
~ Saradnju organa drustva

- Suzbijanje | sprecavanje korupcije | podmicivanja

- Angaiavanje spoljnih konsultanata

- Poslovnu etiku

Ova izjava predstavija sastavni deo Godidnjeg izvedtaja o poslovanju Drustva za 2022.godinu.
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6. ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA
6.1 RACIO POKAZATELI

2022

Prinos na ukupni kapital 0.0471 %

(bruto dobit/ukupni kapital)

Neto prinos na sopstveni kapital” 0,0438 %
{neto dobit/sopstveni kapital“*)

poslovni neto dobitak 0,0822 %

(posiovni dobitak/neto prihod od prodaje)
Stepen zaduZenosti 0,5804 %

{kratkoroéne i dugoroéne obaveze/ ukupni
kapital}

Stepen zaduZenosti 0,7627 %
{kratkoro¢ne i dugoroéne obaveze/ sopstveni
kapital")

Likvidnost | stepena 0,0967 %

(gotovina i gotovinski ekvivalentl/ kratkorogne
obaveze)

Likvidnost l} stepena 2,4881 %

{obrtna imovina / kratkorocne

obaveze)

Racio neto obrtnog fonda 0,5980 %
{obrtna imovina — kratkoroéne
obaveze/obrtna imovina)

*Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
*#£5opstvent kapital=osnowni kapital+ostali kapital
***Spopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital

6.2 BILANS USPEHA

Drudtvo je u 2022.godini ostvarilo ukupan prihod iz redovnog poslovanja u ukupnom iznosu od 706.261, od fega je
postovni prihod 673.773 U odnosu na 2021 .godinu primetno je smanjenje u poslovnim prihodima 22 1 % koii je nastao
zbog smanjenje realizacije ugovora 5a partnerima.

Prihodi od prodaje se sastoje od realizacije ugovora sa:

1) Javno komunainim preduzetima
2) Domacim partnerima

3) Inostranim partnerima

4) Namenskog programa

7. RiZiCl

Posiovanje je izloteno razii€itim finansijskim rizicima: tréi$ni rizik (koji obuhvata valutnl rizik, rizik cena irizik kamatne
stope), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kapitala. Upravijanje rizicima v Drudtvu je usmereno na nastojanje da se u
situacijl nepredvidivosti finanslijskib triista potencijalni negativni uticaji na finansijsko posiovanje svedu na minimum.

7.1 Triidni rizik
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valutni rizik — Drustvo je izloZeno riziku promene kursa stranih valuta koji nroisti¢e iz posiovanja sa razliitim valutama,
prvenstveno USD T EUR. Rizik proistide iz buducih transakcija | priznatih sreustava | obaveza.

Rizik kamatne stope — Druétvo vréi plasiranje novatanih sredstava. Plasiranje novtanih sredstava vrsl se samo kod
kijuénih poslovnih banaka kod kojih Drustvo ima kredite, odnosno kreditne/dokumentarne linije.

7.2 Kreditni rizik

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama | finansijskim Institucijama, kredita
datih zaposlenima, potraiivanja od kupaca i preuzetih obaveza.

7.3 Rizik likvidnosti

Drudtvo kontinuirano prati fikvidnost kako bi obezbedilo dovoljno gotovine za pottebe poslovanja, uz odriavanje nivoa
neiskoriééenih kreditnih linija, tako da ne prokoraci ustove iz ugovora o pazajmicama, Ovakvo projektovanje uzima u obzir
planove Drustva u pogledu jzmirenja dugova, uskladivanje sa ugovorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim
ciljevima, i ako je primeniljivo, eksterne zakonske ili pravne zahteve.

7.4 Rizik upravljanja kapitalom

Cilj upravijanja kapitalom je da Druitvo zadrii sposobnost da nastavi da posiuje u neograni¢enom periodu u predvidljivoj.
buduénosti, kako bi akcionarima obezbediio povracaj(profit), a ostalim intereshim stranama povoljnosti, | da bi oéuvalo
strukturu kapitala sa ciljem da smanji troékove kapitala.

Drustvo Je 2022.godinu zavrsilo sa dovoljnim iznosom gotovine i gotovinskih ekvivalenata (14.445) da u potpunosti pokrije
dugoroéni finansijski lizing.

8. AKCUIE
Podaci o akcljama

Ukupan broj obiénih akcija : 298.067
Nominaina vrednost: 1.000

CF1 kod ESVUFR

ISIN broj RSIMKME43656

Tiker IMKMAK3656

Viasnici veéine akeija u INSA AD su zaposteni ili bivéi za posteni.
Redosled prvih 5 akclonara po broju akcija:

1.Jovica Zaric 91.670

2. Viadimir Pribic 91.670
3.Sandra Capin 32.420
4.Marina Rakic 7.826
5.Insa A.D. 2.960
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9. LUDSKI RESURS!

Ukupan broj zaposlenih na kraju godine bio je 207, a godi¥nji prosek je bio 212. Drudtvo je uprkos teskoj ekonomsko}
situacii zadrzalo broj i kvalifikaciju zaposlenih, a broj zaposlenih je smanjen samo za 14. Kvalifikaciona struktura je na
zadavoljavajuéem nivou i praktitno je nepromenjena u odnosu na prathodriu godinu.

Dominantni broj zaposlenih radi u proizvodnim organizacionim jedinicama, a manji u administrativnim sluzbama.

10. ZAVISNA DRUSTVA | TRANSAKCIIE § POVEZANIM DRUSTVIMA

2 INSA AD u svorn sastavu ima zavisna drudtva

, UNIVERZAL — ISKRA " d.0.0 Baric, Baricka reka BB PIB 104327153, MATICNI BROJ 20146249
, INSA K.M.A. FIELDS " d.0.0. Zemun , Trscanska 21, PIB 113178670, MATICNI 8RO 21817724

Predsednik Nadzornog odbora:
Viadimir Pribié
1

Datum: 12.03,2023.
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1)

Tekuéi radun: Jubmes Banka a.d. 190-1230-80;

UVOD

Opsti uslovi poslovanja

U cilju boljeg razumevanja i pracenja ostvarenog rezultata poslovanja u 2022 godini, naveS¢emo
samo neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja i to:

TrZiste Srbije je otvoreno, izvriena je potpuna liberalizacija srpskog trziSta gde svako moze da
uvozi $ta hoce. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodaca, a koji u
sustini nisu, ve¢ predstavljaju ino-firme i pod plastom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
trzistu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u doti¢nim zemljama.

Nabavka sve vefeg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktno od
proizvodada), §to dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno placanje ili deviznu klauzulu.

Zakonska regulativa, ,javnih nabavki“ onemoguéava ule$¢e na tenderima domalim
proizvodalima koji imaju neizmirene obaveze prema drzavi,

Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeéa koja su uglavnom kupci Insinih
proizvoda,

Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporucilac robe
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odloZeno plaéanje bez kamata ili
deviznih klauzula,

Isporuka robe na odloZeno placanje, isporuioca robe obavezuje i plaéanje PDV-a, $to dodatno
optereéuje poslovanje i tekucu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrtna sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeca. Ovaj raskorak izmedu naplate i
odrZavanja tekuée likvidnosti, Insa u znatnoj meri re§ava uzimanjem bankarskih kredita.

Cena bankarskih kredita je u Srbiji najveéa u Evropi, éak i do 300% veéa od zvani¢ne inflacije.
Rezultat ovakve monetarne politike je izvlatenje kapitala iz privrednih subjekata, a time i
ugrozavanje privrednih subjekata.

Poostrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obratunavati
i placati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na trziSne uslove, ciklus reprodukcije i
tekucu likvidnost, iako su ove obaveze veée nego u evropskim zemljama.

Izvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podr¥ku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih
kredita.

U posmatranoj godini osnovano je povezano pravno lice sa udelom 100% vlasnistva pod
nazivom INSA KM.A FIELDS sa preteznom delatnoscu — gajenje ostalog drvenasto ,
zbunastog i jezgrastog voca.
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2)

3)

4

3)

6)

7

8)

Tekuéi radun: Jubmes Banka a.d. 190-1230-80;
Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drustvo od 2006 godine.
Organizacija poslovanja je izvr§ena kroz etiri kljuéna sektora i to:

a) Tehnicko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

c) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sektor za kvalitet

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvr$iocima.

Na &elu akcionarskog drustva se nalazi Skup$ina Drustva, Nadzorni odbor, Izvr$ni odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovlas¢enja ovih organa je regulisan statusom drustva.

Poslovna aktivnost Drustva

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja mernih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specifi¢nim narudzbinama.

Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.

Zastita zivotne sredine

AD Insa je proizvodad preciznih instrumenata vi$e od 70 godina i nikad se nije desio ekoloski
incident i raspolaze neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od
zagadivanja okoline.

Znacajni dogadaji po zavrietku poslovne godine

AD Insa nema znacajnih dogadaja po zavrSetku poslovne godine.

Planirani razvoj i aktivnosti istrazivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postojeem programu mernih
instrumenata.

Poseban akcenat je usmeren na usavravanje programa vodomera sa daljinskim o€itavanjem svih
gabarita.

Postojanje ogranaka
AD Insa nema ogranke.
Otkup sopstvenih akcija

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3.059.000 dinara.
4



150 90012015 Centrala: +381 (0) 113713600

E- Prodaja:  +381 (0) 113713607

\&._/ Nabavka: +381 (0) 113713608

5 A.D.Insa Industrija satova SERA +381 (0) 112610572

Tr3¢anska 21, 11080, Beograd- Zemun  web; wwwi.insa.rs  email: office@insa.rs  Fax: +381(0)112614330
Maticni broj: 7006357; “Reg.broj; 02107006357; Sifra delatnosti: 2651; PIB: 100001693

@\\m@
Tekudi radun: Jubmes Banka a.d. 190-1230-80;

II. OSTVARENA PROIZVODNJA

AD Insa je u 2022 godini u odnosu na 2021 godinu ostvarila sledeéi obim proizvodnje:

Vrsta proizvoda 2022 2021 Index
I Vodomeri
1. Kuéni 37.617 44.697 84
2. Industrijski 1.666 2.863 58
3. Mehanizam kuénog vodomera 118.097 121.608 97
4. Mehanizam industrijskog vodomera 150 660 22
5. Servis vodomera - kuéni 39.539 37.033 106
6. Servis vodomera - industrijski 725 857 84
II  Ostali proizvodi
1. Budilnik 1.080 1.000 108
2. Sah sat 1.645 2.664 61
3. Gasomeri samo overa merila 5.392 3.590 150
4. Elektronika za vodomere 13.163 11.946 110
5. Mehanizam B92;B93 131.197 53.330 246
6. Traktometri 3.274 1.798 182
7. Samomera¢ 18 / /

Iz datih podataka o fizi€kom obimu proizvodnje u 2022 godini u odnosu na 2021, mogu se izvuéi sledeéi
zakljuéei:

Proizvodnja kuénih vodomera smanjena je za 16 % a industrijskih za 42 %

Proizvodnja mehanizma za kuéni vodomer je smanjena 3 %, dok je servis industrijski vodomera
smanjen za 16 %

- Kod ostalih programa povecanje je kod budilnika za 8 %
- Kod mehanizama B92, B93 je poveéanje i iznosi 146 % a traktometara za 82 %

- Na osnovu datih podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AD je ostvarila sledeéi finansijski
rezultat koji iskazujemo u nastavku informacije
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III  FINANSIJSKI REZULTAT

Tokom 2022 godine Insa AD je u odnosu na 2021 godinu ostvarila sledeéi finansijski rezultat:
2022 2021 Thiles
Iznos % Iznos %
1 2 3 4 5 6(2:4)

1 UKUPAN PRIHOD 706,261 100 679.986 103,00
1. Poslovni prihodi 673073 675.044 99,0

2. Finansijski prihodi 4.380 1.985

3. Ostali prihodi 28.108 2.957
II | UKUPNI RASHODI 687.556 100 658.641 104,00
1. Poslovni rashodi 624.236 605.943 103,00
- Nabavna vrednost robe 7.581 6.939 109,00
- Tro8kovi materijala 257.776 251.441 102,00

- Troskovi zarada 220.696 213.382
- Amortizacija 22.502 23.552 95,00
- Troskovi proizvodnih usluga 80.002 66.198 120,00
- Nematerijalni troskovi 35.661 44.407 80,00
- Ostali rashodi 6.851 16.305 42,00
- Poslovni dobitak 49.537 69.101 71,00
2. Finansijski rashodi 9.985 8.245 /
- kamate 7.556 7.715 /

- negativne kursne razlike 2.429 372
- ostali finansijski rashodi 0 158 /

3. Ostali rashodi 6.851 16.305
III | DOBIT I1Z POSLOVANJA 18.705 21.345 87,00
- Poreski rashod perioda 5.462 6.261 87,00

- Odlozeni poreski rashodi perioda / /
IV [ NETO DOBITAK 13.243 15.084 87,00

Iz datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu u 2022 mogu se izvu¢i slede¢i zakljudci:

- Ukupan prihod je povecan za 3 %

- Ukupni rashodi su povecani za 4 %

- Kod tro$kova doslo je povecanja troSkova materijala za 6.335 dinara bez tro§kova goriva,dok je
povecanje tro§kova proizvodnih usluga za 13.804 dinara.

- Navedeno kretanje prihoda i rashoda omogucéilo je ostvarenje neto dobiti od 13/miliona dinara,
koja omogucava isplatu dividendi od 44,42( 13.243.000:298.067 = 44,42 ) dinara u bruto iznosu.
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Imajuci u vidu malu bruto dobit po akciji, struéna stuZba predlaze da se ostvarena dobit ne rasporeduje, veé
da se koristi za tekuce poslovanje, s obzirom da se tekuée poslovanje u znatnom iznosu finansira iz kredita
banaka, koje takode osporavaju isplatu dividendi uz istovremeno kori¥éenje kredita.

v FAKTORI POSLOVANJA

1) Osnovna sredstva

I;:g' Vrsta osnovnih sredstava I;Irae%i:;? Srtgéiinsi 3?:;3?8 ? % otpisa
1 2 3 4 5 6 (4:3)
1 | Zemljiste 13.653 / 13.653 /
2 | Gradevinski objekti 460.244 396.699 63.545 86
3 | Oprema 615.210 595.720 19.490 96
Ukupno: 1.089.107 992.419 96.688 91

Iz datih podataka se uocava da je ukupna otpisanost osnovnih sredstava 91 % dok je otpisanost opreme 96
%. Ovo ukazuje da se u opremu nedovoljno ulaZe i da ée u odrZavanje postojeée opreme zahtevati sve veéa
i veéa ulaganja u narednim godinama. Tokom 2022 godine za odrzavanje postojee opreme nije bilo
ulaganja , dok su troSkovi amortizacije iznosili 22,5/miliona dinara,tj.amortizacija nije mogla pokriti ove
troskove.

9) Obrtna sredstva

1;:3).' Vrsta obrtnih sredstava 2022 Vrednioge 2021 Index
1 2 3 4 5(3:4)
I Zalihe 207.731 181.691 114
1 | Materijala 116.123 96.085 120
2 | Nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda 70.607 56.716 124
3 | Robe 4.129 4.188 98
4 | Pladeni avansi 16.872 24.702 68
II  Ostala obrtna sredstva 135.664 137.630 101
6 Kratkoro¢na potrazivanja od prodaje 112.742 104.525 93
7/ Kratkoro¢ni finansijski plasmani 1.270
8 Gotovina i hartije od vrednosti 17.468 12.655 2
9 Ostala potraZivanja 4.184 20.450 488
Svega : I+11 352.693 348.560 98
Iz datih podataka se uocava smanjenje ukupnih obrtnih sredstava za 2% ili za 4/miliona dinara. Do
smanjenja ukupnih obrtnih sredstava je doSlo u najveéoj meri na nedovrSenoj proizvodnji i smanjenju
potraZivanja od kupaca.
No i zbog smanjenja angaZovanih sredstava, smatramo da su ona i dalje visoka za postojeé¢i obim
proizvodnje. Uzroci velikog obima angazovanja obrtnih sredstava su raznovrsni i mnogobrojni medu
kojima su najvaznija tenderska prodaja na odloZeno placanje, struktura i obim proizvodnih serija, trZi$ni
uslovi nabavke materijala i zakonska regulativa.
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VISPLACENE BRUTO ZARADE

U nastavku informacije iskazujemo isplaéene bruto zarade za 2022 godinu po mesecima, uporedo sa
LD Grada Beograda i Republike Srbije:

2022 godina Privreda | Privreda Thes Index
Mesec Beograd Srbije 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6
Januar 122.545 97.877 73.091 0.60 0.75
Februar 12158 97.392 71.690 0.59 0.74
Mart 129.539 102.781 78.616 0.61 (6l
April 91.828 100.727 73.955 0.81 0.74
Maj 128.134 102.432 76.470 0.60 0.75
Jun 128.901 102.523 75.692 0.59 0.74
Jul 127.419 100.937 75.716 0.60 0.75
Avgust 130.268 103.963 81.080 0.63 0.78
Septembar 130.541 103.476 78.611 0.61 0.61
Oktobar 131.659 104.039 76.935 0.59 0.59
Novembar 137.015 108.001 80.102 0.59 0.59
Decembar 148.433 115.315 88.426 0.60 0.60
Prosek 2021 112.913 90.755 72.692 0.65 0.65
Prosek 2022 130.252 103.316 85.589 0.66 0.65

Na osnovu gore iskazanih podataka i isplaéenim bruto li¢nim dohocima u 2022 godini mogu se izvuéi
slededi zakljuéci:

- INSA AD po isplacenim liénim dohotcima zaostaje za privredom Beograda za 34%, a za
privredom serbije za 35%

- Uporedne podatke i isplaéenim LD treba uslovno posmatrati iz slede¢ih razloga:

1. Zvani¢ni podaci ukazuju da privredni subjekti, razligitih delatnosti redovno ispla¢uju LD,
samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o proseénim LD feleriéni i neuporedivi.

2. Podaci o isplaéenim LD u industriji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne objavljuje, a
koji su najmerodavniji za poredenje.
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VI ISKORISCENOST RADNOG VREMENA

%,  AD.Insalndustrija satova

_SIAENO7OCOMNA

Red.broj Elementi 2021 2022 Index % uceSéa
1 2 3 4 5 (4:3) 6
1 Ukupni ¢asovi 471.558 454.625 0.97 100
£ Casovi na radu 387.630 378.633 0.98 83.28
a) Ukupni ¢asovi - odsutni 83.928 75.992 0.91 16.72
- bolovanje do 30 dana 13.936 15.688 1.13 3.45
- bolovanje na teret zavoda 15.176 7.336 0.49 1.62
- godisnji odmor 35.248 32.920 0.94 7.24
- ostalo (drZavni praznik) 19.568 20.048 1.03 4.41
3 Prose€an broj odsutnih sa god. odmorom 29 26
4 Prosefan broj odsutnih bez god.odmora i 15

Podaci o iskoriS¢enosti radnog vremena u 2022 godini u odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledede:

- Ukupan fond ¢asova na radu smanjen je za 3%, dok je odsutnost sa posla iznosila 9%
- Prosecan broj odsutnih radnika iznosi 26 radnika, od ¢ega na bolovanju 15 radnika

- Tesko je oCekivati drastiéno smanjenje odsutnih radnika s obzirom na starosnu strukturu radnika
kao i na zastupljenost Zena u velikom broju.



VII PRESEK BILANSA

AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021 Index PASIVA 31.12.2022 31.12.2021 Index
I  Stalna sredstva 255.177 257.282 1  Izvori stalne imovine 396.490 383.247
1 Nematerijaina ulaganja 7.207 8.328 1 Osnovni kapital 301.746 301.746
2 Nekretnina i oprema 98.111 119.492 5
- Zemljiste 13.653 13.653 =
- Gradevinski objekti 63.545 73.350 2 Nerasporedena dobit 94.744 81.501
- Oprema 19.490 31.066
- Oprema u pripremi 1.423 1.423 Dugorotne obaveze
3 Dugoroéni finansijski plasmani 149.859 129.462 II - dugorodni krediti 80.858 64.493
- finansijski lizing
I  Obrtna sredstva 371.465 348.560 M1  Kratkoro¢ne obaveze 149.294 158.102
1 Zalihe 207.731 181.691 1 Kratkoro&ni krediti 36.306 58:483
= Materijala 116.123 96.085
- Nedovrsena proizvodnja 2 Primljeni avansi 46.885 2.799
: : - 70.607 56.716 z :
- Gotovi proizvodi 3 Obaveze iz poslovanja 34.343 58.390
- Roba 4.129 4.188 - Dobavljadi i zemlji 28.077 55.388
- Stalna imovina namenjena prodaji 17.526
- Dati avansi 16.872 24.702 - Dobavlja¢i ino 6.266 2.659
2 Kratkoro&na potrazivanja 117.596 121.727 4. Dobavljati i povezana pravna lica 343
3 Kupci u zemlji 99.650 88.183 5  Ostale obaveze 22.405 30.249
4  Kupci u inostranstvu 17.811 32.993 6  Obaveze za porez PDV 9.267 12.787
5  Gotovina 14.445 23.064 7 PVR 88 144
6  Kratkoro¢ni fin.plasmani 1.270 19.419
7  Ostala kratkoréna potraZivanja 3.596 1416
8§ AVR 9.301 1.243
9  Potrazivanja od pov.pvravnih lica 135 551
I _ OdloZena poreska sredstva
Ukupno: I+II+111 626.642 605.842 Ukupno: I+I1 +11T | 626.642 | 605.842 |
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Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po ro¢noj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati
sledece ¢injenice:

Insa AD nema prelivanje kratkoro¢nih izvora u investiciona ulaganja,ve¢ koristi znatan deo
dugoro¢nih izvora za finansiranje obrtnih sredstava. Dugoroéni izvori iznose 477/miliona dinara
1 veéi su od stalne imovine (255/miliona dinara) za 222/miliona dinara, §to predstavlja neto
obrtni fond za finansiranje obrtnih sredstava.

Medutim nepovoljno je §to 81/miliona neto obrtnog fonda &ine krediti banaka.

Takode se uoava da je Insa AD u 2022 godini povecanje vrednost imovine za 1,03% i to u
najvecoj meri zbog smanjenja obrtnih sredstava (stalna imovina namenjena prodaji , zaliha
nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda)

Ova tendencija velikog procenta tudeg vlasnistva proizilazi zbog kreditiranja kupaca i ulaganja u
Prvu Iskru Bari¢ i u novosnovano pravno lice INSA K.M.A. Fields d.o.o.

Imajuéi u vidu gornje konstatacije i veliku zaduZenost, struéna sluzba predlaZe da se skromna
ostvarena dobit ne rasporeduje ve¢ da se koristi za tekuée poslovanje.

Za struénu sluzbu
Sef finansija
= %?&L'L[ 86"’?7/\0(60(4

nezana Pejcic

ZA INSA
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1.0SNOVNI PODACI :

Poslovno ime: Insa AD, Beograd, Zemun

Maticni broj 006357

PIB: 100001693

Adresa: TrS¢anska 21

Web site: Www.insa.rs

Email: info@insa.rs

Delatnost:

Broj 1 datum registracije u APR

Osnovni kapital na dan 31.12.2022 - 301.746 RSD

Broj zaposlenih na dan 31.12.2022 - 212
Revizorska kuéa koja je revidirala poslednji finansijski izvestaj : EuroAudit Beograd

Organizovano triiSte na kojem se trguje akcijama:

2. ISTORUAT

AD "INSA", kao drustveno preduzeée, osnovano je 17. avgusta 1950. godine pod nazivom "FABRIKA SATOVA", sa sedistem
u Zemunu.

Do 1990 godine, “INSA” je u3la u najuZi krug vodecih svetskih proizvodjaca satnih proizvoda.

Industrija satova Beograd privatizovana je 14. septembra 2006. godine, a organizovana je kao otvoreno akcionarsko
drustvo.
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INSA DANAS......

Fabrika se prostire na povrsini od oko 2ha, na kojoj se nalaze objekti korisne povrine oko 18.000 metara kvadratnih. U
fabrici je trenutno zaposleno oko 212 radnika.
Kroz dugogodi$nje iskustvo Insa je uspela da izgradi veoma strucan, inventivan i ambiciozan kadar, spreman da udovolji
visokim zahtevima trZista.
Imamo razvijenu i veoma uspesnu saradnju sa mnogim preduzecima u zemlji i inostranstvu, kao i saradnju sa preduzeéima
namenske industrije, Ministarstvom odbrane i Vojskom Srbije.
0Od 2003.godine Insa poseduje sistem kvaliteta ISO 9001.
U avgustu mesecu 2018.godine, uveden je i integrisani sistem siedeéih standarda:

» 150 9001:2015 Sistem mendZment kvalitetom

> 15O 14001:2015 Sistem menadiment Zivotnom sredinom
> ISO/IEC 27001/2013 Sistem menadiment bezbednosti informacija
>

OHSAS 18001 Sistem menadZment bezbednosti i zdravlja na radu

U sklopu nase organizacije, od 20.maja 2011.godine postoji akreditovana Laboratorija za kontrolisanje | overavanje vodomera |
gasomera po zahtevima standarda

> SRPS ISO/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usaglaSenosti — Zahtevi za rad razliditih tipova tela koja obavljaju
kontrolisanje,

a od oktobra 2016.godine | laboratorija za ispitivanje vodomera po zahtevima standarda
> SRPSI ISO/IEC 17025:2015, Opsti zahtevi za kompetentnost laboratorija za ispitivanje i laboratorija za
etaloniran]

0d sertifikacione kuée NMO iz V.Britanije 18. Februara 2013.godine prema zahtevima Medunarodne direktive
2014/32/EU za merne instrumente, dobijen je sertifikat za modul ,,D“, a od 06. Januara 2021.godine od sertifikacione kuée
NSAI iz Irske , uskladen je sa tipom na osnovu kvaliteta proizvodnog procesa.

3. DELATNOST PREDUZECA

Osnovna delatnost preduzea je proizvodnja kontrolnih i mernih instrumenata i aparata, osim opreme za
upravljanje u industrijskim procesima.
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Od sporednih delatnosti a.d. INSA se bavi pruZanjem usluga u oblasti izrade svih vrsta specijalnih alata, izrade
delova tehnologijom obrade metala (skidanjem strugotina, deformacijom...), izrade delova od plasti¢nih
masa, povrSinska zastita metala, sito $tampa i servisiranje kontrolnih i mernih instrumenata iz svog
proizvodnog programa.

Proizvodi:

- Satni mehanizmi

- Vodomeri

- Gasomeri

-Osiguravajuci mehanizmi za minobacacku i artiljerijsku municiju, protivtenkovske i mornaricke mine...
- Medicinska i auto oprema...

3.1 ORGANIZACUA PREDUZECA

Akcionarsko drustvo INSA — Industrija satova Beograd organizovana je u skladu sa Zakonom o privrednim
drudtvima. Proces proizvodnje organizovan je preko organizacionih jedinica (OJ) koje su razvrstane prema
tehnologiji obrade — prerade.

Svaka OJ ima svog rukovodioca koji je odgovoran za postovanje radne i tehnoloske discipline u okviru svoje OJ.

U sklopu tehnoloskog i radnog procesa zastupljena su razli¢ita sredstva za rad zavisno od vrste tehnolodkog i
radnog procesa.

Politika kvaliteta je sastavni deo ukupne politike trZiSno orijentisanog poslovanja sistema INSA sa ciljem
potpunog zadovoljenja zahteva korisnika.

Rukovodioci definidu i izraduju meseéne planove aktivnosti (proizvodnje, odrZavanja, nabavke, prodaje, rada
itd.).

Uspostavljeni su dobri uslovi za rad. Razvijena je saradnja po horizontalnoj i vertikalnoj liniji upravijanja
(izraZena je subordinacija i supkoordinacija).

Redovno se vrée analize svih procesa {mese&ne, polugodi$nje i godisnje) i o njihovim rezultatima se obavestava
najvise rukovodstvo.

4. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Karakteristike trzi$ta govore da se visoko konkurentan proizvod i usiuga moraju plasirati uz specifi¢an marketin3ki pristup,
prema pojedinim korisnicima ili prema grupi korisnika bliskog profila. Druga izuzetno vazna karakteristika ponudenih
proizvoda i usluga koja je uslov za uspeh je nivo cene koja opravdava kvalitet pruZene usluge, odnosno prodatog
proizvoda.

5. KORPORATIVNO UPRAVLIANIE

Korporativno upravijanje predstavlja sistem za upravljenje | kontrolu privrednih drustava. Zahvaljujuci ovakvom pristupu
upravljanju, “INSA AD” dolazi do boljih mehanizama organizacije | kontrole kao | do efikasne raspodele nadleznosti.

Efikasno, odgovorno i transparentno korporativno upravljanje jeste jedan od kljuénih faktora koji doprinosi uspesnom
poslovanju kompanije. Ono predstavija neophodan predusiov za stabilan dugorocan rast | razvoj. kompanije | dalje
poveéanje konkurentnosti. Korporativno upravljanje treba da obezbedi ostvarivanje | zastitu prava akcionara | interesa
Drustva, transparentnost u dono3enju odluka organa uprave, profesionalnost | eti¢nost organa uprave, efikasnu kontrolu
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finansijskih | poslovnih aktivnosti Drustva da bi se zastitila prava | zakonski interesi akcionara, razvoj poslovne etike |
drustveno odgovornog poslovanja.

5.1 KORPORATIVNI ORGANI | SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVLUIANIJA

Kako bi na najbolji moguci natin organizovao upravljanje Dru$tvom | odgovorio izazovima poslovanja, INSA AD je
organizovana po principu jednodomnog upravljanja. Organi INSA AD su:

e Skupstina
* NADZORNI ODBOR
* Generalni direktor

»  Skupstina
Skupstina je organ u kojem akcionari ostvaruju svoja vlasni¢ka prava. Skupstinu &ine svi akcionari Drustva. Skupstina ima
najsira statusna | imovinska ovlaséenja | najvidi je organ Drudtva, U 2022. godini je dana 20.06.2022. odriana XVI Redovna
skupstina akcionara.

» NADZORN! ODBOR
Nadzorni odbor ima 5 (pet) ¢lanova, koje bira i opoziva Skupstina akcionara,

Kandidate za izbor ¢lanova Nadzornog odbora predlazu Skupstini akcionara postojeéi €lanovi Nadzornog odbora, akcionari
ili Komisija za imenovanje Nadzornog odbora ako je formirana.

Sistem glasanja za Clanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kumulativan, a broj glasova koje za svakog €lana
Nadzornog odbora ima svaki akcionar jednak je broju posedovanih akcija.

O iskljucenju prava glasa ¢lana Nadzornog odbora primenjuju se odredbe Zakona.
Predsednika Nadzornog odbora Drustva bira izmedu svojih élanova Nadzorni odbor veéinom od ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora saziva i predsedava sednicama Nadzornog odbora.
Nadzorni odbor moZe izabrati zamenika predsednika veéinom ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora je Vladimir Pribié.

5.2 I1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

#INSA" a.d. (u daljem tekstu: Drustvo) primenjuje Kodeks korporativnog upravijanja Drustva koji je usvojen na Skupstini
akcionara odrzanoj 04.06.2012.godine i objavljen na internet stranici Drustva www.insa.rs

Drudtvo nastoji da razvije praksu korporativnog upravljanja koja je zasnovana na savremenim | opste prihvadenim
principima korporativnog upravljanja, iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz podtovanje zahteva predvidenih
vazecim propisima, kao i uvaiavanjem globalnih trzignih uslova i kretanja na domacem trzistu i definisanih razvojnih ciljeva
drustva.

Nadzorni Odbor Drustva nadlezan je za primenu i tumacenje Kodeksa korporativnog upravljanja Druitva(u daljem tekstu:
Kodeks), redovno praéenje sprovodenja Kodeksa i uskladenost korporativne organizacije i delovanja Drustva sa
Kodeksom.

Primena principa adekvatnog uvaZavanja interesa svih postojecih i potencijalnih akcionara, investitora, poverilaca,
korisnika usluga, zaposlenih, ¢lanova Drustva, obezbeduje se kroz internim aktima definisane postupke rada i odluéivanje
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korporativnih organa Drutva, kao i kroz komunikaciju i koordinaciju rada izmedu rukovodilaca u poslovnom sedistu
Drustva, zaposlenih, akcionara i javnosti.

U implementaciji sistema korporativnog upravljanja nije bilo odstupanja od pravila predvidenih Kodeksom korporativnog
upravljanja.

» Prava akcionara
Sve akeije drustva su obiéne akcije i svaka akcija daje pravo na jedan glas u Skup3tini Drustva.

Druétvo se rukovodi principom ravnopravnog i jednakog tretmana akcionara, i u tom smislu preduzima mere kojima,
izmedu ostalog, omogucava:

- Pravovremeno i redovno objavljivanje svih relevantnih informacija o Drudtvu u skladu sa vazecim propisima

- Uéedée glasanja na Skupstini

- Blagovremeno, istinito i potpuno informisanje o pitanjima koja su od posebnog znafaja za rad Drustva, a koja se ti¢u
bitnih korporativnih promena (naro&ito izmena i dopuna Statuta, smanjenja ili povecanja kapitala, znacajnih izmena u
vlasnigkoj strukturi, statusnih promena i promena pravne forme i raspolaganje imovinom velike vrednosti)

- Odludivanje o izboru i razredenju ¢lanova Nadzornog Odbora

- Utvrdivanje naknade licima izabranim u Nadzorni Odbor Drustva

- Obezbedivanje ravnopravnog tretmana svih akcionara (uklju¢ujuci i manjinske akcionare)

Drustvo nadstoji da podstice uée3ée akcionara u radu skupitine, i u tom smislu:

- Blagovremeno zakazuje sednice SkupStine, kako bi se omogutilo akcionarima da se upoznaju sadnevnim redom
Skupétine i pripreme za u¢e$ce na sednici

— Predvida mehanizam koji omogucava akcioanrima da glasaju u odsustvu, tako da, licno i glasanje u odsustvu, imaju
jednoako dejstvo. ,

Sve relevantne informacije i materijali za sednicu Skupstine, uklju¢uji¢i i formulare za davanje punomogja i formulare za
galsanje u odsustvu, dostupni su na internet stranici Drustva www.insa.rs, u zakonskim rokovima pre odrZavanja
skupstine.

» Komunikacija sa javno3¢u, obelodanjivanje podataka i transparentnost

Drudtvo obezbeduje transparentnost svog poslovanja uz ispunjavanje predvidenih obaveza u pogledu obavestavanja i
objavljivanja taénih | potpunih informacija, | uz postovanje principa redovnog | blagovremenog informisanja, putem svoje
internet stranice Drustva. Akcionari | javnost se prvenstveno putem stranice Drustva izvestavaju o finansijskim rezultatima
Druétva, kao 1 o svim bitnim dogadajima u vezi sa Dru$tvom, za koje je obaveza takvog izvestavanja predvidena vazecim
zakonskim propisima | internim aktima Drustva,

» Ostale aktivnosti u primeni Kodeksa

Drudtvo ulaze maksimalne napore za stalno unapredenje korporativnog sistema koji ¢e garantovati postupanje svih
organa Drustva, njihovih &lanova, zaposlenih | Drustva u celini, u skladu sa pravilima kodeksa, posebno u domenima koji
reguliSu:

- Postojanje liénog interesa | izbegavanje sukoba interesa
~ Saradnju organa drustva

- Suzbijanje | spre¢avanje korupcije | podmicivanja

- Angazovanje spoljnih konsultanata

- Posiovnu etiku

Ova izjava predstavlja sastavni deo Godi$njeg izvestaja o poslovanju Drustva za 2022.godinu.
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6. ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA
6.1 RACIO POKAZATEUI

2022

Prinos na ukupni kapital 0.0471 %

{bruto dobit/ukupni kapital)

Neto prinos na sopstveni kapital” 0,0438 %
(neto dobit/sopstveni kapita!“*)

Poslovni neto dobitak 0,0822 %

(poslovni dobitak/neto prihod od prodaje)
Stepen zaduZenosti 0,5804 %

{kratkoroéne i dugoroéne obaveze/ ukupni
kapital)

Stepen zaduZenosti 0,7627 %

(kratkorotne i dugorotne obaveze/ sopstveni
kapital")

Likvidnost | stepena 0,0967 %

(gotovina i gotovinski ekvivalenti/ kratkoro¢ne
obaveze)

Likvidnost I! stepena 2,4881 %

(obrtna imovina / kratkorocne

obaveze)

Racio neto obrtnog fonda 0,5980 %
(obrtna imovina — kratkoro¢ne
obaveze/obrtna imovina)

*Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
**Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
***Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital

6.2 BILANS USPEHA

Drustvo je u 2022.godini ostvarilo ukupan prihod iz redovnog poslovanja u ukupnom iznosu od 706.261, od cega je
poslovni prihod 673.773 U odnosu na 2021 .godinu primetno je smanjenje u poslovnim prihodima za 1 % koji je nastao
zbog smanjenje realizacije ugovora sa partnerima.

Prihodi od prodaje se sastoje od realizacije ugovora sa:
1) Javno komunalnim preduzeéima
2) Domadim partnerima

3) Inostranim partnerima
4) Namenskog programa

7. RIZICI
Poslovanije je izlozeno razligitim finansijskim rizicima: trZi$ni rizik (koji obuhvata valutni rizik, rizik cena irizik kamatne
stope), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kapitala. Upravljanje rizicima u Drudtvu je usmereno na nastojanje da se u

situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista potencijaini negativni uticaji na finansijsko poslovanje svedu na minimum.

7.1 Tréisni rizik
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Valutni rizik — Drustvo je izioZeno riziku promene kursa stranih valuta koji proisti¢e iz poslovanja sa razlicitim valutama,
prvenstveno USD i EUR. Rizik proisti¢e iz buduéih transakcija i priznatih sredstava | obaveza.

Rizik kamatne stope — Drustvo vrdi plasiranje novatanih sredstava. Plasiranje novtanih sredstava vrsi se samo kod
kljuénih poslovnih banaka kod kojih Drustvo ima kredite, odnosno kreditne/dokumentarne linije.

7.2 Kreditni rizik

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, kredita
datih zaposienima, potraZivanja od kupaca i preuzetih obaveza.

7.3 Rizik likvidnosti

Drustvo kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbedilo dovoljno gotovine za potrebe poslovanja, uz odrzavanje nivoa
neiskori$éenih kreditnih linija, tako da ne prokoradi uslove iz ugovora o pazajmicama. Ovakvo projektovanje uzima u obzir
planove Drudtva u pogledu izmirenja dugova, uskladivanje sa ugovorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim
ciljevima, i ako je primeniljivo, eksterne zakonske ili pravne zahteve.

7.4 Rizik upravljanja kapitalom

Cilj upravijanja kapitalom je da Drustvo zadrii sposobnost da nastavi da posluje u neograni¢enom periodu u predvidijivoj.
buduénosti, kako bi akcionarima obezbedilo povracaj(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi o€uvalo
strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala.

Drustvo je 2022.godinu zavrsilo sa dovoljnim iznosom gotovine i gotovinskih ekvivalenata (14.445) da u potpunosti pokrije
dugoroéni finansijski lizing.

8. AKCUE
Podaci o akcijama

Ukupan broj obicnih akcija : 298.067
Nominalna vrednost: 1.000

CFl kod ESVUFR

ISIN broj RSIMKME43656

Tiker IMKMAK3656

Vlasnici vedine akcija u INSA AD su zaposieni ili bivsi zaposleni.
Redosled prvih 5 akcionara po broju akcija:

1.Jovica Zaric 91.670
2.Vladimir Pribic 91.670
3.Sandra Capin 32.420
4.Marina Rakic 7.826
S.Insa A.D. 2.960
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9. UUDSKI RESURSI

Ukupan broj zaposlenih na kraju godine bio je 207, a godi$nji prosek je bio 212. Druitvo je uprkos teskoj ekonomskoj
situaciji zadrzalo broj i kvalifikaciju zaposlenih, a broj zaposlenih je smanjen samo za 14. Kvalifikaciona struktura je na
zadovoljavaju¢em nivou i prakti¢no je nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu.

Dominantni broj zaposlenih radi u proizvodnim organizacionim jedinicama, a manji u administrativnim sluzbama.

10. ZAVISNA DRUSTVA | TRANSAKCIJE S POVEZANIM DRUSTVIMA

- {NSA AD u svom sastavu ima zavisha drustva

» UNIVERZAL - ISKRA " d.o.0 Baric, Baricka reka BB PIB 104327153, MATICNI BROJ 20146249
» INSA K.M.A. FIELDS " d.0.0. Zemun , Trscanska 21, PIB 113178670, MATICNI BROJ 21817724

Predsednik Nadzornog odbora:
Viadimir Pribi¢

Datum: 12.03.2023. '
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