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Hanoc
Fpyna pauyna, pauys NO3KUMIA AOR Hanomena 6poj NMperxoana roguna
: Kpajwe crarme MoueTHo cTame
20_ . 01.02.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTHUBA
A. YNUCAKW A HEYTINAREHK
00 KANATAN 0001
5. CTAJTHA “MOBHHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 265.988 288.602
01 1. HEMATEPUIASTHA UMOBUHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 7.207 8.328
010 1. Ynararma y passoj 0004
2. KoHuecuje, natexT, nuleHue, pobre
011, 012 n 014 W ycnyxHe Mapke, codreep u ocrana 0005 7.207 8.328
HeMarepujanHa nMosnHa
013 3. Mypsun 0006
4. HematepujanHa uMOBUHA y3eTa Y
015 v 016 NMVHF W HEM3TePUjanHa UMOBKHA Y 0007
npUnNpemu
017 5. ABAHCU 33 HeMaTepujanHy UMOBNHY 0008
II. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 244.547 265.797
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 w 022 1. 3eMmuwwTe # rpalesuHcky objexTu 0010 133.570 144.346
023 2. Nocrpojersa u onpema 0011 19.656 31.727
024 3. MHBECTUUMOHE HEKPETHUKE 0012

4, HexpeTHHe, NOCTPOjErsa ¥ onpemMa
025 v 027 Y3€TH Y NU3NHT Y HEKPETHWHE, 0013 1.423 1.423
NOCTpojetba v onpema y npunpemMu
5, OcTane HekpeTHuHe, NocTpojea 1
026 1 028 oONpeMa # ynarara Ha Tyhum 0014 89.898 88.301
HEXpeTHUHaMa, NOCTPOjeHMMA 1 ONPeMK
029 (ae0) 6. ABEHCH 32 HEKDETHUHE, NOCTPOjeHba U 0015
onpeMy y 3emsm
029 (geo) 7. ABaHCK 33 HeKpeTHNHE, NOCTPOjerba U 0016
onpeMy y ¥HOCTPaHCTBY
03 1. BUONOLWKA CPEACTBA 0017
IV. AYTOPOYHWN OUHAHCUICKM
NAACMAHU Y AYTOPOYHA
04u05 NOTPAXUBAHbA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 14.234 14.477
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




Hanoc

Tpyna pauyHa, pauyn fIO3NULMIA AON|  Hanomewa 6poj Mperxonna ropuna
Texyha rognHa :
Kpajwe cramwe ToueTHo crare
20_ . 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yuewna y xanuTtany NpaBHux nmua
040 (aeo), 041 (neo) v 042 (aeo) {ocumM yuewha y kanuTany koja ce 0019 7.960
BpeaHyjy mMetoaom yuewha)
2. Yuewna y KanuTany Koja ce Bpeayjy
040 (aeo), 041 (aeo), 042 (aeo) Aeropon yeiR 0020 7.960
3. QyropouHy nnacMann MaTuuHoOM,
043: 050 (AeO) W 051 (Aeo) 33BHCHUAM ¥ OCTANWM NOBLIAHNM NNLUKMI 0021
¥ QYTOPOYHa NOTPAXnBatba Ofi TUX nua
E
4. [yTOpoMHM NAACMAHK MAaTUHHOM,
044, 050 (aeo), 051 (aeo) 33BUCHUM 1t OCTANMM NOBE3AHMM UMM |
W AYropoqHa NOTPaKnBaka 04 TUX N1ua
Y MHOCTPRHCTBY
045 (aeo) 053 (aeo) 5. [yropoqsu nnacmanu (Aatw KpeauTk v 0023
33jMOBM) ¥ 3eMbY
045 (neo) 053 (aeo) 6. Ayropouﬂu nnacManu (AaTh KpeauTH u 0024
33JMOBM) Y MHOCTPAHCTBY
7. Byropouna duHaHcujcka ynarama
046 (xapTvje on BpeaHoCcTy Koje ce speaHyly |0025
NO aMOPTH3IOBAHOJ BPEAHOCTH)
047 8. OTkynnexe concreexe akumje u 0026
OTKYN/LEHU CONCTBEHM YAENK 3.059 3.059
9. Ocranu AyropoHky GURIHCHMICKU
048, 052, 054, 055 1 056 NNACMaHN ¥ 0CTaNa AyropovHa 0027 3.215 3.458
AOTPAXWBAHLA
V. BYrOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (peo), ocum 288 PAIPAHUUEHA 0028
288 B. OQVTOXKEHA NMOPECKA CPEAICTBA {0029
. OBPTHA MMOBHHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 422.539 388.253
0058)
L 3ANKUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knace-1, CoRpISIRERIR. SR8 i 209.543 183.503
10 1. Marepujan, pesepsHu Aen0BY, aNaT u 0032
CUTaH UHBEHTap 117.935 97.897
2. Hepospuiesa npou3soara v rotosu
Hihs PoV3B0AN Tz 70.607 56.716
13 3. Po6a 0034 4,129 4.188
4. Nnahexwn aBaHCK 3a 3anuUxe U ycayre y
150, 152 # 154 0035 1.602 2.072
S. Nnahenu aBaHCy 33 3anuxe u ycnyre y
151, 153 n 155 s cTey 0036 15.270 22.630
14 II. CTANTHA UMOBWHA KOJA CE APXU 0037
3A NPOAAJY 1 NPECTAHAK NMOCNOBAHA 17.526
1. NOTPAXKWBAHbA NO OCHOBY
20 MPOAAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 148.962 153.093
+0043)
204 1. MoTtpamusarba oA KYNALA Yy 3eMnn 0039 131.016 88.183
2. MorpaxnBamwa oA xynaua y
= VHOCTPaHCTBY o 17.811 32.993




Hanoc

pyna pauyHa, pauyh MO3NLMIA AOTN|  Hanomena 6poj NperxonHa roanna
Tekyha rog
e Kpajiee crawe NouyeTHo CTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 n 202 3. NoTpaxuBatba 08 MATUYHON, 33BUCHUX 0041
M OCTNUX NOBE3AHUX NMUS Y 3EMIBU 135 31.917
4. NoTpaxuBaba O MATHHHOS, 33BACHHX
201 n 203 1 OCTanNX NOBE3AHNX NNLA Y 0042
MHOCTPaHCTBY
206 5 Ocr.ana noTpaXmsaka No 0CHOBY 0043
npoagje
IV. OCTANA KPATKOPOUYHA
oLz NIOTPAXVBAIbA (0045 + 0046 + 0047) | 0™ 10.255 e
21, 22 oonm 223 1 224, n 27 1. OcTana norpaxvsarba 0045 8.613 7.716
223 2. NoTtpaxuseara 3a suue nnaheH nopes 0046
Ha goburak 1.640 130
3. MNotpaxwaarba no ocHOBY
224 npennahexux oCcTanvx nopesa u 0047 2 2
AOMPUHOCS
V. KPATKOPOYHU OUHAHCUICKU
23 MAACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 12.370 19.419
0052 + 0053 + 0054 + 00S5 + 0056)
230 1. KpaTKopouHU KpeauTi u NNacMaHi - 0049
MATUYHO ¥ 33aBMCHa NpasHa nuua
231 2. KpatKopouHN KpeauTH W NNacMany - 0050
oCTana nosesaHa nuua
3, KpaTKOpoUHM KPeanTH, 3ajMOBW 4
232, 234 (reo) NNACMAHN Y 3eMM 0051 12.370 19.419
233, 234 (geo) 4. KpaTkopoqHu KpeauTy, 3ajMoBu U1 0052
NNACMAHN ¥ WHOCTPBHCTBY
235 S. XapTvje on speaHocTn xqje ce 0053
BpeAHyjy no aMOpTU30BaHOj BPEAHOCTH
6. DuHaHCMjCKa CPeACTBA Koja ce
236 (neo) BpeAHYJY No dep BpenHoCTH Kpo3 Bunakc {0054
ycnexa
237 7. OTkynmueHe ConcreeHe akuuje n 0055
OTKYTVbEHHU CONCTBERK YAenU
236 (aeo), 238 1 239 8. Ocranu kpaTKOPOUHK PUHAHTUCKK 0056
nNACMaHN
2 VI, FOTOBXHA U FTOTOBUHCKA 0057
EKBMBANEHTU 14,582 23.147
VIL. KPATKOPOYHA AKTUBHA
BB BPEMEHCKA PASTPAHWMERbA P 9.301 1.243
A. YKYTIHA AKTUBA = NOCNOBHA
WMOBMKHA (0001 + 0002 + 0029 + {0059 688.527 676.855
0030)
88 b. BAHEBMNTAHCHA AKTUBA 0060
NACHUBA
A. KATTUTAS (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 0401 457.339 451.140
-0412) 2 0
30, ocum 306 L OCHOBHM KAMUTAST 0402 404.405 404.405
3 11, YTWMCAHK A HEYTUIAREHU KAMMTAN 10403




HUanoc

fMperxoana roansa

Tpyna pauysna, pauyd No3nLniIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna
Kpajwe craive floveTHo crame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 111. EMUCUOHA MPEMWIA 0404
3 V. PE3EPBE 0405
V. NO3UTUBHE PEBANIOPU3ALMOHE
PE3EPBE 1 HEPEAJZIU30BAHW JOBULUN
s g c;;?%ga;:’;? 1,332, 11716 OCHOBY GMHAHCHICKWX 0406
St CPEACTABA U APYTUX KOMMOHEHTA
OCTANOI CBEOBYXBATHO!™ PE3YTTATA
VI, HEPEAJTU3OBAHW rYBUUN NO
AYroBHW canao pavyna 331, 332, 333, | OCHOBY OMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 » 337 APYIUX KOMNOHEHTW OCTANOr
CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VII. HEPACTTOPEREHW OBUTAK (0409 0408
+ 0410) 94.644 93.626
1. Hepacnopehexu a06uTaK paHujux
=22 roauHa 0805 88.445 78.542
2. Hepacnopeheun nobutak Texyhe
s ropuHe 0410 6.199 15.084
VIHI. YYELRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. FYBUTAK (0413 + 0414) 0412 41.710 46.891
350 1, NyGuTaK paHnjux roanHa 0413 41.710 46.891
351 2. Nyburak Texyhe rogute 0414
B. AYFOPOYHA PE3EPBYICAIBA 1
RYTOPOMHE OBABE3E (0416 + 0420 [0415 80.858 64.493
+ 0428)
L AYTOPOYHA PESEPBUCAHDA
o (0417+0418+0419) Ll
1. Pesepsicatba 33 HakHaze n apyre
re Geredmunje sanocnenux 0217
400 2. Pedepeucatba 33 TPOWKOBE Y 0418
TapaHTHOM poxy
40, ocum 400 v 404 3. Ocrana ayropouHa pesepsucarba 0419
41 1I. AYFOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 80.858 64.493
410 1. Obasese Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH ¥ 0421
Kanutan
2. flyropodHm KpeauTy  octane
411 (ae0) 412 (ae0) Ayropoutie obasese npema MaTUUHOM, 0422
33BUCHUM U OCTANUM NOBE3AHUM NULIUMA
Y 3eMibi
3. fyropontun kpeauTu v ocrane
411 (geo) ¥ 412 (aeo) AyropouHe o6aBese npema MaTHYHOM, 0423
33BHCHYM 1§ OCTANMM NOBE3AHUM NNLIUMA
¥ HHOCTPAHCTBY
4. yTOpOMHM KDEAUTY, 33jMOBH #
A gbge) 06asese 1o OCHOBY NU3UHTA Y 3eMMn 0424, 80.858 63.693
5. RyropouHu KpeauTH, 3ajMOBY ¥
415 u 416 (pe0) o6asese No GCHOBY NM3VHIA ¥ 0425
VHOCTPaHCTBY
a13 6. O6aBese NO eMUTOBAHAM XapTujama of 0426
BPEHOCTH




Nanoc

Nperxoana roguna

Fpyna pauyHa, pauy MoO3nLUnIA Aon Hanomewa 6poj
iy Kpajwe crare fMoneTHO CTawe
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 6 7
419 7. Ocrane ayropouwe obasese 0427 800
I11. AYFOPOMHA NACUBHA BPEMEHCKA
49 (aeo), ocum 498 u 495 (neo) PASIPAHNNERSA 0428
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
. AYFOPOUHW OQSTOIKEHN
a5 NPUXOAN ¥ NPUM/LEHE [LOHAUMIE ot
A. KPATKOPOUHA PESEPBVCAIbA N
KPATKOPOMHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 150.330 161.222
+ 0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHLA 0432
1. KPATKOPOUHE OUHAHCUICKE
42, ocwm 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 10433 36.306 53.733
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. O6ase3e nNo OCHOBY KpeauTa Npema
420 (neo) # 421 (geo) MaTUYHOM, 33BUCHAM ¥ OCTaNuM 0434
NOBE3aHUM NINLIUMA Y 3eMIbY
2. Obasese no OCHOBY KpeauTa npeMa
420 (aeo) v 421 (geo) MaTUHHOM, 3aBUCHUM W OCTaNUM 0435
ROBE3AHUM NULIMMA Y UHOCTPAHCTBY
422 (peo), 424 (peo), 425 (geo), n 429 | 3. Obasese no ocHOBY KpeauTa 1 3ajMoBa 0436
(neo) 04 AMUA Koja HUCY foMahe Gatke
422 (peo), 424 (aeo), 425 (Re0) U 429 |4, Obase3e NO OCHOBY KPEAUTA 04 0437
(geo) Aomahux Ganaka 36.306 53.733
423, 424 (ne0), 425 (neo) u 429 (neo) | KPRAWTW, 3ajMoBu U o6asese u3 0438
MHOCTPAHCTBa
426 6. Obasese NO KPaTKOPOUHUM XapThjama 0439
0R BPeaHOCTH
428 7. O6aseae No OCHOBY PMHAHCHICKIX 0440
fepusata
111. NPUMIBEHK ABAHCU, AENO3UTH U
el KAYUWMIE 4, 46.885 2.799
Iv. OBABE3E U3 NOCNOBAHDA (0443 +
a2 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |02 35.379 61.462
1, O6ase3e npema 4O6aBrLANWMA -
4311433 MaTUYHa, 3aBYCHA NPABHA nnua M ocTana | 0443 343
NOBE3AN2 AIMLA Y 38M/BM
2. Obase3e npema aobasrbauuma -
432 n 434 MaTh4Ha, 3aBMCHA NpaBHa niua n octana | 0444
nOBE3aHa NUUA Y MHOCTPAHCTBY
3. Obage3se npeMa aobaprbauuMa y
g 3eMmBU ines) 29.113 58.460
4. Obasese npema A06aBkLavUMa y
e MHOCTPAHCTBY 0446 6.266 2.659
439 (peo) 5. Obasese no mexuyaMa 0447
439 (aeo) 6. Ocrane ofasese u3 NOCNOBaILA 0448
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocnm 467, 47 n 48 0449 31.672 43.084

(0450 + 0451 + 0452)




Wanoc

NMperxoaxa roguna

AaKa @ I.(\p [C 20 9-$ «roauHe

O6pasall Nponuca pasunKukom o Canpwiv 1 opMyu 06pasala PUHIHCHICKHX MIBEWTAJE U CARPKMHK 1 GopMin oBpacud CTaTUCTUYKI

(,Cnyx6enn rnacHuk PC* 6p. 89/2020).

Fpyna pauyma, pauyH No3INYnIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna
Kpajwe crarwe ______ floyerHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 1 46 ocuM 467 1. Ocrane xparkopoyne obaseae 0450 22.405 30.297
2. Obasese No 0CHOBY Nope3a Ha 4oAaTy
274800 s BPEAHOCT ¥ OCTaNMX jaBHUX NpUxXoaa Fet 9.267 12187
481 3. Obasese no ocHOBY nopesa Ha 0452
noburak
VI. OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHUX NPOJAIN W CPEACTABA {0453
AOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABSBEHO
VII, KPATKOPOYHA NACMBHA
Rl ek BPEMEHCKA PA3rPAHIUEHA e 88 144
. YSUTAK U3HAL] BUCUHE
KATIUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) 20
E. YKYNHA NACKBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 688.527 676.855
89 M. BAHBWIAHCHA NACHBA 0457
y__ Zeswewy




Monywsana npaBxo nnye - Npeay3eTHUK

Mariusm 6poj 07006357 | Wwigppa genamwocrn 2651 |5 100001693

Hasna AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
Ceguwre BEOTPAR (3EMYH), TPLUIRAHCKA 21

KOHCOJIMAOBAHW BUJIAHC YCITEXA

3a nepvopa op 01.01.2022. po 31.12.2022. roguHe
- Yy Xwbagama guHapa -

N3noc
Fpyna pasyHa, paqyyn NO3ULMIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna NMperxoaxa roguna
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHY NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 673.773 675.090
60 1. NPUXOAW OA NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 34.887 51.698
600, 602 u 604 1. Npuxoawn oa npoaaje pobe Ha AoMahem TPxuWITY 1003 25.462 42.736
601, 603 v 605 2. Npuvxoaw oA npoAaje poGa Ha MHOCTpaHOM TpxUWTy {1004 9.425 8.962
61 11. MPUXOAY O NPORAIE NPOU3BOOA U YCNYTA 1005
(1006 + 1007) 567.595 581.662
1. Npuxopu o Npogaje NPou3BoAa # YCNYra Ha
610, 612614 | ahen Tonry LG 476.532 463.268
2. Npyxoay O/ NPoAadje NPOM3BOAS W YCAYTa Ha
611, 613 1 615 ¥, O TPNIALTY 1007 91.063 118.394
62 111 MPYXOAM Of AKTUBMPAHbA YHUHAKA W POBE {1008 367 244
630 IV. NOBERAHLE BPEQHOCTW 3AZIMXA HEAOBPLUEHWX 1009
U rOTOBUX NPOU3BOAA 14.352 884
631 V. CMAREHE BPEAHOCTH 3ANINXA HEQOBPUEHKX Y 1010
TOTOBUX NPOU3BOAA 460 25.392
64165 V1. OCTANW NOCNOBHW NPUXOAU 1011 55.391 65.641
VIL PUXOAW Of) YCKNABUBAHA BPEAHOCTHU
68, ocum 683, 6851 686 |\ (BUHE (OCUM OUHAHCAICKE) LB AE o=
B. TIOC/NIOBHN PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 631.280 611.542
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014 7.581 6.939
51 11. TPOWKOBU MATEPWMIANA, MOPUBA U EHEPTHIE 1015 258,473 252,105
52 111. TPOLIKOBY 3APAZIA, HAKHADA 3APAZIA N OCTANMU 1016
NAYHU PACXOAK (1017 + 1018 + 1019) 221.687 214.305
520 1. Tpowkoey 3apana ¥ HaKMAA3 3apana 1017 171.162 163.863
521 2. Tpowkosu Nopesa 1 A0NPUHOCA HA 3apaae n 1018
HakHane 3apana 27.348 29.178
52 ocum 520 n 521 3. OcTanu nuukmM PacXOaM 1 HakHaae 1019 23.177 21.264
540 V. TPOWKOBN AMOPTU3ALINIE 1020 23.969 25.019
V. PACXOAW 01 YCKNABUBAMbA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | \\OBUHE (OCUM OMHAHOICKE) 4 18 24
53 VI. TPOLWKOBW NPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 82.803 67.840
54, ocvm 540 VII. TPOLUKOBK PESEPBUCAHA 1023
55 VII1. HEMATEPVJANIHK TPOLLKOBN 1024 36.749 45.310




Hanoc

Tpyna pauyHa, pauys Nno3NunIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna NMperxonha roguua
1 2 3 4 5 6
B. NOCNOBHW AOBWUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 42.493 63.548
. NTOC/IOBHW NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. ©AHAHCHUICKN NMPUXOAN (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 4.380 1.985
1. QUHAHCIKICKU NPUXOAU U3 OAHOCA CA
660 u 661 MATUMHAM, 3ABUCHWM W OCTANKUM NOBE3AHUM 1028
TMUUMA
662 11 MPUXOAN O KAMATA 1029
111, NO3UTUBHE KYPCHE PA3MTUKE ¥ NO3UTUBHA
Ll EGEKTU BAJTYTHE KNAY3YNE 1030 4.380 1.985
665 u 669 V. OCTANK OUHAHCHUICKU NPUXOAN 1031
B, ODUHAHCUICKN PACXORN (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 9.985 8.245
1. ®UHAHCUICKW PACXOLW U3 OAHOCA CA
560 u 561 MATUYHWM, 3ABUCHNM K OCTANMM NOBE3AHUM 1033
NUUNMA
562 11. PACXOAM KAMATA 1034 7.556 7.715
I11. HEFATUBHE KYPCHE PA3/TMKE U HETATUBHU
i EOEKTV BANYTHE KNAY3YNIE Ll 282 2
565 v 569 V. OCTAIM OUHAHCUICKK PACXO4U 1036 158
E. NOBUTAK 13 OUHAHCUPALIDA (1027 - 1032) = 1037
0
. FYBATAK U3 OQUHAHCUPAKDA (1032 - 1027) 2 1038
0 5.605 6.260
3. NPUXOAH O] YCKITABMBAILA BPERHOCTY
683, 685 u 686 DUHAHCHICKE NMOBHHE KOJA CE NCKA3YIE 1039
NO ®OEP BPEAHOCTU KPO3 BMNAHC YCMEXA
M. PACXOAN Oft YCKNABMBAIA BPERHOCTU
583, 585 u 586 DNHAHCHICKE UMOBHHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 46.484 28.148
10 ®EP BPEAHOCTY KPO3 BNNTAHC YCNEXA
67 J. OCTANN NPUXOAN 1041 28.108 2.957
57 K. OCTANU PACXOAN 1042 6.851 16.334
N. YKYTIHM NPUXOAN (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 706.261 680.032
b, YKYNH! PACXOAMN (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 694.600 664.269
M. AOBUTAK U3 PEQOBHOT NOC/TOBAIDA NPE 1045
OMNOPE3VBAIbA (1043 - 1034) 2 0 11.661 15.763
H. FYBUTAK U3 PEAOBHOT NOC/TOBAHA NPE 1046
ONOPE3VBAIbA (1044 - 1043) = 0
Ho, NO3UTUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT NO
OCHOBY JJOBUTKA NOCNOBAKA KOJE CE
69-59 OBYCTABJ/bBA, NPOMEHA PAYYHOBO/ACTBEHMX 1047
NONUTHUKA U NCTPABKW NPELLIAKA N3
PAHUINX NEPMORA
0. HETATUBAH HETO EQEKAT HA PE3YATAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NOCNOBAMA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ZICTBEHUX 1048
MOMUTUKA M UCNPABKIN IMPELIAKA N3
PAHWUINX NEPUORA
f1. AOBMTAK NPE ONOPE3MBAIbA (1045 - 1046 + 1049
1047 - 1048) 20 11.661 15.763




Manoc
Ipyna pauyna, pauyu Nno3nymaA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna Nperxoaxa roguna
1 2 3 4 5 6
P. 'YBUTAK NPE OTIOPE3WUBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047) 2 0
C. NOPE3 HA QOBUTAK
721 1. NOPECKY PACXOA NEPHUOAA 1051 5.642 6.261

722 pyr. canpo 11. ODNOXEHW NOPECKW PACXOAN NEPUOAA 1052

722 not. canao 111. OQNOXERW NOPECKW NMPUXOAN NEPUOAA 1053
T. ACNAAREHA NINYHA NPUMAILA

723 NOCNOAABLIA 1054
. HETO JOBATAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + |, ..c
1053 - 1054) 2 0 6.019 9.502
Y. HETO NYBMUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) 2 0
1. HETO SOBUTAK KOJW NPUMALA YHELLIRMA BE3 1057
NPABA KOHTPONE
11. HETO JOBUTAK KON NPUMALA MATUYHOM 1058
TIPABHOM Nl 6.019 9.502
1. HETO NYBUTAK KOJU NPUNAA YYEUIRUMA BE3 1059
NPABA KOHTPONE
V. HETO FYBUTAK KO NPUNAOA MATUHHOM 1060
MPABHOM nvuy
V. 3APADA NO AKLIMIK
1, OcHOBHA 3apaga no akuuin 1061
2. YMarseHa (pasBogreHa) 3apaga no akumjn 1062
y__Aotucgu Z
A /2
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O6pasal APonucaH NP3aBUNKKOM O CAAPXVHY 1 GOpMM 06Pa3aLa DUHBHCHICKNX W3BRITAja K CAAPKUNIA 1 POPMU oBpacua CTaTMCTUUKOr H3BEWTaja 32 NPUB wea, 33, € ¥ Npeay3eTHUKe
(,Cnyx6enn rnacumk PC* 6p. 89/2020).



Nonyrmapa NPasHo nnue - NPERY3eTHHK

Maruuny 6poj 07006357 |Wwwppa aenarvocru 2654 |16 100001693

Hasus AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Ceanwre BEOrPAR (3EMYH), TPLURAHCKA 21

KOHCOJIMAOBAHU U3BELLTAJ O OCTAJIOM
PESYJITATY

3a nepuoa oa 01.01.2022. go 31.12.2022. roguHe
- Yy Xwbanama aAvHapa -

N3noc
Tpyna pauyma, pauyH fIo3NLNIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna Nperxogna roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJTTAT 13 NOCNOBAILA
1. HETO AOBUTAK (AON 1055) 2001 6.019 9.502
I, HETO I'YBUTAK (AON 1056) L 2002
5. OCTANN CBEOBYXBATHM ROBUTAK UK
FYBHUTAK
a) Crasxe koje nehe 6uTn pexnacudukonane y
Bunanc ycnexa y 6yayhum nepuoanma
1. NpomeHe pesanopuaauuje HemaTepujanHe uMoBuHe,
HEKPeTHUHA, NOCTPOjerba 1 onpeme
330
Q) noseharbe PeBaNepU3aUMOHKX pe3epsn 2003
6) cMarbetbe PeBanoPU3aLMOHNX pesepsu 2004
2. AKTyapcku AOSULIM MK ryBYLM NO OCHOBY NiaHoBa
AePUHUCAHUX NPUMAHbA
g a) pobuun 2005
6) ryGuumn 2006
3. BoGuLmn unu ryGuum no OCHOBY yAena y ocTanoM
€BeoSyXBaTHOM ROOMTKY MNW FYOUTKY NPpUAPYXEHNX
ApywTasa
333
a) aobHUM 2007
6) rybuum 2008
6) CraBre Hoje HAKHARHO MOTY BUTH
peknacndnrosaHe y Bunanc ycnexa y 6yayhnm
neproanMa
1. lo6uuiK UM ry6iuumn no OCHOBY Ynarawa y BNacHWuke
MHCTPYMENTE K3NUTana
332
a) pobvun 2009
6) ryGuum 2010
2. Robuum unu ryuuu no ocHoBy NpepauyHa
DUHIHCHICKUX U3BEWTAja MHOCTPAKOT NOCN0BAA
R a) pobuun 2014
6) ry6uum 2012




Hanoc
Ipyna pauyna, pauyH NO3UUKIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna fiperxonna ropuma
1 2 3 4 5 6
3. [lo6uum unk rybvum oa MHCTPYMEHaTa 3auTHTe HETO
ynaratea y MHOCTPaHO nocnosatbe
el a) aobuun 2013
6) rybnum 2014
4, No6uuM unK ryGrLm NO OCHOBY UHCTpyMEHaTa
3aWTuTe pU3MKa (XeYMHra) HOBHAHOT Toxa
A% a) gobuun 2015
6) ry6uum 2016
5. Lobuum unu ryGuin no ocHOBY xapTija oA BpeaHoCTH
Koje ce BpeaHyjy no ¢ep BpeaHoCTH Kpo3 ocTanu
yKynax pesynrar
337
a) pobuun 2017
6} rybuum 2018
1. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHW SOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 2 0
II. OCTANU BPYTO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
111, OQVTOXEHW MOPECKY PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JOBUTAK UMW NYBUTAK NEPUOOA
IV. OQA/TIOXKEHW NOPECKW NPUXOA HA OCTANN 2022
CBEOBYXBATHY IOBUTAK WA NYBUTAK NEPUOOA
V. HETO OCTANY CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTANMM CBEOBYXBATHM MNYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0
B. YKYNIAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
MEPHUORA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHY QOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 6.019 9.502
1. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHU MYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
. YKYTNIAH HETO CBEOBYXBATHW OBUTAK MK
FYBUTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = © unu 2027 6.019 9.502
AOM 2026 > 0
1. MpUNUCan MaTUUHOM NPABHOM NULY 2028 6.019 9,502
2. Npunucan yuewhuMa 6e3 npasa koMTpone 2029
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Monyana NPaBHO NULE - NPERYIETHHK

Marwusn 6poj 07006357 {Wwppa menatoc 2651

[nus 100001603

Ha3ns AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cegyiwre BEOFPAL (3EMYH), TPLURAHCKA 21

KOHCOJINAOBAHN NU3BELLTAJ O TOKOBUMA
[OTOBWUHE

y nepuoay oa 01.01.2022. go 31.12.2022. roguHe

- Yy Xv/bafiaMa auHapa -

Haxoc
Nosanuwja AOm
Texyha roguna Miperxogna roanHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FOTOBUHE U3 NOC/IOBHWUX AKTMBHOCT#
L. NpunuBK roTOBUHE W3 NOCKOBHUX AKTUBHOCTK (1 A0 4) 3001 819.068 790.298
1. Nponaja ¥ NPKUM/LEHK 2BAKCK Y 3eMbY 3002 645.999 661.653
2, Npoaja ¥ NPUMILENH 3BAHCH Y UHOCTPAHCTBY 3003 121.923 118.353
3. NpuMbEHe KaMaTe U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTHA 3004
4. OCTany NPUAMBN M3 PEROBHOF NOCNOBaILA 3005 51.146 10.292
11. OanuBH roTOBMHE U3 NOCNOBHMX aKTWBHOCTY (1 ao 8) 3006 840.966 727.475
1. Ucnnare pobagsbaunma v 4aTv aBaHCH Y 3eMbY 3007 414.363 299.743
2. Ucnnate nobasnauvma v AaTH aBAHCH Y NHOCTPAHCTBY 3008 119.186 139.622
3. 3apane, HakHage 3apaga v OCTaNK NMuHM PACXoan 3009 215.053 196.967
4. Mnahene KaMate y 3eM/bi 3010 7.556 7.715
5. Mnahene kaMarte y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha KobuTak 3012 7.102 8.878
7. OANMBM fI0 OCHOBY OCTANNX jaBHWX NPHUXOA3 3013 65.966 74.550
8. OCTanu 0ANMBM 13 NOCNOBHIX BKTHBHOCTH 3014 11.740
I11. HeTo Npunme roTOBHHE M3 NOCNOBHMX aKTHBHOCTY (I - II) 3015 62.823
V. HeTo oanus roTosuHe u3 NocnoBHIX akTusHocTM (11 - I) 3016 21.898
5. TOKOBU FOTOBWHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBA
1. NpwaKsK roToBMHE 13 AKTMBHOCTN HBECTMPakka (1 A0 5) 3017 20.640 11.500
1. NMpogaja akuuja 1 yAena 3018 20.640 11.500
2. Npoaaja HeMaTepujanHe MMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjetba, onpeMe u 3019
BUONOWKUX CPERCTABA
3. Octanu GpuHaHCHiCKU nnacManm 3020
4. MpyMMBEHe KaMaTe 13 aKTUBHOCTY UNBECTUPaA 3021
5. Npumroere ausuaenae 3022
I1. OanvBn FOTOBKMHE M3 BKTMBHOCTY UHBECTHPAtLa (1 Ao 3) 3023 20.640 11.500
1. Kynosuna akuvja u yaena 3024 20.640 11.500
2. KynosuHa HeMatepujante UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjerba, OnpeMe u 3025
Guonowkvx cpeacrasa




HsHoc

Obpasau nponmcan TpasnnHvkomM 0 Caapiiti u GOpMK 06pasaua GUHAHCVICKYX VBBELUTa)a W CAAPKMHM W opMy obipacua

(,Cnyx6euu rnackuk PC* 6p. 89/2020).

Nozuyuja Aon
Texyha roguHa TNiperxogna rognHa
1 2 3 4
3. Ocranut HUHAHCHICKU NNACMBHK 3026
II1. HeTo npununs rotosuHe 13 akTUBHOCTW uHBecTUpara (I - II) 3027
V. Heto ognve roTosiHe M3 akTMBHOCTH WHBecTwparba (11 - 1) 3028
B. TOKOBW MOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH ®MHAHCHPAbA
L. Npunnsy rotosuxe us aKTUBHOCT GuHancuparka (1 4o 7) 3029 73.000 17.637
1. YseRare OCHOBHOr KanuTana 3030
2. [lyropoMHA KDeguTH y 3eMmsn 3031 73.000 17.637
3. [lyropounmn KpeanT Y UHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOPOWHN KPEAUTH Y 3eM/bM 3033
5. KpaTkopouHu KpeauTs y MHOCTPAHCTBY 3034
6. Ocrane gyropoute obasese 3035
7. OcTane KpaTkopodHe obasese 3036
I1. OnnmBY rOTOBUHE U3 aKTHBHOCTH BuHaKCUpalsa (1 Ao 8) 3037 59.667 75.001
1. OTkyn concrBenux akumuja u yaena 3038
2. [lyropoumu kpeauTH y 3emMmi 3039
3. Ryropouv KpeanTh y HOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTkopouHu KpeanTy y 3eMruu 3041 53.918 70,221
5. KpaTKOpPOMHM KDERUTI Y UHOCTPAHCTBY 3042
6. OcTane o6asese 3043 2.478
7. UHAHCHCKN NU3UHT 3044 5.749 2.392
8. Ucnnahene anBupexge 3045
III. Heto nprnwe roroemse 3 aKTMBHOCTY BuHaKcuparba (I - 11) 3046 13.333
IV. Hevo oanue roTosnHe U3 akTUBHOCTH (uHaHcuparea (11 - 1) 3047 57.454
. CBETA NPKXANB NOTOBKHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 912.708 819.435
A. CBETA O/INB FOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 921273 814.066
. HETO NPU/INB FOTOBMHE (3048 - 3049) = 0 3050 5.369
E. HETO OANKMB FOTOBMHE (3049 - 3048) = 0 3051 8.565
K. FOTOBMHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOT NEPUOAA 3052 23.147 17.778
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NTUKE 1O OCHOBY NPEPAMYHA NOTOBUHE 3053
Y. HETATMBHE KYPCHE PA3JTUKE NO OCHOBY NPEPAUYHA rOTOBMHE 3054
J. FTOTOBUHA HA KPAJY O6PAYYHCKOTI NEPMOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 14.582 23.147
va
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Monywasa npaBHO NHLE - NPERY3ETHHK

Matwuny 6poj 07006357

| wwppa nenarnocru 2651

{nv6 100001693

Hasus AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Ceanwre BEOIPALL (3EMYH), TPLURAHCKA 21

3a nepwop oa 01.01.2022. ao 31.12.2022. roavHe

KOHCOJINAOBAHU U3BELLITAJ O NMPOMEHAMA
HA KATTUTAJTY

- Y XuwbaaMa AnHapa -

onwue OcnoBHK xanutan (rpyna 30 OcTanu ocHOBHM Ynucann a neynnahenn E:"c:?": ;g:»:qa " £
6e3 306 n 309) xanwutan (pn 309) xanwutan (rpyna 31) peaepoe (p! rpyn
Moauunja aon Aon Aon Aon 32)
i 2 3 4 5
Cramwe Ha pan 01,01,
1 PORiHE = 4001 404.405 4010 4019 4028
Edrexru perpoakTusHe ncnpaske
2, MaTepUjanto 3HavJHUX rpelaKa u
NPOMEHa PauyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuTHKa
KopuroBano noueTHO cTame Ha
S ’1"1“2;”'“"———”“”" (PP 4003 404405 4012 4021 4030
gl L 2 P 4004 4013 4022 4031
s Crawe Ha pan 31,12,
. roaute (p.6p. 3+4) 4005 404.405 4014 4023 4032
EdexTv peTpoaKTusHe ucnpaske
6 MaTepUjanHO 3HaYAJHNX rpewaKa u
3 NPOMEHa PauyHOBORCTBEHWX 4006 4015 4024 4033
AOAUTUKE
KOpUroBano NOUETHO CTare Ha
Z ‘;i"s;”"”“ roanke (p.6p. | 4007 404.405  |4016 4025 4034
8, THNGTROMEEY, — TORY 4008 4017 4026 4035
9 Cramwe na gan 31.12,
3 roguue (p.6p. 7+8) 4009 404.405 4018 4027 4036




onuc Pes. pa( : "::.3‘;36‘ » ry6. Hepam:r:e?‘:n;;;pdimn Fy6urax (rpyna 35) heu:(f;:Gea nepana
flosuymja Aon i Aon 4 Aon Aon :
1 6 7 8 9
1 Cramwe Ha gan 01,01, rogmHe 4037 4046 78.542 4055 41.308 4064

EcbexTit peTPOaKTUBHE UCNpaBKe

2. MaTepujanHo 3Hauajhux rpetiaka u 4038 4047 4056 4065
NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHNX NONUTUKA

3 KOpUropano noveTHo crame Ha gan
. 01.01. ropune (p.6p. 1+2) 4039 4048 78.542 4057 41,308 4066
4, Hero npoMetie y ____ roavuHu 4040 4049 15.084 4058 5.583 4067
s Crawe Ha nak 31.12. rognHe
: (p.6p. 344) 4041 4050 93.626 4059 46.891 4068
EdexTn peTpoakTusHe ucnpaske
6. MaTepujanHo 3HavajHux rpewaxa u 4042 4051 4060 4069
MPOMEHA PAUYHOBOACTBEHNAX NONUTUKA
7 KOpMropaHO NO4ETHO CTAeE Ha gan
? 01.01._____ rogune (p.6p. 5+6) 4043 4052 93.626 4061 46.891 4070
8. Heto npoMene y ____ roawHu 4044 4053 1.018 4062 -5.181 4071
9 Cramwe Ha naH 31.12. rofiMne

(p.6p. 7+8) 4045 4054 94.644 4063 41710 {4072




lNyBurak nanag Bucuxe
Ykynxo (oarosapa nosnuymjn wanwtana (oarosapa
onuc AOM 0401) (xon. no3nunjn AOT 0455)
Nosnumja AOT | 24344+45+6+7-849)20 [aon| (xon. 243+44546+7-
8+9) <0
1 10 11
Crame Ha naH 01.01.
1. — 4073 441.639 4082
Edextn perpoakTusHe ucnpabxe
2 MaTEepHjaNHO 3HaqajHUX rpewaxa
i W NpoMeHa padyHosoacTBerux | 4074 4083
NOANTHKA
KOpHIroBsaHo NOYETHO CTawe
3: Ha gaw 01.01, roavHe 441.639
(9.6p. 142) 4075 4084
4. Heto npoMetie y rognHK 4076 4085
5 Cramwe na pan 31.12.
' rogune (p.6p. 3+4) 4077 451,140 4086
EdexTn peTpoaxTreHe ucnpaske
6 MaTepHjanHo 3HauAJHUX rpewaxa
= W NpoMeHa pauyHosoacTeennx | 4078 4087
noMmMTHKa
KOpHroBaMo NOETHO Crawe
7 Ha pamn 01,01, ropune 451.140
(p.6p. 5+6) 4079 4088
8. Hero npomene y TORUHKA 4080 4089
9 Crawe Ha gaHd 31.12.
T roanHe (p.6p. 7+8) 4081 457.339 4090 el
AN A S4 7o
A o ¢
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1. OSNOVNI PODACI

Grupa za konsolidovanje ¢ini dva pravna lica i to:
- AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)-
Mati¢no drustvo
- PREDUZECE ZA PROIZVODNJU I MONTAZU UNIVERZAL-ISKRA DOO
BARIC - Zavisno drugtvo
— INSAK.M.A. FIELDS DOO BEOGRAD - Zavisno drustvo

Mati€no drustvo ima u zavisnim u€edée u kapitalu u iznosu od 100%.

Podaci o matiénom drustvu:
Puno posiovno ime Drudtva glasii AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA
SATOVA BEOGRAD (ZEMUN).

Drustvo je osnovano 17.08.1950.

Pretezna delatnost Drustva je registrovana pod $ifrom 2651, Proizvodnja mernih, istraZivackih
i navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kuéni i industrijski
vodomeri, i u toj oblasti Drustvo zauzima vodece mesto u regionu.

Drustvo je na dan 31. decembra 2022. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o
racunovodstvu, razvrstano kao srednje pravno lice, kao i na dan 31. decembra 2021. godine.

Osnove za sastavljenje i prezentaciju prilozenih finansijskih izvestaja su nepromenjene u
odnosu na osnove za sastavljenje i prezentaciju finansijskih izveStaja koji predstavljaju
uporedne podatke.

Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su:
Matiéni broj: 07006357

PIB: 100001693

Sediste i adresa: Beograd-Zemun, Tr§¢anska 21
Prose¢an broj radnika u 2022. godini bio je 212.

Podaci o zavisnim drustvima:

1.Puno poslovno ime Drustva glasi: PREDUZECE ZA PROIZVODNJU I MONTAZU
UNIVERZAL-ISKRA DOO BARIC

Drustvo je osnovano 28.03.2006.

Pretezna delatnost Drus$tva je registrovana pod Sifrom 2511, Proizvodnja metalnih
konstrukcija i delova konstrukcija. Drustvo u praksi ne obavlja trenutno delatnost.

Drustvo je na dan 31. decembar 2022. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o
racunovodstvu, razvrstano kao mikro pravno lice, kao i na dan 31. decembra 2021. godine.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 1



Osnove za sastavljenje i prezentaciju priloZenih finansijskih izve$taja su nepromenjene u
odnosu na osnove za sastavljenje i prezentaciju finansijskih izveStaja koji predstavljaju
uporedne podatke.
Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su:

Matiéni broj: 20146249

PIB: 104327153

Sediste i adresa: Bari¢, Bari¢ka reka bb

Prosecan broj radnika u 2022. godini bio je 1.

2.INSA K.M.A. FIELDS DOO BEOGRAD
Drustvo je osnovano 26.07.2022.

Pretezna deletnost Drustva je registrovana pod sifrom 0125, Gajenje ostalog drvenastog,
zbunastog i jezgrastog voca, Drustvo u praksi jos ne obavlja registrovanu delatnost.

Drustvo je na dan 31. decembar 2022. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o
racunovodstvu, razrvstano kao mikro pravno lice.

Ostali bitni indentifikacioni podaci Drustva su:
Maticni broj: 21817724

PIB: 113178670

Sediste i adresa : Beograd-Zemun , Trscanska 21
Drustvo nema zaposlenih radnika.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 2



2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA,
UPOREDNI PODACI I IZVESTAIJNA VALUTA

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
/Sluzbeni glasnik RS,br.73/2019 i 44/2021-dr. zakon/ i drugim racunovodstvenim
propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji.

Na osnovu Zakona o racunovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji
su u obavezi da vodjenje poslovnih knjiga,priznavanje i procenjivanje imovine i
obaveza , prihoda i rashoda , sastavljanje , prikazivanje , dostavljanje i
obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrse u skladu sa zakonskom i
profesionalnom regulativom,koja podrazumeva Konceptualni okvir za finansijsko
izvestavanje /Okvir/,Medjunarodne racunovodstvene standarde /MRS/, odnosno
Medjunarodne standarde finansijskog izvestavanja /MSFI/ , kao i tumacenja koja
su sastavni deo standarda.

Prevod Okvira , MRS , MSFI i tumacenja, izdatih od starane Odbora za
medjunarodne racunovodstvene standarde i Komiteta za tumacenje
medjunarodnih standarda finansijskog izvestavanja , utvrdjuje se resenjem
Ministra finansija i objavljije u Sluzbenom glasniku Republike Srbije. Do datuma
sastavljanja finansijskih izvestaja za 2022. godinu primenjuje se prevedeni i
objavljeni standardi i tumacenje standarda /Sl.Glasnik RS br. 123/2020 i
125/2020/

Shodno tome,prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja Drustvo primenjuje
MRS, MSFI i tumacenja koja su na snazi za godinu koja se zavrsava sa 31.
decembrom 2022. godine.

Navedeni propisi i standardi su bili osnova za raunovodstvene politike, koje su
prikazane u Napomeni 3, a utvrdene su Pravilnikom o rafunovodstvu i
raCunovodstvenim politikama.

Finansijski izvestaji su sastavljeni uz pretpostavku koncepta (nacela) istorijskog
troSka i stalnosti poslovanja, odnosno neograni¢enog trajanja poslovanja
entiteta.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 3



2.2 Uporedni podaci

Uporedni podaci su podaci iz finansijskih izvestaja za poslovnu godinu koja se
zavrsila 31. decembra 2022. godine. Reviziju tih finansijskih izvestaja vriilo je
preduzece za reviziju Euroaudit doo, Beograd i uzdrZalo se od davanja
misljenja.

2.3. Izvestajna valuta

Svi iznosi su prikazani u hiljadama dinara, osim ako drugadije nije naglaseno.
Dinar (RSD) je zvani¢no sredstvo pla¢anja i izvestajna valuta u Republici Srbiji.

3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Poslovni prihodi

Poslovni prihodi obuhvataju prihode od prodaje robe i usluga umanjene za
poreske dazbine i date popuste nezavisno od momenta naplate.

Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta naplate.
Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju nabavnu vrednost prodate robe, troskove osnovnog,
pomocnog i ostalog materijala, troskove goriva i energije, troskove bruto zarada
i naknada zarada, ostale licne rashode, troskove proizvodnih usluga, troskove
amortizacije i nematerijalne troskove. Svi rashodi se priznaju u momentu
nastanka nezavisno od momenta placanja.

Finansijski prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, pozitivnih kursnih razlika i
pozitivnih efekata valutne klauzule.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata, negativnih kursnih
razlika i negativnih efekata valutne klauzule.
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Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju viskove, naknadnodno primljene popuste, odobrenja
od dobavljaca i ostale nepomenute prihode.

Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju manjkove, rashode po osnovu otpisa i obezvredenja
potraZivanja, naknadno date popuste i odobrenja kupcima i ostale nepomenute
rashode.

Preracun pozicija u stranim valutama i devizni kursevi

Poslovne promene u stranim sredstvima plaéanja, i dinarima ako su valutnom
klauzulom vezane za strana sredstva pladanja, u toku godine se evidentiraju po
ugovorenom ili srednjem kursu Narodne banke Srbije na dan nastanka promene.
Na dan bilansa navedene pozicije se preradunavaju po ugovorenom ili srednjem
kursu Narodne banke Srbije na taj dan, a kursne razlike po osnovu preratuna se
obuhvataju u okviru finansijskih prihoda ili rashoda.

Srednji kurs vaznijih stranih valuta iznosio je:

31.12.2021
31.12.2022

1 EUR 117.3224 117.5821

Primanja zaposlenih

Primanja zaposlenih za redovan rad i druge naknade terete rashode perioda za
koji se odnose. Na zarade se obratunavaju porez i doprinosi na teret zaposlenih i
na teret poslodavca po propisanim zakonskim stopama.

Procenjuju¢i znaCajnost i ravnoteZu izmedu koristi i tro¥ka pribavljanja
informacija o godiSnjem trosku budu¢ih davanja zaposlenima po osnovu
otpremnina za odlazak u penziju i jubilarnih nagrada, rukovodstvo je procenilo,
da troSak njenog taénog procenjivanja za svaku godinu prevazilazi korist od te
informacije.

Porez na dobitak i privremene poreske razlike
Osnovica za obracun poreza na dobitak je utvrdena poreskim propisima, kojim
se dobitak pre oporezivanja iz bilansa uspeha uskladuje (koriguje) i dobija

poreska osnovica. Porez na dobitak se izraGunava primenom stope poreza na
dobitak koja je 15%. Nakon izradunavanja poreza na dobitak isti se moZe
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umanjiti po osnovama utvrdenim poreskim propisima. Na osnovu obraguna
poreza za tekucu godinu utvrduje se akontaciona obaveza za sledeéu godinu.

Priviemene poreske razlike po osnovu razlike izmedu poreski priznatog
troska amortizacije, i iznosa amortizacije obradunatog u skladu sa
raCunovodstvenim politikama iskazuje se u okviru odloZenih poreskih
sredstava i obaveza,

Nematerijalna ulaganja

Podetno priznavanje nematerijalnih ulaganja vr$i se po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja.
Nakon pocetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti nematerijalna ulaganja se vrednuju po
nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja umanjenoj za iznos obragunate amortizacije i gubitka po
osnovu obezvredenja.

Nekretnine, postrojenja i oprema

PoCetno priznavanje nekretnine, postrojenja i opreme vr§i se po nabavnoj vrednosti ili ceni
koStanja. Nakon poCetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti oprema se vrednuje po fer
vrednosti ili ceni koStanja umanjenoj za iznos obratunate amortizacije i gubitka po osnovu
obezvredenja.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja nekretnina postrojenja i opreme
priznaju se kao prihodi ili rashodi u bilansu uspeha.

Amortizacija

Osnovica za obraun amortizacije nematerijalnih ulaganja i opreme je nabavna vrednost.
Metod obracuna je proporcionalan. Amortizacione stope se utvrduju na osnovu procenjenog
preostalog veka trajanja sredstava. Procene se periodi¢no preispituju i ako se bitno razlikuju
od predhodnih koriguje se amortizaciona stopa za teku¢i i buduée periode. Amortizacija se
priznaje kao rashod perioda u kojem je nastala ukoliko se ne ukljuduje u vrednost drugog

sredstva kada se za to ispune uslovi.
Stope amortizacije za najvaZnije grupe sredstava su sledeée:

Gradjevinski objekti 2,5%

Proizvodna oprema 10-15%
Programi za ra¢unare 33.33%
Motorna vozila 10-14,3%
Zalihe

Zalihe se mere po proce¢noj nabavnoj vrednosti, koja obuhvata fakturnu vrednost dobavljada i
zavisne troskove nabavke ili po neto prodajnoj vrednosti ukoliko je ona niZa od procedne
nabavne vrednosti.
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Potrazivanja

PotraZivanja obuhvataju potraZivanja od prodaje (kupci u zemlji i kupci u inostranstvu), i
druga potraZivanja.

Potrazivanja se mere po vrednosti iz originalnog ra¢una.

Ukoliko postoji verovatno¢a da potrazivanja ne¢e moéi da se naplate nastaje gubitak zbog
obezvredenja, koji se utvrduje kao razlika izmedu iskazanog iznosa potrazivanja i iznosa koji
mozZe da se povrati. Odluku o obezvredenju donosi direktor na osnovu zajednike procene sa
zaposlenima koji su najbolje upuéeni u moguénost naplate.

Kratkoro¢ni finansijski plasmani

Kratkoro¢ni finansijski plasmani obuhvataju pozajmice date drugim pravnim licima.
Pozajmice se vrednuju u nenaplacenom iznosu. Ukoliko postoji verovatnoda da sve plasmani
nece biti napladeni nastaje gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao razlika izmedu
iskazanog iznosa plasmana i iznosa koji moze da se povrati.

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja

U okviru aktivnih vremenskih razgrani¢enja obuhvataju se troSkovi narednih perioda i1 porez
na dodatu vrednost obracunat od dobavljaca za koji se nisu stekli uslovi da se kompenzira sa
porezom na dodatu vrednost obraunatim po osnovu ostvarenih prihoda.

Kratkorocne i dugorocne finansijske obaveze

KratkoroCne finansijske dospevaju u roku od godinu dana, a dugorocne preko godinu dana.
Finansijske obaveze se evidentiraju po nabavnoj vrednosti. Finansijske obaveze se, po
poCetnom priznavanju, mere po ugovorenoj vrednosti. Dinarske obaveze iskazuju se u
nominalnoj neispla¢enoj vrednosti, a obaveze u stranoj valuti (ukljuéujuéi dinarske obaveze
sa valutnom klauzulom) iskazuju se po srednjem kursu strane valute na dan bilansa ili po
kursu ugovorenom sa kreditorom.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze iz poslovanja obuhvataju obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu, dobavljadima
u zemlji, i ostale obaveze iz poslovanja. Obaveze iz poslovanja iskazuju se u neplatenom
iznosu.

Upravljanje rizicima

Deviznom riziku postoji u smislu promene kursa strane valute koji bitno uti¢e na pozicije
obaveze prema dobavljaima u inostranstvu. S obzirom na stabilnu vrednost dinara (RSD) u
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poslednjim godinama u odnosu na strane valute u kojima se obino obavljaju transakcije,
rukovodstvo ovaj rizik procenjuje kao nizak.

Kamatni rizik se ogleda u riziku promene kamatnih stopa na pozajmljena sredstva. Osim
politike izbora kreditiranja pod najstabilnijim uslovima, rukovodstvo nema instrumente kojim
bi se umanjio ovaj rizik. Nivo kamatnog rizika je srednji zbog moguénosti promene
varijabilnog dela kamatne stope za pozajmljena sredstva.

Kreditni rizik u odnosu na potrazivanja od kupaca ogleda se u nemoguénosti da se
potraZivanja naplate. Smanjenje ovog rizika vr§i se preuzimanjem sredstava obezbedenja
placanja od kupaca. Obaveze prema dobavlja¢ima se redovno izmiruju tako da nema rizika od
zaratunavanja kamata. Rukovodstvo ovaj rizik procenjuje kao srednji usled postojanja
izvesne nelikvidnosti koja postoji kod preduzeéa u Srbiji.

Likvidnosni rizik je nizak jer se uspe$no odrzava ravnoteZa izmedu kontinuiteta ulaganja
sredstava i fleksibilnog korid¢enja tudih sredstava. Nikada nisu bili blokirani raduni na kojima

se drZe novéana sredstva.

4. OSTALI PRIHODI

Hiljada dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2022. 2021.
Prihodi po osnovu ukidanja ostalih rezervisanja 27.482 24
Prihod po osnovu naknade stete 64 220
Prihodi po osnovu poslovnih kombinacija 292 108
Prihod po osnovu naknadno primljenog rabata 242 533
Ostali nepomenuti prihodi 28 2.072
UKUPNO 28.108 2:957:
5. OSTALI RASHODI
Hiljada dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2022, 2021.

Gubici po osnovu prodaje materijala 2.104 25307
Rashodi po osnovu direktnog otpisa 36 1.767
Rashodi po osnovu sporova 4.350 11.534
Rashodi po osnovu donacija 264 437
Ostali nepomenuti rashodi 72 170
Manjkovi materiala i gotovih proizvoda 25 29
UKUPNO 6.851 16334
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6. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Hiljada dinara
Ostala nematerijalna
ulaganja
Nabavna bruto vrednost na pocetku godine 24.377
Nabavka u toku godine
Nabavna bruto vrednost na kraju godine 24.377
Kumulirana ispravka na po&etku godine 16.049
Amortizacija u toku godine 1.121
Stanje ispravke na kraju godine 1701570
Neto vrednost na pogetku godine 8.328
Neto vrednost na kraju tekuée godine 1207
7. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA Ml By p
Hiljada dinara
Zemljis : . Ostale
te  Gradevins POSYZ’J e Ni‘g‘l’l‘m NPO i
ki objekti . J : . ulagan
ioprema pripremi .
jana
NPO
Nabavna vrednost na 31.732 515.062  615.871 1.423 88.301
pocetku godine
Nabavke u toku godine 1,597
Otudjenja u toku godine
Nabavna vrednost na 515.062 615.871 1.423 88.898
kraju godine
Kumulirana ispravka na 402.448 584.144
pocetku godine
Otudjenja u toku godine
Amortizacija u toku 10.776 12.071
godine
Stanje na kraju godine 413.224  596.215
Neto vrednost na poetku  31.732 112.614 31.727 1.423 88.301
godine
Neto vrednost na kraju 31.732 101.838 19.656 1.423 89.898

godine
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Sada3nja vrednost opreme nabavljene putem finansijskog lizinga koji nije otpladen u celosti

iznosi 3.066 hiljada dinara.

Sadasnja vrednost nekretnina na kojima je uspostavljena hipoteka u korist banke iznosi

70.619 hiljada dinara.
8. ZALIHE
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2022. 2021.
Materijal 117.935 97.897
Nedovrsena proizvodnja i gotov.proiz. 70.607 56.716
Roba u magacinu 4.129 4.188
Dati avansi 16.872 24.702
UKUPNO 209.543 183.503
9. POTRAZIVANJA OD KUPACA
Hiljada dinara
Kupci u zemlji Kupci Kupci povezana
uinostranstvu lica
Bruto potraZivanje na pocetku 88.183 32.993 551
g.
Bruto potraZivanje na kraju g. 146.790 17.811 135
Ispravka vrednosti na pocetku
g.
Povecanje ispravke vr. u toku g. 47.140
Smanjenje ispravke vr. u toku
g.
Ispravka vrednosti na kraju g. 47.140
Neto potraZivanja na pocetku g. 88.183 $2:903 551
Neto potraZivanja na kraju g. 99.650 - 181 185
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10. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2022. 2021.
Date pozajmice pravnim licima 1.270 19.419
UKUPNO 1.270 19.419
Date pozajmice su bezkamtne sa rokovima vraéanja do godinu dana.
11. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2022. 2021.
Dinarski poslovni ra¢un 4.634 20.544
Devizni poslovni racun 9.948 2.603
UKUPNO 14.582 23.147

e

12. KAPITAL

Osnovni kapital matinog drudtva registrovan u Agenciji za privredne registre iznosi
302.675.115,80 dinara.

Akcijski kapital je podeljen na 298.067 akcija.

Nominalna vrednost jedne akcije 1.015,46 dinara.

Sve akcije su obiéne.

Osnovni kapital zavisnog druStva registrovan u Agenciji za privredne registre iznosi
205.011.360,15 dinara.

Osnovni kapital je u obliku udela u drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu.

Pregled kretanja vrednosti kapitala Grupe u toku godine (u konsolidovanom iznosu):

Osnovni Dobitak Gubitak
kapital
Stanje na po¢etku godine 404.405 93.626 46.891
Povecanje/ (smanjenje) 1.180 5.181
Stanje na poéetku godine 404.405 94.644 41.710
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13. OBAVEZE PO OSNOVU DUGOROCNIH KREDITA I FIN. LIZINGA

Dugoro¢ni krediti u zemlji

Finansijski lizing
OdlozZeni porezi i doprinosi na zarade

UKUPNO

Pregled obaveza po kreditima:

Hiljada dinara

31. decembra 31. decembra
2022. 2021.
77.793 59.095

3.065 4.598
800
80.858 64.493

Kreditor Rok otplate Godisnja efektivna Iznos u h.d.
kamatna stopa

AIK banka 25.06.2025. 8,75 573  17.987

AIK banka 16.06.2025. 8,75 6,68 7.500

AIK banka 21.04.2027. 9,50 941 52305

Ukupno 77.792

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugoroénog kredita, izdate su menice i upisana hipoteka nad nekretninama.

Pregled obaveza po finansijskom lizingu:

Davalac lizinga Rok otplate Godisnja efektivna  Iznos u h.d.
kamatna stopa

Rajfajzen lizing 31.01.2026. 3,75 32 970

OTP lizing 15.10.2024. 3,49 3185 1.222

Rajfajzen lizing 31.05.2024. 1,99 297 874

Ukupno 3.066

Za obezbedjenje obaveza po osnovu finansijskog lizinga, izdate su menice.

14. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Hiljada dinara

31. decembra 31. decembra

2022. 2021,
Deo dugoro¢nog kredita koji dospeva do godinu dana 36.290 53.716
Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 16 17
UKUPNO 36.306 53.733

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 12



Pregled dela dugoro¢nog kredita koji dospeva do godinu:

Kreditor Rok otplate Godisnja efektivna  Iznos u h.d.
kamatna stopa

AIK banka 31.12.2023. 8,75 5,73 11.991

AIK banka 31.12.2023. 8,75 6,68  5.000

AIK banka 31.12.2023. 9,50 941  12.781

Srpska banka 31.12.2023, 4,26 3,62 6.518

Ukupno 36.290

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugoroénog kredita, izdate su menice i upisana hipoteka nad nekretninama.

1S. OBAVEZE PO OSNOVU PDV I OSTALIH JAVNIH PRIHODA

31. decembra 31. decembra
2022. 2021.
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost 8.300 12.787
UKUPNO o 8.300 12.787
16. POTENCIJALNA SREDSTVA 1 OBAVEZE
Mati¢no Drusdtvo ima odredene sudske sporove i to:
PREDUZECE KAO TUZENI
ST Predmet u
Naziv kiljenta Opis Broj Iznos Faza spora
Tuzeni je saglasan sa
Utvrdjenja prava cinjenicnim stanjem I
svojine po Treci osnovni sud u podneskom je priznao
Djokic Ilija otkupu stana Beogradu-P-5856/21 tuzbeni zahtev
Naknada za Tredi osnovni sud u U toku je prvostepeni
Momilo Gruji¢ izgubljenu dobit beogradu-P-3809/17 1.200.000 Zalbeni postupak
[ UKUPNO | | 1.200 |
PREDUZECE KAO TUZILAC
et Predmet u
Naziv kijjenta Opis Broj Iznos Faza spora
Privredni
sud u Resenje u korist Inse se
BGDI.I- sprovodi na celokupnoj
DMMB Agrotehnika Naplata potraZivanja 1174/19 1.149.600 imovini duZnika.
Privredni
sud u
Beogradu-
Dermamanum doo, IIv- Ocekuje se zakazivanje
Beograd Naplata potraZivanja 6713/22 2.037.375 rocista pred sudom.
=8 UKUPNO I | 3.187 | u
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Rukovodstvo smatra da iz navedenih sudskih postupaka neée proiza¢i materijalno zna&ajne
Stetne posledic.

17. USAGLASENOST POTRAZIVANJA I OBAVEZA
Ne postoje materijalno znalajna neusaglaSena potrazivanja i obaveze, i ako ih ima odredenih
neusaglaSenosti, one su uzrokovane su nevracanjem ios-a od strane kupaca ili neslanjem ios-a

od strane dobavljaa. Medutim nepostojanje spora oko plaéanja je i u takvim slucajevima
potvrda uskladenosti.

18. STALNOST POSLOVANJA

Kratkoroénu imovina Grupe iznosi 422.539 hiljada dinara, a kratkoro&ne obaveze 150.330
hiljada dinara. Racio likvidnosti je 2,81 i uspe$no se izmiruju obaveze prema poveriocima.

19. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nakon datuma bilansa stanja nije bilo korektivnih dogadaja koji bi uticali na finansijske
izvestaje tekuce godine.

20. ODOBRAVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Direktor mati¢nog drustva je odobrio finansijske izvestaje dana 10.04.2023.

U Beogradu 10.04.2022. o Dirckior
"3 A 54 Jayica, Zarié
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Revigija, radunovodstveni,
poreski i finansijski konsalting

IZVESTAJ O REVIZI1JI KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA

SKUPSTINI I NADZORNOM ODBORU INSA AD BEOGRAD
Uzdriavanje od izraiavanja misljenja

Angazovani smo da izvr$imo reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja grupe drustava, &ije je
mati¢no pravno lice Insa a.d. Beograd (u daljem tekstu: ,Grupa®), koji obuhvataju
konsolidovani bilans stanja.na dan 31. decembra 2022. godine i odgovarajuéi konsolidovani
bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu, konsolidovani izvestaj o promenama na
kapitalu i konsolidovani izveStaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj dan, i
napomene uz konsolidovane finansijske izvedtaje koje ukljuéuju sumarni pregled znagajnih
ratunovodstvenih politika Grupe.

Mi ne izrazavamo miSljenje o priloZenim konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe. Zbog

znataja pitanja opisanih u odeljku naleg izveStaja Osmova za wzdriavanje od izratavanja

misljenja, nismo bili u'stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede
B * L = 4 # N - ] R » 3 P

osnovt za miljenje revizora o ovim konsolidovanim finansi jskim izvestajima.

Osnova za uzdriavanje od izrafavanja misljenja

1) Mati¢no Drudtvo Nekretnine, postrojenja i opremu nakon pogetnog priznavanja vrednuje
po metodu nabavne vrednosti §to je suprotno usvojenim raunovodstvenim politika u
kojima se mati¢no Drustvo opredelilo da nakon podetnog priznavanja iste vrednuju po
metodu revalorizacije. Na dan bilansa nismo mogli da s‘g’%’:tcximo u efekte koji bisbili na
konsolidovane finansijske izvetaje Grupe da su Nekretnine, postrojenja i opreme
vrednovani po modelu fer vrednosti. '

2) Deo objekata koje mati¢no Drutvo daje u zakup nije izdvojeno i evidentirano u okviru
investicionih nekretnina u skladu sa paragrafima 33-40, MRS 40 ~ westicione
nekretnine. Nismo mogli da se uverimo da [i je izvrSeno testiranje fer vrednosti
investicionih nekretnina i da li efekti tog testiranja utitu i u kom iznosu na konsolidovani
bilans uspeha perioda koji se zavr§ava na dan 31.12.2022. godine

3) Na Opremi u pripremi mati¢no Drustvo evidentira iznos od 1,424 hiljade dinara u periodu
duZe od jedne godine. U skladu sa MRS 36 — Umanjenje vrednosti imovine, na kraju
izveStajnog perioda nije izvrSeno testiranje imovine u pripremi na umanjenje vrednosti i
eventualno evidentiranje rashoda po osnovu obezvredenja. Iz tog razloga nismo mogli da
se uverimo u objektivnu vrednost iskazane Opreme u pripremi mati¢nog Drustva, kao ni
eventualni uticaj na konsolidovani finansijski rezultat Grupe na dan bilansa.

4) Matiéno Drustvo ueSa u kapitalu zavisnih i ostalih pravnih lica nakon poletnog
priznavanja vrednuje po nabavnoj vrednosti §to je suprotno usvojenim raéunovodstvenim
politikama u kojima je utvrdeno da se nakon potetnog priznavanja ucedéa u kapitalu
zavisnih i ostalih pravnih lica, naknadna vrednovanja vrSe po fer vrednosti. Matitno
Drustvo na kraju izvestajnog perioda nije u skladu sa MSFI 9 — Finansijski instrumenti
razmatralo rizik umanjenje vrednosti uce§éa u kapitalu radi potvrdivanja fer vrednosti na
dan bilansa.

11080 Beograd, Bulevar dospme Stefinn 13; tel: 8113347421, 2627612
wws.eacadit.com: E-mull: enunditaesneers; officeienasudit.com
ifra delatnosti: 6920; PIB: 100661 50; matitni brag: 17322298
tokudi recunis Credit agricofe: 330-40031 76-34; UniCredit Rank: § 70-300059 "8002-91
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6)

5) Prema Ugovoru o kupoprodaji ste¢ajnog duZnika kao pravnog lica od 30.05.2018. godine

matiCno Drustvo je kupilo imovinu i kapital pravnog lica iz ste€aja za kupoprodajnu cenu

od 257,520.30 eur, odnosno 30,439,723.52 dinara. Kod kupljenog zavisnog Drudtva
"Univerzal Iskra” doo nije izvrena korekcija imovine i registrovanog kapitala u Agenciji
za privredne registre u skladu sa misljenjem Ministarstva Privrede br 011-00-00125/2019-

10 (12. jul 2019.) kako bi placena kupoprodajna cena po Ugovoru o kupovini pravnog lica

iz ste¢aja bila svedena na fer vrednost imovine i kapitala. Za iznos od 102,526,636.63 din
nisu usagladeni udeli u kapitalu mati¢nog Drustva “Insa” ad, Beograd u kapitalu zavisnog

Drustva "Univerzal Iskra” doo.

Matino Drudtvo je u predhodnom periodu evidentiralo nov&ane isplate zavisnom

pravnom licu "Univerzal Iskra” doo u ukupnom iznosu od 21,840 hiljada dinara kao
uceSca u kapitalu, iako ne postoje Odluke o povecanju kapitala niti je sproveden postupak
registracije dokapitalizacije u Agenciji za privredne registre. Za iznos od 21,840 hiljada
dinara precenjena su uces¢a u kapitalu kod zavisnih pravnih lica, a potcenjeni kratkoroéni

finansijski plasmani zavisnim pravnim licima.

Uticaj cena van dohvata ruke izmedu povezanih lica za medusobne beskamatne pozajmice

nije kvantifikovan u konsolidovanim finansijskim izves§tajima Grupe.

7) Mati¢éno Drustvo je u toku 2022. godine evidentiralo novéane isplate zavisnom pravnom
licu "INSA K.M.A FIELDS" doo u ukupnom iznosu od 11,300 hiljada dinara kao ucesce
u kapitalu iako ne postoje Odluke o povedanju kapitala niti je sproveden postupak
registracije povecanja kapitala u Agenciji za privredne registre. Za iznos od 11,300
hiljada dinara precenjena su u€e$¢a u kapitalu kod zavisnih pravnih lica, a potcenjeni

kratkoro¢ni finansijski plasmani zavisnim pravnim licima

Uticaj cena van dohvata ruke izmedu povezanih lica za medusobne beskamatne pozajmice

. nije kvantifikovan u konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe.

8) Mati¢no Drustvo u okviru ucedéa u kapitalu Betratrans doo poseduje udeo od 3,46% u
iznosu od 7,409 hiljada dinara, $to je za 3,580 hiljada dinara viSe nego sto je udeo
registrovan u Ageniciji za privredne registre. Za iznos od 3,580 hiljada dinara mati¢no
Drustvo nije uskladio ratunovodstvenu vrednost ufe$ca u kapita sa vredno$éu kapitala u

registru Agencije za privredne registre.

9) Mati¢no Drudtvo na dan bilansa evidentira otkupljene sopstvene akcije u vrednosti od
3,059 hiljada dinara. Mati¢no Drustvo nije preduzelo aktivnosti vezano za ponistavanje

otkupljenih sopstvenih akcija u skladu sa &lanom 287 Zakona o privrednim drustvima.

10) Mati€no Drustvo ne vi$i obradun cene ko3tanja zaliha u¢inaka u skladu sa ¢lanom 66 — 76
Pravilnika o kontnom okviru po stvarnim trodkovima, ve¢ zalihe gotovih proizvoda
vrednuje po ceni koja je 70% od prodajne cene, a zalihe nedovrSene proizvodnje po
vrednosti utrofenog materijala. Na dan bilansa, nismo mogli da se uverimo u iskazanu
vrednost zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene proizvodnje kao ni na uticaj vrednosti

zaliha na konsolidovani finansijski rezultat Grupe.
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11)Na dan bilansa mati¢no Drustvo nije u skladu sa MRS 2 — Zalihe preispitalo uslove

umanjenja vrednosti svodenjem na neto nadoknadivu vrednost zaliha materijala i gotovih
proizvoda koji nisu imali izlaz u toku godine u smislu potpunog povrata knjigovodstvene
vrednosti (efikasnost kori$éenja). Nismo mogli da se uverimo u eventualne efekte
postojanja zaliha ¢ija vrednost je umanjena i njihov efekat na konsolidovane finansijske
izveStaje Grupe.

12) Ugovorom o kupoprodaji nepokretnosti U-212 od 01.12.2022. godine koji nije overen od

strane Notara u skladu sa Zakonom o prometu nepokretnosti, zakljuenim od strane
mati¢nog Drustva sa "Holding preduzeéem "Prva Iskra" doo, Bari¢ cvidentirano je
plaéanje za kupovinu nekretnina u iznosu od 17,526 hiljada dinara kao Stalna imovina
koja se drzi radi prodaje. Nismo dobili Odluku nadleznog organa za odobravanje ove
transakcije. Nektretnine koje su predmet kupoprodaje obuhvacene su procenom vrednosti
nekretnina koja je sastavni deo Ugovora o kupoprodaji steCajnog duZnika "Univerzal
Iskra” doo kao pravnog lica iz stetaja od 30.05.2018. godine. Ova imovina je deo imovine
zavisnog Drustva "Univerzal Iskra” doo. a koja prema registru Republi€kog geodetskog
zavoda nije, nakon kupovine pravnog lica iz ste€aja, preneta u vlasnistvo u registru RGZ
na kupljeno druitvo, veé je zadrZzana u registru APR kao imovina "Holding preduzeée
Prva Iskra” doo, Bari¢. Za iznos od 17,526 hiljada dinara precenjene su u mati¢nom
Drustvu nekretnine koje se drze radi prodaje, a potcenjena potraZivanja za izvrenu isplatu
bez osnova.

13)Mati¢no Drustvo nije izvrSilo procenu naplativosti potraZivanja od kupaca u zemlji u

iznosu od 2,445 hiljada dinara i kupaca u inostranstvu u iznosu od 1,063 hiljade dinara od
kojih je za naplatu proSao rok od 365 dana i shodno tome nije izvrieno obezvredenje
potraZivanja u skaldu sa MSFI 9 - Finansijski instrumenti, ¢ime je precenjena imovina u
potraZivanjima od kupca u zemlji i inostranstvu, a potcenjeni rashodi po osnovu
uskladivanja vrednosti potrazivanja i finasijski rezultat.

Takodje, izvoz robe u inostranstvo koji nije naplacen u roku duZem od godinu dana
smatra se komercijalnim kreditnim poslom koji se prema Odluci o izvedtavanju o
kreditnim poslovima sa inostranstvom registruju kod Narodne banke Srbije.

14)Mati¢no Drustvo na dan 31.12.2022. godine u okviru plaéenih avansa u inostranstvu

evidentira 6,306 hiljada dinara iako je ino dobavlja¢ u skladu sa ugovorenim Incoterms
uslovima (FOB) prilikom utovara robe 16.11.2022. godine preneo sve rizike i koristi nad
robom na matiéno Druftvo kao kupca. Nabavka robe je placena avansom. Na dan
preuzimanja robe u inostranstvu nije evidentirana vrednost robe na putu i obaveza prema
ino dobavlja¢u u iznosu od 6.306. hiljada dinara. Nije izvrSen prenos datih avanasa na
zatvaranje obaveza prema inostranstvu. Za iznos od 6,306 hiljada dinara mati¢no Drustvo
je precenilo pladene avanse u inostranstvu, a potcenilo robu na putu.

15) Maticno Drustvo nije izvrSilo usaglasavanje akcijskog kapitala iskazanog u poslovnim

knjigama sa registrom kapitala u Agenciji za privredne registre i registrom akeija u
Centralom registru hattije od vrednosti. U poslovnim knjigama akcijski kapital je za 4,300
hiljada dinara manje iskazan u odnosu na pomenute registre.
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16) U skladu sa Zakonom o radu mati¢no Druftvo ima obavezu da zaposlenom isplati
otpremninu prilikom odlaska u penziju u iznosu dve prose¢ne zarade ostvarene u
Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku Republitkog organa za poslove
statistike. Mati€no Drustvo nije izvriilo procenu sadasnje vrednosti ove obaveze i
formiralo odgovarajute rezervisanje po tom osnovu, sto nije u skladu sa MRS - 19
Primanja zaposlenih.

17)Na dan 31.12.2022. godine vodi se vide sudskih postupaka u kojima je mati¢no Drustvo
tuZena strana. Mati&no Drustvo nije u skladu sa MRS 37 — Rezervisanja, potencijalne
obaveze i potencijalna imovina, izvrilo rezervisanja za sudske sporove, a na osnovu
dobijenog pregleda od pravnog zastupnika nismo se mogli uveriti i potvrditi izvesnost i
ishode sudskih sporova. 1z tog razloga nismo mogli da utvrdimo eventualne efekte na
konsolidovane finansijske izvestaje Grupe.

18) Mati¢no Drustvo ne vrdi obra¢un OdloZenih poreza u skladu sa MRS 12-Porez na dobit iz
tog razloga nismo mogli da kvantifikujemo efekte OdloZenih poreza koji mogu uticati na
onsolidovane finansijske izvestaje Grupe,

19)Napomene uz finansijske izveStaje mati¢nog Dru$tva ne sadrze sva potrebna
obelodanjivanja u skladu sa paragrafom 77 MRS 1 — Prezentacija finansijskih izve§taja i u
skladu sa ostalim MSFI/MRS.

20) Nismo vriili reviziju finansijskih izvestaja zavisnih pravnih lica za 2022. godinu usled
Cega nismo bili u moguénosti da se uverimo u istinitost i objektivnost podataka iz
finansijkih izveStaja zavisnih pravnih lica koji su sadrZani u konsolidovanim finansijskim
izveStajima Grupe.

Ostale informacije

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju
informacije sadrZzane u GodiSnjem izvestaju o poslovanju Grupe (koji ne ukljutuje finansijske
izveStaje i [zveStaj revizora o njima) za godinu koja se zavriava na dan 31, decembra 2022.

Nase misljenje o finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izraZavamo bilo
koji oblik zakljuka kojim se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa revizijom konsolidovanih finansijskih izvestaja, nala odgovornost je da pregledamo
ostale informacije, i pri tome razmotrimo da li postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu
njih i konsolidovanih finansijskih izve§taja ili nasih saznanja steenih tokom revizije, ili na drugi
nadin.

U vezi sa Godisnjim izvestajem o poslovanju Grupe, sproveli smo postupke propisane Zakonom
o ratunovodstvu Republike Srbije. Ti postupci ukljucuju proveru da li je Godisdnji izvestaj o
poslovanju Grupe u formalnom smislu sastavijen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
Republike Srbije.
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Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da
ocenimo, miljenja smo da:
= Ostale informacije prikazane u godisnjem izvestaju o poslovanju Grupe, su po svim
materijalno znaCajnim pitanjima, uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim
izvestajima Grupe za godinu koja se zavr8ava na dan 31. decembra 2022. godine,
* PriloZeni Godi$nji izvestaj o poslovanju Grupe za 2022. godinu jeste sastavljen u skladu
sa Zakonom o ratunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Grupe i njegovog okruZenja stetenog tokom revizije, naSa
je odgovornost da saopStimo da li ostale informacije u Godi$njem izvestaju o poslovanju Grupe
sadrze materijalno znacajne pogresne navode i da, ukoliko postoje, istaknemo prirodu tih navoda.
Zbog znakaja pitanja opisanih u odeljku Osnova za uzdriavanje od izrazavanja misljenja nismo
bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da bismo zakljudili da li postoji
materijalno pogredno iskazivanje ostalih navoda u godis$njem izvedtaju o poslovanju Grupe.

Odgovornost rukovodstva i lica ovia$éenih za upravijanje za konsolidovane finansijske
izvestaje

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu konsolidovanih finansijskib izvestaja koji pruzaju
istinit i objektivan prikaz u skladu sa raCunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji,
zasnovanim na Zakonu o radunovodstvu i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne
za pripremu konsolidovanih finansijskih izve$taja koji ne sadrZe materijalno znadajne pogredne
iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu
sposobnosti svih drustava, ¢lanova Grupe, da nastave sa poslovanjem u skladu sa nacelom
stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu
nacela stalnosti poslovanja kao ra¢unovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da
likvidira nekog ¢lana Grupe ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da
to uradi.

Lica ovlaSc¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Grupe.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveStaja

Nasa odgovornost je sprovodenje revizije konsolidovanih finansijskih izveStaja Grupe u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije (MSR) vaZecim u Republici Srbiji i izdavanje izveStaja
revizora. Medutim, zbog pitanja opisanih u odeljku Osnova za uzdriavanje od izraiavanja
misljenja nadeg izveStaja, nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih
dokaza da obezbedimo osnovu za midljenje o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima.
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Mi smo nezavisni u odnosu na komponente Grupe u skladu sa etitkim zahtevima koji su
relevantni za nadu reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo
nade druge etitke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima.

Na osnovu obavljenog pregleda ostalih informacija sadrZanih u godisnjem izveStaju o poslovanju

Beograd, 27.04.2023. godine
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Tpyns pauyHa, padyr NO3MUKMIA Aon Hanomena 6p0]
Taxryhia rogwHa .
b e Kpajiecrane . Noverno CTawme
20_, 01.01.20_,
1 2 3 4 5 6 7
3. NoYpasuBarL-d OA HATUHHOT, F3RUCHHX
20041202 4 OCTANVX NIOBE3GHAY NALLY Y 3eMin 904} l 135 31.817
4, VIOTPAMMDEILE OF METUHHOT, 3BBHCHUK
201 4203 W OCTAnMK NOBEIINWX RHUE Y 0042
 KHOCTPOMCTEY ;
¥
206 5. Oc'rfma OTPAKWBAH3 10 OCHOBY 0043
npoaaje ‘
1V, OCTANIA KPATKOPOYHA i
b
AR (IO TPROKKBALDA (0045 + 0046 + 0047) s 10,255 7.848
21,22 oonm 223 4 224, W 27 1. OCTana nOTRamHEatha DoAS 0613 7.716
i
2. Novpaxvaaisa 33 pudie Mnafien Hope3 i
i 4 ROBHTAK g | 1.640 130
3. [loTpaninbarba No OCHOBY
224 npenaheHux ocTalliix fRopesa u 0047 2 2
AonpuHoca
V. KPATKOPOUHM OUHAHCHICKN
23 FNACMAH# (0049 + 0050 + 0051 + 0048 12,470 19:419
0052 + 0053 + 0053 + 0055 + 0056)
230 1. KpavKOpoyHW KpeauTh i NAZCMBRY = 1040
MATUMHD ¢ 33BHCH2 NPaBHa MU
231 2. Kpa‘rxppo«fuu KPEANTH v NNBCHANY - 0050
ocTana. noesaHa jmua
3. KpaTKOpouHIt KpeauTy, 3ajKosi i
232, 234 (aeo) A SR 0051 12370 19.419
233, 234 (3e0) 4. KpaTropouki KPeaAKTH, 3ajMoBH W 0052 \
NNBCMANKN Y UHCCTPAHCTBY
235 b Xa_pmje Ot BPEAHOCTH Koje ce 1 0053
speanyly no AMOPTUIOBAHO] BPEAHOCTU
6. DAHAHCMICKD CPELICTRS KOja &
236 (peo) spenkyjy 1o diep BpearocTv ko3 Binaric 10054
yenexa
237 7. OTRYTULRHE CONCTHEHE vauuuje Y 0055
OTKYMI/LEHA CONCTBERH YASNA
236 (ago), 238 ¥ 230 8. Oct:vm UPATKOPUNKIL (PHBHCHICKH 0056
nn3CMaNK
VI, FOTOBWHA W FOTOBUHCKN
= EXKBABANEHTIA 0057 14,582 23147
VH, KPATKOPOUHA AKTUBHA ;
28 (neo); o< 2685 BPEMEHCKA PASTPAHUMEFbA s 9:301 1243
A, YKYNHA AKTHBA = NOCSIOBHA
UMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + {0059 6688:527 676,855
0030)
88 B. BAHEWTAHCHA AKTHBA (0060
MACHBA
A. KANATAS (0402 + D403 + 0404 + ; :
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 [ 0401 457319 451.140
-0412) 20 .
30, ocun 306 1. OCHOBHU KAMTANN 0402 404.405 408.405
31 11, YNIUCAHW A HEYNAARERW KANUTANL (0403 :




Hauoc 3
Fpyna pauyna, pasyn O3ULNIA AON Hanomena bpoj Hpexoliarianas
Texyha rop
ot Kpajie cramwe flouenio crawe
20 01.01.20__.
1 2 3 4 5 ] 7
306 111, EMACUOHA NPEMUIA 0404
32 IV. PESEPBE 0405
V. NO3UTUBHE PEBASIOPNIAUNOHE
330 v noTpaxmu canae pavyha 331,332, P§35PBE 1 HEPEATTASORAHH AOBHLA
333,334, 335, 336 u 337 N0 OCHOBY OUHAHCHICKIAX 0406
o i CPE/ICTABA #t APYIUX KOMMAOHEHTH
' OCTANOr CBEOBYXBATHOI PESYIITATA
V1. HEPEAAIU3OBAHNM MYBIALIY MO
AYTOBKM cango payyHa 331, 332, 333, 1OCHOBY DUHAHCUICKIX CPEACTABA U 04071
334, 335, 336 1 337 APYTUX KOMNOKERTW OCTANOT |
CBEOBYXBATHOI PEBYNTATA 1
34 VII HEPACTIOPEBEHI AOBUTAK (0409 0403
+ 0410) 94,644 93.626
1. Hepacnopehett fOSMTAK paniinx
e Foapka i 88,445 78.542
2. Hepacnopefjeri goGuraK Texyhe ’ ’
i ropane e 6.199 15.084
VIITL. YMEUTRE BE3 TPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 431.910 46,891
350 1, FybHTak paunjux ronana 0413 48,710 46.891
351 2. Tybisrak Texyhe ronuse 0414
B. RYFTOROYUHA PEIEPBUCAIA W
AYTOPOMHE OBABE3E (0416 + 0420 {0415 B0.858 64.493
+ 0428)
L AYTOPOHHA PE3EPBYICAIGA
i (0417+0418+0419) B,
1. Pe3epBucarsa 3a HakHane u ppyre
G SeHeduuue sanocnenmx s
400 2. Pesepuncaina 33 TPOWKDBE Y 0418
CAPEHVHOM PORY
40, ochm 400 1 404 3, OCTana ayropoyHa peasppucaia 0419
a1 'H, AYTOPOYHE OBABESE (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 80.858 64493
410 1, OGaseye Koje ce MOTY KORBEPTOBATH ¥ 0421
 xanuTan .
2. [lyropoaim kpeauTia w octane
411 (ae0) ¥ 412 (ae0) AyropesHe 05asese npeMa MaTRUHOM, 0422
3EBHCHAM M OCTAAMM TOBRIGHAM KU
¥ 3eMBM
3 nyrop(miu KPeAUTA W ocrane
5 RYTOPONHE 00ABE3E NPEMA METUMHIM,
th1 (aeo) 412 (ae0) 32BHCHHM W OCTANIMM NOBE3IHUM NHLUME a2
¥ HHOCTPIHCTBY
: 4. Ryropounu kpeanTy, 3ajMosst 1
414 416 (3e0) it vio ooicay igira VRO | | 60.858 63.693
5. [yropouni xpesuTu, 32jMOBM « 2
415 v 416 (peo) 05aBe3e N0 0CHOBY SIM3KKIB Y 0425
RHOCTPEHCTBY
a3 6. O6aB&3e N0 EMUTOBIHIM XBPTH]aMa 04 04265
BPERHOCTH




Hanoc
Tpyna pauynn, payyH NO3NLNIA aon Hanomara 6paj NpEIRoiHa oA
Tenyha rop
Kpaje craree MouaTHO cTake
20_ . 01.01.20__.
i 2 3 4 5 6 7
419 7. Ocrasie nyropoune obasese 0427 800
i1, AYIOPOHHA NACKBHA BPEMEHCKA
49 (o), LcuM 498 1 495 (1e0) PASTPAHMYE LA 0428
498 B. OANTOEHE NNOPECKE OBABESE 0429
. AYTOPOMHIK OQUTOMEHW
495 (o) NPUXOAN ¥ NPUMILEHE ROHALWIE [© 0]
A KPATKOPOUHA PE3EPBUCANLA K
KPATKOPOMHE OBABESE (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + D453 150,330 161,222
+ 0454)
467 I KPATKOPOYHA PEIEPBUCAILA 0432
I1. KPATKOPOMHE OUHAHCHICKE
42, ocam 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 10433 16,306 53,733
+-0438 + 0439 + 0440)
1. OBaBER NO OCHOBY KpemsTa Npara "
420 (neo) 1 421 (geo) MITULHOM, 33BHCHKM ¥ OCTANUM 0434
NIOBEIAHKM NHUWME Y 3EMBY
2. OBaBeIL NQ GCHOBY KPEANTS HPUMS
420 (n20) ¥ 421 (Ae0) MATHNHOM, 33DHCHIM 38 OCTANNM 0435
NOBEIAHNM AUUHMA Y MHOCTRAHCTEY
422 (ge0), 424 (h20), 425 (A£0), ¥ 423 |3. OBIBEIC 110 OCHOLY KPEAWTA ¥ JAJMOBA | 4o c
{ne0) Off NKLA KOja Hucy gomahe Banxe 3
422 (peo), 424 (aeo), 425 {neo) u 129 14, OGasese No OCHLBY kpepwTa oa 0437 3
{aeo) AoMahux Ganaxa : 36.306 53.733
4 5. Kpemnmy, 32jMoBi ¥ obasese w3
423, 424 (neo), 425 (neo) u 429 {1e0) n Eiis 0438
426 6. OBaBese N KPATKOPOLHIM XapTHjaMa 1 0439
O BPLAHOCTA
428 2. Obaaese no 0cHoLY BMBIHCHICKHX 0440
AepuBaTa
1. NPAMILEHN ABAHCH, AIETIO3NTY K
e KAVUWIE ; st 46,885 279
1V, OBABESE 43 NOCIOBATBA (0443 +
oA ED 0444 + 0445 + 046 + 0447 + 0448) [0 35.379 61462
1. O npema aob. YUM3 -
431 1433 MaTHUKD, 33BHCHA NPBOHA MWL i ocTana 0443 343
NOBE3AHA NALA Y. 38N/l
2. O6asese npema AOGABMNHAYHMA -
432 n 434 MATUYKD, 3ABRCHA NPABHAE AHLA 1 OCTana (0444
NOBEIBHA NMUA ¥ MROCTDARCTRY
3. ObaBeae npeMa pOBANLAUUMA ¥
L2 semmit i 29.413 58.460
4, 06 npema 406 YHMD Y
95 HHOCTDRHCTRY Bl 6.266 2.659
439 {peo) 5. (OBaress no MeMHUBME 0447
439 {neo) 6. Ocrane gbase3e U3 NOCNOBAL3 0448 4
V. OCTASIE KPATKOPOHHE OBABEIE
44,45,46, oonm 467, 47 v 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 31,672 43.083




Hsroc

O6pasatt nponicah NPIBIFNRKKOM O CAADKUHM U DOPMIt 06RA3HUA PHRAHCHICKUX MIBELTAD ¥ g M GOPMM oBpacua Crarueruuk

(Cny>6enu rnackux PC* Bp. 89/2020).

Tpyna pauyxa, pauyn nosnyma Aon Hanomena 6pij L L L
Texyha rogusa
Kpajte cramne floderno crame
20__, 01.01.20__.
1 2 3 4 ' 5 6 7
44, 45 1 46 OCM 467 1..0¢rane upakoposise obaseie 0450 22,405 30.297
9 2. 003BE32 110 CCHOY NOPE3A Ha RORATY | 4, - -
et BRENHOCT ¥ OCTANNHX J3CHIK NPUXOAA o 9.267 12.787
o 3. Obase3e ho GCHOBY NOPEaa Ha 52
ROGWYDK
V1. OBABESE O QCHOBY CPEACTABA
427 HAMEREHNX (TPORAIN 4 CPEACTABA . {0453
NOCNOBAHA KOIE IE OBYCTAR/BEHO
VI, KPATKOPOUHA NACUBHA
U an BPEMEHCKA PA3TPAHUEHSA pae 8 144
. [YBUTAK UZHAR BUCUHE
KANUTATIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431-0059) 20 = (0407 + 0412+ |0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411} 2 0
E. YKYNHA NACHBA (0401 + 0815 4+ fo . -
0429 + 0430, + 0431 - 0455) 688.52? 676.855
89 WC BAHBWIAHCHA NACHBA 0457
SRSA S
VR - rO/J\\ A
y___ FOULL ek , o 3aCTYNHIK
o
AdHa @ [(0 E( 20 Q.Q) «ronnHS -
Bvire Ji




Nonyasa NPABHO NULE - NPERYILTHHK J s

Marus 6poj 07006357 [usagpa genarvocrs 2651 {15 100001693

Hagus AKCTONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cenviuve BEOTPAL (3EMYN), TPUIRAHCKA 21

KOHCOJIMAOBAHW BUJTAHC YCIEXA

aa nepuwog o 01.01.2022. go 31.12.2022. roanHe

- Y XWba/iama BuvHapa -
1 Manac
Tpyna pavyna, pasys NO3NUNIA AOR Hanomena 6poj o
Texyha ropnua fiperxoama roguna
1 2 3 4 - ; s 6
A. TIOCNOBHY NPUXO AW (1002 + 1005 + 1008 + 1001 l :
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 673.773 675.050
60 1. IPUXOAK O/t NPOJIAJE ROBE (1003 + 1004) 1002 34887 51.698
—ﬁ» —
600, 602 w604 1. Mpixoav 04 Npoaaje pobe 11a noMahaM Texkuuny 1003 25462 42.736
601, 603 4 605 12. Npuxoay o npogale POG3 HI MHOCTRaHOM TowwTy {1004 9.425 £.962
1. [IPUXOAM OF NPOJAJE NPOU3BOAA ¥ YCIYTA :
2% (1006 + 1007) Rols 567.595 581.662 ;
. =
1. Npuxoau af Npoaaje NPOUIBOEAA K yaiyra HA .
610, 612 # 614 mnm‘ ki 1006 YRt -y
2. Npuxoaw 04 NPOJAJE NPOUSBOAD # YCIYTa Ha
611, 613 4 615 AHOCTEAHOM TPRULITY 1007 91.063 118.394
62 HIL 1PUXOAN Off AKTUBMPAIGA YHHHAKA M POBE {1008 267 244
630 V. TOBERAMBE BPEAHOCTY 3ANNXA HELOBPUIEHUX 1009
W FOTOBAX NPOU3BOAA 14.352 884
V. CMARELE BPERROCTY JANNXA HEROBPILEHNX U
& FOTOBUX (IPOM3BOAA RLL 460 25.392
64 465 VI. OCTASWA TIOCTIOBHI NPUXOAY 1011 55,391 65,641
VII NPUXOAW Of] YCKNABUBAThA BREAHOCTH
68, ocum 683, 685 1 686 |\ BUHE (OCUM OMHAHCHICKE) 1 1.641 =
E. NOCNO8HX PACXO AW (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 631.280 611.542
50 1. HABABHA BPE[JHOCT FIPOJIATE POBE 1014 7581 6,039
51 11, TPOUIKOBY MATEPHIANA, FOPUBA Vi EHEPTWIE 1015 268,473 252105
; H1. TPOUIKOBH 3APAJA, HAKHAZIA 3APAZA 1 OCTAU
PE [WAMHA PACKOM (1017 + 1018 + 1019) iy 2211687 214,305
520 1. TROUIKOBK 33pana if HaKHAAA 3apana 1017 171.162 163.863
2. TPOWKOSH NOPE3a ¥ HONPHHOCA HA 32PanE ¥
s HakKane 3apan3 N8 27348 29178
$2 ocum 520 4 524 3. OCTanu nuuMn PACXCAK # KakHANE 1019 23.177 21.264
540 JV. TPOLIKOBH AMOPTH3ALIIE 1020 23,960 25.0(8
V. PACXOAY Of YCKNABMBAMGA BPEAROCTU -
§8, 0cw 583, 5854 586 {u e OCUM SMHAHCHICKE) 1021 18 24
53 V1, TPOLWKOBYU NPOU3BOAHMX YCIYTA 1022 2,803 67.840
54, otun 540 VH.'TPOUJKOBVI PE3EPBUCAHA 1023
55 VI HEMATEPWIAJTHI TPOLLIKOBY 1024 36.749 45,310




avoc
Tpyna pauyMa, pauym NO3NLNIA AOT Hanouena 6poj A
Taxyha rofRuHa fiperxoaxa roauka
1 2 3 4 5 6
B, NOCNOBHM AOBUTAK (1001 - 1013} 2 0 ‘1025 42.493 63.548
. NOCNOBHU F'YEWUTAK (1013 - 1001} 2 0 1626
A. OUHAHCAICKM NPUXOAN (1028 + 1029 + |,
1030 + 1031) 4.380 1.985
1. OUHAHCHICKI [IPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATVAYHIAM, SABUCHIM M- OCTANWUM NOBE3AHNM 1028
JIALIAMA
662 10, NPHXOAK OA KAMATA 1029
1. MO3VTHBHE KYPCHE PASMMIE W NOBUTHBHN ;
seargn EGEKTU BATWTHE KNAYSYNE 330 4.380 1,985
665 u 669 V. OCTAITA OUHAHGAICKW INPUXOaN 1031 -
[P, DMHAHCAICKN PACXOAM (1033 + 1034+ | ) {
1035 + 1036) f 9.985 8245
I DUHAHCUICKSA PACXOAN U3 OHOCA CA
560 w 563 MATUYHWM, 3ABUCHUM. W OCTASTUM NOBE3AHAM 1033
NMLUMA
562 11, PACXOQM KAMATA 1034} 2.556 7715
; 111, HEFATHBHE KYPCHE PASMMKE Vi HEFATHMBHA
Ly EQEKTV BATWTHE KNAY3YTE 1035 2429 72
565 1 569 IV. OCTAM OUHAHCHICKM PACXOAM 1038 158
E. AOBUTAK U3 GUHAHCHPAIDA (1027 - 1032) 2 |
0
W, FYBUTAK U3 GDUHAHCHPAIDA (1032 - 10627) = 1038
0 5.605 6.260
3. IPUXOAN Of YCKNABHBAIA BPEAHOCTH
683, 685 u 686 OUHAHCHICKE MMOBWUHE KOJA CE HCKA3YIE 1039
NO GEP BREAHOCTH KPO3 BUSIAHC YCIIEXA
. PACXORM Off YCK/TABHBAA BPEAHOCTH
583, 585 1 586 SNHAHCHICKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE | 1040 46.484 28.148
110 GEP BPEAHOCTY KPO3 BMJIAHC YCNEXA
67 ). CCTANW OPUXOAN 1041 28.108 2.957
57 K, OCTANY PACXOAN 1042 6.851 16.334
1
1. YKYMHM TPAXOAM (1001 + 1027 + 1039 + | 43}
1041) 706.261 660.032
b, YKYNIHY PACXOAN (21013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 694.600 664,269
M. QOBMTAK 3 PEROBHOF MOCTIOBAMA NPE |,
OMOPE3NBAILA (1043 - 1044) 2 0 11.661 15.763
H. [YBHTAK ¥3 PEAOBHOT NOC/IOBASATIPE | 0
OMNOPE3UBAKLA (1044 - 1043) 2 0
b, NO3UTHBAH HETO EGEKAT HA PE3Y/ITAY NO
OCHOBY AOBUTKA NOCNOBAYbA KOJE CE
69-59 OBYCTAB/bA, TPOMEHA PAHYHOBORCTBERNX 1047
NOSIUTUKA 1 NCNIPABKYW TPELLIAKA A3
PAHNINX NEPHOAA
0. HETATHBAH HETO EQEKAT HA PE3YATAT N0
OCHOBY NYBUTKA NOCNOBAKA KO3E CE
59- 69 OBYCTABIbA, [IPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX  |1040 3
AOAUTUKA M KCIIPABKM I'PELUAKA W3
PAHWINX NEPHORA
1. ROBMTAK MPE ONIOPE3MBAILA (1045 - 1046 + | o
1047 - 1048) = 0 11661 15.763




Maroc
fpyna pauywa, pauyw AO3KUMIA AOn Hanomana Spoj >
Texyha rognna TiperxoaHa roguna
1 2 3 4 5 6
P. I'YBUTAK NTPE ONOPE3NBAIDA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047) = 0
C. NOPE3 HA AOBUTAK
72t 1. NOPECKW PACXOL MEPMOAA 1051 5.642 6.261
722 pyr. canno 11. OQNOMEHN NOPECKH PACXOAY NEPUOLA 1052
722 nor. canpe. 111, OANOKEHN NOPECKH NPUXOAK NEPUOAA 1083
T. ACMTAREHA JTIAMHA NPUMAKSA 4
723 NIOCNOBABLUA 1054
A. HETO JOBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 - 1054) 2 0 6.019 9.502
Y. HETO FYBWTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1066
1053 + 1054) = 0
1, HETO QOBUTAK KOJA NPUNALA YHEILMUMA BE3 1057
MPABA KOHTPONE
11, HETO QOBUTAK KOM NFUNATA MATUMHOM 1058
TIPABHOM Ly & 6.019 9.502
IIL HETO FYBUTAK KQIW FIPHNAZLA YHEWRUMABES 00
(IPABA KOHTPONE
V. HETO TYBUTAK KO NMPUNALRA MATUNHOM 1060
FIPABHOM RALLY
V. 3APAZA NO AKLIAI
1, OcHoBMA 3apana no axunik 1061
2. YHarbena (pA3EOAIeEHa) 3apana 110 arunin 1062 \57“ A i' O[,\
/S
&YV Bl a4
y__ LUK s .. 1= . 3abficds sacrynrux
faHa 4.0 l( 2 %Jcmuue “ Y
£ 2pnes
‘\,_._‘—
O6pazaL Nponucan MPaBRAHIKOM O CAAPKHHM 1 oMY DOPASALD (HAIHCHICKHX MIBEWTAID W COApMWIM 1 hopmin ofipacua CraticTuvKor 3peuITaja 3a npus| YWTB3, 1€ ¥ NPEely3eTHHKE

(.ChyxBenu rnacmk PC* 6p. 89/2020).
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Marwisn 6poj 07005357
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Hoss AKCIONARSKO DRUSTVO INSA mnusrru;m sxrova BEOGRAD (ZEMUN)

‘{nvs 1000016931

Cepiitire | BEOI' PAR GEMYH), TPLIHAHCKA 21

KOHCOJ'II/ID,OBAHVI N3BEL
E3YTTAT

3a nepmo,q oa 01.01. 2022 Ao 31.12. 2022 romnne

ITAJ O OCTAJIOM

y

© -y XWeanaMa AuHapa -

: : EER L RES Mamoe . L e ]
' Fpyna pauyHa, pauyH | MO3NLINIA Aon Hanowmesa 6poj HORERNR :
! Texyha roguHa fiperxopha roavHa
1 2 3 4 5 6
1 A HETO PESY/ITAT U3 NOC/IOBAHGA
1, HETO/AOBMTAK (AOM1 1055} J LT
1L HETO [YBHTAK (AON 1056) & . J2002] " v :
|'5. OCTANM CBEOBYXBATHH SOBMTAK NN, BiE= T i
TYBMTAK : Y
a) craaxe oje Hehe 6Tk | paxnacmhuxonaue Y.
: ycnexa y. Gyayh pHOR
1. Nponere pecancpuasyuje neMafépujanne nmoanite,
| HEKDETHWHZ, NOCTPOjCtLa W ONPENE
330 SEron T s = o ,<-;-...St,.,. e T YTee e = L - ‘:v“'*"?""“‘““’k"‘“"‘z‘."w-:}
a) noeer\an-e PEBaNOPKIAUNCHAX PE3SPRH 20033+ 2 ¥ . b
o s i S G o b Sy piaioinge g il i i § s S aitere o drrih M‘-V“d‘/ 34
6) le&?ﬁe pesanopuaauuonuxpe:epnn 200417 s L [ R, % TR T e SRR
§ R e AN e B L B e A A 25 e e ~~—'~3'I _«-uu;m‘..z..,. egs TS
2, AKTYBPCXM AOBHLL M ryﬁmu T10.0CHOBY. finanosa )
ABDVHACARNX NPKMAtLS
© 331 2) AOBHILA 20081 s g | e S AR A T ~->~-.‘_
16) ryBoum 2006 |7 AT e § g
3, [1064ti1 wia TYSMS N, OCHODBY YRENA ¥ OCTANOM i “ . ‘
‘| cosobyxpaTHOM RCEUTKY WiK rySuTxy npunpwxeiw
apywrasa v
333 o - - — —— s
2) RESWUA 2007°) 5
B) ryBuuw - 20081} £ it Bt
6) Crapka Koje HaKHAZHO MOTY Bm;n 2 '
pexnacudurosane y bunadc yenexa y 6yaynsm -
nepuoauMa
|1 DO6HLI WK TYEMLA 110 6CHOBY YRaraksa Y. ‘Bnache ;
uncrpyuem KanuTana: -
332 - s T
a) goSuum 12009 ) . 1 M
6) ryGuL 2010} b
2., [06WuM M ryGMuM 00 OCHOSY NPEPOYYHE -
(HHAHCAICKIX MIBSWTA]A HHOCTPAKON ROCIOCAIEA
= a) pobintys 201t} - ERE e Py 2 e
6) ryGau |2012t s = s 0 £ 3
£



3 ; 1 - i ué-uqc‘ : : L 3 £
I'pyna pm{yua,,p:tiyn' TNIO3MLUIA AON HangpMeHa 6pojf ; = : -
g Lt Texyha roauKa, ipaTXOAH3 ToRuHBa
1 2 3 4 8 6
3, OGN M YO Ol WNCTPYMEKATA JaluTHTe o i
ynaratha Y, HHOCTPaHA NOCNoBaILE: ! i
R 1) sy : 2013 §/
6) ryBa 2014
3, [1G6LW M. (YOHLIA. [0 GCHOBY MHCTDYMCHATa
3aIUTHTE pHINKE (XCUnHra) uos\'«ag_m' TOX3
= 2) RRBHM 20151
DL B G
5: Aos‘,mu W ryﬁuun no omosv xapm!a on apemocm
Kkoje ce BpeaHyjy no.dep BpenHOCTI KOS oCTanyu: i bl
: : 1 yxynan peaynm
8) noamm 2017 |4 .
b 6) rysnuu PTG
i OCTATW BPYTO CBEOBYXBATHH nosm'AK (2003 e
: 2005 £ 2007 + 2009 #2011 + 2013 #2015+ 2017) = L. 019, §
'y (2004 + 2006 + 2008+ 2010 +/2012 3 2014 ¥ 2016 + %
ts zo:s) 210 : i

1. 'OCJ'NM EPYTO CBEOBYXBATHM I'VEVITAK (2004 Za i

o Je

2006 + 2008'+ 2010 + 2012 +.2014 + 20163 2018) = fo oo i oo S i i b i e S SR ey
(2003 + 2005+ 2007 4 2009 +/2011 +2013 + 2015 + i i
20!7) Z 0 < > oy P towio ot -y = B bt wre- et g
L o;wmkam TIOPECKV PACKOR HA ocrAnw PR o 2 T R e S LY .
cansyxBAmn ROBUTAK TYBMTAK NEPMOBA |0 |& : 5% g i +
V. omo»uaﬂw TOPECKM | nvuxog HA; ocrmu o S LR e T .
casosvxwuw AOBVITAK wnu ryswm( nepmpA Hes 4 2l
| i | Mt e e sl
V. HETO! ocrAlm CBEOEY)(BATHM nosurm (2019~ 20'23' B ol [0 S|t s B | &
12020'- 2024'+ 2022) > 0 ; Sy B e ey il
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1. OSNOVNI PODACI

Grupa za konsolidovanje ¢ini dva pravna lica i to:
- AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)-
Mati¢no drustve
- PREDpZECE ZA PROIZVODNJU 1 MONTAZU UNIVERZAL-ISKRA DOO
BARIC - Zavisno drustvo
— INSA K.M.A. FIELDS DOO BEOGRAD - Zavisno drustvo

Mati¢no drustvo ima u zavisnim uéesce u kapitalu v iznosu od 100%.

Podaci o mati¢nom drutvu:
Puno poslovno ime Drustva glasii AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA
SATOVA BEOGRAD (ZEMUN).

DruStvo je osnovano 17.08.1950.

PreteZna delatnost Drustva je registrovana pod Sifrom 2651, Proizvodnja mernih, istraZivackih
i navigacionih instrumenata i1 aparata. Glavna grupa proizvoda su kuéni i industrijski
vodomeri, i u toj oblasti Drustvo zauzima vodeée mesto u regionu.

Drustvo je na dan 31. decembra 2022. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o
ratunovodstvuy, razvrstano kao srednje pravno lice, kao i na dan 31. decembra 2021. godine.

Osnove za sastavljenje i prezentaciju priloZenih firansijskih izve$taja su nepromenjene u
odnosu na osnove za sastavljenje i prezentaciju finansijskih izveStaja koji predstavljaju
uporedne podatke.

Ostali bitni identifikacioni podaci Dru$tva su:
Matiéni broj: 07006357

PIB: 100001693

Sediste i adresa: Beograd-Zemun, Tr¥¢anska 21
Prosecan broj radnika u 2022. godini bio ie 212.

Podaci 0 zavisnim druStvima:

1.Puno poslovno ime Drustva glasi: PREDUZECE ZA PROIZVODNJU T MONTAZU
UNIVERZAL-ISKRA DOO BARIC

Drustvo je osnovano 28.03.2006.

Pretezna delatnost Drustva je registrovana pod Sifrom 2511, Proizvodnja metalnih
konstrukcija i delova konstrukcija. Drustvo u praksi ne obavlja trenutno delatnost.

Drustvo je na dan 31. decembar 2022. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o
ratunovodstvu, razvrstano kao mikro pravno lice, kao i na dan 31. decembra 2021. godine.
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Osnove za sastavljenje i prezentaciju priloZenih finansijskih izveStaja su nepromenjene u

odnosu na osnove za sastavljenje i prezentaciju finansijskih izve$taja koji predstavijaju
uporedne podatke.

Ostali bitni identifikacioni podaci Drudtva su:
Mati¢ni broj: 20146249
PIB: 104327153 :
Sediste i adresa: Bari¢, Baritka reka bb
Prosedan broj radnika u 2022. godini bio je 1.

2.INSA K.M.A. FIELDS DOO BEOGRAD

Drustvo je osnovano 26.07.2022.

Pretezna delemost Drustva je registrovana pod sifrom 0125, Gajenje ostalog drvenastog,
zbunastog i jezgrastog voca, Drustvo u praksi jos ne obavlja registrovanu delatnost.

Drustvo je na dan 31. decembar 2022. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o
racunovodstvu, razrvstano kao mikro pravno lice,

Ostali bitni indentifikacioni podaci Drustva su:
Maticni broj: 21817724

PIB: 113178670

Sediste i adresa : Beograd-Zemun , Trscanska 21
Drustvo nema zaposlenih radnika.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA,
UPOREDNI PODACI I IZVESTAJNA VALUTA

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveStaja

Finansijski izvestaji Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
/Sluzbeni glasnik RS,br.73/2019 i 44/2021-dr. zakon/ i drugim racunovodstvenim
propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji

Na osnovu Zakona o racunovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji
su u obavezi da vodjenje poslovnih knjiga,priznavanje i procenjivanje imovine i
obaveza , prihoda i rashoda , sastavljanje , prikazivanje , dostavljanje i
obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrse u skladu sa zakonskom i
profesionalnom regulativom,koja podrazumeva Konceptualni okvir za finansijsko
izvestavanje /Okvir/,Medjunarodne racunovodstvene standarde /MRS/, odnosno
Medjunarodne standarde finansijskog izvestavanja /MSFI/ , kao i tumacenja koja
su sastavni deo standarda,

Prevod Okvira , MRS , MSFI i tumacenja, izdatih od starane Odbora za
medjunarodne racunovodstvene standarde i Komiteta za tumacenje
medjunarodnih standarda finansijskog izvestavanja , utvrdjuje se resenjem
Ministra finansija i objavljije u Sluzbenom glasniku Republike Srbije. Do datuma
sastavljanja finansijskih izvestaja za 2022. godinu primenjuje se prevedeni i
objavljeni standardi i tumacenje standarda /Sl.Glasnik RS br. 123/2020 i
12572020/

Shodno tome,prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja Drustvo primenjuje
MRS, MSFI i tumacenja koja su na snazi za godinu koja se zavrsava sa 31.
decembrom 2022. godine.

Navedeni propisi i standardi su bili osnova za ragunovodstvene politike, koje su
prikazane u Napomeni 3, a utvrdene su Pravilnikom o radunovodstvu i
ratunovodstvenim politikama.

Finansijski izveStaji su sastavljeni uz pretpostavku koncepta (nacela) istorijskog
troska i stalnosti poslovanja, odnosno neograni¢enog trajanja poslovanja
entiteta. ,
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2.2 Uporedni podaci

Uporedni podaci su podaci iz finansijskih izveStaja za poslovnu godinu koja se
zavrsila 31. decembra 2022. godine. Reviziju tih finansijskih izveStaja vrsilo je
preduzece za reviziju Euroaudit doo, Beograd i uzdrZalo se od davanja
misljenja.

2.3. IzvesStajna valuta

Svi iznosi su prikazani u hiljadama dinara, osim ako drugadije nije naglaSeno.
Dinar (RSD) je zvani¢no sredstvo placanja i izveitajna valuta u Republici Srbiji.

3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Poslovni prihodi

Poslovni prihodi obuhvataju prihode od prodaje robe i usluga umanjene za
poreske dazbine i date popuste nezavisno od momenta naplate.

Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta naplate.
Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju nabavnu vrednost prodate robe, trofkove osnovnog,
pomoénog i ostalog materijala, troskove goriva i energije, troSkove bruto zarada
1 naknada zarada, ostale licne rashode, troskove proizvodnih usluga, troskove
amortizacije i nematerijalne troskove. Svi rashodi se priznaju u momentu
nastanka nezavisno od momenta plaéanja.

Finansijski prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, pozitivnih kursnih razlika i
pozitivnih efekata valutne klauzule.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata, negativnih kursnih
razlika i negativnih efekata valutne klauzule.
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Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju viskove, naknadnodno primljene popuste, odobrenja
od dobavljada i ostale nepomenute prihode.

Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju manjkove, rashode po osnovu otpisa i obezvredenja
potraZivanja, naknadno date popuste i odobrenja kupcima i ostale nepomenute
rashode.

Preradun pozicija u stranim valutama i devizni karsevi

Poslovne promene u stranim sredstvima pladanja, i dinarima ako su valutnom
klauzulom vezane za strana sredstva placanja, u toku godine se evidentiraju po
ugovorenom ili srednjem kursu Narodne banke Srbije na dan nastanka promene.
Na dan bilansa navedene pozicije se preradunavaju po ugovorenom ili srednjem
kursu Narodne banke Srbije na taj dan, a kursne razlike po osnovu preratuna se
obuhvataju u okviru finansijskih prihoda ili rashoda.

Srednji kurs vaZnijih stranih valuta iznosio je:
31.12.2021

31.12.2022
I EUR 117.3224 117.5821

Primanja zaposlenih

Primanja zaposlenih za redovan rad i druge naknade terete rashode perioda za
koji se odnose. Na zarade se obralunavaju porez i doprinosi na teret zaposlenih i
na teret poslodavca po propisanim zakonskim stopama.

Procenjujudi znacajnost i ravnotezu izmedu koristi i troSka pribavljanja
informacija o godiSnjem troSku budu¢ih davanja zaposlenima po osnovu
otpremnina za odlazak u penziju i jubilarnih nagrada, rukovodstvo je procenilo,
da trofak njenog tatnog procenjivanja za svaku godinu prevazilazi korist od te
informacije.

Porez na dobitak i privremene poreske razlike
Osnovica za obradun poreza na dobitak je utvrdena poreskim propisima, kojim
se dobitak pre oporezivanja iz bilansa uspeha uskladuje (koriguje) i dobija

poreska osnovica. Porez na dobitak se izracunava primenom stope poreza na
dobitak koja je 15%. Nakon izradunavanja poreza na dobitak isti se moZe

i
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umanjiti po osnovama utvrdenim poreskim propisima. Na osnovu obracuna
poreza za tekuéu godinu utvrduje se akontaciona obaveza za sledeéu godinu.
Privremene poreske razlike po osnovu razhike izmedu poreski priznatog
troSka amortizacije, i iznosa amortizacije obratunatog u skladu sa
raéunovodstvenim politikama iskazuje se u okviru odloZenih poreskih
sredstava i obaveza,

Nematerijalna ulaganja

Podetno priznavanje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni ko3tanja.
Nakon podetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti nematerijalna ulaganja se vrednuju po
nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja umanjenoj za iznos obratunate amortizacije i gubitka po
osnovu obezvredenja.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Po&etno priznavanje nekretnine, postrojenja i opreme vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni
kostanja. Nakon podetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti oprema se vrednuje po fer
vrednosti ili ceni kostanja umanjenoj za iznos obradunate amortizacije i gubitka po osnovu
obezvredenja.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja nekretnina postrojenja i opreme
priznaju se kao prihodi ili rashodi u bilansu uspeha. ‘

Amortizacija

Osnovica za obradun amortizacije nematerijalnih ulaganja i opreme je nabavna vrednost.
Metod obraduna je proporcionalan, Amortizacione stope se utvirduju na osnovu procenjenog
preostalog veka trajanja sredstava. Procene se periodi¥no preispituju i ako se bitno razlikuju
od predhodnih koriguje se amortizaciona stopa za tekuéi i buduce periode. Amortizacija se
priznaje kao rashod perioda u kojem je nastala ukoliko se ne ukljucuje u vrednost drugog

sredstva kada se za to ispune uslovi.
Stope amortizacije za najvaznije grupe sredstava su sledece:

Gradjevinski objekti 2,5%
Proizvodna oprema 10-15%
Programi za raunare 33,33%
Motorna vozila 10-14,3%
Zalihe

Zalihe se mere po procednoj nabavnoj vrednosti, koja obuhvata fakturnu vrednost dobavljaca i
zavisne troskove nabavke ili po neto prodajnoj vrednosti ukoliko je ona niZa od proce¢ne
nabavne vrednosti.
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Potrazivanja

PotraZivanja obuhvataju potraZivanja od prodaje (kupci u zemlji i kupoi u inostranstvu), i
druga potraZivanja.

PotraZivanja se mere po vrednosti iz originalnog raduna.

Ukoliko postoji verovatnoda da potraZivanja neé¢e moéi da se naplate nastaje gubitak zbog
obezvredenija, koji se utvrduje kao razlika izmedu iskazanog iznosa potraZivanja i iznosa koji
moze da se povrati. Odluku o obezvredenju donosi direktor na osnovu zajednicke procene sa
zaposlenima koji su najbolje upuceni u mogucnost naplate.

Kratkorod¢ni finansijski plasmani

Kratkoro¢ni finansijski plasmani obuhvataju pozajmice date drugim pravnim licima.
Pozajmice se vrednuju u nenaplaéenom iznosu. Ukoliko postoji verovatnoéa da sve plasmani
neée biti naplaceni nastaje gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao razlika izmedu
iskazanog iznosa plasmana i iznosa koji moZe da se povrati.

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgrani¢enja

U okviru aktivnih vremenskih razgrani¢enja obuhvataju se tro§kovi narednih perioda i porez
na dodatu vrednost obratunat od dobavljaca za koji se nisu stekli uslovi da se kompenzira sa
porezom na dodatu vrednost obrafunatim po osnovu ostvarenih prihoda.

Kratkorocne i dugorocne finansijske obaveze

KratkoroCne finansijske dospevaju u roku od godinu dana, a dugorotne preko godinu dana.
Finansijske obaveze se evidentiraju po nabavnoj vrednosti. Finansijske obaveze se, po
pocCetnom priznavanju, mere po ugovorenoj vrednosti. Dinarske obaveze iskazuju se u
nominalnoj neisplacenoj vrednosti, a obaveze u stranoj valuti (uklju¢ujuéi dinarske obaveze
sa valutnom klauzulom) iskazuju se po srednjem kursu strane valute na dan bilansa ili po
kursu ugovorenom sa kreditorom.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze iz poslovanja obuhvataju obaveze prema dobavljadima u inostranstvu, dobavlja€ima
u zemlji, i ostale obaveze iz poslovanja. Obaveze iz poslovanja iskazuju se u neplacenom
iznosu.

Upravljanje rizicima

Deviznom riziku postoji u smislu promene kursa strane valute koji bitno uti¢e na pozicije
obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu. S obzirom na stabilnu vrednost dinara (RSD) u

@
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poslednjim godinama u odnosu na strane valute u kojima se obidno obavljaju transakcije,
rukovedstvo ovaj rizik procenjuje kao nizak.

Kamatni rizik se ogleda u riziku promene kamatnih stopa na pozajmljena sredstva. Osim
politike izbora kreditiranja pod najstabilnijim uslovima, rukovodstvo nema instrumente kojim
bi se umanjio ovaj rizik. Nivo kamatnog rizika je srednji zbog moguénosti promene
varijabilnog dela kamatne stope za pozajmljena sredstva.

Kreditni rizik u odnosu na potraZivanja od kupaca ogleda se u nemoguénosti da se
potraZivanja naplate. Smanjenje ovog rizika vr§i se preuzimanjem sredstava obezbedenja
pla¢anja od kupaca. Obaveze prema dobavljatima se redovno iziniruju tako da nema rizika od
zaradunavanja kamata, Rukovodstvo ovaj rizik procenjuje kao srednji usled postojanja
izvesne nelikvidnosti koja postoji kod preduzeca u Srbiji.

Likvidnosni rizik je nizak jer se uspeSno odrZava ravnoteZa izmedu kontinuiteta ulaganja

sredstava i fleksibilnog kori¥¢€enja tudih sredstava. Nikada nisu bili blokirani raduni na kojima
se drZze nov¢ana sredstva. ;

4, OSTALI PRIHODI

Hiljada dinara

01.01-31.12, 01.01-31.12.
2022. 2021.
Prihodi po osnovu ukidanja ostalih rezervisanja 27.482 24
Prihod po osnovu naknade stete 64 220
Prihodi po osnovu poslovnih kombinacija 292 108
Prihod po osnovu naknadno primljenog rabata 242 533
Ostali nepomenuti prihodi 28 2.072
UKUPNO 28.108 2.957
5. OSTALI RASHODI
Hiljada dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.

2022, 2021,
Gubici po osnovu prodaje materijala 2.104 2.397
Rashodi po osnovu direktnog otpisa 36 1.767
Rashodi po osnovu sporova 4.350 11.534
Rashodi po osnovu donacija 264 437
Ostali nepomenuti rashodi 7% 170
Manjkovi materiala i gotovih proizvoda 25 f 29
UKUPNO 6.851 16.334
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6. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Hiljada dinara

Ostala nematerijalna

ulaganja
Nabavna bruto vrednost na poéetku godine 24.377
Nabavka u toku godine
Nabavna bruto vrednost na kraju godine 24.377
Kumulirana ispravka na poCetku godine 16.049
Amortizacija u toku godine 1.121
Stanje ispravke na kraju godine 17.170
Neto vrednost na podetku godine 8.328
Neto vrednost na kraju tekuée godine 12T 3
7. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA & i o
Hiljada dinara
Zemljis , . Ostale
te Gradeying ToSuoen Neleti gpo
ki objekti . ] .. ulagan
ioprema pripremi .
jana
NPO
Nabavna vrednost na 31.732 515062 615.871 1.423 88.301
pocetku godine
Nabavke u toku godine 1,597
Otudjenja u toku godine
Nabavna vrednost na 515.062 615.871 1.423 88.898
kraju godine
Kumulirana ispravka na 402,448  584.144
pocetku godine
Otudjenja u toku godine
Amortizacija u toku 10.776 12.071
godine
Stanje na kraju godine 413.224 596.215
Neto vrednost na pocetku  31.732 112.614 31.727 1.423 88.301
godine
Neto vrednost na kraju 31.732 101.838 19.656 1.423 . 89.898

godine

e sz,
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Sadasnja vrednost opreme nabavljene putem finansijskog lizinga koji nije ofplaéen u celosti

iznosi 3.066 hiljada dinara.

Sada$nja vrednost nekretnina na kojima je uspostavljena hipoteka u korist banke iznosi

70.619 hiljada dinara.

8. ZALIHE

Materijal

Nedovrsena proizvodnja i gotov.proiz.

Roba u magacinu
Dati avansi
UKUPNO

9. POTRAZIVANJA OD KUPACA

Bruto potraZivanje na podetku
g.
Bruto potraZivanje na kraju g.

Ispravka vrednosti na podetku
g

Povecanje ispravke vr. u toku g.

Smanjenje ispravke vr. u toku

g
Ispravka vrednosti na kraju g.

Neto potrazivanja na poéetku g.

Neto potrazivanja na kraju g.

Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2022. 2021.
117.935 97.897
70.607 56.716
4,129 4.188
16.872 24.702
209.543 183.503
Hiljada dinara
Kupcei u zemlji Kupci Kupci povezana
uinostranstvu lica
88.183 32.993 551
146.790 17.811 135
47.140
47.140
88.183 32.993 551
99.650 17.811 135
&
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10. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

31, decembra

Hiljada dinara

31. decembra

2022. 2021.
Date pozajmice pravnim licima 1.270 19.419
UKUPNO 130 1aD

Date pozajmice su bezkamtne sa rokovima vracanja do godinu dana.
11. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA
Hiljada dinara
3 1. decembra 31, decembra

2022. 2021.
Dinarski poslovni ratun 4.634 20.544
Devizni poslovni racun 9.948 2.603
UKUPNO 14.582 23.147

12. KAPITAL

Osnovni kapital matiénog drudtva registrovan u Agenciji za privredne registre iznosi

302.675.115,80 dinara.

Akceijski kapital je podeljen na 298.067 akcija.
Nominalna vrednost jedne akcije 1.015,46 dinara.
Sve akcije su obicne.

Osnovni kapital zavisnog drustva registrovan u Agenciji za privredne registre iznosi

205.011.360,15 dinara,

Osnovni kapital je u obliku udela u drustvo sa ograniéenom odgovornoséu.

Pregled kretanja vrednosti kapitala Grupe u toku godine (u konsolidovanom iznosu):

Osnovni Dobitak Gubitak
kapital
Stanje na pocetku godine 404.405 93.626 46.891
Povecanje/ (smanjenje) 1.180 5.181
Stanje na podetku godine 404405  94.644 41.710
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13. OBAVEZE PO OSNOVU DUGOROCNIH KREDITA I FIN, LIZINGA

Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2022. 2021.
Dugoroéni krediti u zemlji : 77.793 59.095
Finansijski lizing 3.065 4.598
OdloZeni porezi i doprinosi na zarade i 800
UKUPNO o BOBSRLSE L GRA0E

Pregled obaveza po kreditima:

Kreditor Rok otplate Godisnja efektivna  Tznosuh.d.
kamatna stopa ;

ATK banka 25.06.2025. 8,75 5,73  17.987

AIK banka 16.06.2025. 8,75 6,68 7.500

AlK banka 21.04.2027. 9.50 941 52308

Ukupno 77.792

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugorotnog kredita, izdate su menice i upisana hipoteka nad nekretninama.

Pregled obaveza po finansijskom lizingu:

Davalac lizinga Rok otplate Goditnja efektivna  Iznos uh.d,
kamatna stopa

Rajfajzen lizing 31.01.2026. 3,75 327 970

OTP lizing 15.10.2024. 3,49 5,35 1.222

Rajfajzen lizing 31.05.2024. 1,99 2,97 874

Ukupno 3.066

Za obezbedjenje obaveza po osnovy finansijskog lizinga, izdate su menice.

14, KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra

2022. 2021,
Deo dugoro¢nog kredita koji dospeva do godinu dana 36.290 53.716
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 16 17
UKUPNO 36.306 $3.733
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Pregled dela dugoroénog kredita koji dospeva do gudinu:

Kreditor Rok otplate Godisnia efektivna  Iznosu h.d.
kamatna stopa

AIK banka 31.12.2023. 8,75 85738 415007

AIK banka 31.12.2023. 8,75 6,68  5.000

AIK banka 31.12.2023. 9,50 941 12781

Srpska banka 31.12.2023. 4,26 3,62 6.518

Ukupno 36.290

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugorodnog kredita, izdate su menice i upisana hipoteka nad nekretninama,

15, OBAVEZE PO OSNOVU PDV 1 OSTALIH JAVNIH PRIHODA

31. decembra 31. decembra
2022, 2021.
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost 8.300 12.787
UKUPNO 8.300 A e _1“2;_]‘&7
16. POTENCIJALNA SREDSTVA I OBAVEZE
Mati¢no Drustvo ima odredene sudske sporove i to:
PREDUZECE KAO TUZENE
i Predmet u
PAZIVEIATS Opis Broj Iznos Faza spora
Tuzeni je saglasan sa
Utvrdjenja prava cinjenicnim stanjem I
svojine po Treci osnovni sud u podneskom je priznao
Djokic Ilija otkupu stana Beogradu-P-5856/21 tuzbeni zahtev
Naknada za Treci osnovni sud u U toku je prvostepeni
Momgilo Grujic izgublienu dobit beogradu-P-3809/17 1.200.000 Zalbeni postupak
| UKUPNO | I 1.200 |
PREDUZECE KAO TUZILAC
el Predmet u
HEHvEehia Opis Broj Iznos Faza spora
Privredni
sud u Resenje u korist Inse se
BGDL.I- sprovodi na celokupnoj
DMMB Agrotehnika Naplata potraZivanja 1174/19 1.149.600 imovint duZnika.
Privredni
sud u
Beogradu-
Dermamanum doo, IIv- Ocekuje se zakazivanje
Beograd Naplata potraZivanja 6713/22 2.037.375 rocista pred sudom,
! UKUPNO l | 3.187 | u
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Rukovodstvo smatra da iz navedenih sudskih postupaka neée proizaci materijalno znacajne
Stetne posledic.

17. USAGLASENOST POTRAZIVANJA 1 OBAVEZA
Ne postoje materijalno zna€ajna neusagladena potrazivanja i obaveze, i ako ih ima odredenih
neusagla$enosti, one su uzrokovane su nevraéanjem ios-a od strane kupaca ili neslanjem ios-a

od strane dobavljata. Medutim nepostojanje spora oko placanja je i u takvim sluajevima
potvrda uskladenosti.

18. STALNOST POSLOVANJA

Kratkorotnu imovina Grupe iznosi 422.539 hiljada dinara, a kratkoroéne obaveze 150.330
hiljada dinara. Racio likvidnosti je 2,81 i uspe¥no se izmiruju obaveze prema poveriocima.

19. DOGADAJI NAKON DATUMA BILLANSA STANJA
Nakon datuma bilansa stanja nije bilo korektivnih dogadaja koji bi uticali na finansijske
izvestaje tekuce godine.

20. ODOBRAVANJE FINANSIJSKIH 1ZVESTAJA

Direktor mati¢nog drustva je odobrio finansijske izvestaje dana 10.04.2023.

U Beogradu 10.04.2022.
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80, Beog
57,

Tekudi ratun: Jubmes Banka a.d. 180-1280-80;

Centrala: +381 (0) 113713600

+381 (0) 113713607

Nabavka: +381 (0) 113713608

+381 (0) 112610572

1II OBRTNA SREDSTVA
Obrtna sredstva ] 422.539
1  Zalihe 209.543
1 Materijala 117.935
2 | Nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda 70.607
3 | Placeni avansi u inostranstvu 15,270
3 | Potrazivanje od povezanih pravnih lica 135
4 | Robe 4.129
5 | Pladeni avansi u zemlji 1.602
6 | PotraZivanja od prodaje 148.827
7 | Kratkorodéni finansijski plasmani 12.370
8 | Stalna imovina koja se drzi za prodaju 17.526
9 | Ostalo 34,138
1V IMOVINA PREDUZECA
1 KAPITAL 457.339 66,00%
- Osnovni kapital 404.405
Dobitak ranijih godina 46.735
- Dobitak 6.199
2 DUGOROCNE OBAVEZE 80.858 11,00%
- Dugoro&ni krediti 80.858
- Ostale dugorocne obaveze
3 KRATKOROCNE OBAVEZE 150.330 23,00%
- Kratkorodni krediti 36.306
- PVR 88
- QObaveze iz poslovanja 35.379
- Primljeni avansi 46.885
- Ostale obaveze 31.672
Ukupno 1+2+3 688.527 100%
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Mad-lndustrija satova — Trécanska 21, Beograd,Zemun

1.0SNOVNI PODACI :

postovno ime: insa.AD, Beograd, Zemun

Matiéni broj 006357

P1B: 100001693

Adresa: Tricanska 21

Web site: Wwwiinsa.ts

Email: info@insa.rs

Delatnost:

Broj 1 datum registracije u APR

Osnovni kapital na dan 31.12.2022 ..404.405 u hiljadama RSD
Broj zaposlenih na dan 311020220 w2130,

Revizorska kuca koja je revidirala poslednji finansijski izvedta) iu.. EURDAUDIT ot iivcicinniinns

Organizovano trziSte na kojem se trguje akcljama: BELEX

2. ISTORIAT

AD "INSA", kao drustveno preduzece, osnovano je 17. avgusta 1950. godine pod nazivom "FABRIKA SATOVAY, sa sedistem
u Zemunu,

Do 1990 godine, “INSA” je udla u najuti krug vodedih svetskih proizvodjaga satnih prolzvoda.

Industrija satova Beograd privatizovana je 14. septembra 2006. godine, a organizovana je kao otvoreno akcionarsko
drustvo.

INSA u izgradnji 1950. godine E
i
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Fabrika se prostire na povréini od oko 2ha, na kojoj se nalaze objekti korisne povriine oko 18.000 metara kvadratnih. U
fabrici je trenutno zaposleno oko 227 radnika.
Kroz dugogodiénje iskustvo Insa je uspela da lzgradi veora strutan, inventivan | ambiciozan kadar, spreman da udovolji
visokim zahtevima trzista.
Imamo razvijenu | veoma uspes$nu saradnju sa mnogim preduzedima u zemiji i inostranstvu, kao | saradnju sa preduzecima
namenske industrije, Ministarstvom odbrane i Vojskom Srbije.
0d 2003.godine Insa poseduje sistem kvaliteta 1SO 9001, 3
U avgustu mesecu 2018.godine, uveden je i integrisani sistem sledecih standarda:

» IS0 9001:2015 Sistem mendZment kvalitetom

¥ 1SO 14001:2015 Sistem menadiment Zivotnom sredinom
> ISO/IEC 27001/2013 Sistem menadZment bezbednostl informacija

» OHSAS 18001 Sistem menadiment bezbednosti i zdravlja na radu

U sklopu nake organizacije, od 20.maja 2011.godine postoji akreditovana Laberatorija za kontrolisanje | overavanje vodomera |
gasomera po zahtevima standarda
%  SRPS ISO/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usagladenosti — Zahtevi za rad razliéitih tipova tela koja obavijaju
kontrolisanje,

a od oktobra 2016.godine | laboratorija za ispitivanje vodomera po zahtevima standarda
> SRPSIISO/IEC 17025:2015, Opéti zahtevi 2a kompetentnost laboratorija za ispitivanje i faboratorija za
etaloniranj

0Od sertifikacione kuce NMO iz V.Britanije 18. Februara 2013.godine prema zahtevima Medunarodne direktive
2014/32/EU za merne instrumente, dobijen je sertifikat za modul ,,D“, a oc 06. Januara 2021.godine od sertifikacione kuce
NSAl iz Irske , uskladen je sa tipom na osnovu kvaliteta proizvodnog procesa.

2018 godine
Na javnoj aukeiji kupljeno je pravno lice u stecaju UNIVERZAL ISKRA Baric , Baricka reka BB

2022 godine
Osnovano je novo Zavisno pravno lice INSA K.M.A. FIELDS DOO Beograd-Zemun , Trscanska 21

3, DELATNOST PREDUZECA

Osnovna delatnost preduzeéa je proizvodnja kontrolnih i mernih instrumenata i aparata, osim opreme za
upravljanje u industrijskim procesima.

0d sporednih delatnosti a.d. INSA se bavi pruZanjem usluga u oblasti izrade svih vrsta specijalnih alata, izrade
delova tehnologijom obrade metala (skidanjem strugotina, deformacijom...), izrade delova od plasticnih
masa, povréinska zastita metala, sito $tampa i servisiranje kontrolnih | mernth instrumenata Iz svog
proizvodnog programa.

Proizvodi;

- Satni mehanizmi

- Vodomeri

- Gasomeri

-Osiguravajuéi mehanizmi za minobacatku i artiljertisku municiju, protivtenkovske i mornaricke mine...

- Medicinska i auto oprema...

Sa zavisnim pravnim licem Univerzal Iskra Baric nije bilo medjusobnih transakcija samo je vrsena dokapitalizacija

4
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3.1 ORGANIZACUA PREDUZECA

Akclonarsko drustvo INSA - Industrija satova Beograd organizovana je u skladu sa Zakonom o privrednim
drutvima. Proces proizvodnje organizovan je preko organizacionih jedinica (OJ) koje su razvrstane prema
tehnologijl obrade — prerade.

Svaka 0J Ima svog rukovodioca koji je odgovoran za podtovanje radne | tehnoloske discipline u okviru svoje OJ.

U sklopu tehnolo¥kog i radnog procesa zastupljena su razlicita sredstva za rad zavisno od vrste tehnoloskog i
radnog procesa.

Politika kvaliteta je sastavni deo ukupne politike trzi¥no orijentisanog poslovanja sistema INSA sa ciljem
potpunog zadovoljenja zahteva korisnika.

Rukovodioci definidu i izraduju meseéne planove aktivnosti (proizvodnje, odrzavanja, nabavke, prodaje, rada
itd.).

Uspostavljeni su dobri uslovi za rad. Razvijena je saradnja po horizontalnoj i, vertikalnoj liniji upravijanja
{izraZena je subordinacija | supkoordinacija).

Redovno se vrie analize svih procesa {meseéne, polugodidnje i godisnje) | o njihovim rezultatima se obavestava
najvise rukovodstvo.

4. STRATEGHA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Karakteristike tr¥igta govore da se visoko konkurentan proizvod i usluga moraju plasirati uz specifican marketin3ki pristup,
prema pojedinim korisnicima ili prema grupi korisnika bliskog profila. Druga izuzetno vazna karakteristika ponudenih
proizvoda i usluga koja je uslov za uspeh je nivo cene koja opravdava kvalitet pruzene usluge, odnosno prodatog
proizvoda.

5. KORPORATIVNO UPRAVUIANIE

Korporativno upravijanje predstavlja sistem za upravljenje | kontrolu privrednih drustava. Zahvaljujuéi ovakvom pristupu
upravijanju, "INSA AD” dolazi do boljih mehanizama organizacije | kontrole kao | do efikasne raspodele nadleZnosti.

Efikasno, odgovorno | transparentno korporativno upravijanje jeste fedan od kljucnih faktora koji doprinosl uspesnom
poslovanju kompanije. Ono predstavija neophodan predusiov za stabilan dugorofan rast | razvoj. kompanije | dalje
povedanje konkurenthosti. Korporativno upravljanje treba da obezbedi ostvarivanje | zastitu prava akcionara | interesa
Druitva, transparentnost u dono3enju odiuka organa uprave, profesionalnost | eti€nost organa uprave, efikasnu kontrolu
finansijskih | poslovnih aktivnosti Drutva da bi se zastitila prava | zakonski interesi akcionara, razvoj poslovne etike |
drustveno odgovornog posiovanja.

5.1 KORPORATIVNI ORGANI | SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

Kako bi na najbolji moguéi nadin organizovao upravijanje Drustvom | odgovorio izazovima poslovanja, INSA AD je
organizovano po principu jednodomnog upravljanja. Organi INSA AD su:

» Skupstina
*» NADZORNI ODBOR

» Generalni direktor
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» Skupstina
skupétina je organ u kojem akcionari ostvaruju svoja vlasnigka prava. Skupsitinu dine svi akcionari prugtva. Skupstina ima
najsira statusna | imovinska oviaséenja | najvidi je organ Drustva. U 2021 godinile dana 18.06.2021. odriana Redovna
skupétina akcionara.

5 NADZORNI ODBOR
Nadzorni odbor ima S {pet) tanova, koje bira i opoziva Skupstina akcionara,

Kandidate za izbor Elanova Nadzornog odbora predlatu Skupstini akcionara pestojedi &anovi Nadzornog odbora, akcionari
iti Komisija za Imenovanje Nadzornog odbora ako je formirana.

sistem glasanja za Clanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kumulativan, a broj glasova koje za svakog flana
Nadzornog odbora ima svaki akcionar jednak je broju posedovanih akcija.

0O iskljutenju prava glasa tana Nadzornog odbora primenjuju se odredbe Zakona.
predsednika Nadzornog odbora Drustva bira izmedu svojih tlanova Nadzorni odbor vedinom od ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora saziva i predsedava sednicama Nadzornog odbora.
Nadzorni odbor moZe izabrati zamenika predsednika vedinom ukupnog broja glasova.
predsednik Nadzornog odbora je viadimir Pribic.

Preduzece za proizvodnju i montazu UNIVERZAL-ISKRA doo Baric ima svoj Onivacki akt sacinjen od strane za zakonskog
zastupnika Cepic Dragana.

preduzece INSA K.M.A. FIELDS DOO Beograd-Zemun ima svoj Osnivacki akt sacinjen od strane zakonskog zastupnika
Theodoras Daratanas.

5.2 1ZJAVA O PRIMEN! KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVUIANJA

LINSA” a.d. (u daljem tekstu: Drustvo) primenjuje Kodeks korporativnog upravijanja Drutva koji je-usvojen na Skupétini
akeionara odrZanoj 04.06.2012.godine i objavijen na internet stranici Druitva www.insa.rs

Drudtvo nastoji da razvije praksu korporativnog upravijanja koja Je 2asnovana na savremenim | opste prihvacenim
principima korporativnog upravljanja, iskustvima | najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz postovanje zahteva predvidenih
vasedim propisima, kao i uvazavanjem giobalnih triidnih uslova i kretanja na domadem triistu i definisanih razvojnih ciljeva
druitva.

Nadzorni Odbor Drustva nadieZan je 2a primenu i tumatenje Kodeksa korporativnog upravijanja Drudtva{u daljem tekstu:
Kodeks), redovno pracenje sprovodenja Kodeksa | uskladenost korporativne organizacije i delovanja Drustva sa
Kodeksom.

Primena principa adekvatnog uvazavanja interesa svih postojecih i potencijainih akcionara, investitora, poverilaca,
korisnika usluga, zaposienih, &lanova Drudtva, cbezbeduje se kroz internim aktima definisane postupke rada i odlucivanje
korporativnih organa Dru¥tva, kao i kroz komunikaciju i koordinaciju rada izmedu rukovodilaca u postavnom sedistu
Druétva, zaposienih, akcionara i javnosti.

U implementaciji sistema korporativnog upravijanja nije bilo odstupanja od pravila predvidenih kodeksom korporativnog
upravijanja.

W

> Prava akcionara
Sve akcije drustva su obigne akcije i svaka akcija daje pravo na jedan glas u Skupstini Drustva.
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Druétvo se rukovodi principom ravnopravnog | jednakog tretmana akcionara, i u tom smisiu preduzima mere kojima,
izmedu ostalog, omogucava:

- pravovremeno i redovno objavljivanje svih relevantnih informacija o Drudtvu u skiadu sa vazedim propisima

- Uge¥te glasanja na Skupstini

- Blagovremeno, istinito i potpuno informisanje o pitanjima Koja su od posebnog znataja za rad Drustva, a koja se ticu
bitnih korporativnih promena (narotito izmena i dopuna Statuta, smanjenja ili povecanja kapltala, znadajnih izmena u
vlasni¢koj strukturi, statusnih promena | promena pravne forme | raspolaganje imovinom velike vrednaosti)

- Odlugivanje o izboru i razredenju ¢élanova Nadzornog Odbora

- Utvrdivanje naknade licima izabranim u Nadzorni Odbor Drustva

- Obezbedivanje ravnopravnog tretmana svih akclonara (ukljuéujucii manjinske akcionare)

Druétvo nadstoji da podstice ueéce akcionara u radu skupstine, i u tom smishue

- Blagovremeno zakazuje sednice Skupstine, kaka bi se omogucilo akcionarima da se upoznaju sadnevnim redorn
Skupétine i pripreme 2a u€esce na sednici

— Predvida mehanizam koji omogucava akcioanrima da glasaju u odsustvy, tako da, ligno i glasanje u odsustvy, imaju
jednoako dejstvo. ,

Sve relevantne informacije i materijali za sednicu Skupstine, ukljutujici | formulare za davanje punomodja i formulare za
‘galsanje u odsustvu, dostupni su na internet stranici Drustva www.insa.rs, u zakqnskim rokovima pre odriavanja
skupstine.

» Komunikacija sa javnoséu, obelodanjivanje podataka | transparentnost

Drustvo obezbeduje transparentnost svog poslovanja uz ispunjavanje predvidenih obaveza u pogledu obavestavanja i
objavljivanja taénih | potpunih informaclja, | uz poftovanje principa redovnog | blagovremenog informisanja, putem svoje
internet stranice Druftva. Akcionari | javnost se prvenstveno putem stranice Drudtva izveStavaju o finansijskim rezultatima
Drudtva, kao | o svim bitnim dogadajima u vezi sa Drustvom, za koje je obaveza takvog izvestavanja predvidena vazedim
zakonskim propisima | internim aktima Drustva.

> Ostale aktivnosti u priment Kodeksa

Drudtvo ulase maksimaine napore za stalno unapredenje korporativnog sistema koji ¢e garantovati postupanje svih
organa Drustva, njihovih &lanova, zaposlenih | Druitva u celini, u skladu sa pravilima kodeksa, posebno u domenima koji
regulisu:

- Postojanje li¢nog interesa | izbegavanje sukoba interesa
~ Saradnju organa drustva

- Suzbijanje | sprecavanje korupcije | podmicivanja

- Angazovanje spoljnih konsultanata

- Poslovnu etiku

Ova izjava predstavlja sastavni deo Godisnjeg jzveitaja o posiovanju Drustva za 2022.godinu.
6. ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA
6.1 RACIO POKAZATELII

2022

Prinos na ukupni kapital 0.03 %

{bruto dobit/ukupni kapital)

Neto prinos na sopstveni kapital” 0,01 %

{neto dobit/sopstveni kapital“¥)

poslovni neto dobitak 0,06 %

{postovni dobitak/neto prihod od prodaje) 5
Stepen zaduZenosti 1,86 %

{kratkorogne i dugoroZne obaveze/ ukupni
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kapital)

Stepen zaduZenosti 0,57 %

(kratkoroéne i dugoroéne obaveze/ sopstveni
kapital™)

Likvidnost | stepena 0,09 %

(gotovina | gotovinski ekvivalenti/ kratkorotne
obaveze)

Likvidnost 1l stepena 2,81 %

{obrtna Imovina / kratkorocne

obaveze)

Racio neto obrtnog fonda 0,64 %

(obrtna imovina — kratkoroéne
obaveze/obrtna imovina)

*Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
**Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
***Sanstveni kapital=osnovni kapital+ostall kapital

6.2 BILANS USPEHA
Drudtvo je u 2022.godini ostvarilo ukupan prihod iz redovnog poslovanja u ukupnom iznosu od 706.261, od Cega je
posiovni prihod 673.773 U odnosu na 2021 .godinu primetno je poveéanje u postovnim prihodima za 8 % koji je nastao
zbog bolje realizacije ugovora sa partnerima.
Prihodi od prodaje se sastoje od realizacije ugovora sa:

1) Javao komunalnim preduzecima

2) Domadim partnerima

3) Inostranim partnerima
4) Namenskog programa

7. RIZICI

Poslovanje Je izlozeno razliditim finansijskim rizicima: triini rizik (koji obuhvata valutni rizik, rizik cena irizik kamatne
stope), kreditni rizik, rizik likvidnosti | rizik kapitala. Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na nastojanje da se u
situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista potencijaini negativni uticaji na finansijsko poslovanje svedu na minimum.

7.1 Triisni rizik

Valutni rizik — Drustvo je izloZeno riziku promene kursa stranih vaiuta koli proistice iz poslovanja sa razliéitim valutama,
prvenstveno USD i EUR. Rizik proistite iz bududin transakcija i priznatih sredstava | obaveza.

Rizik kamatne stope — Drustvo vréi plasiranje novadanih sredstava. Plasiranje novéanih sredstava vréi se samo kod
kljuénih postovnih banaka kod kojih Drustvo ima kredite, odnosno kredithe/dokumentarne linije.

7.2 Kreditni rizik

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama | finansljskim institucijama, kredita
datih zaposlenima, potrazivanja od kupaca i preuzetih obaveza.

7.3 Rizik likvidnosti -

Druétvo kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbedilo dovoljno gotovine za potrebe poslovanja, uz odrzavanje nivoa

8



mad-lndustrija satova — Tré¢angka 21, Beograd,Zemun

neiskorigéenih kreditnih linija, tako da ne prokoradi uslove iz ugovora.o pazajmicama. Ovakvo projektovanje uzima u obzir
planove Drutva u pogledu izmirenja dugova, uskladivanje sa ugovorenim uslovima, uskiadivanje'sa interno zacrtanim
ciljevima, i ako je primeniljivo, aksterne zakonske ili pravne zahteve,

7.4 Rizik upravljanja kapitalom

Cilj upravijanja kapitalom je da Druétvo zadr#l sposobnost da nastavi da posiuje u neograniéenom periodu u predvidljivaj.
buduénosti, kako bi akcionarima obezbedilo povradaj(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi otuvalo
struktury kapitala sa ciljiem da smanji troSkove kapitala.

Drudtvo je 2022.godinu zavrsilo sa dovoljnim jznosom gotovine i gotovinskih 2kvivalenata 14.582 da u potpunosti pokrije
dugoroéni finansijski lizing.

8. AKCIE
Podacl o akcljama

Ukupan broj obiénih akcija : 298.067
Nominalna vrednost: 1.000

CFl kod ESVUFR

ISIN broj RSIMKME43656

Tiker IMKMAK3656

Viasnici veéine akcija u INSA AD su zaposteni 1li bivai zaposleni.
Redosled prvih 5 akcionara po broju akcija:

1.Jovica Zaric 91.670

2.Viadimir Pribic 91.670

3.Sandra Capin 32.420

4.Marina Rakic 7.826
5.Insa A.D. 2:960

9. JUDSKI RESURSI

Ukupan broj zaposlenih na kraju godine bio Je 213, a godisnji prosek Je bio 217. Druétvo je uprkos teskoj ekonomskoj
situaciji zadrzalo broj i kvalifikaciju zaposlenih, a broj zaposlenih je smanjen samo 23 4. Kvalifikaciona struktura je na
zadovoljavajuéem nivou i praktiéno je nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu.

Dominantnl broj zaposlenih radi u prolzvednim arganizacionim jedinicama, a manji u administrativnim sluzbama.

predsednik Nadzornog odbora:

Datum: 20.04.2023.
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E— Prodaja:  +381 (0) 113713607

‘ Nabavka: +381 (0) 113713608
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I UVOD
Ad Insa iz Zemuna je 20.06.2018 godine, na aukciji kupila “Univerzal Iskru” iz Bari¢a, koja je bila

u ste¢aju od 2014 godine i nije imala neku poslovnu aktivnost tj. nije imala prihode iz poslovanja,
ve¢ samo neke troskove .U 2022 godini takodje nije ostvarila prihode.
INSA K.M.A. FIELDS DOO Beograd , drustvo je osnovano 26.07.2022. Drustvo u praksi jos ne

obavlja registrovanu delatnost i imalo je samo neke troskove.

I  FINANSIJSKI REZULTAT

u (000)

1 UKUPAN PRIHOD 706.261
1. Prihodi od prodaje 673.773

2. Finansijski prihodi 4.380

3. Ostali prihodi 28.108

2 UKUPNI RASHODI 694.600
- Tro$kovi materijala 233.841

- Troskovi goriva 24.632

- Troskovi liénih dohodaka 221.687

- Tro8kovi proizvodnih usluga 82.803

- TroSkovi amortizacije 23.969

- Ostalo 107.834

3 Poslovni dobitak 42.493
4 Dobitak iz redovnog poslovanja 11.661
5 Poreski rashod perioda S.642
6 Neto dobitak 6.019




AT, 1sosoraots Centrala: +381 (0) 113713600
ﬁ \ E Prodaja:  +381 (0) 113713607
; Nabavka: +381 (0) 113713608

CESNA +
A.D.Insa Industrua satova SEH0) 11261072
i Q‘“ 6&&““\& Tricanska 21, 11080, Beograd- Zemun  web: www.insa.rs  email: office@insars  Fax: +381(0)112614330
Ty Bttt el Mati¢ni broj: 7006357; ~ Reg.broj: 02107006357; Sifra delatnosti: 2651; PiB: 100001693

Tekuci racun: Jubmes Banka a.d. 190-1230-80;

11 OBRTNA SREDSTVA
Obrtna sredstva 422.539
I  Zalihe 209.543
1 | Materijala 117.935
2 | Nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda 70.607
3 | Placeni avansi u inostranstvu 15.270
3 | Potrazivanje od povezanih pravnih lica 135
4 | Robe 4.129
5 | Pladeni avansi u zemlji 1.602
6 | Potrazivanja od prodaje 148.827
7 | Kratkoro¢ni finansijski plasmani 12.370
8 | Stalna imovina koja se drzi za prodaju 17.526
9 | Ostalo 34.138

IV  IMOVINA PREDUZECA

1 KAPITAL 457.339 66,00%
- Osnovni kapital 404.405
Dobitak ranijih godina 46.735
- Dobitak 6.199
2 DUGOROCNE OBAVEZE 80.858 11,00%
- Dugoro¢ni krediti 80.858
- Ostale dugorocne obaveze
3 KRATKOROCNE OBAVEZE 150.330 23,00%
- Kratkoro¢ni krediti 36.306
- PVR 88
- Obaveze iz poslovanja S50
- Primljeni avansi 46.885
- Ostale obaveze 31.672
Ukupno 1+2+3 688.527 100%




1S0 9001:2015 Centrala: +381 (0) 113713600
Prodaja:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608

CESNA +381 (0) 112610572
\l\ Tricanska21, 11080, Beograd- Zemun web: wwwi.insa.rs email: office@insars  Fax +381(0)112614330
Mati¢ni broj; 7006357;  Reg.broj:02107006357;  Sifradelatnosti; 2651,  PIB: 100001693

Tekudi radun: Jubmes Banka a.d. 190-1230-80;

Iz datih podataka se vidi da imovinu ¢ine 66,00 % , a ostalo su obaveze i krediti, §to je previsoko za
ostvareni obim proizvodnje i realizacije. Ostvarena dobit je mala u odnosu na zaduZenost, pa se predlaze da

se ista ne rasporeduje ve¢ da ostane u funkciji odrZzavanja tekuée likvidnosti.

Za struénu sluzbu
Sef finansija
¥ £ g”"eiﬁucw

nezana Pejcic

Wt
2emuS”  ZA AD INSA
~  GENERALNI DIREKTOR

Sar ]
Jovica Zarié
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1.0SNOVNI PODACI :

Poslovno ime: Insa AD, Beograd, Zemun

Maticni broj 006357

PIB: 1060001693

Adresa: Tri¢anska 21

Web site: Www.insa.rs

Email: info@insa.rs

Delatnost:

Broj 1 datum registracije u APR

Osnovni kapital na dan 31.12.2022 ...404.405 u hiljadama RSD

Broj zaposlenih na dan 31.12.2022......213.......

Revizorska kuca koja je revidirala posiednji finansijski izvestaj :.....

Organizovano trziSte na kojem se trguje akcijama: BELEX

2. ISTORUAT

AD "INSA", kao dru$tveno preduzeée, osnovano je 17. avgusta 1950. godine pod nazivom "FABRIKA SATOVA", sa sediStem

u Zemunu.

Do 1990 godine, “INSA” je ula u najuii krug vodecih svetskih proizvodjaca satnih proizvoda.
Industrija satova Beograd privatizovana je 14. septembra 2006. godine, a organizovana je kao otvoreno akcionarsko

drustvo.

INSA u izgradnji 1950. godine
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Fabrika se prostire na povrsini od oko 2ha, na kojoj se nalaze objekti korisne povriine oko 18.000 metara kvadratnih. U
fabrici je trenutno zaposleno oko 227 radnika.
Kroz dugogodisnje iskustvo Insa je uspela da izgradi veoma struéan, inventivan i ambiciozan kadar, spreman da udovolji
visokim zahtevima trziSta.
Imamo razvijenu i veoma uspesnu saradnju sa mnogim preduzecima u zemlji i inostranstvu, kao i saradnju sa preduzeéima
namenske industrije, Ministarstvom odbrane i Vojskom Srbije.
0d 2003.godine Insa poseduje sistem kvaliteta 1SO 9001.
U avgustu mesecu 2018.godine, uveden je i integrisani sistem sledeéih standarda:

» 150 9001:2015 Sistem mendZment kvalitetom

> 1SO 14001:2015 Sistem menadiment Zivotnom sredinom
» 1SO/IEC 27001/2013 Sistem menadiment bezbednosti informacija
>

OHSAS 18001 Sistem menadZment bezbednosti i zdravija na radu

U sklopu nase organizacije, od 20.maja 2011.godine postoji akreditovana Laboratorija za kontrolisanje | overavanje vodomera |
gasomera po zahtevima standarda
> SRPS ISO/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usaglalenosti — Zahtevi za rad razligitih tipova tela koja obavljaju
kontrolisanje,

a od oktobra 2016.godine | laboratorija za ispitivanje vodomera po zahtevima standarda
> SRPSI ISO/IEC 17025:2015, Opsti zahtevi za kompetentnost laboratorija za ispitivanje i laboratorija za
etaloniranj

Od sertifikacione kuée NMO iz V.Britanije 18. Februara 2013.godine prema zahtevima Medunarodne direktive
2014/32/EU za merne instrumente, dobijen je sertifikat za modul ,,D“, a od 06. januara 2021.godine od sertifikacione kuce
NSAl iz Irske , uskiaden je sa tipom na osnovu kvaliteta proizvodnog procesa.

2018 godine
Na javnoj aukciji kupljeno je pravno lice u stecaju UNIVERZAL ISKRA Baric , Baricka reka BB

2022 godine
Osnovano je novo Zavisno pravno lice INSA K.M.A. FIELDS DOO Beograd-Zemun , Trscanska 21

3. DELATNOST PREDUZECA

Osnovna delatnost preduzeéa je proizvodnja kontrolnih i mernih instrumenata i aparata, osim opreme za
upravljanje u industrijskim procesima.

Od sporednih delatnosti a.d. INSA se bavi pruzanjem usluga u oblasti izrade svih vrsta specijalnih alata, izrade
delova tehnologijom obrade metala (skidanjem strugotina, deformacijom...}, izrade delova od plasti¢nih
masa, povrinska zaStita metala, sito $tampa i servisiranje kontrolnih i mernih instrumenata iz svog
proizvodnog programa.

Proizvodi:

- Satni mehanizmi

- Vodomeri

- Gasomeri

-Osiguravajuc¢i mehanizmi za minobacacku i artiljerijsku municiju, protivtenkovske i mornaricke mine...

- Medicinska i auto oprema...

Sa zavisnim pravnim licem Univerzal Iskra Baric nije bilo medjusobnih transakcija samo je vrsena dokapitalizacija

4
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3.1 ORGANIZACIIA PREDUZECA

Akcionarsko druStvo INSA — Industrija satova Beograd organizovana je u skladu sa Zakonom o privrednim
drustvima. Proces proizvodnje organizovan je preko organizacionih jedinica (OJ) koje su razvrstane prema
tehnologiji obrade — prerade.

Svaka OJ ima svog rukovodioca koji je odgovoran za poStovanje radne i tehnoloske discipline u okviru svoje OJ.

U sklopu tehnoloskog i radnog procesa zastupljena su razli¢ita sredstva za rad zavisno od vrste tehnologkog i
radnog procesa.

Politika kvaliteta je sastavni deo ukupne politike trZiSno orijentisanog poslovanja sistema INSA sa ciljem
potpunog zadovoljenja zahteva korisnika.

Rukovodioci definiSu i izraduju mesecne planove aktivnosti (proizvodnje, odréavanja, nabavke, prodaje, rada
itd.).

Uspostavljeni su dobri uslovi za rad. Razvijena je saradnja po horizontalnoj i vertikalnoj liniji upravijanja
(izrazena je subordinacija | supkoordinacija).

Redovno se vrie analize svih procesa {mesecne, polugodisnje i godiSnje) i o njihovim rezultatima se obavestava
najvise rukovodstvo.

4. STRATEGIA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Karakteristike trziSta govore da se visoko konkurentan proizvod i usluga moraju plasirati uz specifican marketinski pristup,
prema pojedinim korisnicima ili prema grupi korisnika bliskog profila. Druga izuzetno vaZna karakteristika ponudenih

proizvoda i usluga koja je uslov za uspeh je nivo cene koja opravdava kvalitet pruzene usluge, odnosno prodatog
proizvoda.

5. KORPORATIVNO UPRAVLIANIE

Korporativno upravljanje predstavlja sistem za upravljenje | kontrolu privrednih drustava. Zahvaljujuéi ovakvom pristupu
upravljanju, "INSA AD” dolazi do boljih mehanizama organizacije | kontrole kao | do efikasne raspodele nadleznosti.

Efikasno, odgovorno i transparentno korporativno upravljanje jeste jedan od kijuénih faktora koji doprinosi uspe$nom
poslovanju kompanije. Ono predstavlja neophodan preduslov za stabilan dugoro¢an rast | razvoj. kompanije | dalje
povecanje konkurentnosti. Korporativno upravljanje treba da obezbedi ostvarivanje | zastitu prava akcionara | interesa
Drustva, transparentnost u donoSenju odluka organa uprave, profesionalnost | etiénost organa uprave, efikasnu kontrolu
finansijskih | poslovnih aktivnosti Drudtva da bi se zastitila prava | zakonski interesi akcionara, razvoj poslovne etike |
drustveno odgovornog poslovanja.

5.1 KORPORATIVN!I ORGANI | SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

Kako bi na najbolji mogudi nacin organizovao upravijanje Drustvom | odgovorio izazovima poslovanja, INSA AD je
organizovano po principu jednodomnog upravljanja. Organi INSA AD su:

o Skupstina
e NADZORNI ODBOR

* Generalni direktor
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» Skupstina
Skupétina je organ u kojem akcionari ostvaruju svoja viasnitka prava. Skupstinu ¢ine svi akcionari Drustva. Skupstina ima
najdira statusna | imovinska ovlaséenja | najvisi je organ Drustva. U 2021. godinije dana 18.06.2021. odrzana Redovna
skupstina akcionara.

» NADZORNI ODBOR
Nadzorni odbor ima S (pet) ¢lanova, koje bira i opoziva Skupstina akcionara,

Kandidate za izbor &lanova Nadzornog odbora predlaZu Skupstini akcionara postojeéi ¢lanovi Nadzornog odbora, akcionari
ili Komisija za imenovanje Nadzornog odbora ako je formirana.

Sistem glasanja za ¢lanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kumulativan, a broj glasova koje za svakog ¢lana
Nadzornog odbora ima svaki akcionar jednak je broju posedovanih akcija.

0 isklju¢enju prava glasa ¢lana Nadzornog odbora primenjuju se odredbe Zakona.
Predsednika Nadzornog odbora Drustva bira izmedu svojih ¢lanova Nadzorni odbor vefinom od ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora saziva i predsedava sednicama Nadzornog odbora.
Nadzorni odbor moZe izabrati zamenika predsednika ve¢inom ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora je Vladimir Pribic.

Preduzece za proizvodnju i montazu UNIVERZAL-ISKRA doo Baric ima svoj Onivacki akt sacinjen od strane za zakonskog
zastupnika Cepic Dragana.

Preduzece INSA K.M.A. FIELDS DOO Beograd-Zemun ima svoj Osnivacki akt sacinjen od strane zakonskog zastupnika
Theodoras Daratanas.

5.2 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

JINSA" a.d. (u daljem tekstu: Druitvo) primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Drustva koji je usvojen na Skupstini
akcionara odrzanoj 04.06.2012.godine i objavljen na internet stranici Drustva www.insa.rs

Drudtvo nastoji da razvije praksu korporativnog upravijanja koja je zasnovana na savremenim | opste prihvacenim
principima korporativnog upravljanja, iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz postovanje zahteva predvidenih
vazecim propisima, kao i uvazavanjem globalnih trzi$nih uslova i kretanja na domacem triiStu i definisanih razvojnih ciljeva
drustva.

Nadzorni Odbor Drustva nadlezan je za primenu i tumaéenje Kodeksa korporativnog upravljanja Drustva(u daljem tekstu:
Kodeks), redovno pracenje sprovodenja Kodeksa i uskladenost korporativne organizacije i delovanja Drustva sa
Kodeksom.

Primena principa adekvatnog uvazavanja interesa svih postoje¢ih i1 potencijalnih akcionara, investitora, poverilaca,
korisnika usluga, zaposlenih, ¢lanova Drustva, obezbeduje se kroz internim aktima definisane postupke rada i odlucivanje
korporativnih organa Drustva, kao i kroz komunikaciju i koordinaciju rada izmedu rukovodilaca u poslovnom sedistu
Drustva, zaposlenih, akcionara i javnosti.

U implementaciji sistema korporativnog upravijanja nije bilo odstupanja od pravila predvidenih Kodeksom korporativnog
upravljanja.

» Prava akcionara
Sve akcije drudtva su obi¢ne akcije i svaka akcija daje pravo na jedan glas u Skup3tini Drustva.
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Drustvo se rukovodi principom ravnopravnog i jednakog tretmana akcionara, i u tom smislu preduzima mere kojima,
izmedu ostalog, omogucava:

- Pravovremeno i redovno abjavljivanje svih relevantnih informacija o Drustvu u skladu sa vazeéim propisima

- Uesce glasanja na Skupstini

- Blagovremeno, istinito i potpuno informisanje o pitanjima koja su od posebnog znacaja za rad Drustva, a koja se tiCu
bitnih korporativnih promena (naroéito izmena i dopuna Statuta, smanjenja ili povecanja kapitala, znacajnih izmena u
vlasnickoj strukturi, statusnih promena i promena pravne forme i raspolaganje imovinom velike vrednosti)

- Odluéivanje o izboru i razre$enju ¢lanova Nadzornog Odbora

- Utvrdivanje naknade licima izabranim u Nadzorni Odbor Drustva

- Obezbedivanje ravnopravnog tretmana svih akcionara (ukljucujudi i manjinske akcionare)

Drustvo nadstoji da podsti¢e ue3cée akcionara u radu skupstine, t u tom smislu:

- Blagovremeno zakazuje sednice Skupstine, kako bi se omogucilo akcionarima da se upoznaju sadnevnim redom
Skupstine i pripreme za uesce na sednici

— Predvida mehanizam koji omoguéava akcioanrima da glasaju u odsustvu, tako da, li¢no i glasanje u odsustvu, imaju
jednoako dejstvo. ,

Sve relevantne informacije i materijali za sednicu Skup3tine, ukljucujici i formulare za davanje punomodja i formulare za
galsanje u odsustvu, dostupni su na internet stranici DruStva www.insa.rs, u zakonskim rokovima pre odrzavanja
skupstine.

> Komunikacija sa javno$c¢u, obelodanjivanje podataka i transparentnost

Drudtvo obezbeduje transparentnost svog poslovanja uz ispunjavanje predvidenih obaveza u pogledu obavestavanja i
objavijivanja taénih | potpunih informacija, | uz postovanje principa redovnog | blagovremenog informisanja, putem svoje
internet stranice Drustva. Akcionari | javnost se prvenstveno putem stranice Drustva izvestavaju o finansijskim rezultatima
Druétva, kao | o svim bitnim dogadajima u vezi sa Drudtvom, za koje je obaveza takvog izvestavanja predvidena vazedim
zakonskim propisima ! internim aktima Drustva.

» Ostale aktivnosti u primeni Kodeksa

Drudtvo ulaZe maksimaine napore za stalno unapredenje korporativnog sistema koji ¢e garantovati postupanje svih
organa Drustva, njihovih &lanova, zaposlenih | Drudtva u celini, u skladu sa pravilima kodeksa, posebno u domenima koji
regulisu:

- Postojanje liénog interesa | izbegavanje sukoba interesa
— Saradnju organa drustva

- Suzbijanje | spre¢avanje korupcije | podmicivanja

- Angazovanje spoljnih konsultanata

- Poslovnu etiku

Ova izjava predstavlja sastavni deo Godi$njeg izvestaja o poslovanju Drustva za 2022.godinu.
6. ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA

6.1 RACIO POKAZATEUI

2022

Prinos na ukupni kapital 0.03 %

(bruto dobit/ukupni kapital)

Neto prinos na sopstveni kapital” 0,01 %
(neto dobit/sopstveni kapital”*)

Poslovni neto dobitak 0,06 %

(postovni dobitak/neto prihod od prodaje)
Stepen zaduZenosti 1,86 %

(kratkoro¢ne i dugorotne obaveze/ ukupni
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kapital)

Stepen zaduzenosti 0,57 %

{kratkoro¢ne i dugoro¢ne obaveze/ sopstveni
kapital")

Likvidnost | stepena 0,09 %

(gotovina i gotovinski ekvivalenti/ kratkoroéne
obaveze)

Likvidnost |l stepena 2,81 %

{obrtna imovina / kratkorocne

obaveze)

Racio neto obrtnog fonda 0,64 %

{obrtna imovina — kratkoroéne
obaveze/obrtna imovina)

*Sapstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
**Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
***Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital

6.2 BILANS USPEHA

Drustvo je u 2022.godini ostvarilo ukupan prihod iz redovnog poslovanja u ukupnom iznosu od 706.261, od &ega je
postovni prihod 673.773 U odnosu na 2021 .godinu primetno je povecanje u posiovnim prihodima za 9 % koji je nastao
zbog bolje realizacije ugovora sa partnerima.

Prihodi od prodaje se sastoje od realizacije ugovora sa:
1) Javno komunalnim preduze¢ima
2) Domacim partnerima

3) Inostranim partnerima
4) Namenskog programa

7. RIZICI

Poslovanje je izlozeno razii¢itim finansijskim rizicima: trzi$ni rizik (koji obuhvata valutni rizik, rizik cena irizik kamatne
stope), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kapitala. Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na nastojanje da se u
situaciji nepredvidivosti finansijskih trziSta potencijaini negativni uticaji na finansijsko poslovanje svedu na minimum.

7.1 TrZidni rizik

Valutni rizik — Drustvo je izloZzeno riziku promene kursa stranih valuta koji proisti¢e iz poslovanja sa razli¢itim valutama,
prvenstveno USD i EUR. Rizik proistiCe iz bududih transakcija i priznatih sredstava | obaveza.

Rizik kamatne stope — Drustvo vrsi plasiranje novacanih sredstava. Plasiranje novcanih sredstava vrsi se samo kod
kljuénih poslovnih banaka kod kojih Drustvo ima kredite, odnosno kreditne/dokumentarne linije.

7.2 Kreditni rizik

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, kredita
datih zaposlenima, potrazivanja od kupaca i preuzetih obaveza.

7.3 Rizik likvidnosti

Drustvo kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbedilo dovoljno gotovine za potrebe poslovanja, uz odrZavanje nivoa
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neiskoriééenih kreditnih linija, tako da ne prokoraéi uslove iz ugovora o pazajmicama. Ovakvo projektovanje uzima u obzir
planove Drustva u pogledu izmirenja dugova, uskladivanje sa ugovorenim usiovima, uskladivanje sa interno zacrtanim
ciljevima, i ako je primeniljivo, eksterne zakonske ili pravne zahteve.

7.4 Rizik upravljanja kapitalom

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi da posluje u neograniéenom periodu u predvidljivoj.
buduénosti, kako bi akcionarima obezbedilo povraéaj(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi o¢uvalo
strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala.

Druétvo je 2022.godinu zavrilo sa dovoljnim iznosom gotovine i gotovinskih ekvivalenata 14.582 da u potpunosti pokrije
dugorodni finansijski lizing.

8. AKCUE

Podaci o akcijama

Ukupan broj obiénih akcija : 298.067
Nominalna vrednost: 1.000

CFi kod ESVUFR

ISIN broj RSIMKME43656

Tiker IMKMAK3656

Viasnici veéine akcija u INSA AD su zaposleni ili biv3i zaposieni.
Redosled prvih 5 akcionara po broju akcija:
1.Jovica Zaric 91.670

2.Viadimir Pribic 91.670

3.Sandra Capin 32.420

4 Marina Rakic 7.826
5.Insa A.D. 2.960

9. JUDSKI RESURS!
Ukupan broj zaposlenih na kraju godine bio je 213, a godi3nji prosek je bio 217. Drustvo je uprkos teskoj ekonomskoj
situaciji zadrzalo broj i kvalifikaciju zaposlenih, a broj zaposlenih je smanjen samo za 4. Kvalifikaciona struktura je na

zadovoljavaju¢em nivou i praktiéno je nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu.

Dominantni broj zaposlenih radi u proizvodnim organizacionim jedinicama, a manji u administrativnim siuzbama.

Predsednik Nadzornog odbora:
Viadimir Pribi¢

Datum: 20.04.2023.
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KOMUCHUJIA 3A XoB

Nas znak : 4/23

Datum : 24.04.2023

MU3JABA

Kojom u3jaBibyjemo jia je roAuIILH H3BEINTaj O NOCJ0BALY
KOHCOIMA0BAHOT 3aBPIIHOI pauyHa 3a 2022 cacTaB/beH y3 HPUMEHY
mvehyHaponux cranjapaa (pUHAHCHJCKOT H3BEIITABAMA, /14 aaje HCTHHUTE
H 00jeKTHBHE MOJIATKE O HMOBHHM, obasezama , 100HTHHMA U IYOHTUNMA,
(PUHAHCHJCKOM [10JIOKAJY H NOCH0OBAILY Axuunonapexor [Ipyurrsa .

lenepajiiu AHPEKTOP
Josuua 3apuh
JMBI 030897071307

i 7

Lied pauynoso)
Cuexana [lejuuh
JMBI 1506972715276

7)@4” Jol Swegowe
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Tekuct racun: Jubmes Banka a.d. 190-1230-80,

Vas znak :
KOMUCHUIA 3A XoB
Nas znak : 4/23

Datum : 24.04.2023

N3JABA

Kojom u3jaB/byjemo j1a KoncosimioBann GUHAHCHjCKH u3BewuTaj 3a 2022
FOAMHY J10 Aana nojanouierba ope U3jase nuje ycpojen Ha HallIe:KHUM

opranuma A/l MHCA.

6\& 133'“03011"0" Cay:x0e ommTux noc/josa
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Tnda A

AL hisa industie se

TRONQ 65 GODINR
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Mati¢ni broj: 7006357;

Cenlrala: +381(0)
Prodaja:  +381(0)
Nabavka: +381(0)

+381 (0)

Tréanska 21, 11080, Beograd- Zemun  web: wwwiinsa.s  email: office@insars  Fax: +381(0)112614330
Req.broj: 02107006357;

Sifra delatnosti: 2651;

Tekudi raun Jubmes Banka a d. 190-1230-80;

KOMUCWJA 3A XoB

Kojom uzjaB/byjemo 1a 3a nocjosny 2022 rojiuny, 10 iaHa nojgHoueihba oBe
U3jase Huje 10HeTa 0JIyKa 0 PACIIOLEH J00UTH KOHCO/IMI0BAHOT

nH3JABA

(PMHAHCUjCKOT U3BENITAjA.

Ly

Vas$ znak :

Na$§ znak : 4-1/23

Datum : 24.04.2023

5 <7Pyxosoanon Ciryxbe onuTux nocjiosa
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PIB: 100001693





